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ภาพรวมทางการเงินที่สำาคัญ

2561/2018 2560/2017 2559/2016

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,257,266 4,171,537 5,019,557

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,458,438 17,175,788 17,743,670

สินทรัพย์รวม 22,797,624 23,026,638 24,232,276

หนี้สินหมุนเวียน 3,109,444 4,139,478 3,841,857

หนี้สินรวม 8,916,970 11,818,438 14,466,386

ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำาระแล้ว 973,990 923,990 923,990

ส่วนของผู้ถือหุ้น 13,880,654 11,208,200 9,765,890

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้จากการขายไฟ 4,297,478 4,273,029 4,361,507

รายได้จากการขายสินค้า 138,561 173,797 155,444

รายได้จากการให้บริการ 1,492,131 1,561,527 931,145

รายได้รวมจากการขายและการให้บริการ 5,928,170 6,008,353 5,448,096

รายได้รวม 6,046,494 6,123,177 5,544,302

ค่าใช้จ่ายรวม 3,122,912 3,301,072 2,926,835

กำาไรสุทธิ 2,923,582 2,822,105 2,617,467

กำาไรเบ็ดเสร็จ 2,914,670 2,802,625 2,605,180

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,613,610 2,524,325 2,314,209

กำาไรเบ็ดเสร็จส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,604,714 2,504,834 2,301,975

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 2.70 2.73 2.50

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำาไรขั้นต้น 62.5% 61.7% 64.8%

อัตรากำาไรสุทธิ 43.2% 41.2% 41.7%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน 57.7% 57.2% 60.8%

(หน่วย : พันบาท)
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ส�วนของผู�ถือหุ�น
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

 ในป ี2561 ท่ีผา่นมา บรษิทั เอสพีซจี ีจำากัด (มหาชน) 
(“SPCG”) มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจให้มีความ
เติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน ด้วยการบริหารงาน 
ภายใต้นโยบายคณุภาพ “CONTINUING TO GIVE BEST 
VALUE, BEST DESIGN, BEST OUTPUT AND BEST 
SERVICE TO ALL OF CUSTOMERS” มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ความเชื่อมั่นในคุณค่าผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบ 
เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการดีเลิศแก่ลูกค้า 
อย่างต่อเน่ือง อีกท้ัง ยังคงมุ่งมั่นที่จะแสวงหาโอกาสและ
ทางเลือกการลงทุนใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือสร้างการเติบโตและ ขยายฐานธุรกิจ ซ่ึงถือเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย
 SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาด ไม่ก่อให้
เกิดมลภาวะ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยรวมท้ังส้ิน 36 โครงการ รวมกำาลัง
การผลิตกว่า 260 เมกะวัตต์ และในปี 2561 SPCG  
ไดม้กีารขยายการลงทนุพัฒนาโครงการโซลารฟ์ารม์ไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น ภายใต้ชื่อโครงการ Tottori Yonago Mega 
Solar ขนาดกำาลังการผลิต 30 เมกะวัตต์ ทำาให้ในปัจจุบัน 
SPCG มีโครงการโซลาร์ฟาร์มที่ได้ดำาเนินการจำาหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว รวมกำาลังการผลิตท้ังสิ้น 
290 เมกะวัตต์ นอกจากน้ี SPCG ยังมีการขยายโอกาส 
ทางธุรกิจเพ่ิมข้ึนอีกทางหน่ึง จากการท่ีบริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
เอ็นจิ เนียริ่ ง  จำากัด (“SPE”) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ  
ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้แทนจำาหน่ายและผู้ให้บริการ 
(Authorized Sales & Service Partnership) เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อยา่งเปน็ทางการ ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี 

 SPCG มุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
สุจริต โปร่งใส ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
กลไกสำาคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าวไปสู่การพัฒนา
และการเติบโตอย่างย่ังยืน สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจ 
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ ยังตระหนัก
ถึงความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง SPCG ให้ความสำาคัญต่อการ
เสริมสร้างชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของชุมชนบริเวณ
รอบโครงการโซลาร์ฟาร์มอย่างต่อเน่ือง โดยการประสาน 
ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาแหล่งนำ้า ถนน และ 
การสร้างงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน อีกท้ัง  
ยังร่วมจัดกิจกรรมในวาระและโอกาสตามเทศกาลสำาคัญ
ต่างๆ ส่งผลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มท้ัง 36 โครงการของบรษิทัฯ 
ได้รับความร่วมมือที่ดีจากชุมชนตลอดมา
 ในนามของประธานกรรมการของ SPCG ขอขอบคุณ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีให้ความไว้ใจ และ
สนับสนุนการดำาเนินงานของ SPCG ด้วยดีเสมอมา  
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน SPCG ทุกคน  
จะมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือให้องค์กรเติบโตขึ้น
อย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไปในอนาคต

ดร.วันดี  กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได ้ปฏิบั ติ หน ้ า ท่ี 
ตามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อกำาหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2561 
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับ 
ผูบ้รหิาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน รวม 4 ครั้ง 
เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
รับฟังคำาชี้แจง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ
 คณะกรรมการตรวจสอบร ่วมกันปฏิบัติงาน 
อย่างเตม็ประสทิธิภาพ ซึง่ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามแผน 
ที่ได ้วางไว้เป็นอย่างดี โดยบริษัท เอสพีซีจี จำากัด 
(มหาชน)  ( “SPCG”)  มีผลประกอบการ ท่ี ดีขึ้ น 
อย่างต่อเน่ืองและนับเป็นปีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสำาคัญ 
จากการท่ีบรษิทัในเครอื คอื บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ เอน็จเินียริง่ 
จำากัด (“SPE”) ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้แทนจำาหน่ายและ
ผูใ้ห้บรกิาร (Authorised Sales & Service Partnership) 
เครือ่งแปลงไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ ของ SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีนับเป็น
โอกาสทางธุรกิจใหม่ที่นอกจากจะต่อยอดรายได้ 
ในอนาคตแล้ว ยังช่วยสนับสนนุการดำาเนนิงานของธุรกิจ
อื่นๆ ให้เติบโตร่วมกันด้วย
 อย ่างไรก็ดี  ธุรกิจจำาหน ่ายและติดต้ังระบบ 
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
ซึ่งดำาเนินงานภายใต้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำากัด 
(“SPR”) ยังคงเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง เนื่องจาก 
ภาครัฐ โดยสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(บีโอไอ) มีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากการใช้ไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์ โดยผูป้ระกอบการทีต่ดิตัง้ระบบ

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา สามารถ 
นำาค่าใช้จ่ายในการตดิตัง้ จำานวนร้อยละ 50 ไปหักลดหย่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ จนถึงปี 2563 ซึ่ง SPR ยังคง 
มุง่มัน่ขยายฐานลกูค้าเพ่ิมขึน้ ครอบคลมุทัง้ 3 กลุม่หลัก 
ได้แก่ กลุ่มบ้านท่ีอยู่อาศัย กลุ่มอาคารพาณิชย์ อาคาร
สำานักงาน อาคารส่วนราชการ และกลุม่โรงงานอตุสาหกรรม 
ขณะเดียวกัน SPCG ก็ยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ลงทุนและพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศญ่ีปุน่
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ  
มกีารเปิดเผยข้อมลูสำาคญัของบรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูรายงาน
ทางการเงนิและข้อมลูสำาคญัอืน่ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
ข้อมลูสำาคญัต่างๆ ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชน 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมท้ังมกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอย่างสมำา่เสมอ 
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึง 
มีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และตรงตามนโยบาย การกำากับดูแล
กิจการที่ดี
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เอสพีซีจี จำากัด  (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดำาเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้

 (1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม  

  แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธุรกิจบริการ 

  ดา้นการปฏบิตักิาร การบำารงุรกัษา และการประมวลผลโซลารฟ์ารม์ (“Operation, Maintenance  

  and Monitoring: OM&M”) 

 (2)  ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้างพร้อมบริการครบวงจร (Steel Roof) 

 (3)  ธุรกิจจำาหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

 (4)  ผูแ้ทนจำาหนา่ยและผูใ้หบ้รกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเปน็ทางการ (Authorised  

  Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 

 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ที่ตั้งโรงงาน (1) ธุรกิจ Solar Farm ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

 (2)  ธุรกิจ Steel Roof ต้ังอยู่เลขท่ี 8 หมู่ 15 ตำาบลบางพลีใหญ่ อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

 (3)  ธุรกิจ Solar Roof ต้ังอยู่เลขท่ี 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ช้ัน 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ  

  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

 (4)  ผู้แทนจำาหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ ตั้งอยู่เลขที่  

  333/7,8,9 อาคารยูไนเต็ดทาวเวอร์ ชั้น 4 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ  

  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบียนบริษัท  0107548000137
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เว็บไซต์  www.spcg.co.th

โทรศัพท์  0-2011-8111

โทรสาร  0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน       1,016,389,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 973,990,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้    หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด (“TSD”)

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท์  0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3565 หรือ

  นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829 หรือ

  นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235

  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด

  ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 

  1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท์  0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222

ติดต่อบริษัท   สำานักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล (Company Secretary & Governance)

   โทรศัพท์ 02-011-8111 ต่อ 1031 โทรสาร 02-011-8112

   E-mail: info@spcg.co.th

   แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation Division)

   โทรศัพท์ 02-011-8111 ต่อ 1041 โทรสาร 02-011-8112

   E-mail: ir@spcg.co.th
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee    

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

แผนกองคกรสัมพันธ
Corporate Relations Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

สำนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

Company Secretary & Governance 

แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเส่ียง
Business Development and 
Risk Management Division

แผนกบริหารคุณภาพ
QMR Division

กรรมการผูจัดการใหญ

CEO

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการ 
EVP: Operation

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP: Solar Farm
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คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee    

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

แผนกองคกรสัมพันธ
Corporate Relations Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

สำนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

Company Secretary & Governance 

แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเส่ียง
Business Development and 
Risk Management Division

แผนกบริหารคุณภาพ
QMR Division

กรรมการผูจัดการใหญ

CEO

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการ 
EVP: Operation

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP: Solar Farm
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คณะกรรมการบริษัท 
          และเลขานุการบริษัท

ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายจิราคม ปทุมานนท ์
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจโซลาร์รูฟและหลังคาเหล็ก

นายวิทูร มโนมัยกุล 
กรรมการ

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ

พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์
กรรมการ
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นายโชจิ นิชิซาว่า
กรรมการ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
เลขานุการบริษัท

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
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การศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู ้นำาเชิงยุทธศาสตร์ 

ความเป็นเลศิ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุติ
• วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ

พลงังานและสิง่แวดล้อม มหาวิทยาลยัศรปีทุม
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัเวสเทร์ิน
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน 

มหาวิทยาลยันเรศวร
• รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารทัว่ไป 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา
• นติศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 26  

ปี 2547 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 51  

ปี 2547 
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 27  

ปี 2554

ประวตักิารอบรมอ่ืนๆ
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

สำาหรบันักบรหิารระดบัสงู (ปปร. รุน่ท่ี 9) สถาบนัพระปกเกล้า
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

(ประจำาปีการศึกษา 2549) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร 
• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(วตท. รุน่ที ่12)
• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด ้านวิทยาการพลังงาน  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน. รุน่ท่ี 2)
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินสำาหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ ่นที่ 6  

สถาบนัวิทยาการประกันภัยขัน้สงู สำานกังานคณะกรรมการกำากับ
และส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

• การฝึกอบรมผูบ้งัคับบญัชาลกูเสือ ระดับผู้นำาข้ันความรูช้ัน้สงู 
รุน่ที ่293 คณะลกูเสอืแห่งชาติ 

• โครงการพัฒนาผูบ้รหิาร Mini MBA รุน่ท่ี 13, มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์

• โครงการอบรมความรูด้้านอนุพันธ์สำาหรบัผูล้งทุน
• Marketing Management Course, Connecticut University, 

USA

ดร.วนัด ีกุญชรยาคง จุลเจรญิ
• ประธานกรรมการ

• กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

• กรรมการผู้จัดการใหญ่

วนัท่ีเข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เมษายน 2554

อายุ : 60 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)018



ประวตักิารอบรมอ่ืนๆ (ต่อ)
• Renewable Energy Development and Utilization for 

Global,  Environmental Protection by Department of 
Energy Development and  Protection (DEDP), Thailand 
and New Energy Foundation (NEF), JAPAN

• อยูร่ะหว่างการอบรมหลกัสตูรทตูสขุภาพ รุน่ท่ี 1 (ระหว่างวนัที่ 
2 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2562) ราชวิทยาลัย
จฬุาภรณ์ ในสมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์  
อคัรราชกุมารี

การดำารงตำาแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจบุนั
• ประธานกรรมการ บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำากัด 
• ประธานกรรมการ บรษิทัย่อยทัง้ 34 โครงการของบรษิทั โซล่า 

เพาเวอร์ จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทั โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซท็ จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทัย่อยทัง้ 2 โครงการของบรษิทั โซลาร์ 

เพาเวอร์ แอสเซท็ จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ เอน็จเินยีริง่ จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทั โซลาร์ เพาเวอร์ รฟู จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทั สตลี รฟู จำากัด(1)

• ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล เรสซเิดนซ์ จำากัด
• ประธานกรรมการ บรษิทั แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จำากัด

การดำารงตำาแหน่งอ่ืนๆ
• ประธานสภาสตรแีห่งชาตใินพระบรมราชนิปูถัมภ์ สมยัที ่25-26 

(พ.ศ. 2558-2564)
• อปุนายกสมาคมแม่บ้านมหาดไทย
• ประธานชมรมแม่บ้านกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ บรษิทั เอสพีซจี ีจำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2533 – 2550 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โซลาร์ ตรอน จำากัด 

(มหาชน)

การถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ
(รวมคูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ)(2)

ตนเอง :  300,000,000 หุน้ (30.80%)
คูส่มรส :  ไม่มี
บตุร : ไม่มี
รวม :  300,000,000 หุน้ (30.80%) 

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบรษัิท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561  

มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท สตีล แอนด์ โซล่า รูฟ จำากัด เป็น 
บริษัท สตีล รูฟ จำากัด

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 019



การศึกษา
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
• คุรุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 55 ปี 2547 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 66 

ปี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท. 

รุ่นที่ 27) ปี 2561
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ ่นท่ี 7  

ปี 2560 สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.)

• การอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำางาน
ระดับบริหาร ปี 2560

• การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013 ปี 2560

• การอบรมเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการบริหารระบบควบคุม
คุณภาพ ISO 9001: 2000 ปี 2560

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการ
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำากัด 
 (บริษัทในเครือ บมจ.เอสพีซีจี)

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เมษายน 2554

อายุ : 59 ปี

• การอบรมเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำางาน ระดับ
บริหาร สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ปี 2560

• หลักสูตรการบริหารจัดการด ้านความมั่นคงขั้นสูง  
(สวปอ.มส.) รุ ่นที่ 8 ปี 2559 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจกัร ในพระบรมราชปูถัมภ์

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 2 
ปี 2558 สำานักงบประมาณ

• Solar Technology and Long Term Reliability of  System 
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

• Solar  System and Quality Control Program 2010
• Solar  and Application Design Program 2009
• Solar Modules Technology Program 2009 Siemens 

AG, Germany
• Solar Modules and Process Control Program 2008
• Solar Technology  for Off Grid & On Grid  Program 

2008
• Solar Technology System Program 2004 SMA Solar 

Academy and KMUTT, Bangkok, Thailand
• Solar Technology Program 1998 Showa shell, Phuket, 

Thailand
• Solar Technology and Design Program 1995, Arco 

Solar, Singapore
• Technology and Design Solar Pumping System 

Program 1991, Photovoltaic System and Application 
Program 1995, Solarex, Australia

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)020



การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 34 โครงการของบริษัท โซล่า  

เพาเวอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำากัด
• กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 2 โครงการของบริษัท โซลาร์  

เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จำากัด(1)

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายปฏิบัติการ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2533 - 2550 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านปฏิบตักิาร 

บริษัท โซลาร์ตรอน จำากัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง : 13,500,000 หุ้น (1.38%)
คู่สมรส : ไม่มี
บุตร : ไม่มี
รวม : 13,500,000 หุ้น (1.38%)

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561  

มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท สตีล แอนด์  โซล่า รูฟ จำากัด เป็น 
บริษัท สตีล รูฟ จำากัด 

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 021



การศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 92 

ปี 2554

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จำากัด(1)

• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำากัด
• Project Director บรษิทั เจเพ็น จำากัด (รบัจ้างออกแบบโรงไฟฟ้า)

นายจิราคม ปทุมานนท์
• กรรมการ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจโซลาร์รูฟและหลังคาเหล็ก

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 16 มิถุนายน 2554

อายุ : 65 ปี

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด 

(มหาชน) 
• พ.ศ. 2551 - 2552 วิศวกรที่ปรึกษา บริษัท สงวนวงษ์

อุตสาหกรรม จำากัด
• พ.ศ. 2549 - 2551 วิศวกรที่ปรึกษา บริษัท เพาเวอร์ไลน์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง : 1,500,000 หุ้น (0.15%)
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม : 1,500,000 หุ้น (0.15%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561  

มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท สตีล แอนด์  โซล่า รูฟ จำากัด เป็น 
บริษัท สตีล รูฟ จำากัด

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)022



การศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการจัดการคุณภาพ) 
• วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หลกัสตูรการบรหิารภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.รุน่ท่ี 9) 

ปี 2553
• หลกัสตูรการจดัการด้านตลาดสมยัใหม่ รุน่ท่ี 37 ปีการศกึษา 

2549 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสหสวรรษใหม่ ปีการศึกษา 

2546 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MINI MBA) ปีการศึกษา 2537 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป 

(2015) จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015) จำากัด
• พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด 

(มหาชน) 
• พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น 

จำากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2538 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจเนอรัล

เรคคอร์ด อินเตอร์เนชั่นแนล อินดัสตรี้ จำากัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

ตนเอง :  19,290,000 หุ้น (1.98%)
คู่สมรส : ไม่มี
บุตร : ไม่มี
รวม : 19,290,000 หุ้น (1.98%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

                                                                                                 

นายวิทูร มโนมัยกุล 
• กรรมการ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เมษายน 2555

อายุ : 62 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 023



การศึกษา
• ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร ์ ) 

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี รัฐประสานศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อย

ตำารวจ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 72 

ปี 2549 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 11  

ปี 2549 
• หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 

(QFR) รุ่นที่ 4 ปี 2549 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 43 ปี 2548 
• หลักสูตร Finance for Non - Finance Directors (FN)  

รุ่นที่ 22 ปี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หลกัสตูร Long-Term Incentive: The Stock Appreciation 

Rights (SARs) Way 2006
• หลักสูตรต้นทุนกับการอยู่รอดของกิจการ
• หลักสูตรการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย

สำาหรบันกับรหิารระดบัสงู รุน่9 (ปปร.9) สถาบนัพระปกเกล้า
• หลักสูตรการบริหารงานตำารวจช้ันสูง วิทยาลัยตำารวจ

มาเลเซีย
• หลักสูตรวิชาการตำารวจ วิทยาลัยตำารวจ Bramshill  

ประเทศอังกฤษ
• หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนวิทยาลัยตำารวจสากล

สหรัฐอเมริกา International Police Academy (U.S.A.)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการสรรหา บรษิทั ยานภณัฑ์ จำากดั (มหาชน)
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จำากัด 

(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการคณะกรรมการพิจารณาภาพยนต์และวีดีทัศน์

กระทรวงวัฒนธรรม

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2553 -2556 กรรมการคณะกรรมการจริยาธรรม 

กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข
• อดีตที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
• อดีตที่ปรึกษากรรมาธิการการตำารวจ  สภาผู้แทนราษฎร
• อดีตที่ปรึกษากรรมาธิการการทหาร  สภาผู้แทนราษฎร
• อดีตท่ีปรึกษาประจำาคณะกรรมาธิการการยุติธรรมและ 

การตำารวจ วุฒิสภา

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

ตนเอง : 25,000 หุ้น (0.003%)
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม : 25,000 หุ้น (0.003%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

พลตำารวจตรีวันชัย วิสุทธินันท์
• กรรมการ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 25 เมษายน 2557

อายุ : 81 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)024



การศึกษา
• B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
• 2008 International Sales Division, Kyocera Corporation, 

Japan, General Manager
• 2007 Global Production Promotion Division, Kyocera 

Corporation, Japan, General Manager
• 2002 Transferred to Solar Energy Group, International 

Sales Division, Kyocera Corporation, Japan, Senior 
Sales Manager

• 1992  Returned to Kyocera Corporation, Japan, 
International Sales, Semiconductor Components 
Group, Sales Manager 

• 1987 Transferred to Kyocera International Inc. 
(Subsidiary, AZ, USA), Sales Engineer

• 1986 Transferred to Kyocera International Inc. 
(Subsidiary, CA,USA), Design Center, Semiconductor 
Components

• 1983 Jointed Kyocera Corporat ion,  Japan, 
Semiconductor Components, International Sales, 
Sales Engineer

นายโชจิ นิชิซาว่า
• กรรมการ
• กรรมการผู้จัดการบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำากัด

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 21 เมษายน 2561  
อายุ : 61 ปี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

ตนเอง :  ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม :  ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระ
ทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1)ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 025



การศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการพัฒนา

แหล่งนำ้า Asian Institute of Technology (AIT)
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา) จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 43 

ปี 2547 
• หลักสูตร Finance for Non - Finance Directors (FND) 

รุ่นที่ 1 ปี 2546 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(ประจำาปีการศึกษา 2549) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. รุ ่นที่  6)  ปี 2545  
สถาบันพระปกเกล้า

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ
• กรรมการ การประปานครหลวง
• กรรมการ สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ(1)

• ประธานกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 17 พฤษภาคม 2555

อายุ : 62 ปี

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2556 - 2558  กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บริษัท 

จดัการและพัฒนาทรพัยากรนำา้ภาคตะวันออก จำากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2556 - 2558  กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

จำากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2555 – 2561 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน  กรรมการ การประปานครหลวง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง :  ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร : ไม่มี
รวม : ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) กรรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามนิยามท่ีบรษิทัฯ 

ประกาศ และภายใต้ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)026



การศึกษา
• B.A. (Hons), M.A. Mechanical Sciences, Cambridge, 

U.K.
• D.I.C., Ph.D. Communications, Imperial College of 

Science and Technology, London University
• Ph.D. Education - Curriculum and Instruction, Faculty 

of Education, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 38  

ปี 2555 
• หลกัสตูรหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 146 ปี 2554

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัท ลำ่าสูง (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท เอเจ เทคโนโลยี จำากัด (บริษัทในเครือของ

บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน))

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2555 – 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2553 – 2554 ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง

ศึกษาธิการ
• พ.ศ. 2539 – ปัจจุบัน ผู ้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส 

จังหวัดลพบุรี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม :  ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) กรรมการตรวจสอบต้องมคุีณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนยิามทีบ่รษิทัฯ 

ประกาศ และภายใต้ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ(1)

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เมษายน 2555

อายุ : 78 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 027



การศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา) จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) 
• พ.ศ. 2554  ผู้อำานวยการส่วนการโยธา เทศบาลนครแหลม

ฉบัง จ.ชลบุรี
• พ.ศ. 2551 ผูอ้ำานวยการกองช่าง เทศบาลตำาบลเจ้าพระยาสรุศกัดิ์  

จ.ชลบุรี
• พ.ศ. 2549 ผู้อำานวยการกองช่าง เทศบาลเมืองสิงห์บุรี 

จ.สิงห์บุรี
• พ.ศ. 2548 ผู้อำานวยการกองช่าง เทศบาลตำาบลไพศาลี 

จ.นครสวรรค์
• พ.ศ.  2543 หัวหน ้ากองช ่าง  เทศบาลเมืองเสนา 

จ.พระนครศรีอยุธยา
• พ.ศ. 2531  วศิวกรโยธา เทศบาลเมอืงนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง :  ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม :  ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) กรรมการตรวจสอบต้องมคุีณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนยิามทีบ่รษิทัฯ 

ประกาศ และภายใต้ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ(1)

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 21 เมษายน 2560

อายุ : 54 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)028



การศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืนในปัจจุบนั
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2558 – ป ัจจุบัน รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่  

บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
• พ.ศ. 2556 - 2557 รองผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• พ.ศ. 2554 - 2555 ผูช่้วยผูว่้าการการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค

นายชาญชัย บัณฑิตเสาวภาคย์
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 มีนาคม 2558

อายุ : 65 ปี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

ตนเอง :  ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 029



การศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บัญชีบัณฑิต  คณะพาณิชยศาสตร ์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 31 ปี 2548 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท สตีล รูฟ จำากัด(1)

 (บริษัทในเครือของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน))

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2556-2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสพีซีจี 

จำากัด (มหาชน)

นายชัยวัฒน์ ตั้งสุวรรณพานิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 มีนาคม 2558

อายุ : 58 ปี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

ตนเอง :  ไม่มี
คู่สมรส :  ไม่มี
บุตร :  ไม่มี
รวม :  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1) ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561  

มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท สตีล แอนด์  โซล่า รูฟ จำากัด เป็น 
บริษัท สตีล รูฟ จำากัด 

(2) ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 
(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)030



การศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาธุรกิจระหว ่างประเทศ) 

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 89 

ปี 2561

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หลักสูตรผู ้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for 

Corporate Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท เอสพีซีจี จำากัด 

(มหาชน)
• พ.ศ. 2557 - 2558 เลขานกุารบรหิาร บรษิทั เอสพีซจี ีจำากัด 

(มหาชน)
• พ.ศ. 2551 - 2556 เลขานุการ สภาวิศวกร

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

ตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส : ไม่มี
บุตร : ไม่มี
รวม : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไม่มี

หมายเหตุ:  
(1)ข้อมูล ณ วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล 

(Record Date) ในวันที่ 27 สิงหาคม 2561

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
• เลขานุการบริษัท

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 20 กุมภาพันธ์ 2558

อายุ : 32 ปี

รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 031



รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)032

• นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• ปัจจัยความเสี่ยง



รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 033

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ1

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยทุธ์ใน
การด�าเนินงานของบริษัทฯ(1)

1.1.1	 วิสัยทัศน์
	 SPCG	มุ่งมั่นสู ่การเป็นผู้น�าด้านพลังงานทดแทน	 
สร้างฐานการด�าเนินธุรกิจให้มีความแข็งแกร่งอย่างย่ังยืน	 
ด้วยเทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1.1.2	 พันธกิจ	
	 (1)	ขยายโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานทดแทน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 (2)	แสวงหาพันธมติรทางธุรกจิ	เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขัน
	 (3)	ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 (4)	สร ้ า งมู ลค ่ า เ พ่ิมให ้ ผู ้ ถื อ หุ ้ น ในระยะยาว 
ด้วยการเติบโตของผลก�าไรอย่างมั่นคง
	 (5)	มุ ่ งมั่ นสร ้ า งสรรค ์ความเชื่ อมั่ น ในคุณค ่ า 
ของผลิตภัณฑ์	พัฒนาการออกแบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด	
และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	ภายใต้นโยบาย
คุณภาพ	“Continuing	To	Give	Best	Value,	Best	Design,	
Best	Output	and	Best	Service	To	All	of	Customers”

1.1.3	 เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ
	 (1)	บรษิทัฯ	มุง่มัน่ท่ีจะเพ่ิมก�าลงัการผลติโดยการขยาย
การลงทุนในการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มใหม่ๆ	ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ	โดยมีแผนขยายการลงทุนในประเทศญี่ปุ่น
และศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน
	 (2)	บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด 
ในการเป็นผูน้�าด้านธุรกิจจ�าหน่ายและติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	 (Solar	Roof)	 โดยเพ่ิม 

ส่วนแบ่งทางการตลาดส�าหรบัลกูค้าทุกกลุม่	ด้วยการออกแบบ
ท่ีมปีระสิทธิภาพสงู	และให้บรกิารท่ีดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง	
พร้อมทั้งสร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า
	 (3)	บรษิทัฯ	มุง่มัน่ในการสร้างความเชือ่มัน่ในฐานะเป็น
ผู้แทนจ�าหน่ายและให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
อย่างเป็นทางการของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
ประเทศเยอรมนี	โดยมแีผนสร้างความสัมพันธ์กับ	กลุม่ลูกค้าเดิม
และขยายฐานลูกค้าใหม่	ด้วยบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ในภูมิภาคอินโดจีน

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
 
	 บริษัท	 เอสพีซีจี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	ชื่อย่อ	SPCG	 
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ภายใต้หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค	ด�าเนินธุรกิจ
ในรปูแบบ	Holding	Company	กล่าวคือ	SPCG	เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ของบรษิทัในเครอืรวมจ�านวน	41	บรษิทั	SPCG	มทีนุจดทะเบยีน
ท้ังหมดจ�านวน	1,016,389,000	หุ้น	ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
ช�าระแล้ว	จ�านวน	973,990,000	บาท	มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้
หุ้นละ	1	บาท	

	 SPCG	เป็นผูร้เิริม่พัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มแห่งแรก
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้ 
ซึง่ในปี	2557	บรษิทัฯ	ได้จ�าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์	(Commercial	
Operation	Date:	COD)	ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ครบท้ัง	36	โครงการ	โดยมกี�าลงัการผลติรวมกว่า	260	เมกะวัตต์	
ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ี	10	จังหวัด	แบ่งเป็นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
ได้แก่	จังหวัดนครราชสีมา	สกลนคร	นครพนม	ขอนแก่น	
บุรีรัมย์	สุรินทร์	หนองคาย	อุดรธานี	เลย	และภาคกลาง	ได้แก่	
จังหวัดลพบุรี	บนเนื้อที่รวมกว่า	5,000	ไร่

หมายเหตุ: 
 (1)	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งท่ี	1/2562	เมื่อวันท่ี	22	กุมภาพันธ์	2562	มีมติอนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้าหมายและกลยุทธ์ 
	 ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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	 SPCG	ได้ต่อยอดความส�าเรจ็ขยายการลงทนุมาสูธุ่รกิจจ�าหน่ายและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคา	
ภายใต้ชื่อบริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	หรือ	“SPR”	(บริษัทในเครือของ	SPCG)	มาตั้งแต่ปี	2556	ซึ่งปัจจุบัน	SPR	ได้ขยาย
ฐานลูกค้าทั้งในกลุ่มบ้านที่อยู่อาศัย	อาคารพาณิชย์	อาคารส�านักงาน	อาคารส่วนราชการ	และโรงงานอุตสาหกรรม

	 ซึ่งในปี	2561	SPCG	มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญดังนี้

มกราคม •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งท่ี	 1/2561	 เมื่อวันท่ี	 31	มกราคม	 2561	มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรหุ้น 
เพ่ิมทนุแบบมอบอ�านาจทัว่ไป	(General	Mandate)	ครัง้ที	่1	ใหแ้กบ่คุคลในวงจ�ากัด	ซึง่ไดแ้ก่	Kyocera	Corporation	
(“Kyocera”)	 ท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ	21.70	บาท	 รวมเป็นมูลค่าท้ังสิ้น	 1,085,000,000	บาท	และอนุมัติก�าหนด	 
วันเสนอขาย	จองซื้อ	และช�าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนระหว่างวันที่	1	ถึง	15	กุมภาพันธ์	2561

•	 เมื่อวันท่ี	 24	มกราคม	2561	SPCG	 ได้แจ้งการลงทุนในโครงการ	 “Ukujima	Mega	Solar	 Project”	 ขนาดก�าลัง 
การผลิตประมาณ	480	เมกะวัตต์	ณ	เกาะ	Ukujima	เมืองนางาซากิ	ประเทศญี่ปุ่น	โดยมีผู้ร่วมลงทุนทั้งสิ้น	8	บริษัทฯ	
ได้แก่	Kyocera	Corporation,	Kyudenko	Corporation,	Mizuho	Bank,	SPCG	Pubic	Company	Limited,	Tokyo	
Century	Corporation,	 Furukawa	Electric	Company	 Limited,	 Tsuboi	Corporation	และThe	Eighteenth	
Bank	 limited	 limited	 ซึ่งใช้งบประมาณในการลงทุนประมาณ	 200	Billion	 Yen	 โครงการดังกล่าวมีก�าหนด 
เริ่มการก่อสร้างในปี	2019

เมษายน •	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2561	 เม่ือวันท่ี	20	 เมษายน	2561	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงาน 
ประจ�าปี	2560	ส�าหรับงวดต้ังแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม	2560	หุ้นละ	0.65	บาท	จ�านวน	973,990,000	หุ้น	 
รวมเป็นจ�านวนเงิน	633,093,500	บาท	และก�าหนดจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่	11	พฤษภาคม	2561

•	 เมื่อวันท่ี	 27	 เมษายน	2561	 ได้แจ้งการเปิดโครงการ	 Tottori	 Yonago	Mega	Solar	 Power	Plant	 ขนาดก�าลัง 
การผลิตไฟฟ้า	 30	 เมกะวัตต์	ณ	 เมืองทอตโตะริ	 ประเทศญ่ีปุ่น	 ซึ่งเป็นโครงการท่ีอยู่ใกล้กับอุทยานแห่งชาติ 
ภูเขาไฟไดเซน	บนพื้นที่กว่า	1.2	ล้านตารางเมตร	SPCG	ลงทุนร่วมกับบริษัท	Kyocera	Corporation	และ	Tokyo	
Century	Leasing	Corporation	เริม่ด�าเนินการก่อสรา้ง	โดยบรษิทั	TESS	Engineering	จ�ากัดมาตัง้แตต้่นป	ี2559	และ	
ดแูลบ�ารงุรกัษา	โดยบรษิทั	KYOCERA	Solar	Corporation	โดยได้จ�าหนา่ยไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณิชย์	(Commercial	
Operation	Date:	COD)	ที่ผ่านมา	โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ราคา	36	เยนต่อหน่วย	เป็นระยะเวลา	20	ปี	

พฤษภาคม •	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	3/2561	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2561	มีมติอนุมัติปิดบริษัท	SPCG	Holding	
Pte.	Ltd.	ประเทศสิงคโปร์

กรกฏาคม •	SPCG	ได้ประกาศความร่วมมือกับ	SMA	Solar	Technology	AG	 (SMA)	ประเทศเยอรมนี	 ในฐานะท่ีบริษัทโซล่า	 
เพาเวอร์	เอน็จเินียริง่	จ�ากัด	“SPE”	(บรษิทัในเครอืของ	SPCG)	ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เปน็ผูแ้ทนจ�าหนา่ยและผูใ้หบ้รกิาร 
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	Sales	&	Service	Partnership)	เพียงรายเดียว
ในประเทศไทย

สิงหาคม •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 4/2561	 เม่ือวันท่ี	 10	 สิงหาคม	2561	 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จาก	 ผลการด�าเนินงานงวดวันที่	 1	 มกราคม	 2561	 -	 วันท่ี	 30	 มิถุนายน	 2561	 ในอัตราหุ้นละ	 0.55	 บาท	 
จ�านวน	 973,990,000	 หุ้น	 รวมเป็นจ�านวนเงิน	 535,694,500	บาท	 และก�าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ในวันที่	7	กันยายน	2561

•	อนุมัติแต่งตั้งนายโชจิ	นิชิซาว่า	เป็นกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	(“SPR”)	โดยให้มีผลตั้งแต่
วันที่	1	กันยายน	2561	เป็นต้นไป

พฤศจิกายน •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 5/2561	 เม่ือวันท่ี	 9	พฤศจิกายน	2561	 มีมติอนุมัติว่าจ้างบริษัท	 บีเค	 ไอเอ	
แอนด์	 ไอซี	 จ�ากัด	 เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	ประจ�าปี	 2562	 โดยมีค่าบริการการตรวจสอบภายใน 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	1,082,000	บาท	(ราคาดังกล่าวยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
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ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

1.3 โครงสร้างกลุ่มบริษัท

1.4 รายละเอียดบริษัทและบริษัทในเครือ

1 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) SPCG 1,016,389,000 Holding	Company -

2 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด SPC 1,500,000,000 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโซลาร์ฟาร์ม	 
ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม	 
แบบครบวงจร	(“Engineering,	
Procurement	and	Construction:	EPC”)	
และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	 
การบ�ารุงรักษา	และการประมวลผล 
โซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	
and	Monitoring:	OM&M”)

-

3 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด SPE 10,000,000 ผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Interver)	
อย่างเป็นทางการ	(Authorized	
Sales	&	Service	Partnership)	ของ	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
ประเทศเยอรมนี

-

4 บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ากัด SPA 240,000,000 ธุรกิจร่วมทุนเพื่อพัฒนาโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์

-

5 บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด SPR 400,000,000 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	
(Solar	Roof)

-
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ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

6 บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด(2) SRC 57,373,340 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง
พร้อมบริการครบวงจร	ทั้งด้านการผลิต	
จัดจ�าหน่ายและให้บริการติดต้ังแผ่นเหล็ก
เคลือบลอนภายใต้นโยบายคุณภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน

-

7 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	1)	จ�ากัด KR1 320,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 21	เม.ย.	2553

8 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ากัด SN1 217,800,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9	ก.พ.	2554

9 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ากัด NP1 218,100,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 22	เม.ย.	2554

10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	2)	จ�ากัด KR2 219,900,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 13	ก.ย.	2554

11 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	1)	จ�ากัด LO1 220,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15	ก.ย.	2554

12 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ากัด KK1 226,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15	ก.พ.	2555

13 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	3)	จ�ากัด KR3 188,750,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9	มี.ค.	2555

14 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด KR4 199,250,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 14	พ.ค.	2555

15 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากัด KR7 188,750,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30	พ.ค.	2555

16 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	5)	จ�ากัด KR5 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15	ม.ค.	2556

17 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	8)	จ�ากัด KR8 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15	ม.ค.	2556

18 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	9)	จ�ากัด KR9 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 16	ม.ค.	2556

19 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ากัด KK3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17	ม.ค.	2556

20 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ากัด KK4 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17	ม.ค.	2556

21 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ากัด KK5 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18	ม.ค.	2556

22 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ากัด KK8 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18	ม.ค.	2556

23 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	6)	จ�ากัด KR6 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

24 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ากัด BR1 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

25 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ากัด BR2 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

26 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ากัด KK2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29	ก.ค.	2556

27 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ากัด KK7 162,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1	ต.ค.	2556

28 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ากัด NP2 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27	ก.พ.	2557
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หมายเหตุ:
(1)	COD	(Commercial	Operation	Date)	วันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
(2)	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561	มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก	บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่า	รูฟ	จ�ากัด																			 
	 เป็น	บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด

ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

29 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(หนองคาย	1)	จ�ากัด NK1 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 28	ก.พ.	2557

30 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ากัด BR3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 6	มี.ค.	2557

31 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ากัด NP3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 10	มี.ค.	2557

32 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(อุดรธานี	1)	จ�ากัด UD1 162,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1	เม.ย.	2557

33 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จ�ากัด LO2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 24	เม.ย.	2557

34 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ากัด SN2 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25	เม.ย.	2557

35 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ากัด SR3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29	เม.ย.	2557

36 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ากัด KK9 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20	พ.ค.	2557

37 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ากัด KK10 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20	พ.ค.	2557

38 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ากัด KK6 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30	พ.ค.	2557

39 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ากัด SR1 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27	มิ.ย.	2557

40 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ากัด SR2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27	มิ.ย.	2557

41 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลยี	จ�ากัด AJ 75,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25	มิ.ย.	2556

42 บริษัท	ทิพยนารายณ์	จ�ากัด TP 80,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25	มิ.ย.	2556
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน

ทุนจด

ทะเบียน
จ�านวนหุ้น

มูลค่าที่

ตราไว้

ต่อหุ้น

(บาท)	

ผู้ถือหุ้น

คิด

เป็น	

(%)

1 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) SPCG 16	มีนาคม	2548 1,016,389,000 973,990,000 1 1.	กลุ่มตระกูลกุญชรยาคง

2.	UBS	AG	SINGAPORE	

BRANCH

3.	Gulf	International	Investment	

(Hong	Kong)	Limited

4.	Kyocera	Corporation

5.	Others

36.77

9.77

8.38

6.52

38.56

2 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด SPC 20	สิงหาคม	2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) 100

3 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	เอ็นจิเนียร่ิง	จ�ากัด SPE 3	สิงหาคม	2554 10,000,000 1,000,000 10 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) 100

4 บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ากัด SPA 4	พฤษภาคม	2555 240,000,000 24,000,000 10 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) 100

5 บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด SPR 1	พฤษภาคม	2556 400,000,000 4,000,000 100 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) 100

6 บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด(1) SRC 5	กันยายน	2554 57,373,340 5,737,334 10 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน) 100

7 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	1)	จ�ากัด KR1 19	สิงหาคม	2552 320,000,000 32,000,000 10 1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

85

15

8 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ากัด SN1 25	ธันวาคม	2552 217,800,000 21,780,000 10 1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

70

30

9 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ากัด NP1 5	มกราคม	2553 218,100,000 21,810,000 10 1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

70

30

10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	2)	จ�ากัด KR2 25	กุมภาพันธ์	2553 219,900,000 21,990,000 10 1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

56

44

11 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	1)	จ�ากัด LO1 25	ธันวาคม	2552 220,500,000 22,050,000 10

10

1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

56

44

12 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ากัด KK1 29	ธันวาคม	2552 226,500,000 22,650,000 10

10

1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.บริษัท	ไทยฟ้า	เพาเวอร์	จ�ากัด

70

30

13 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	3)	จ�ากัด KR3 26	มีนาคม	2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด	

(บริษัทในเครือของบริษัท	

ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	

จ�ากัด(มหาชน))

60

40

14 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด KR4 26	มีนาคม	2553 199,250,000 19,925,000 10	 1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด	

(บริษัทในเครือของบริษัท	

ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	

จ�ากัด	(มหาชน))

60

40

15 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากัด KR7 26	มีนาคม	2553 188,750,000 18,875,000 10

10

1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.		บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด	

(บริษัทในเครือของบริษัท	

ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	

จ�ากัด	(มหาชน))

60

40

1.5 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของเอสพีซีจี
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน

ทุนจด

ทะเบียน
จ�านวนหุ้น

มูลค่าที่

ตราไว้

ต่อหุ้น

(บาท)	

ผู้ถือหุ้น

คิด

เป็น	

(%)

16 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	5)	จ�ากัด KR5 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

17 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	8)	จ�ากัด KR8 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

18 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	9)	จ�ากัด KR9 26	มีนาคม	2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

19 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ากัด KK3 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

20 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ากัด KK4 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

21 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ากัด KK5 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

22 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ากัด KK8 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

23 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	6)	จ�ากัด KR6 26	มีนาคม	2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

24 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ากัด BR1 29	ธันวาคม	2552 160,000,000 16,000,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

25 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ากัด BR2 25	มีนาคม	2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

26 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ากัด KK2 26	มีนาคม	2553 165,000,000 16,500,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

27 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ากัด KK7 26	มีนาคม	2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

28 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ากัด NP2 25	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

29 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(หนองคาย	1)	จ�ากัด NK1 5	มกราคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

30 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ากัด BR3 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

31 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ากัด NP3 25	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

32 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(อุดรธานี	1)	จ�ากัด UD1 6	มกราคม	2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

33 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จ�ากัด LO2 25	มีนาคม	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	

อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

75
25

34 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ากัด SN2 25	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

35 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ากัด SR3 25	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

36 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ากัด KK9 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

37 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ากัด KK10 26	มีนาคม	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	

อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

75

25

38 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ากัด KK6 26	มีนาคม	2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด 100

39 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ากัด SR1 24	ธันวาคม	2552 165,000,000 16,500,000 10
10

1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	

อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

75

25
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน

ทุนจด

ทะเบียน
จ�านวนหุ้น

มูลค่าที่

ตราไว้

ต่อหุ้น

(บาท)	

ผู้ถือหุ้น

คิด

เป็น	

(%)

40 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ากัด SR2 25	มีนาคม	2553 165,000,000 16,500,000 10
10

1.	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด

2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	

อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

75

25

41 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลยี	จ�ากัด AJ 18	กุมภาพันธ์	
2530

75,000,000 750,000 100 1.	บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	 

แอสเซ็ท	จ�ากัด

2.	ดร.	อาจอง	ชุมสาย	 

ณ	อยุธยา

75

25

42 บริษัท	ทิพยนารายณ์	จ�ากัด TP 18	มีนาคม	2548 80,000,000 800,000 100 บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซ็ท	

จ�ากัด

100

หมายเหตุ:
(1)	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561	มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก	บริษัท	สตีล	แอนด์		โซล่า	รูฟ	จ�ากัด			 
	 เป็น	บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ2

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1.1	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร	 
	 (“Engineering,	Procurement	and	Construction:	EPC”)	และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	และ 
	 การประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	OM&M”)

	 1.	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	
	 	 ถือเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งด�าเนินงานภายใต้บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด	(SPC)	จ�านวน	34	โครงการ	 
และบรษิทั	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซท็	จ�ากัด	(SPA)	จ�านวน	2	โครงการ	โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	(PPAs)	กับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค	
(กฟภ.)	รวมก�าลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้นประมาณ	260	เมกะวัตต์	ซึ่งได้จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(Commercial	Operation	Date:	
COD)	ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรียบร้อยแล้วตั้งแต่กลางปี	2557	ท่ีผ่านมา	โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้า	
(Adder)	ในอัตรา	8	บาทต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง	เป็นระยะเวลา	10	ปี
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ล�า
ดับ ชื่อโซลาร์ฟาร์ม

ก�าลังการ
ผลิตตาม
สัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้า	
(เมกะวัตต์)

จังหวัด

ที่ตั้ง

โรงไฟฟ้า

ทุน

จดทะเบียน

การลงทุน

ของ	SPC	

และ	SPA

สัญญา

ลงวันที่ COD

1 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	1)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 320,000,000 85% 15	พ.ค.	2552 21	เม.ย.	2553

2 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ากัด 5.88 สกลนคร 217,800,000 70% 19	มิ.ย.	2552 9	ก.พ		2554

3 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ากัด 5.88 นครพนม 218,100,000 70% 18	มิ.ย.	2552 22	เม.ย.	2554

4 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	2)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 219,900,000 56% 27	ก.ค.	2552 13	ก.ย.	2554

5 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	1)	จ�ากัด 5.88 เลย 220,500,000 56% 29	ก.ค.	2552 15	ก.ย.	2554

6 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 226,500,000 70% 28	ก.ค.	2552 15	ก.พ.	2555

7 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	3)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 188,750,000 60% 8	ม.ค.	2553 9	มี.ค.2555

8 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 199,250,000 60% 8	ม.ค.	2553 14	พ.ค.	2555

9 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 188,750,000 60% 8	ม.ค.	2553 30	พ.ค.	2555

10 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	5)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 15	ม.ค.	2556

11 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	8)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 15	ม.ค.	2556

12 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	9)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 16	ม.ค.	2556

13 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 17	ม.ค.	2556

14 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 17	ม.ค.	2556

15 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 18	ม.ค.	2556

16 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 18	ม.ค.	2556

17 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	6)	จ�ากัด 5.88 นครราชสีมา 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

18 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ากัด 5.88 บุรีรัมย์ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

19 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ากัด 5.88 บุรีรัมย์ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

20 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 165,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 29	ก.ค.	2556

21 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 162,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 1	ต.ค.	2556

22 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ากัด 5.88 นครพนม 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 27	ก.พ.	2557

23 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(หนองคาย	1)	จ�ากัด 5.88 หนองคาย 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 28	ก.พ.	2557

24 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ากัด 5.88 บุรีรัมย์ 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 6	มี.ค.	2557

25 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ากัด 5.88 นครพนม 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 10	มี.ค.	2557

26 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(อุดรธานี	1)	จ�ากัด 5.88 อุดรธานี 162,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 1	เม.ย.	2557

27 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จ�ากัด 5.88 เลย 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 24	เม.ย.	2557

28 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ากัด 5.88 สกลนคร 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 25	เม.ย.	2557

29 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ากัด 5.88 สุรินทร์ 157,500,000 100% 11	มี.ค.	2553 29	เม.ย.	2557

	 	 โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง	36	โครงการของ	SPC	และ	SPA	มีดังต่อไปนี้
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ล�า
ดับ ชื่อโซลาร์ฟาร์ม

ก�าลังการ
ผลิตตาม
สัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้า	
(เมกะวัตต์)

จังหวัด

ที่ตั้ง

โรงไฟฟ้า

ทุน

จดทะเบียน

การลงทุน

ของ	SPC	

และ	SPA

สัญญา

ลงวันที่ COD

30 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 11	มี.ค.	2553 20	พ.ค.	2557

31 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	
จ�ากัด

5.88 ขอนแก่น 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 20	พ.ค.	2557

32 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ากัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 30	พ.ค.	2557

33 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ากัด 5.88 สุรินทร์ 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 27	มิ.ย.	2557

34 บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ากัด 5.88 สุรินทร์ 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 27	มิ.ย.	2557

35 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลยี	จ�ากัด 3.00 ลพบุรี 75,000,000 75% 18	ส.ค.	2554 25	มิ.ย.	2556

36 บริษัท	ทิพยนารายณ์	จ�ากัด 3.00 ลพบุรี 80,000,000 100% 18	ส.ค.	2554 25	มิ.ย.	2556

	 	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 	 (1)	 เนือ่งจากผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูท่ี้มคีวามเชีย่วชาญ
ด้านการบรหิารการผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์เป็นระยะเวลา
ยาวนานกว่า	30	ปี	จงึสามารถทีจ่ะก�าหนดรปูแบบการพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	 ท้ังในด้านงานวิศวกรรม	 
งานบริหารและควบคุม	ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้ได้ในอัตราสงูสดุตามเป้าหมาย
	 	 (2)	 เน่ืองจากโครงการโซลาร์ฟาร์มต้องใช้อปุกรณ์
หลักท่ีส�าคัญ	ได้แก่	แผงเซลล์แสงอาทิตย์	 เครื่องแปลง 
กระแสไฟฟ้า	โดยเฉพาะอย่างย่ิง	บริษัทฯ	ได้ท�าการคัดเลือก
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษัทเคียวเซร่า	
คอร ์ปอเรชั่น 	 จ�า กัด	 ซึ่ ง เป ็นบริษัทจดทะเบียนอยู ่ ใน
ตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศญ่ีปุน่	ประกอบธุรกิจมายาวนาน 
กว่า	55	ปี	มีก�าลังการผลิต	1	ใน	3	ของประเทศญ่ีปุ ่น	 
มีสถานะทางการเงินที่มั่นคง	มีประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์	เป็นระยะเวลา	25	ปี	โดยใน	12	ปี
แรกจะต้องมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าไม่น้อยกว่าร้อยละ	90	และ
ในปีท่ี	25	จะต้องมกี�าลงัการผลติไฟฟ้าไม่น้อยกว่าร้อยละ	80	
การลงทนุด้านการจดัซ้ือในช่วงอายุของโซลาร์ฟาร์ม	ถือเป็นหวัใจ
ที่ส�าคัญย่ิงท่ีผู้บริหารต้องตระหนักถึงความย่ังยืนของผู้ผลิต
แผงเซลล์แสงอาทิตย์	เพ่ือให้ความมั่นใจในการผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์	และมบีรษิทัผูผ้ลติทีม่ัน่คงย่ังยืนรบัผดิชอบ
ในระยะเวลาการรบัประกันถึง	25	ปี	(http://www.kyocera.com.sg/)

	 	 อีกส ่วนหนึ่ งที่ เป ็นอุปกรณ ์หลัก ท่ีส�า คัญคือ 
เครือ่งแปลงไฟ	(Inverter)	บรษิทัฯ	เลอืกใช้เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า
ท่ีมปีระสิทธิภาพสงูสุดด้านการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
ของบรษิทั	SMA	ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์
ของประเทศเยอรมนี	ซึ่งให้การรับประกันสนิค้าถงึ	20	ปี	และ
บรษิทัในเครอืของ	SPCG	ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูแ้ทนจ�าหน่าย
และให้บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี	ตั้งแต่
เดอืนกรกฏาคม	2561	เป็นต้นไป	ดงัน้ัน	จงึท�าให้มคีวามมัน่ใจ	
ต่ออปุกรณ์หลกัท่ีส�าคญัในเรือ่งการดแูลรกัษา	โดยบรษิทัผูผ้ลติ
และจ�าหน่ายท่ีมปีระสบการณ์กว่า	30	ปี	(http://www.sma.de/en)
	 	 (3)	 บริษัทฯ	มีผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรมขัน้สงูของโครงการโซลาร์ฟาร์ม	โดยให้ความส�าคญั
ด้านการออกแบบ	 เพ่ือให้เกิดการผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย์อย่างมปีระสทิธิภาพสงูสดุ	โดยโครงสร้างท้ังหมด 
มุ่งเน้นความมั่นคงที่มีอายุกว่า	30	ปี	เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
ในการลงทุนครั้งแรกเพียงครั้งเดียว	อีกท้ังเพ่ือลดค่าใช้จ่าย 
ในอนาคตระยะยาว	โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากประสบการณ์ 
อันเชี่ยวชาญของทีมงาน	การพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
ท้ัง	36	โครงการ	รวมก�าลังการผลิต	260	เมกะวัตต์	สามารถ
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก�าหนด
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พิธีเปิดโครงการ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	และจ�าหน่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	(Commercial	Operation	Date:	COD)	

เมื่อวันที่	27	เมษายน	2561	ณ	เมืองทอตโตะริ	ประเทศญี่ปุ่น

	 	 (4)	 มุ่งเน้นให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
ทั่วไป	 เก่ียวกับเร่ืองพลังงานแสงอาทิตย์และผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม	จึงได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับพลังงานสะอาด	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
บนพ้ืนทีก่ว่า	1,000	ตารางเมตร	ในบรเิวณโครงการโซลาร์ฟาร์ม	
(โคราช1)	จงัหวดันครราชสมีา	ซึง่ภายในศูนย์เรยีนรูป้ระกอบด้วย
นทิรรศการแสดงความรูค้วามเข้าใจเรือ่งพลงังานแสงอาทิตย์	
ห้องอบรมแก่นักเรยีน	นกัศกึษาและประชาชนทัว่ไป	ตลอดจน
พื้นที่ส�าหรับชมโครงการโซลาร์ฟาร์ม
	 	 (5)	 แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจพลังงาน 
แสงอาทิตย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	เพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ในการเติบโตของบริษัทฯ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ขยายการลงทุน 
ในประเทศญี่ปุ่น	ดังนี้

 โครงการ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm
	 เป ็นโครงการที่ 	 SPCG	ลงทุนร ่วมกับ	Kyocera	 
Corporation	และ	Tokyo	Century	Leasing	Corporation	(TCL)	
ขนาดก�าลังการผลิต	30	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่	ณ	เมืองทอตโตะร	ิ
ประเทศญ่ีปุ ่น	ซึ่งมีพิธีเปิดโครงการและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบเชงิพาณิชย์	(Commercial	Operation	Date:	COD)	
เรียบร้อยแล้ว	โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ราคา	36	เยน 
ต่อหน่วย	เป็นระยะเวลา	20	ปี

 โครงการ	Ukujima	Mega	Solar	Project
	 เป็นโครงการที่	SPCG	ลงทุนร่วมกับ	7	บริษัทฯ	ได้แก่	
Kyocera	Corporation,	Kyudenko	Corporation,	Mizuho	Bank,	
Tokyo	Century	Corporation,	Furukawa	Electric	Company	
Limited,	Tsuboi	Corporation	และ	The	Eighteenth	Bank	
limited	 ขนาดก�าลังการผลิตประมาณ	 480	 เมกะวัตต์	 
ณ	เกาะ	Ukujima	 เมืองนางาซากิ	ประเทศญี่ปุ ่น	ซึ่งใช้ 
งบประมาณในการลงทุนประมาณ	200	Billion	Yen	โครงการ
ดังกล่าวมีก�าหนดเริ่มการก่อสร้างในปี	2019

 โครงการโซลาร์ฟาร์ม	ณ	เมืองฟกุูโอกะ	ประเทศญ่ีปุน่
	 SPCG	อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ลงทุนโครงการโซลาร์ฟาร์ม	ณ	เมืองฟูกุโอกะ	ประเทศญี่ปุ่น	
ขนาดก�าลังการผลิต	65	เมกะวัตต์

	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 (1)		ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย

	 ประเทศไทยมีการใช้พลังงานไฟฟ้าสูงข้ึนในทุกๆ	ปี	 
โดยในเดอืนเมษายน	ปี	2561	มกีารใช้พลงังานสงูสดุถึง	8,981.36	
เมกะวัตต์ต่อเดือน	โดยความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมสูงขึ้น	 
มีแนวโน้มในลักษณะเดียวกับการเพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ ์
มวลรวมในประเทศ	ท้ังน้ี	เน่ืองจากความต้องการใช้ไฟฟ้า 
ในประเทศไทยส่วนใหญ่มาจากภาคอุตสาหกรรม	
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แหล่งที่มา:	การไฟฟ้านครหลวง	http://www.mea.or.th/profile/122/305

	 	 (2)	 แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า	และ
ระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

	 	 จากการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจไทย	
แผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน	การขนส่ง	และการเข้าสู	่
ASEAN	ECONOMIC	COMMUNITY	(AEC)	เม่ือวันท่ี	31	
ธันวาคม	2558	จะส่งผลต่อการใช้ไฟฟ้าของประเทศโดยรวม	
ส�านักนโยบายและแผนพลังงาน	กระทรวงพลังงาน	จึงได้มี
การจัดท�าแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย	 
พ.ศ.	2558–2579	(PDP	2015)	โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้													
	 	 	 (2.1)	 ความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศ	
เพ่ือให้มคีวามมัน่คงครอบคลมุทัง้ระบบผลติไฟฟ้า	ระบบส่งไฟฟ้า	
และระบบจ�าหน่ายไฟฟ้ารายพื้นที่	
	 	 	 (2.2)	 ต้นทุนค่าไฟฟ้าอยู่ในระดับที่เหมาะสม	
สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง	ประชาชนไม่แบกรับภาระมากเกินไป	
และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว	
	 	 	 (2.3)	 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	ลดปริมาณ
การปลดปล่อย	CO2		ไม่สงูกว่าแผน	PDP	2010	ฉบบัปรบัปรงุ
ครั้งที่	3	โดยส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน	และ
การประหยัดพลังงาน	ช่วยลดโลกร้อนเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

	 2.	ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบ 
	 	 ครบวงจร	(EPC)	และธุรกิจบริการ	ด้านการ 
	 	 ปฏบิตักิาร	การบ�ารงุรกัษา	และการประมวลผล 
	 	 โซลาร์ฟาร์ม	(OM&M)	

	 	 การบริการเป็นท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม	ออกแบบ	
ก่อสร้าง	จัดหา	ติดต้ัง	และควบคุมระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์	ซึ่งจะมุ ่งเน้นการให้บริการส�าหรับ
โครงการโซลาร ์ฟาร ์มแบบเชื่อมต่อกับระบบจ�าหน่าย																	
(Grid	Connected	System)	ในพื้นที่ที่มีระบบจ�าหน่ายไฟฟ้า
เข้าถึง	ท้ังน้ี	บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะให้บรกิารอย่างครบวงจร	
ด ้วยคุณภาพท่ีดี ท่ี สุดเท ่า น้ัน	 ซึ่ ง เน ้นการบริหารงาน 
อย่างมอือาชพี	โดยทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ยาวนานกว่า	30	ปี	 
ในอุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 กลยุทธ์การแข่งขัน	ดังนี้
	 	 (1)	 มุ่งเน้นการบริหารโดยผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี	โดยมีคณะผู้บริหารท่ีมีความรู	้
ความเชีย่วชาญ	และมปีระสบการณ์ด้านพลงังานแสงอาทิตย์
และวิศวกรรมมากว่า	30	ปี	อกีทัง้ยังมทีีมงานท่ีมปีระสบการณ์
ในด้านการท�า	EPC	ให้แก่โครงการโซลาร์ฟาร์ม	โดยมีผลงาน
จากโครงการโซลาร์ฟาร์มของบริษัทในเครือท่ีได้ด�าเนินการ
จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ครบทั้งสิ้น	36	โครงการ
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	 	 (2)	 มุ ่ ง เน ้นคุณภาพของอุปกรณ์ ท่ีน�ามาใช  ้
ในการสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม	คัดสรรเฉพาะอุปกรณ์ท่ีมี
คณุภาพด	ีมปีระสทิธิภาพในการท�างานสงู	และมคีวามคงทน	 
โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ส�าคัญของโครงการโซลาร์ฟาร์ม	ได้แก่	
แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	ซึ่งมีประสบการณ  ์
ในการผลติและจ�าหน่ายแผงเซลล์แสงอาทติย์	ซึง่ประกอบธุรกิจ
มายาวนานกว่า	60	ปี	และเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าจาก	SMA	
ซึ่งเป็นผู ้ผลิตและจ�าหน่ายเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าจาก
ประเทศเยอรมนีที่มีผลิตภัณฑ์จ�าหน่ายทั่วโลก	
	 	 (3)	 มุ ่ ง เน ้นประโยชน ์ต ่อลูกค ้า	 EPC	 สูงสุด	 
โดยมขีัน้ตอนในการจดัซือ้จดัจ้างท่ีเหมาะสม	ชดัเจน	จงึมัน่ใจ
ได้ว่า	SPC	สามารถให้บรกิาร	EPC	อย่างครบถ้วน	คุ้มค่า	และ
ราคาที่เหมาะสม	
	 	 (4)	 เน ้นความเป็นผู ้น�าในด้านการให้บริการ	
OM&M	โดยเป็นผูใ้ห้บรกิาร	OM&M	รายแรกๆ	ในอตุสาหกรรม	
ท�าให้มีความรู ้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี	 
และสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรง 
ความต้องการของลูกค้า
	 (5)	เน ้นความถูกต ้องรวดเร็วของข ้อมูล	 โดยใช ้
เทคโนโลยีเข้าช่วยในการจัดเก็บข้อมูลและส่งข้อมูลเหล่าน้ัน
ตรงถึงมือผู้ดูแลระบบและลูกค้าได้ทุกที่และทุกเวลา

 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 แนวโน ้มการ เจริญเติบ โตของ ธุร กิจ โครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม	แสดงถึงโอกาสในการเจรญิเตบิโตของธุรกิจ	EPC	

และ	OM&M	เนือ่งจากธุรกิจ	EPC	นัน้	ไม่ใช่ผูป้ระกอบธุรกิจ	EPC	
ท่ัวไปจะสามารถท�าได้	 เนื่องจากการออกแบบโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มให้สามารถผลติไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพนัน้	
จ�าเป็นจะต้องมีการออกแบบอย่างรอบคอบ	มีรายละเอียด
ปลีกย่อยในการออกแบบสูง	นอกจากน้ี	ผู้ให้บริการ	OM&M	
มกัเป็นรายเดยีวกับ	EPC	ด้วย	เนือ่งจากมคีวามเก่ียวเนือ่งกันสงู	
การให้บริการ	OM&M	จะมีปัญหามากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ 
พ้ืนฐานการออกแบบของโครงการโซลาร์ฟาร์ม	ซึ่งมาจาก
ความสมบูรณ์ของ	EPC	ดังน้ันแนวโน้มของธุรกิจโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มท่ีก�าลงัเติบโตข้ึน	จงึเป็นโอกาสให้ธุรกิจ	EPC	และ	
OM&M	เติบโตขึ้นตามไปด้วย

2.1.2	 ธรุกิจหลงัคาเหลก็และโครงสร้างพร้อมบรกิารครบวงจร	 
	 (Steel	Roof)	
	 ธุรกิจหลงัคาเหลก็และโครงสร้างพร้อมบรกิารครบวงจร	
(Steel	Roof)	หรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่าหลังคาเมทัลชีท	(Metal	
Sheet	Roofing)	ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“ROLLFORM”	
และได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์	อุตสาหกรรม	 
“มอก.1128-2535	แผ่นเหลก็มงุหลงัคา”	ซึง่ด�าเนินงานภายใต้
บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด	(SRC)

	 รายละเอียดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�าหน่ายมีดังนี้
	 1.	แผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน	(Roll	Forming	Metal	
Sheet)

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด	(มิลลิเมตร)

LOCK	RIB	
V-680	BLH

SAFE	RIB
S-720	B,
S-720	BH
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รุ่น รูปแบบลอน ขนาด	(มิลลิเมตร)

ECON	RIB
E-760	B

LOCK	RIB
V-700	BLH

ECON	RIB
S-760	B

	 นอกจากแผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนทั้ง	5	 รูปแบบ	 
ซึง่บรษิทัฯ	ผลติได้เองแล้ว	บรษิทัฯ	ยังสามารถจดัหาแผ่นเหลก็
เคลือบข้ึนลอนรูปแบบอื่นๆ	โดยใช้ท้ังวิธีการจ้างผลิตหรือ
การน�าแผ่นเหล็กเคลือบไปข้ึนรูปท่ีโรงงานของผู้ผลิตรายอื่น 
ทีม่กีารประกอบธุรกิจแบบเดยีวกันหลายราย	ซึง่เป็นพันธมติร
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 อย ่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 มิได ้มี 
การผลิตแผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนรูปแบบอื่นอย่างสม�่าเสมอ	
แต่จะพิจารณาผลติเมือ่ปรมิาณการสัง่ซือ้ของลกูค้าและราคาขาย
คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องจักรและค่าด�าเนินการ
ของบริษัทแผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอน	นอกจากใช้เป็นวัสด ุ
มุงหลังคาแล้วยังสามารถใช้ประกอบเป็นฝาผนัง	หรือใช้เป็น 
ส่วนประกอบอืน่ๆ	ของตวัอาคารได้	เช่น	ฝ้า	กันสาด	รัว้	บานเกล็ด
ระบายอากาศ	เป็นต้น	ซึง่บรษิทัฯ	สามารถผลติได้หลากหลาย
ขนาดและรปูแบบ	เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า
	 	 แผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนที่เป็นผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ	มีคุณสมบัติกันน�้ารั่วซึม	ทนความร้อนเหมาะกับ
สภาวะอากาศในประเทศไทย	สะท้อนแสงและความร้อนได้ดี	
ท�าให้ภายในตัวอาคารมีอุณหภูมิต�่ากว่าอาคารที่ใช้กระเบื้อง
หรือวัสดุอื่นมุงหลังคา	อีกท้ังยังใช้ได้ในสภาพแวดล้อมที่มี 
การกัดกร่อนรนุแรงเน่ืองจากมคีวามต้านทานต่อการกัดกร่อน
ของสนิม	และยังมีน�้าหนักเบา	ใช้โครงสร้างท่ีรองรับน้อยลง	 

จงึท�าให้ประหยัดค่าโครงสร้างและประหยัดเวลาในการตดิตัง้	
รูปทรงของแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอนน้ีสามารถดัดให้โค้งคว�่า
หรอืหงายได้อย่างอสิระ	ท�าให้เกิดการออกแบบท่ีหลากหลาย	
เพ่ิมความสวยงามให้แก่อาคาร	โดยมอีายกุารใช้งานยาวนาน	
รับประกันสูงสุดถึง	 30	 ป ี 	 ซึ่ งยาวนานกว ่าแผ ่นเหล็ก 
เคลือบสังกะสีธรรมดาถึง	4	เท่า
	 ชนิดและคุณสมบัติของแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน	
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	และการให้บริการติดตั้ง
	 ลูกค้าของบริษัทฯ	สามารถเลือกแผ่นเหล็กเคลือบ 
ขึ้นลอนที่ท�าจากวัสดุท่ีต่างกันได้โดยวัสดุแต่ละชนิดจะมี 
ความทนทานและการรบัประกันทีแ่ตกต่างกัน	ซึง่วสัดดุงักล่าว 
แบ่งออกได้เป็น	2	ประเภท	คือ

	 (1)	แผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี
	 ท�าจากแผ่นเหล็กกล้าเคลือบทับด้วยสารผสมระหว่าง 
อลมูเินยีมร้อยละ	55	สงักะสร้ีอยละ	43.5	และซลิคิอนร้อยละ	1.5	
(Zincalume)	โดยอลมูเินยีมช่วยเป็นเกราะป้องกันการกดักร่อน
ที่เกิดจากการท�าปฏิกิริยาระหว่างอากาศกับตัวเน้ือเหล็ก	 
ส่วนสังกะสีช่วยป้องกันการกัดกร่อนบริเวณขอบตัดและ 
รอยขีดข่วนท�าให้แผ่นเหลก็ดงักล่าว		มคีวามทนทานเหนอืกว่า
เหล็กเคลือบสังกะสีโดยทั่วไป
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หมายเหตุ:	ความหนาของเหล็กกล้าก่อนเคลือบ	0.25-0.55	มิลลิเมตร

หมายเหต:ุ	ส�าหรบั	Clean	COLORBOND®	จะมีชัน้ของสเีคลอืบ	 
	 	 Polyester	เคลือบด้านหลังเพ่ิมอีก	1	ชั้น	เพ่ือเสริม 
	 	 ความคงทน	และความสวยงาม

สี	Polyester	เคลือบผิวด้านหน้า

	 (2)	แผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี
	 ท�าจากแผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบส	ีน�ามาเคลอืบด้วยสารปรบัสภาพพ้ืนผวิซึง่ท�าหน้าทีเ่พ่ิมการยดึเกาะระหว่างเหลก็และสทีีน่�ามา
เคลอืบทบัเพ่ือกันการหลดุร่อนและการแตกเป็นแผ่นๆ	จากนัน้รองพ้ืนด้วยสผีสมสารยบัย้ังการกัดกร่อน	แล้วเคลอืบทับด้วยสคีณุภาพสงู 
จึงท�าให้แผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีน้ีมีความทนทานต่อการกัดกร่อนสูงกว่าแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี	ลูกค้าสามารถเลือกสีได้ 
ตามความต้องการถึง	12	สี

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณการเคลือบขั้นต่�า
(กรัมต่อตารางเมตร)

การรับประกัน

Zacs	RW	90 90 รับประกันการกัดกร่อน	7	ปี

Zacs	RW	100 100 รับประกันการกัดกร่อน	10	ปี

ZINCALUME® 150 รับประกันการกัดกร่อน	20	ปี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสีรุ่นต่างๆ

สีรองพื้น	Epoxy	เพื่อป้องกันการกัดกร่อน

เหล็กเคลือบชั้นใน

ผิวประสานชั้นเคลือบโลหะและสี	เพื่อเพิ่มคุณสมบัติการยึดเกาะ	
และป้องกันการกัดกร่อน

สีรองพื้น	Epoxy
ผิวประสานชั้นเคลือบโลหะและสี
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	 2.	 แปเหล็กกล้าก�าลังสูง	(High	Strength	Purlins)
	 นอกจากแผ่นเหลก็เคลอืบข้ึนลอน	(Roll	Forming	Metal	Sheet)	ซึง่บรษิทัฯ	ผลติและจดัจ�าหน่ายแล้ว	ในปี	2549	บรษิทัฯ	ได้พัฒนา
สายการผลติผลติภัณฑ์แปเหลก็กล้าก�าลงัสงูตวั	“C”	และ	“Z”	ผลติโดยการขึน้รปู	จากแผ่นเหลก็กล้าก�าลงัสงู	(G450)	ทีเ่คลอืบกันสนมิ
ด้วยสงักะส	ีแปท้ังสองชนดิเหมาะส�าหรบัใช้ในงานโครงสร้างเหลก็รบัหลงัคา	หรอืโครงเคร่ารบัผนงัอาคาร	เน้นวัสดนุ�า้หนกัเบากว่า 
แปเหลก็ด�าทีม่จี�าหน่ายท่ัวไป	ลดงานเชือ่มและไม่ต้องท�าส	ีตดิตัง้รวดเรว็	โดยใช้ระบบนอ็ตสกรู

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณการเคลือบขั้นต่�า
(กรัมต่อตารางเมตร)

การรับประกัน

P-Zacs	SC	90 Zacs	RW	90 รับประกันการกัดกร่อน	12	ปี

P-Zacs	RW	100 Zacs	RW	100 รบัประกันการกัดกร่อน	20	ปี

Clean
COLORBOND®

AZ150 รับประกันการกัดกร่อน	30	ปี
รับประกันการหลุดลอก	ซีดจาง
และการแตกเป็นแผ่นของสี	10	ปี

รับประกันฝุ่นไม่เกาะ	5	ปี

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีรุ่นต่างๆ

ตัว	C

ตัว	Z
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	 3.	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
	 บริษัทฯ	จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆท่ีเก่ียวข้องกับ
หลงัคาและฝาผนัง	โดยมวัีตถุประสงค์หลกัเพ่ือเป็นผลติภัณฑ์
เสรมิกับผลติภณัฑ์หลกัทีบ่รษิทัฯ	เป็นผูผ้ลติ	เพ่ือให้การตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้ามีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น
	 (1)	หลังคาโปร่งแสง
	 	 บริษัทฯ	 เป ็นผู ้จัดจ�าหน ่ายหลังคาโปร ่งแสง	 
SKYLIGHT	ส�าหรบัอาคารท่ีต้องการแสงธรรมชาตเิข้าสู่อาคาร	
ซึง่บรษิทัฯ	จดัจ�าหน่ายหลงัคาโปร่งแสงท้ังส�าหรบัอาคารท่ัวไป
และอาคารปรับอากาศ

	 (2)	อุปกรณ์ประกอบ
	 	 เพ่ือการจดัจ�าหน่ายทีค่รบวงจร	บรษิทัฯ	ยังเป็นผูจ้ดั
จ�าหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งหลังคาและฝาผนังต่างๆ	
เช่น	ฉนวนกันความร้อน	สกรู	เป็นต้น	ซึ่งมีความเหมาะกับ
ลักษณะการใช้งานกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	

	 (3)	ระบบโครงสร้างส�าเร็จรูป	(PEB)
	 	 บรษิทัฯ	เป็นตวัแทนจ�าหน่ายระบบโครงสร้างเหลก็
ส�าเรจ็รปู	(PEB)	ซึง่เป็นนวัตกรรมล่าสดุทีอ่อกแบบ	โดยวิศวกร
มืออาชีพที่มีประสบการณ์สูงตามรูปแบบที่ลูกค้าต้องการ 
ภายใต้มาตรฐานการออกแบบสากล	จัดส่งเป็นชุดถึงสถานที่
ก่อสร้าง	ซึง่แต่ละชิน้ส่วนของโครงสร้างถูกออกแบบให้ท�าการ
ยึดต่อด้วยระบบสลักเกลียวและน็อต
	 4.	 การบริการติดตั้ง
	 บริษัทฯ	มีการให้บริการติดตั้งส�าหรับผลิตภัณฑ  ์
ทุกประเภทที่บริษัทฯ	ผลิตและจัดจ�าหน่ายทั่วประเทศ	โดยใช้
วิธีการจ้างผู้รับเหมาช่วงหรือใช้ทีมงานติดตั้งของบริษัท	โดย
มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิศวกรรมของบริษัทฯ	เป็นผู้ควบคุมคุณภาพ
การติดตั้งโดยรวม	ปัจจุบันบริษัทฯ	มีผู้รับเหมาช่วงที่ผ่านการ
ประเมินและคัดเลือกแล้วมากกว่า	20	ราย	ทั้งนี้	หากเกิด 
ความล่าช้าหรอืความเสยีหายในการตดิต้ังผูร้บัเหมาช่วงจะเป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมด	ทีเ่กิดขึน้	และมกีารรบัประกันงาน
ที่ติดตั้งให้กับบริษัทฯ	เป็นเวลา	1	ปี

	 กลยุทธ์การแข่งขัน	ดังนี้
	 (1)	บริษัทฯ	ซึ่งเป็นผู้ผลิต	จัดจ�าหน่าย	และให้บริการ
ตดิตัง้วัสดมุงุหลงัคาและผนงัประเภทแผ่นเหลก็เคลอืบสงักะสี
ผสมอลูมิเนียมข้ึนรูปลอน	ท้ังชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบส	ี 
ซึ่งจัดอยู่ในตลาดอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 
ในรปูแบบการแข่งขันต่างๆ	กัน	บริษัทฯ	เป็นผู้ประกอบการ 
ซึ่งเป็นท้ังผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า	
“ROLLFORM”	ของบรษิทัฯ	เองได้ใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง	
และสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและองค์กรโดยชูตราสินค้า	
“ROLLFORM”	ในการน�าเสนอสินค้าและบริการ	ซึ่งเป็น 
ส่วนส�าคัญในการ	สร้างมูลค่าเพ่ิมและความน่าเชื่อถือ 
ในการแข่งขนัประกอบกับการได้รบัอนมุตัจิาก	บรษิทั	เอน็เอส	 
บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ให้ใช้ตราสินค้าของบริษัท 
ผูจ้ดัจ�าหน่ายวัตถุดบิ	“Steel	Supplied	by	BlueScope	Steel”	 
เพ่ิมความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าผลิตภัณฑ์	“ROLLFORM”	 
ของบริษัทฯ	ผลิตจากวัสดุท่ีได้มาตรฐานสากล	อันเป็น 
หนึ่งในกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ	
	 (2)	บริษัทฯ	เน้นท�าการตลาดโดยการกระจายสินค้า
ผ่านเครือข่ายตัวแทนจ�าหน่าย	(Dealer)	ปัจจุบันบริษัทฯ	 
มีตัวแทนจ�าหน่ายกว่า	60	ราย	ครอบคลุมตลาดทั้งใน
กรงุเทพมหานคร	ปรมิณฑล	ตลอดจนตลาดตามภูมภิาคอืน่ๆ	
ท�าให้สินค้าของบรษิทัฯ	เข้าถึงผู้บรโิภคในภูมภิาคได้อย่างท่ัวถึง	
อีกท้ังบริษัทฯ	ยังได้รับข้อมูลความเคล่ือนไหวทางการตลาด
ผ่านเครอืข่ายตวัแทนจ�าหน่ายอย่างต่อเน่ือง	นบัว่าเป็นอกีหน่ึง
กลยุทธ์ทางการตลาดที่บริษัทฯ	ยังคงรักษาไว้	
	 (3)	บริษัทฯ	 เน้นการท�าตลาดในภาพกว้างมากขึ้น	 
พร้อมกับการน�าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆท่ีเก่ียวเน่ืองกันควบคูกั่น
ไปด้วย	บริษัทฯ	ได้พัฒนาและแนะน�าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่	
คือแปเหล็กกล้า	ก�าลังสูงตัว	“C”	และ	“Z”	ผลิตจากเหลก็กล้า
ก�าลังสูง	G450	ท่ีเคลือบกันสนิมด้วยสังกะสี	มีจุดเด่นคือ 
เป็นแปเหล็กกล้า	น�้าหนักเบาไม่ต้องเชื่อม	ไม่ต้องท�าสี	 
ติดต้ังรวดเรว็โดยใช้ระบบน็อตสกร	ูเพ่ิมขีดความสามารถ	และ
สอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ	ในอันท่ีจะน�าเสนอสินค้าและ
บริการของบริษัทฯ	ในรูปแบบ	Solution	Provider
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	 (4)	บริษัทฯ	มุ ่งเน้นความรวดเร็วในการติดตั้งและ 
ส่งมอบผลติภณัฑ์	ซึง่โดยปกตสิ�าหรบัผลติภัณฑ์	แผ่นหลงัคาเหล็ก
ไม่เคลอืบสทีีบ่รษิทัฯ	เป็นผูผ้ลติและตดิต้ังสามารถส่งมอบได้
ภายในเวลาไม่เกิน	7	วันหลังจากได้รับค�าสั่งซื้อ	และหาก 
มคีวามจ�าเป็นบรษิทัฯ	สามารถจดัการการผลติเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการที่เร่งด่วนของลูกค้า	บริษัทฯ	มุ่งเน้นการบริการ
ที่สร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่องในระยะยาว	โดยหลังจากขาย
สินค้าแล้ว	บริษัทฯ	มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
ในด้านต่างๆ	เช่น	การให้บริการของพนักงานขาย	การบริการ
หลังการขายและคุณภาพของสินค้า	 เป็นต้น	 เพ่ือน�าไป
ปรบัปรงุการท�างานของบรษิทัฯ	ให้ลกูค้าเกดิความพอใจสงูสดุ
	 (5)	บรษิทัฯ	มุง่เน้นการท�ากิจกรรมส่งเสรมิการขายแบบ
ผสมผสานหลายมติ	ิการโฆษณาประชาสมัพันธ์องค์กร	สนิค้า	
และบรกิารของบรษิทัฯ	ก็ถือว่าเป็นมติหินึง่	การสือ่สารทางการ
ตลาด	บริษัทฯ	ท�ากิจกรรมผ่านหลายช่องทาง	รวมถึงสื่อทาง
อนิเตอร์เน็ตและโซเชยีลเนต็เวร์ิค	ซึง่มบีทบาทมากในปัจจบุนั	
เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในวงกว้าง	โดยบริษัทฯ	 
ได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ	เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลัก 
ให้มากขึ้น	

	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมแผ่นหลังคาเหล็ก
เคลอืบข้ึนลอนในปัจจบุนัมคีวามรนุแรงมากขึน้	โดยทัว่ไปเน้น
การแข่งขันในด้านราคา	คุณภาพสินค้า	รูปแบบ	และบริการ
หลงัการขาย	ธุรกิจน้ีมท้ัีงบรษิทัท่ีเป็น	ผูจ้ดัจ�าหน่ายเพียงอย่างเดยีว	
และบรษิทัทีเ่ป็นทัง้ผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�าหน่าย	ส�าหรบับรษิทัทีม่ี
ลกัษณะเป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายเพียงอย่างเดยีวน้ัน	สามารถเข้ามา
ในธุรกิจได้ง่าย	อย่างไรกต็ามจะเสยีเปรยีบในเรือ่งของต้นทุน
สินค้า	และความช�านาญในการให้บรกิารก่อนและหลงัการขาย	
ส่งผลให้แข่งขนัในตลาดได้ยาก	ส่วนบรษิทัทีเ่ป็นทัง้ผูผ้ลติและ	
ผู ้จัดจ�าหน่ายน้ัน	ปัจจุบันอุตสาหกรรมแผ่นหลังคาเหล็ก
เคลอืบรดีลอนในประเทศไทยมผีูผ้ลติขนาดใหญ่	จ�านวน	3	ราย	
ซึ่งครองส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ	52	คือบริษัท	
เอน็เอส	บลสูโคป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซึง่เป็นบรษิทั
ที่เก่ียวข้องกับบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
บรษิทั	ศนูย์บรกิารเหลก็สยาม	จ�ากัด	และบรษิทั	กรงุเทพผลติเหล็ก	
จ�ากัด	(มหาชน)	และมีผู้ผลิตขนาดกลางและขนาดเล็ก

	 ท้ังน้ี	ความได้เปรยีบเชงิแข่งขันในอตุสาหกรรมน้ีได้แก่
คุณภาพของวตัถดิุบและการติดต้ัง	ความสามารถในการแข่งขัน
ด้านราคา	รปูแบบของลอนท่ีตรงตามความต้องการของลกูค้า	
ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน	และบริการหลังการขาย	
บริษัทผู้ผลิตขนาดใหญ่มีความได้เปรียบในด้านความหลาก
หลายของผลิตภัณฑ์	และเงนิทุนหมนุเวยีน	ซึง่สามารถรองรบั
การบริการการติดตั้งโครงการขนาดใหญ่ได้	ดังนั้นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบรษิทัเหล่านีจ้งึเน้นฐานลกูค้าโครงการขนาดใหญ่	
ผู้ผลิตขนาดกลาง	รวมท้ังตัวบริษัทฯ	เองมีสัดส่วนการตลาด
โดยรวมประมาณร้อยละ	18	ซึ่งให้บริการโดยเน้นฐานลูกค้า
รายย่อยขนาดกลางและเล็ก	โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม	
ส่วนผูผ้ลติขนาดเลก็ซึง่มส่ีวนแบ่งการตลาดโดยรวมประมาณ
ร้อยละ	30	ค่อนข้างเสียเปรียบในด้านเงินทุนหมุนเวียน	 
ความหลากหลายของสนิค้า	ต้นทนุสนิค้าขายและความสามารถ
ในการให้บรกิารโครงการขนาดใหญ่	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ซึง่จดัอยู่ในกลุม่
ผูผ้ลติขนาดกลาง	มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขันเมือ่เทยีบกับ
กลุม่ผูผ้ลติขนาดกลางด้วยกัน	เน่ืองจาก
	 1.	 ประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนานถึง	22	ปี	ท�าให้
บริษัทฯ	มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจมีการกระจายฐานลูกค้า
รายย่อยอย่างกว้างขวางและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 
โดยรวมแล้วบรษิทัฯ	มฐีานลกูค้าประเภทโรงงานอตุสาหกรรม 
กว่า	500	ราย	ซึ่งบริษัทฯ	ยังคงรักษาลูกค้ากลุ่มเดิมท่ียังมี
ศักยภาพเอาไว้
	 2.	 บริษัทฯ	มีการสร้างตราสินค้า	“ROLLFORM”	เป็น
ของตนเอง	เพ่ือให้ผูบ้รโิภคจดจ�าตราสนิค้า	รปูลกัษณ์	คณุภาพ
สินค้า	และคุณภาพการบริการภายใต้ตราสินค้าดังกล่าว
	 3.	 ผลิตภัณฑ์แผ ่นหลังคาเหล็กเคลือบข้ึนลอน 
ของบริษัทฯ	ได้รับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม	มอก.1128-2535	“แผ่นเหล็กมุง
หลังคา”
	 4.	 เป็นหนึ่งในหลายบริษัทฯ	ท่ีได้รับการยอมรับให้ใช้
ตราสินค้า	“Steel	Supplied	by	BlueScope	Steel”	จาก 
บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ผู้ผลิตวัตถุดิบ
รายใหญ่ของประเทศไทย	เน่ืองจากมีการใช้วัตถุดิบหลัก 
เกอืบท้ังหมดจากบรษิทั	เอน็เอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
ซึ่งมีชื่อเสียงในตลาดถึงคุณภาพของวัตถุดิบท่ีสม�่าเสมอและ
ได้มาตรฐานในระดบัสากล	โดยลกูค้าทีซ่ือ้สนิค้ากับบรษิทัท่ีใช้
ตราสนิค้านีจ้ะได้รบัใบรบัประกันสนิค้าโดยตรงจากบรษิทั	เอน็เอส	
บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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	 5.	 มุ ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า	 
โดยน�าเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ๆ	ร่วมกับการขายสนิค้าในปัจจบุนั	
เพ่ือสร้างความหลากหลาย	เพ่ิมทางเลือกให้กับผู้บริโภค 
มากย่ิงขึ้น	นอกจากนี้ยังมีความรวดเร็วในการให้บริการ	
สามารถปรบัแผนการผลติเพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีเร่งด่วน
ของลูกค้า	รักษาโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ	
	 6.	 มเีครอืข่ายตวัแทนจ�าหน่ายในภูมภิาคต่างๆ	จ�านวน
กว่า	60	ราย	สามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคในพ้ืนที	่ได้กว้างขวางย่ิงขึน้	
โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กในต่างจังหวัด	 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ	ก�าลังอยู่ในระหว่างการขยายเครือข่าย 
การจดัจ�าหน่ายเพ่ือให้ครอบคลมุพ้ืนทีใ่นภาคเหนอืและภาคใต้

	 แม้ว่าอุตสาหกรรมแผ่นหลังคาเหล็กเคลือบขึ้นลอน 
มกีารแข่งขนัทีร่นุแรงและมคีูแ่ข่งขันเป็นจ�านวนมาก	อย่างไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาจากอัตราการขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรม
ทีไ่ด้รบัอนญุาตให้สร้างใหม่	ประกอบกับโรงงานอตุสาหกรรม
เดิมที่มีความต้องการเปลี่ยนหลังคาเพ่ือให้มีความทนทาน
มากย่ิงขึน้	ท�าให้บรษิทัฯ	มัน่ใจว่าตลาดของแผ่นหลงัคาเหลก็
เคลือบรีดลอน	ยังสามารถขยายตัวได้อีกมากในอนาคต	และ
บริษัทฯ	ยังมีโอกาสใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันในการ
ท�าให้ยอดขายของบริษัทฯ	เติบโตขึ้น

2.1.3	 ธรุกิจจ�าหน่ายและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน 
	 แสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)
	 ด�าเนินงานภายใต้บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	
(SPR)	จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2556	 
ซึ่งเป็นผู ้น�าในการพัฒนาธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบ 
ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	เป็น
รายแรกในประเทศไทยและประชาคมอาเซยีน	โดย	SPR	ได้แบ่ง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้

	 1.	กลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย
	 เมื่อวันท่ี	18	กันยายน	2557	SPR	ได้แต่งตั้งบริษัท 
โฮม	โปรดักซ์	 เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	หรือ	HomePro	 
เป็นตัวแทนจ�าหน่ายระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา	(SPR	Solar	Roof)	ส�าหรับลูกค้า	บ้านที่อยู่อาศัย	
จ�านวน	82	สาขาครอบคลุมทั่วประเทศ	โดยมีผลิตภัณฑ์
มาตรฐาน	4	ขนาด	คือ	S,	M,	L	และ	XL	ทั้งน้ี	HomePro	 
ได้จัดสรรพ้ืนท่ีในการโฆษณาประชาสัมพันธ์	ซึ่งเป็นจุดให้
ความรู ้ เ ก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ 
บนหลังคา	SPR	Solar	Roof	ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ท่ี	 
www.sprsolarroof.co.th	หรือ	HomePro	Call	Center:	 
02-831-6000
	 ในปี	2561	SPR	ได้มกีารประชาสมัพันธ์และจดักิจกรรม
ส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนือ่ง	ภายใต้แบรนด์	SPR	Solar	Roof	
ร่วมกับ	HomePro	จ�านวน	2	งาน	ดังนี้

	 •	เมือ่วนัที	่16	-25	มนีาคม	2561	SPR	ร่วมออกบธูแสดงสนิค้าเพ่ือแนะน�าผลิตภณัฑ์	SPR	Solar	Roof	ภายในงาน	HomePro	
Expo	ครัง้ที	่27	ซึง่ถือเป็นงานแสดงสนิค้าตกแต่งบ้านจากผูผ้ลติชัน้น�ากว่า	300	บรษิทั	ทีร่่วมกันลดราคาพร้อมโปรโมชัน่สดุพิเศษ	
ณ	ฮอลล์	5-8	ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพค	อารีน่า	เมืองทองธานี	จังหวัดนนทบุรี	โดยบริษัทฯ	ได้รับความสนใจจาก
ลูกค้าเป็นจ�านวนมากในการเปิดส�ารวจเพื่อติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
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	 •	เมื่อวันที่	20-29	กรกฎาคม	2561	SPR	ร่วมออกบูธแสดงสินค้าเพ่ือแนะน�าผลิตภัณฑ์	SPR	Solar	Roof	ภายใน 
งานโฮมโปร	แฟร์	คร้ังที่	3	(HomePro	Fair	2018)	ซึ่งได้รับความสนใจจากลูกค้าเป็นจ�านวนมากในการเปิดส�ารวจเพ่ือติดต้ัง 
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา

	 2.	กลุ ่มลูกค้าอาคารพาณิชย์	อาคารส�านักงาน	
อาคารส่วนราชการ
	 SPR	ได้มกีารประชาสมัพันธ์เพ่ือติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)	ให้แก่ลูกค้า
อาคารพาณิชย์	ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด	และ
หน่วยงานภาครัฐ	 เช ่น	ธนาคารแห่งประเทศไทย	และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เป็นต้น	เพ่ือประโยชน์ทางตรง
ในการประหยัดค่าไฟฟ้าแก่ลกูค้า	และประโยชน์ทางอ้อม	เช่น	
การปลดปล่อยก๊าซ	CO2	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการก่อปัญหา
สภาวะโลกร้อน	

	 3.	กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม
	 SPR	ได้มุ่งเน้นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน	
เน่ืองจากภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนนุการผลติไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์	 โดยส�านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสรมิการลงทนุ	(บโีอไอ)	ได้ก�าหนดนโยบายให้ผูป้ระกอบการ
ท่ีติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	
สามารถน�าค่าใช้จ ่ายในการติดตั้งจ�านวน	 ร ้อยละ	50	 
ไปหกัลดหย่อนภาษเีงนิได้นิตบิคุคลได้	จนถึงปี	2563	ส่งผลท�าให้
ในปี	2561	SPR	มกีลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมเพ่ิมมากขึน้

	 กลยทุธ์การแข่งขนัดงันี้
	 SPR	มแีผนการด�าเนินงานอย่างชดัเจน	โดยมพัีนธมติร
ทางธุรกิจร่วมกับ	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ซึ่งเป็น
ผู้น�าในนวัตกรรมการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพ
สูงสุดในระดับสากล	SPR	มีความใส่ใจในการติดตั้งระบบ 

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	เพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุดและสร้างความเชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ	 สามารถตอบสนองความต ้องการของลูกค ้า 
อย่างครบวงจร	ภายใต้กลยุทธ์ดังนี้
 Best	Value	ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา	สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้าทันที	และ 
ช่วยลดสภาวะโลกร้อนทันทีหลงัการติดต้ัง	โดย	SPR	ได้เล็งเหน็ 
ถึงความส�าคัญของค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า	ของลูกค้าที่สามารถ
ควบคุมได้	ซึ่งการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา	(Solar	Roof)	เป็นการตอบโจทย์	การควบคุม 
รายจ่ายค่าไฟฟ้าให้กับลูกค้า	 ท้ังยังเป็นการสนับสนุน 
การใช้พลังงานสะอาด	
	 Best	Design	ทีมงานมืออาชีพของ	SPR	ให้บริการ
ลกูค้าแบบครบวงจร	ตัง้แต่การส�ารวจ	การออกแบบ	การตดิตัง้	
การทดสอบการท�างานของระบบ	การย่ืนเอกสารราชการ	 
รวมถึงการบรกิารหลงัการขาย	โดยทีมงานวิศวกรรมทีม่คีวามรู ้
และความเชี่ยวชาญในการให้บริการลูกค้า	
	 Best	Output	ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา	เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด	
ผลิตโดย	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ประเทศญีปุ่น่	และ
อปุกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูงสุดเพ่ือความย่ังยืนของระบบยาวนาน
กว่า	25	ปี
	 Best	Service	SPR	ให้การบริการติดตามและรายงาน
การผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา	เป็นระยะเวลา	2	ปี	
เพ่ือยืนหยัดในการให้บริการที่เป็นเลิศ	 โดยหลังจากที่มี 
การเชือ่มต่อระบบเสรจ็สิน้แล้ว	SPR	มกีารตดิตามค่าพลงังาน 
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ผ่านทางระบบประมวลผลและการใช้พลังงานของลูกค้า 
ในแบบเรียลไทม์	โดยมีการรายงานผลออกมาในรูปแบบ
รายงานประจ�าวัน	ประจ�าเดือน	และประจ�าปี	ซึ่งสามารถ 
แสดงผลท้ังค่าพลงังาน	จ�านวนหน่วยท่ีผลติได้จากระบบการใช้
พลังงานของลูกค้า	สภาพภูมิอากาศ	และประมาณการ 
ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ออกสูช่ัน้บรรยากาศ	รายงานนี ้
จะท�าให้ลูกค้าสามารถทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของระบบ 
ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	และ	SPR	
ยังสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที	รวมทั้งยังสามารถ
ใช้เป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนการใช้พลงังานได้อย่างเหมาะสม
อีกด้วย
	 สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม
	 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	มแีนวโน้ม	ในการแข่งขนัสงูขึน้	
จากการท่ีภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิและสนบัสนุนการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์	ท�าให้มผีูป้ระกอบการสนใจท�าธุรกิจ
โซลาร์รูฟมากขึ้น	รวมถึงอุปกรณ์ในการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลงัคา	มกีารน�าเข้าจากต่างประเทศด้วยระดบั
คุณภาพและราคาที่หลากหลาย	จึงก่อให้เกิดการแข่งขัน 
ด้านราคาอย่างรุนแรง
	 อย่างไรก็ตาม	SPR	มทีีมงานท่ีมคีวามรู	้ความเชีย่วชาญ	
และประสบการณ์ในการด�าเนินการธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	มาอย่างยาวนาน	และ
เลือกใช ้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูงสุด	 โดยใช ้แผงเซลล  ์
แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	ซึ่งมีประสบการณ์ในการผลิตและ
จ�าหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์มายาวนานกว่า	60	ปี	และ
เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าจาก	SMA	ซึง่เป็นผูผ้ลติและจ�าหน่าย
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจากประเทศเยอรมนี	ที่มีผลิตภัณฑ์
จ�าหน ่ายท่ัวโลก	 รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องมือต ่างๆ	 
แบบเดียวกับท่ีใช้ในโซลาร์ฟาร์ม	เพ่ือการันตี	ในมาตรฐาน
อปุกรณ์ต่างๆ	ว่ามีคณุภาพจากการใชง้านจรงิ	จึงท�าให้มัน่ใจ
ได้ว่าจะสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการ	รายอื่นได้

2.1.4	ผูแ้ทนจ�าหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	 
	 (Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	Sales	& 
	 Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	 
	 AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี
	 ด�าเนินงานภายใต้บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	
จ�ากดั	(SPE)	ตัง้แต่เดอืนกรกฏาคม	2561	เป็นต้นมา	ซึง่	SMA	
เป็นผู้น�าด้านการผลิตเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	 

ถือเป็นอปุกรณ์หลกัในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	
SMA	มยีอดขายครึง่แรกของปี	2561	จ�านวน	394.6.5	ล้านยูโร	
มีก�าไรสุทธิ	11	ล้านยูโร	รวมการผลิตกระแสไฟฟ้ากว่า	4,305	
เมกะวัตต์	(ข้อมลู	ณ	วันท่ี	30	มถุินายน	2561)	โดยมผีลิตภัณฑ์
และโซลูชั่นระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อันทรง
ประสิทธิภาพ	ทั้งแบบใช้ในบ้านพักอาศัย	ใช้เพื่อการพาณิชย์	
และใช้ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่	ระบบของ	
SMA	สามารถรองรับการต่อเชื่อมแบตเตอรี่ได้หลายประเภท	
ท้ังน้ี	 SMA	 เป ็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แฟรงก์เฟิร์ตแห่งประเทศเยอรมนี	ประเภท	Prime	Standard	
(รหัส	S92)	
	 อีกท้ัง	SPCG	ยังเลือกใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	
(Inverter)	จาก	SMA	ด้วยเชือ่มัน่ในคณุภาพ	และประสทิธิภาพ
ในการท�างานของระบบ	Inverter	ประกอบกับเทคโนโลยี 
ทีท่นัสมยั	เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล	โดยโครงการโซลาร์ฟาร์ม
ทุกแห่ง	รวมท้ังการให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	ให้กับลกูค้าทกุราย	
จนกระท่ังเมื่อ	SMA	ก�าลังมองหา	Strategic	Partner	 
ในภูมิภาคอินโดจีน	และ	SPCG	ถือเป็นลูกค้าท่ีมีสัดส่วน
มากกว่า	60%	ของจ�านวน	Inverter	ทัง้หมดในภูมภิาคนี	้SPCG	
จงึเล็งเห็นโอกาสในการ	ท�าธุรกิจในด้านการจัดจ�าหน่ายและ 
การให้บรกิารท้ังในประเทศไทยและภูมภิาคอนิโดจนี	จงึท�าให้	
SPE	ซึง่เป็นบรษิทัในเครอืของ	SPCG	ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นผูแ้ทน	 
Authorised	Sales	&	Service	Partnership	อย่างเป็นทางการ	

	 เมื่อวันท่ี	30	สิงหาคม	2561	บริษัทฯ	ได้มีการจัดงาน
แถลงข่าวความร่วมมือกับ	SMA	Solar	Technology	AG	
(SMA)	ประเทศเยอรมนี	โดย	ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ	
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	SPCG	พร้อมด้วย	
Mr.Rakesh	Khanna	Managing	Director	of	SMA	India	และ	
Mr.Joseph	Helweg,	Head	of	Global	Service	Operations	
APAC	ณ	โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา	ลาดพร้าว	ในฐานะที ่
บรษิทั	โซล่า	เพาเวอร์	เอน็จเินยีริง่	จ�ากัด	“SPE”	(บรษิทัในเครอื
ของ	SPCG)	ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้
บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	
(Authorised	Sales	&	Service	Partnership)	เพียงรายเดียว
ในประเทศไทย	เพ่ือดูแลลูกค้าของ	SMA	ท้ังในประเทศไทย
และภูมิภาคอินโดจีนอีก	4	ประเทศ	ประกอบด้วย	ประเทศ
เวียดนาม	ลาว	กัมพูชา	และพม่า
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	 กลยุทธ์การแข่งขันดังนี้
	 (1.)	ด้านการเป็นผู้แทนจ�าหน่าย
	 SPE	มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจในฐานะผู้แทน
จ�าหน่ายเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	จาก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี	โดยในช่วงเริ่มต้น
ได้มีการตั้งเป้าหมายของธุรกิจน้ี	โดยก�าหนดส่วนแบ่งการ
ตลาดให้ได้	30%	ของมลูค่าการซือ้ขายในประเทศไทย	ซึง่จาก
การส�ารวจตลาดประเทศไทย	มีความต้องการ	Inverter	ใน
ตลาดโซลาร์รฟูเป็นส่วนใหญ่	โดยเฉพาะกลุม่	String	Inverter	 
โดย	SPE	จะเริ่มรุกธุรกิจในตลาดนี้ก่อน	

	 อย่างไรก็ตาม	SPE	จ�าเป็นต้องเริ่มต้นท�าการตลาด 
ทั้งในส่วนของลูกค้าผู้ใช้งาน	Inverter	รายเดิม	ให้ได้รับทราบ	
เพ่ือมุ่งหวังการต่อยอดการจัดจ�าหน่ายในอนาคต	ตลอดจน
การเสาะแสวงหาลูกค้ารายใหม่ที่เพิ่มเติมมากขึ้น	นอกจากนี้	
ยังมีโอกาสท�าการตลาดในภูมิภาคอินโดจีนอีก	4	ประเทศ	
ประกอบด้วย	ประเทศเวียดนาม	ลาว	กัมพูชา	และพม่า	 
โดยเริ่มจากประเทศเวียดนามก่อน	ซึ่งตลาดโซลาร์รูฟถือเป็น
ตลาดใหม่และก�าลงัเริม่ต้น	ท�าให้มองเห็นโอกาสในการน�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ของ	SMA
	 (2.)	ด้านการเป็นผู้ให้บริการ
	 SPE	มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้
บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	จาก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี	โดยมีทีมงานท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในการท�างานร่วมกับ	SMA	มาเป็น
ระยะเวลานาน	ท�าให้มัน่ใจได้ว่าจะน�ามาพัฒนาการให้บรกิาร
ลูกค้าของ	SPE	ตลอดจนลูกค้ากลุ่มใหม่ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเทียบเท่ามาตรฐานการบริการจาก	SMA	ซึ่งเป็นหัวใจ
ส�าคัญในการสร้างความเชือ่มัน่และ	ความไว้วางใจในธุรกิจน้ีด้วย	
ทั้งน้ี	SPE	ยังเข้ามาช่วยท�าให้ลูกค้าผู้ใช้	Inverter	ทุกรายได้
รบัการบรกิารทีด่ย่ิีงขึน้จากเดมิ	และสามารถช่วยแก้ปัญหาใน
เบือ้งต้นได้ทันที	เนือ่งจากลกูค้าผูใ้ช้	Inverter	บางรายประสบ
ปัญหาในเรือ่งของการตดิต่อสือ่สาร	เช่น	เรือ่งของก�าแพงภาษา	
และเวลาที่ต่างกันของแต่ละประเทศ	ท�าให้ลูกค้าไม่ได้ 
รับความสะดวกในการติดต่อ	เป็นต้น
	 สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม
	 ปัจจบุนัมผีูผ้ลติและจ�าหน่ายเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	
(Inverter)	ในประเทศไทยจ�านวนมาก	ท�าให้เกิดการแข่งขันที่
สูงขึ้น	ซึ่งการแข่งขันส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาด	Solar	Roof	 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้ผลิตและจ�าหน่ายที่มาจากฝั่งเอเชีย	จะเน้น
การใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นหลกั	อย่างไรก็ตาม	SPE	ในฐานะ
ทีเ่ป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายและ	ผูใ้ห้บรกิารรายใหม่	มคีวามมุง่มัน่ใน
การให้บริการด้วยคุณภาพที่ดีที่สุด	ด้วยการน�าเสนอโซลูชั่น
แพ็คเกจท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า	และการบรกิาร
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐานการบริการจาก	
SMA	ดังนั้น	จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขัน
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(1)	ธุรกิจ	Solar	Farm           

1.	รายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้า - - - - - - 4,361.50 78.7 4,273.0 69.8 4,297.5 71.1

2	รายได้จากสัญญาก่อสร้าง - - - - - - - - - - - -

3.	รายได้จากการให้บริการ - - - - - - - - - - - -

4.รายได้จากการขาย - - - - - - - - 6.0 0.1 4.6 0.1

รวมรายได้ธุรกิจ	Solar	Farm - - - - - - 4,361.50 78.7 4,279.0 69.9 4,302.1 71.2

(2)	ธุรกิจ	Steel	Roof           

1.	รายได้จากการขาย - - - - - - 143.1 2.6 148.2 2.4 99.8 1.6

2.	รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง - - - - - - 68.3 1.2 61.9 1.0 66.0 1.1

รวมรายได้ธุรกิจ	Steel	Roof - - - - - - 211.4 3.8 210.1 3.4 165.8 2.7

(3)	ธุรกิจ	Solar	Roof           

1.	รายได้จากการขาย - - -	 -	 -	 -	 12.4 0.2 19.7 0.3 34.2 0.6

2.	รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง - - -	 -	 -	 -	 862.8 15.6 1,499.6 24.5 1,415.6 23.4

รวมรายได้ธุรกิจ	Solar	Roof - - -  -  -  -  875.2 15.8 1,519.3 24.8 1,449.8 24.0

(4)	รายได้จาก	Authorised	Sales	&	Service	Partnership

1.	รายได้จากการขาย - - - - - - - - - - 0.2 0.0

2.	รายได้จากการบริการ - - - - - - - - - - 10.3 0.1

รวมรายได้จาก	Authorised	Sales	&	Service	Partnership - - - - - - - - - - 10.5 0.1

(5)	รายได้อื่น 1,636.90 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 96.2 1.7 114.8 1.9 118.3 2.0

รวมรายได้ทั้งหมด 1,636.90 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 5,544.30 100.0 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

2.2 โครงสร้างรายได้
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	สามารถแบ่งได้เป็น	4	
ประเภท	กล่าวคือ

2.2.1	 รายได้จากธรุกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์	 
	 (Solar	Farm)	ซึ่งแบ่งได้เป็น	3	ส่วนคือ
	 1.	 รายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
จากโซลาร์ฟาร์ม
	 2.	 รายได้จากธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์
ฟาร์มแบบครบวงจร	(EPC)
	 3.	 รายได้จากธุรกิจบรกิารด้านการปฏิบติัการ	บ�ารงุรกัษา	
และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(OM&M)

2.2.2	 รายได้จากธรุกจิหลงัคาเหลก็และโครงสร้างพร้อม 
	 บรกิารครบวงจร	(Steel	Roof)	ซึง่แบ่งได้เป็น	2	ส่วนคอื
	 1.	 รายได้จากการขาย
	 2.	 รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง

2.2.3	 รายได้จากธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิต 
	 ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	 
	 ซึ่งแบ่งได้เป็น	2	ส่วนคือ
	 1.	 รายได้จากการขาย
	 2.	 รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง

2.2.4	ผู ้แทนจ�าหน่ายและผู ้ให้บริการเครื่องแปลง 
	 กระแสไฟฟ้า	(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	 
	 Sales	&	Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	 
	 Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี	ซึ่งแบ่ง 
	 ได้เป็น	2	ส่วนคือ
	 1.	 รายได้จากการขาย
	 2.		รายได้จากการบริการ

	 โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ	ส�าหรบัรอบปีบญัชส้ิีนสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2559,2560	และ	2561	สรุปได้ดังต่อไปนี้
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(1)	ธุรกิจ	Solar	Farm           

1.	รายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้า - - - - - - 4,361.50 78.7 4,273.0 69.8 4,297.5 71.1

2	รายได้จากสัญญาก่อสร้าง - - - - - - - - - - - -

3.	รายได้จากการให้บริการ - - - - - - - - - - - -

4.รายได้จากการขาย - - - - - - - - 6.0 0.1 4.6 0.1

รวมรายได้ธุรกิจ	Solar	Farm - - - - - - 4,361.50 78.7 4,279.0 69.9 4,302.1 71.2

(2)	ธุรกิจ	Steel	Roof           

1.	รายได้จากการขาย - - - - - - 143.1 2.6 148.2 2.4 99.8 1.6

2.	รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง - - - - - - 68.3 1.2 61.9 1.0 66.0 1.1

รวมรายได้ธุรกิจ	Steel	Roof - - - - - - 211.4 3.8 210.1 3.4 165.8 2.7

(3)	ธุรกิจ	Solar	Roof           

1.	รายได้จากการขาย - - -	 -	 -	 -	 12.4 0.2 19.7 0.3 34.2 0.6

2.	รายได้จากการขายพร้อมติดตั้ง - - -	 -	 -	 -	 862.8 15.6 1,499.6 24.5 1,415.6 23.4

รวมรายได้ธุรกิจ	Solar	Roof - - -  -  -  -  875.2 15.8 1,519.3 24.8 1,449.8 24.0

(4)	รายได้จาก	Authorised	Sales	&	Service	Partnership

1.	รายได้จากการขาย - - - - - - - - - - 0.2 0.0

2.	รายได้จากการบริการ - - - - - - - - - - 10.3 0.1

รวมรายได้จาก	Authorised	Sales	&	Service	Partnership - - - - - - - - - - 10.5 0.1

(5)	รายได้อื่น 1,636.90 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 96.2 1.7 114.8 1.9 118.3 2.0

รวมรายได้ทั้งหมด 1,636.90 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 5,544.30 100.0 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

หมายเหตุ:		*	ร้อยละของรายได้รวม
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1.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	1)	จ�ากัด 126.7 2.9 125.4 2.9 126.2 2.9

2.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ากัด 120.6 2.8 119.1 2.8 119.0 2.8

3.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ากัด 119.4 2.7 117.6 2.8 120.3 2.8

4.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	2)	จ�ากัด 127.6 2.9 126.5 3.0 127.0 3.0

5.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	1)	จ�ากัด 117.3 2.7 113.0 2.6 116.1 2.7

6.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ากัด 121.9 2.8 117.5 2.8 121.1 2.8

7.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	3)	จ�ากัด 126.3 2.9 123.8 2.9 123.6 2.9

8.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด 122.6 2.8 119.6 2.8 120.8 2.8

9.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากัด 125.6 2.9 123.4 2.9 125.0 2.9

10.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	5)	จ�ากัด 127.4 2.9 125.7 2.9 125.0 2.9

11.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	8)	จ�ากัด 127.6 2.9 126.3 3.0 126.2 2.9

12.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	9)	จ�ากัด 124.5 2.9 121.2 2.8 123.0 2.9

13.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ากัด 123.2 2.8 119.6 2.8 121.2 2.8

14.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ากัด 119.7 2.7 118.6 2.8 118.5 2.8

15.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ากัด 126.1 2.9 124.3 2.9 125.4 2.9

16.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ากัด 128.2 2.9 125.2 2.9 127.3 3.0

17.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	6)	จ�ากัด 127.2 2.9 126.2 3.0 126.4 2.9

18.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ากัด 127.4 2.9 123.9 2.9 123.8 2.9

19.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ากัด 126.5 2.9 122.2 2.9 122.6 2.8

20.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ากัด 125.8 2.9 122.2 2.9 121.7 2.8

21.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ากัด 125.2 2.9 123.6 2.9 124.3 2.9

22.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ากัด 119.9 2.7 117.1 2.7 119.4 2.8

โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-61

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ	*
มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ	*

	 โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ	จากธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม	ซึง่บรษิทัฯ	ด�าเนินการผ่าน	SPC	ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันท่ี	31	ธันวาคม	
2559,	2560	และ	2561	สรุปได้ดังต่อไปนี้
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โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60

รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-61

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ	*
มูลค่า

(ล้านบาท)
ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ	*

23.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(หนองคาย	1)	จ�ากัด 120.3 2.8 116.8 2.7 119.0 2.8

24.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ากัด 129.4 3.0 125.7 2.9 124.4 2.9

25.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ากัด 122.8 2.8 118.3 2.8 122.3 2.8

26.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(อุดรธานี	1)	จ�ากัด 123.7 2.8 116.1 2.7 119.6 2.8

27.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จ�ากัด 118.2 2.7 113.7 2.7 116.0 2.7

28.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ากัด 125.5 2.9 123.1 2.9 125.4 2.9

29.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ากัด 131.0 3.0 129.7 3.0 128.1 3.0

30.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ากัด 120.3 2.8 118.5 2.7 118.0 2.7

31.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ากัด 122.2 2.8 119.5 2.8 119.6 2.8

32.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ากัด 125.7 2.9 124.2 2.9 123.4 2.9

33.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ากัด 128.1 2.9 129.9 3.0 126.9 2.9

34.บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ากัด 128.9 3.0 128.3 3.0 125.4 2.9

35.	บริษัท	เอ	เจ	เทคโนโลยี	จ�ากัด 63.8 1.5 63.0 1.4 62.0 1.4

36.บริษัท	ทิพยนารายณ์	จ�ากัด 64.9 1.5 64.2 1.5 63.5 1.5

รวมรายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้า 4,361.5 100.0 4,273.0 99.9 4,297.5 99.9

รายได้จากการขาย	 - - 6.0 0.1 4.6 0.1

รวมรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 4,361.5 100.0 4,279.0 100.0 4,302.1 100.0

หมายเหตุ:	 *		คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม
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ปัจจัยความเสี่ยง3

บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลัก 4 ด้ำน ได้แก่
3.1	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 (Solar	Farm)	 ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร	

(“Engineering,	Procurement	and	Construction:	EPC”)	และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	 
และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	OM&M”)	ด�าเนนิงานภายใต้	“บรษิทั	โซล่า	เพาเวอร์	
จ�ากัด	(SPC)	และ	“บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ากัด	(SPA)”

3.2	 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้างพร้อมบริการครบวงจร	(Steel	Roof)	ด�าเนินการภายใต้	“บริษัท	สตีล	รูฟ	จ�ากัด	(SRC)”
3.3	 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)	ด�าเนินงานภายใต้	“บริษัท	โซลาร์	

เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	(SPR)”
3.4	 ผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	Sales	&	Service	

Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี	ด�าเนินงานภายใต้	“บริษัท	โซล่า	เพาเวอร	์ 
เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด	(SPE)”

3.1	 ความเสี่ยงจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	ธุรกิจ
บรกิารรบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบ
ครบวงจร	(“Engineering,	Procurement	
and	 Construct ion: 	 EPC”) 	 และ																				
ธุ ร กิ จบริ การด ้ านการปฏิ บัติ ก าร	
การบ�ารุงรักษา	 และการประมวลผล 
โซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	
and	Monitoring:	OM&M”)

3.1.1 ควำมเสี่ยงจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน 
แสงอำทิตย์ (Solar Farm)

 (1) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู ้ผลิตแผงเซลล์ 
แสงอำทิตย์ และเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้ำเพยีงรำยเดยีว

	 เนือ่งจากโครงการโซลาร์ฟาร์มทัง้หมดใช้แผงเซลล์แสง
อาทิตย์จาก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ประเทศญ่ีปุน่	
ยกเว้น	AJ	Technology	ท่ีใช้แผงพลังงานแสงอาทิตย์ของ	
REC	ประเทศสงิคโปร์	ใช้เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าทัง้หมดจาก	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	ประเทศเยอรมน ี
เพียงรายเดียว

	 Kyocera	ก่อต้ังข้ึนต้ังแต่วันท่ี	1	 เมษายน	2502	 
และได้จดทะเบยีนในตลาดหุน้นวิยอร์คและตลาดหุ้นโตเกียว	
ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีความเข้มแข็งทางการเงินมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน	โดยไม่เคยขาดทุนตลอดระยะเวลาการด�าเนินงาน
มายาวนานกว่า	60	ปี	โดย	ณ	วันท่ี	31	มนีาคม	2561	Kyocera	
มทุีนจดทะเบยีนช�าระแล้วจ�านวน	115,703	ล้านเยน	และมยีอดขาย
รวมทัง้สิน้	1,577,039	ล้านเยน	โดยมกี�าไรสทุธิจากการด�าเนินงาน
ถึง	81,789	ล้านเยน	Kyocera	มีจ�านวนพนักงานทั้งหมด 
ถึง	75,940	คน	และยังมบีรษิทัในเครอืรวมกันกว่า	265	บรษิทั
ทั่วโลก	โดยมีรายละเอียดตามข้อมูลดังนี้
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	 SMA	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหุ้นแฟรงค์เฟิร์ต	
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
รายใหญ่	และมกีารใช้งานท่ัวโลกมากข้ึนถงึ	50	กิกะวตัต์	มบีรษิทั
ในเครือซึ่งรองรับกับการด�าเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 
ได้อย่างครอบคลุมทั้ง	ผลิต	ดูแล	และซ่อมบ�ารุง	อีกทั้งยังเป็น
ผู้น�าทางด้านเทคโนโลยีมานานกว่า	30	ปี	SMA	มียอดขาย 
ครึง่แรกของปี	2561	จ�านวน	394.6.5	ล้านยูโร	โดยมกี�าไรสุทธิ	
11	ล้านยูโร	รวมการผลิตกระแสไฟฟ้ากว่า	4,305	เมกะวัตต์	
(ข้อมูล	ณ	วันที่	30	มิถุนายน	2561)

	 จุดเด่นของ	SMA	คือเป็นบริษัทช้ันน�าด้านเทคโนโลยี
โดยมีแผนการทางธุรกิจที่น่าสนใจในด้านต่างๆ	ดังนี้	
 	 ประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับตลาดโซลาร์ทั่วโลก
 	 SMA	เป็นผู ้น�าอันดับ	1	ในอุตสาหกรรม	Solar	
Inverter	มานานกว่า	2	ทศวรรษ

 	 เทคโนโลยีท่ีน�าสมัย	และมีการออกสินค้าใหม่ 
ให้สอดคล้องกับยุคสมัยได้เป็นอย่างดี
 	 แผนการทางธุรกิจท่ีพร้อมปรบัเปลีย่นได้ตามสถานการณ์
และมีกลยุทธ์ในการค้นหาต้นทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
 	 มทีีมขายและโครงสร้างส�าหรบัทีมบรกิารหลังการขาย
อย่างเข้มแข็ง
 	 มกีารเปลีย่นแปลงกระบวนการท่ีจะน�าไปสูก่ารลดต้นทนุ
อย่างชัดเจน
 	 สภาพคล่องทางการเงินสูงเน่ืองจากมีอัตราส่วน 
ของผู้ถือหุ้นและเงินสดในมือสูง
 	 มตี�าแหน่งในการแข่งขนัในตลาดต่างจากคู่แข่งและ
โดดเด่นอย่างชัดเจน
 	 มีโครงสร้างผู ้ร ่วมทุนที่เข ้มแข็งและมั่นคง	 เช่น	
Danfoss	ที่เป็นผู้ร่วมทุนหลัก
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	 SPCG	มีความเชื่อมั่นเป ็นอย ่างย่ิงว ่าศักยภาพ 
ความแขง็แกร่งทางการเงนิ	เทคโนโลยี	และประวัตกิารด�าเนินธุรกิจ
ที่มีมาอย่างยาวนานของทั้ง	2	บริษัท	ทั้งในส่วนของแผงเซลล์
แสงอาทติย์ของ	Kyocera	ทีส่ามารถสร้างความย่ังยืนในการใช้งาน
ด้วยการรับประกันผลิตภัณฑ์เป็นระยะเวลา	25	ปี	และ 
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าของ	SMA	ท่ีผลิตด้วยเทคโนโลยี 
การออกแบบขั้นสูงจากประเทศเยอรมนี	ซึ่ง	SPCG	ได้ขยาย
ระยะเวลาการรับประกันให้ยาวนานถึง	20	ปี	ดังนั้น	จึงท�าให้
มัน่ใจได้ว่าระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์จะสามารถ
ผลิตไฟฟ้าได้อย่างยาวนานและยั่งยืน

 (2) ควำมเสี่ยงจำกแสงอำทิตย์มีควำมเข้มของ
แสงน้อยกว่ำปกติ
	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ต้องพ่ึงพิง 
แสงอาทติย์เป็นปัจจยัหลกัในการผลติไฟฟ้า	หากแสงอาทติย์
มคีวามเข้มแสงน้อยกว่าปกติจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะ
อากาศ	หรอืในบางปีประเทศไทยมเีมฆปกคลมุเป็นจ�านวนมาก	
อาจจะส่งผลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มไม่สามารถผลติไฟฟ้าได้
อย่างเต็มที่ซึ่งกระทบต่อรายได้จากการขายไฟฟ้า

	 อย่างไรก็ดี	 เนื่องจากประเทศไทยมีที่ตั้งอยู่ใกล้กับ
เส ้นศูนย ์สูตร	จึงท�าให ้มีความเข ้มของแสงอาทิตย์สูง	 
โดยบริษัทฯ	ได้ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดความเข้มของแสงไว้ที่
โครงการโซลาร์ฟาร์มทกุแห่ง	เพ่ือใช้ประกอบการวเิคราะห์และ
ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ	

 (3) ควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติ
	 โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง	36	โครงการ	ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี	 
10	จงัหวัด	แบ่งเป็นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื	ซึง่เป็นท่ีราบสงู	
จ�านวน	34	โครงการ	ได้แก่	จังหวัดนครราชสีมา	สกลนคร	
นครพนม	ขอนแก่น	บุรีรัมย์	สุรินทร์	หนองคาย	อุดรธานี	เลย	
และภาคกลาง	จ�านวน	2	โครงการ	ได้แก่	จังหวัดลพบุรี	 
ซึง่ทกุโครงการได้มกีารศกึษาถึงความเหมาะสมของสถานทีต่ัง้
เป็นอย่างดี	และศึกษาความมั่นคงของการติดตั้งแผงเซลล์
แสงอาทิตย์เพ่ือป้องกันภัยจากลมพายุ	ปัญหาน�้าท่วม	 
รวมทั้งค�านึงถึงการป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ	

	 ท้ังน้ี	 ในบริเวณท่ีจะพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม	 
บริษัทฯ	มีการถมท่ีดินให้สูงกว่าระดับถนน	เพ่ือลดโอกาส 
ในการเกิดน�้าท่วม	ตลอดจนการวางรากฐานของแผงเซลล ์
แสงอาทิตย์โดยใช้เสาคอนกรตียาว	3	เมตร	ปักลงดิน	เพ่ือให้ 
มคีวามทนทานตามหลักวิศวกรรม	และสามารถทนแรงลมได้	
80	กิโลเมตรต่อชัว่โมง	ซึง่ได้มกีารเชือ่มระบบสายดินท่ีเป็นอสิระ
ออกจากกันระหว่างแผงเซลล์แสงอาทติย์	เพ่ือช่วยลดความเสยีหาย
ท่ีอาจเกิดจากฟ้าผ่าได้	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	ยังได้ท�าประกัน
ความเสีย่งทุกชนิด	(All	risks)	ซึง่รวมถึงประกันภัยความเสีย่ง
จากการหยุดประกอบธุรกิจ	 (Business	 Interruption	
Insurance)	

 (4) ควำมเสี่ยงจำกแผงพลังงำนแสงอำทิตย์ 
เสื่อมสภำพเร็วกว่ำก�ำหนด
	 ปริมาณไฟฟ้าท่ีได้จากโครงการโซลาร์ฟาร์มขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัย	ซึ่งหน่ึงในปัจจัยท่ีมีผลต่อปริมาณไฟฟ้าคือ 
การเสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์	หากแผงเซลล์ 
แสงอาทิตย์มีการเสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ	อาจส่งผลต่อ
ปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได้	โดยอาจท�าให้ผลิตไฟฟ้าได้น้อยลง
และจะส่งผลกระทบต่อรายได้ที่ประมาณการไว้	

	 อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	ได้เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์
แบบโฟโตโวลตาอิก	(Photovoltaic:	PV)	ที่ได้รับการประกัน
ความเส่ือมสภาพจาก	Kyocera	 เป็นระยะเวลา	25	ปี	 
โดย	Kyocera	รบัประกันว่าภายใน	12	ปีนับจากวันแรกทีด่�าเนนิ
การผลิตไฟฟ้า	แผงเซลล์แสงอาทิตย์จะสามารถผลิตไฟฟ้า 
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90	ของประสิทธิภาพของแผงเซลล ์
แสงอาทิตย์	และภายใน	25	ปีนับจากวันท่ีด�าเนินการผลติไฟฟ้า	
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	80	โดยหากพบว่า
แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิตไฟฟ้าได ้น ้อยกว ่า 
ท่ีได้รับประกันไว้	Kyocera	จะเพ่ิมแผงเซลล์แสงอาทิตย	์ 
หรอืเปล่ียนแผงเซลล์แสงอาทิตย์หรอืคืนเงนิ	เพ่ือท�าให้ปรมิาณ 
การผลิตไฟฟ้ากลับมาอยู่ในระดับท่ีรับประกันไว้	ภายใต้
เงือ่นไขของสญัญาระหว่างโครงการโซลาร์ฟาร์มกบั	Kyocera	
นอกจากน้ี	Kyocera	ยังได้ให้ข้อมลูเก่ียวกับแผงเซลล์แสงอาทติย์
ที่ใช้งานจริงอยู่ในระบบผลิตไฟฟ้าแบบเชื่อมโยงกับระบบ
จ�าหน่ายในประเทศญ่ีปุน่	(Grid	Connected	System)	ทีต่ดิตัง้
มาเป็นระยะเวลายาวนานกว่า	30	ปี	ยังสามารถผลติไฟฟ้าได้สงู
ถึงร้อยละ	91.4	ของประสทิธิภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์อกีด้วย	
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3.1.2 ควำมเสี่ยงจำกธุรกิจบริกำรรับเหมำก่อสร้ำง 
โซลำร์ฟำร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement 
and Construction: EPC”)

 (1) ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำบุคลำกร
	 เน่ืองจาก	SPCG	ประกอบธุรกิจบรกิารรบัเหมาก่อสร้าง
โซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจรให้แก่ลูกค้า	ที่มิใช่บริษัทในเครือ	
ซึ่งด�าเนินการภายใต้	SPC	ธุรกิจดังกล่าวจ�าเป็นต้องใช้
บคุลากรเป็นจ�านวนมาก	จงึมคีวามเสีย่งที	่SPC	อาจไม่สามารถ
จัดหาบุคลากรได้เพียงพอ	หากมีการก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม
พร้อมกันหลายๆ	โครงการ	ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 
ซึ่งจะท�าให้	SPC	เสียโอกาสในการสร้างรายได้

	 อย่างไรก็ด	ีการสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มนัน้ไม่ซบัซ้อน
และง่ายต่อการควบคุมงาน	 โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 
เพียง	4-6	เดือน	จึงไม่จ�าเป็นต้องจัดจ้างผู้ที่มีความช�านาญ
เป็นพิเศษเป็นประจ�า	ส่งผลให้มีความยืดหยุ่นในการจัดจ้าง
แรงงานจากภายนอก	(Outsource)	ทีท่�าได้โดยง่าย	โดย	SPC	
ส่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ	เข้าไปช่วย
ควบคุมดูแลการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด

 (2) ควำมเสี่ยงจำกคุณภำพของแรงงำนที่ไม่คงที่
	 	 	 ในฐานะผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการโซลาร์
ฟาร์ม	SPC	จะจ้างบุคลากรในพ้ืนที่ด�าเนินการก่อสร้าง
โครงการ	ซึ่งต้องใช้คนงานเป็นจ�านวนมาก	โดยการก่อสร้าง
โครงการหนึ่งๆ	จะใช้คนงานสูงสุดประมาณ	180	คน	ต่อ

โครงการ	เพื่อเป็นแรงงานในการก่อสร้าง	การจัดจ้างแรงงาน
จากภายนอก	จึงอาจท�าให้คุณภาพแรงงานในการก่อสร้างโซ
ลาร์ฟาร์มมกีารเปลีย่นแปลงได้	

	 อย่างไรก็ดี	SPC	ค�านึงถึงความเสี่ยงน้ีและป้องกัน 
ด้วยการส่งวิศวกรและผู ้ควบคุมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ	 
และมีประสบการณ์จากการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
ทีด่�าเนนิการพัฒนาเสรจ็สิน้ครบแล้วทุกโครงการเข้าไปดแูลและ
ให้ค�าปรึกษาในการท�างานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลา 
การท�างาน	และผู้ควบคุมงานจะเข้าไปประเมินการท�างาน 
อีกครั้งหน่ึง	เพ่ือให้มั่นใจว่าคุณภาพของงานก่อสร้างนั้น 
เป็นไปตามมาตรฐานการออกแบบของ	SPC	ทั้งนี้	แม้ว่า 
การพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มภายใต้	PPA	เดมิของ	SPC	และ	
SPA	ส้ินสุดลงแล้ว	แต่ในการพัฒนาธุรกิจโซลาร์ฟาร์มใหม่ๆ	
ในอนาคต	SPC	ก็จะใช้กลยุทธ์ในการด�าเนินการในลักษณะ
เดียวกันเนื่องจากมีประสิทธิภาพสูง	และมีความคล่องตัว

3.1.3 ควำมเสี่ยงจำกธุรกิจบริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร  
กำรบ�ำรุงรักษำ และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

 (1) ควำมเสี่ยงจำกระบบประมวลผลล้มเหลว
	 	 	 การประมวลผลเป็นหัวใจส�าคัญในการประกอบ
ธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	และการ
ประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	and	
Monitoring:	OM&M”)	ซึ่งหากระบบประมวลผลที่ใช้งาน 
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เกิดล้มเหลว	ส่งผลให้ข้อมลูสญูหายหรอืคลาดเคลือ่น	อาจท�าให้
การให้บรกิารในธุรกิจผิดพลาดและก่อความเสียหายให้	SPC	
และลูกค้าได้
	 อย่างไรก็ดี	SPC	ได้เช่าช่องสัญญาณจากการสื่อสาร 
แห่งประเทศไทย	(กสท.)	เพ่ือใช้ในการส่งข้อมลู	จากโครงการ
โซลาร์ฟาร์มมายังส�านักงานใหญ่	SPC	ผ่านสายเคเบิล้ใยแก้ว	
(Optic	Fiber)	เพ่ิมช่องทางในการบนัทกึข้อมลูการประมวลผลไว้
ท้ัง	2	แห่ง	กล่าวคือท่ีศูนย์ควบคุมในโครงการโซลาร์ฟาร์ม
แต่ละแห่ง	และส�านักงานใหญ่	SPC	ซึ่งการบันทึกข้อมูล	 
2	แห่งน้ันจะสามารถลดความเสีย่งจากการสญูหายของข้อมลูได้
ในกรณีทีเ่กิดความผดิพลาดกับระบบข้อมลูดงักล่าว	นอกจากนี้	
SPC	ยังได้ท�าระบบการส�ารองข้อมูลไว้ในรูปแบบรายงาน
ประจ�าวัน	ประจ�าเดือน	และประจ�าปี	ทัง้รปูแบบปกตแิละจดัเก็บ
เป็นไฟล์อเิลก็ทรอนิกส์	เพ่ือป้องกนัความเสีย่งอกีชัน้หนึง่ด้วย

 (2) ควำมเสีย่งจำกอุบตัเิหตใุนระหว่ำงกำรบ�ำรงุรกัษำ
	 เนือ่งจากการบ�ารงุรกัษาและท�าความสะอาดแผงเซลล์
แสงอาทิตย์	SPC	มิได้มีบุคลากรส�าหรับการบ�ารุงรักษาและ
ท�าความสะอาดโดยเฉพาะ	แต่ได้จ้างแรงงานในพ้ืนท่ีซึ่งมิได้
มีความเชี่ยวชาญเข้ามาท�างานดังกล่าวแทน	จึงอาจเกิด 
ความเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 
แผงเซลล์แสงอาทิตย์หรืออุปกรณ์ส�าคัญอื่นๆ	ได้

	 อย่างไรก็ดี	SPC	ได้มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่
แรงงานในพ้ืนที่ก่อนท่ีจะเข้ามารับงานดังกล่าว	เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในการท�างาน	รวมทัง้มวีศิวกรประจ�าอยู่ทีโ่ครงการ
เพ่ือควบคุมงาน	ส ่งผลให ้แรงงานดังกล ่าวท�างานได  ้
อย่างมีประสิทธิภาพ	และช่วยลดโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ
ได้	และยังมีการจัดท�าการฝึกอบรมเพื่อทบทวนและถ่ายทอด
แนวทางใหม่ๆ	เป็นประจ�าทกุปี	ทัง้นี	้ทีผ่่านมายังไม่เคยปรากฏ
อุบัติเหตุจากการท�างานดังกล่าว

3.2	 ความเสี่ ยงจากธุรกิจหลั งคา เหล็ก 
และโครงสร้างพร้อมบริการครบวงจร 
(Steel	Roof)	

3.2.1  ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำวัตถุดิบจำกบริษัทผู้ผลิต
รำยใหญ่

	 การประกอบธุรกิจเหลก็ของบรษิทั	สตลี	รฟู	จ�ากดั	หรอื	
SRC	ใช้วัตถุดิบหลัก	คือแผ่นเหล็กม้วน	รีดเย็นเคลือบสังกะสี
ผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี	ซึ่งส่วนใหญ่ 
ซื้อมาจากบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 
ดังนั้นหากบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
ยกเลกิการผลติหรอืหยุดการจ�าหน่ายสนิค้าให้แก่	SRC	อาจส่ง
ผลกระทบให้	SRC	ต้องหาผูผ้ลติรายอืน่	ซึง่ราคาและคณุภาพ
ของวัตถุดิบอาจเปลี่ยนแปลงไป	รวมถึงอาจท�าให้	SRC	 
ส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้าไม่ทันตามเวลา	ซึง่ส่งผลต่อชือ่เสยีงและ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ	ได้

	 อย่างไรก็ดี	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(เป็นทีรู่จ้กัในนาม	“บลสูโคป	สตลี”)	ก่อตัง้ขึน้ในปี	2538	
ภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ�ากัด	(มหาชน)	 
โดยได้ท�าการจดทะเบยีนร่วมทุนกับบรษิทั	นปิปอน	สตลี	แอนด์	
ซมูโิตโม	เมทัล	คอร์ปอเรชัน่	เมือ่ปี	พ.ศ.	2556	และเป็นหน่ึงใน
ผูผ้ลติและจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เหลก็แผ่นเรยีบเคลอืบโลหะ
และเคลือบสีชั้นน�าของไทย	โรงงานผลิตเหล็กอยู่ที่นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก	(มาบตาพุด)	ซึ่งมีขนาดใหญ่
ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	โดยมีสมรรถนะ 
ทางด ้ านการผลิ ต เหล็ ก รี ด เ ย็ น 	 และล ้ า งผิ ว เหล็ ก 
ด้วยกรดปลอดสารออ็กไซด์	ขนาด	400,000	ตนั	ก�าลงัการผลติ
ส�าหรับการผลติเหลก็เคลอืบโลหะ	ขนาด	375,000	ตนั	และก�าลงั
การผลติส�าหรบัการผลติเหลก็เคลอืบสขีนาด	90,000	ตนั	รวมถึง
มีพนักงานมากกว่า	400	คน	อีกท้ังยังเป็นบริษัทย่อยของ	
BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศออสเตรเลีย
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	 SRC	กับบลสูโคป	สตลี	ได้ท�าธุรกิจร่วมกันมาเป็นระยะ
เวลามากกว่า	10	ปี	และได้รับการสนับสนุน	ทางธุรกิจจาก
บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นอย่างดี
ตลอดมา	ดังนั้นจึงเชื่อว่าความเสี่ยงจาก	การที่บริษัท	เอ็นเอส	
บลูสโคป	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	จะยกเลิกการผลิตหรือ 
หยุดการจ�าหน่ายสินค้าให้แก่	SRC	อยู่ในระดับต�่า

3.2.2 ควำมเสีย่งจำกคู่แข่งขนัท่ีเป็นบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับ 
บลูสโคป สตีล 

	 บริษัท	 เอ็นเอส	บลูสโคป	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
(“บลสูโคป	สตลี”)	ซึง่เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายวัตถุดบิหลกัเกือบท้ังหมด
ให้กับ	SRC	มีบริษัทที่เก่ียวข้อง	โดยมีผู้ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกัน	คือบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(“บลสูโคป	ไลสาจท์”)	ก่อต้ังขึน้ตัง้แต่ปี	2531	ด�าเนนิธุรกิจ
ผลติและจ�าหน่ายแผ่นเหลก็เคลอืบ	ขึน้ลอนเช่นเดยีวกับ	SRC	
โดยใช้วัตถุดิบจากบลูสโคป	สตีล	เช่นเดียวกัน	ดังน้ันหาก	 
บลสูโคป	สตลี	จดัจ�าหน่าย	ให้กับ	บลสูโคป	ไลสาจท์	ในเงือ่นไข
และราคาอันท�าให้	บลูสโคป	ไลสาจท์	ได้เปรียบกว่าเงื่อนไข
และราคาที	่SRC	ได้รบัเหตกุารณ์ดงักล่าวอาจลดความสามารถ
ในการแข่งขันด้านราคาของแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน 
ของ	SRC	ได้	และอาจส่งผลให้ยอดขายจากแผ่นเหลก็เคลอืบ
ขึ้นลอนลดลง	

	 อย่างไรก็ด	ีเนือ่งจาก	บลสูโคป	สตลี	เป็นบรษิทัย่อยของ	
BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ของประเทศออสเตรเลีย	ดังนั้นบริษัทฯ	 
จงึเชือ่ว่าบลสูโคป	สตลี	มกีารท�ารายการ	ทีเ่ก่ียวข้องกันท่ียุตธิรรม
และเป็นปกตขิองธุรกิจ	นอกจากน้ีผูบ้รหิารของบลสูโคป	สตลี	
ยังได้ให้ความเชื่อมั่นกับบริษัทฯ	ว่าจะด�าเนินธุรกิจกับ 
บรษิทัย่อยเหมอืนคูค้่ารายอืน่	SRC	จงึเชือ่ว่าความเสีย่งทีบ่ลสูโคป	
ไลสาจท์	จะไม่ได้รบัเง่ือนไขหรอืราคาทีไ่ด้เปรยีบไปกว่า	SRC	
ซึ่งเป็นไปตามหลักการธรรมาภิบาลที่ดีของ	บลูสโคป	สตีล

3.2.3 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ
	 ธุรกิจเหลก็ประกอบด้วยเหลก็แผ่นเคลอืบเป็นวตัถุดบิหลัก	
ซึง่มคีวามผนัผวนตามราคาของเหลก็แผ่น	รดีเย็นซึง่เป็นวัตถุดบิ
ต้นน�้า	อาจส่งผลให้มีต้นทุนขายของสินค้าผันผวนหรือสูงขึ้น

	 อย่างไรก็ดี	ราคาต้นทุนวัตถุดิบจากบลูสโคป	สตีล	 
มีการปรับตัวรายเดือน	ท�าให้ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ค่อนข้างน้อย	และบริษัทฯ	มีการผลิตและสั่งสินค้าแบบ	 
Just	in	time	โดยจะมีสินค้าคงเหลือป้องกันสินค้าขาดมือ 
เพียงบางส่วน	ท�าให้มีสินค้าคงเหลือน้อย	นอกจากน้ี	SRC	 
จะมกีารแจ้งราคาต่อลกูค้าก่อน	และเมือ่ลกูค้าตกลงซือ้สนิค้า	
จงึจะสัง่วัตถุดบิเข้ามา	บรษิทัฯ	จงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาวัตถุดิบอยู่ในระดับต�่า

3.2.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วงในกำรติด
ตั้งงำนโครงกำร

	 ต้ังแต่ปี	2556	เป็นต้นมา	บริษัทฯ	ได้จัดต้ังทีมงาน 
ติดต้ังเป็นของบริษัทเอง	เพ่ือแก้ปัญหาในการติดตามและ 
การควบคมุงานทีม่ปัีญหาในอดตีอย่างใกล้ชดิและมปีระสทิธิภาพ
เพิ่มขึ้น	

	 อย่างไรก็ดี	ถึงแม้ว่าจะมีงานขายพร้อมติดตั้งโครงการ
ที่เพิ่มขึ้น	SRC	ยังคงมีวิธีบริหารการติดตั้งโครงการที่สามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายและคุณภาพของโครงการได้	โดยปัจจัย
ส�าคัญในการบริหารการติดตั้งโครงการ	มีดังต่อไปนี้

	 การสรรหาผู ้รับเหมาช่วงตามปกติแล้วบริษัทใน
อุตสาหกรรมการผลิตและจัดจ�าหน่ายวัสดุมุงหลังคา	จะไม่มี
ทมีงานตดิตัง้เป็นของตนเอง	แต่จะใช้วธีิการว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วง
จากภายนอก	ซึ่งท�าให้ควบคุมต้นทุนได้ดีกว่าเน่ืองจาก 
ไม่มีค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างพนักงานประจ�า	SRC	คัดเลือก
ผู้รับเหมาช่วงจากทั้งลูกค้าของบริษัทฯ	ที่น�าผลิตภัณฑ์ติดตั้ง
และบรษิทัทีร่บัจ้างตดิตัง้โดยเฉพาะ	โดยพิจารณาจากผลงาน
ที่ผ่านมาเป็นประจ�าทุกปี	พิจารณาจากฐานะการเงิน	จ�านวน
คนงาน	คุณภาพงาน	และศักยภาพในการติดต้ัง	ปัจจบุนั	SRC	
มผีูร้บัเหมาช่วงทีม่ศีกัยภาพ	ในการตดิตัง้โครงการขนาดต่างๆ	กัน	
ซึง่ส่วนใหญ่ด�าเนนิธุรกิจกับ	SRC	มาเป็นระยะเวลา	5	ปีขึน้ไป	
และผ่านการประเมินคุณภาพแล้วมากกว่า	20	ราย	ท�าให้ 
ไม่เกิดการพ่ึงพิงผู้รับเหมาช่วงเพียงน้อยราย	และไม่เคย
ประสบปัญหาการขาดแคลนผู้รบัติดต้ังงานหรอืผู้รบัติดต้ังท้ิงงาน
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	 นอกจากน้ี	SRC	ยังจัดตั้งทีมงานติดตั้งของบริษัทเอง
ขึ้นมา	จ�านวน	2	ทีม	ท�าให้สามารถรองรับงานได้เพ่ิมข้ึน
ประมาณ	5,000	ตารางเมตรต่อเดอืน	ขณะเดยีวกันก็สามารถ
จะแก้ปัญหาในการตดิตามและควบคมุคณุภาพได้อย่างใกล้ชดิ
ยิ่งขึ้น

	 การควบคมุคณุภาพของงานตดิตัง้	SRC	มกีารควบคุม
คุณภาพงานของผู้รับเหมาช่วง	โดยให้วิศวกร	ฝ่ายติดต้ัง	 
(Site	Supervisor)	เป็นผูต้รวจสอบคณุภาพระหว่างตดิตัง้งาน
ทุกโครงการ	นอกจากน้ีเมื่อติดตั้งงานแล้วเสร็จ	SRC	และ 
ผู้ว่าจ้างจะมีการประเมินผลงานทั้งหมดร่วมกันอีกครั้งหน่ึง	 
อกีทัง้ยังมกีารประเมนิผูร้บัเหมาช่วง	แต่ละรายในทกุๆ	ไตรมาส	
เพ่ือให้มัน่ใจถึงคุณภาพโดยรวมของผลงาน	และผูร้บัเหมาช่วง
จะรับประกันงานหลังจาก	ส่งมอบเป็นระยะเวลา	1	ปี

	 การควบคมุระยะเวลาการตดิตัง้ให้แล้วเสรจ็ตามท่ีก�าหนด	
เนือ่งจากบรษิทัฯ	มกีารส่งวศิวกร	ฝ่ายตดิตัง้	(Site	Supervisor)	
ไปตรวจสอบงาน	จึงไม่มีปัญหาเรื่องผู้รับเหมาช่วงจะติดตั้ง
งานไม่แล้วเสร็จตามที่ก�าหนด	เว้นแต่เกิดจากความล่าช้า 
ที่มาจากลูกค้าของบริษัทฯ	เอง

	 การรับประกันและให้บริการลูกค้าหลังการติดตั้ง	 
เนือ่งจากบรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัในเรือ่งคณุภาพและการบรกิาร
หลังการติดตั้ง	ดังนั้นในปี	2558	จึงได้จัดตั้งแผนกบริหาร
คุณภาพ	(QMR	Division)	ขึ้นมา	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจหลังการติดตั้ง

3.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันของสินค้ำทดแทน
	 ผลิตภัณฑ์หลักที่ 	 SRC	ผลิตและจัดจ�าหน่ายคือ 
แผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมข้ึนลอนท่ีใช้เป็นวัสดุ
มุงหลังคาและฝาผนัง	ซึ่งเป็นสินค้าท่ีสามารถน�ามาใช้งาน
ทดแทนกันได้นั้น	พบว่าในท้องตลาดมีอยู่หลายประเภท	 
เช่น	กระเบื้องและแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีลูกฟูก	เป็นต้น	 
การมสีนิค้าทดแทนดงักล่าวส่งผลให้ผูบ้รโิภคมทีางเลอืกจาก
สนิค้าทดแทนทีห่ลากหลาย	รวมทัง้ราคาของผลติภัณฑ์ของ	SRC	
มีราคาสูงกว่าเมื่อเทียบกับราคาของกระเบื้อง	หรือแผ่นเหล็ก

เคลอืบสงักะสลีกูฟูก	หากผูบ้รโิภคเลอืกใช้วัสดมุงุหลงัคาและ
ฝาผนังชนิดอื่นแทน	อาจท�าให้รายได้ของ	SRC	ลดลงได้ใน
อนาคต

	 อย่างไรก็ดี	แม้ว ่าผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าทดแทน 
ดังกล่าวจะมีราคาถูกกว่า	แต่ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กเคลือบ
สงักะสผีสมอลมูเินยีมขึน้ลอนนัน้มคีวามแข็งแรงทนทานกว่า	
มีความสวยงาม	และมีน�้าหนักที่เบา	ซึ่งราคาสินค้าของ	SRC
น้ันมิได้แพงกว่าสินค้าทดแทนอื่นอย่างมีนัยส�าคัญ	SRC	จึง
เชื่อว่าความเสี่ยงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทนนั้นอยู่ใน
ระดบัต�า่	

3.2.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำ
	 การด�าเนนิธุรกิจทางการค้าตามปกตน้ัิน	SRC	จะมลีกูหน้ี
การค้า	ซึ่งเกิดจากการท่ี	SRC	จ�าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้า
ภายในประเทศท่ีมีเงื่อนไขการช�าระเงินภายในก�าหนดเวลา
ตามท่ีได้ตกลงกันไว้กับลกูค้า	ระยะเวลาการเก็บหน้ีจากลกูหนี	้
มีจ�านวน	50	-	65	วัน	ดังนั้น	SRC	จึงมีความเสี่ยงจากการ 
ทีล่กูหน้ีการค้าไม่สามารถช�าระหนีค่้าสนิค้า	ภายในก�าหนดเวลา
ท่ีต้องช�าระหรอืภายในก�าหนดเวลาตามท่ี	SRC	ผ่อนผนัให้	

	 อย่างไรก็ดี	SRC	มนีโยบายการเก็บหน้ีตามความคบืหน้า
ของงาน	โดยจะเกบ็ทนัทีส่วนหนึง่เมือ่มกีาร	เริม่งาน	เก็บอกีส่วนหนึง่
เมื่อส่งของแล้ว	หลังจากนั้นเก็บตามความคืบหน้าของงาน	
และเก็บงวดสุดท้ายเมือ่ส่งมอบงาน	จงึท�าให้	SRC	มกีารทยอย
ตามเก็บหนี้ตลอดเวลา	และสามารถจัดการลูกหน้ีการค้า 
ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม	ส่งผลให้สามารถบรหิารกระแสเงนิสด
จากการด�าเนินงานให้สามารถจ่ายเจ้าหน้ีการค้าได้ตรงตามเวลา
ช�าระหนี้	

3.2.7 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำนของโรงงำน
	 ธุรกิจของ	SRC	ขึ้นอยู่กับความสามารถในการด�าเนิน
การผลติได้อย่างต่อเนือ่งของโรงงาน	โดยอาจมคีวามเสีย่งจาก
การผลิตของโรงงานท่ีหยุดชะงัก	ท�าให้เกิดอันตรายเก่ียวกับ
การผลิต	การดูแลการเก็บรักษาวัตถุดิบ	ซึ่งรวมถึงการระเบิด	
ไฟไหม้	ความแปรปรวนของสภาพอากาศ	และภัยพิบัติ 
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ทางธรรมชาติ	ความบกพร่องของเครื่องจักร	การหยุด 
เดินเครื่องจักรนอกเหนือจากที่ก�าหนดไว้ตามแผน	ปัญหา 
การนดัหยดุงานของลกูจ้าง	การหยุดชะงกัของ	การขนส่ง	และ
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ	โดยอันตรายดังกล่าว 
อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียชีวิต	ท�าให้ทรัพย์สินหรือ
อปุกรณ์เสยีหายหรอืช�ารดุอย่างรนุแรง	และก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อสิ่งแวดล้อม	หรืออาจถูกปรับ	หรือมีภาระหนี้สิน	ตลอดจน
ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ	SRC	ได้

	 อย่างไรก็ด	ีSRC	ได้มกีารจดัการโรงงานผลติให้มมีาตรฐาน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	ตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 
มีแผนฉุกเฉิน	มีการอบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ	
อุปกรณ์ต่างๆ	จัดเก็บอย่างมีสัดส่วน	มีการบ�ารุงรักษา
เครือ่งจกัรเชงิป้องกัน	รวมถึงลกูจ้างท่ีอยู่ในโรงงานได้รบัการอบรม
และสอนงานเป็นอย่างดี	ผู้บริหารให้การดูแลและมีความ 
เป ็นกันเอง	 จึงสามารถรักษาความสัมพันธ์กับลูกจ้าง 
ได้เป็นอย่างดีและทั่วถึง

	 อีกทั้งบริษัทฯ	 ยังได้รับการรับรองระบบคุณภาพ
มาตรฐาน	ISO	9001:2008	ด้วย	ภายใต้นโยบายคณุภาพขององค์กร	
“บริษัทฯ	จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน	 
มกีารพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง	เพ่ือให้ลกูค้าได้รบัความพึงพอใจสงูสุด”	

3.2.8 ควำมเสี่ยงจำกกำรผลิตที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมและชุมชน

	 SRC	ได้ตระหนักและให้ความส�าคญัถึงความเสีย่งจาก
การผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและชุมชน	ไม่ว่าจะเป็น
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย	หรือผลกระทบ
ด้านเศรษฐกิจและสังคม	บริษัทฯ	จึงหลีกเลี่ยงที่จะประกอบ
กิจกรรมใดๆ	อันจะเป็นการก่อความเดือดร้อนต่อสังคมและ
ชุมชนรอบข้าง	เช่น	ขั้นตอนการผลิตใดๆ	ที่จะส่งเสียงดังและ
อาจรบกวนสงัคมและชมุชนรอบข้าง	SRC	จะจดัจ้างให้บรษิทั
ภายนอกรับไปท�าแล้วจึงส่งผลิตภัณฑ์ส�าเร็จกลับมายัง	SRC	
อกีครัง้หน่ึง	อกีทัง้	SRC	ยังไม่เคยได้รบัการร้องเรยีนจากสงัคม
และชุมชมโดยรอบ

อย่างไรก็ดี	SRC	ยังยึดหลักความสัมพันธ์อันดีกับสังคมและ
ชุมชนโดยรอบ	โดยการเข้าไปท�าประโยชน์ให้สังคม	เช่น	 
การช่วยสร้างหลังคาวัด	และที่พักรถของรถจักรยานยนต์
รบัจ้างในบรเิวณใกล้เคยีง	การให้ความร่วมมอืกับกิจกรรมของ
องค์การบริหารส่วนต�าบล	เป็นต้น
	 ส�าหรบัของเสยีหรอืกากอตุสาหกรรมท่ีเกิดจากระบวน
การผลติมเีพียงไม่ก่ีชนดิเท่าน้ัน	อนัได้แก่	เศษเหลก็และน�า้มนั
ไฮดรอลิค	ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 
ทางบริษัทฯ	ได้จัดการกับของเสียหรือกากอุตสาหกรรม 
ดงักล่าวอย่างถูกต้องตามระเบยีบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม
ที่ก�ากับดูแลอยู่

3.3	ความเสี่ยงจากธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคา	(Solar	Roof)

3.3.1  ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม
	 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	มแีนวโน้มในการแข่งขันสูงขึน้	
เน่ืองจากภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ 
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	อาจเพ่ิมโอกาสให้มีคู่แข่งใน
การท�าธุรกิจโซลาร์รูฟเพิ่มมากขึ้น	นอกจากนี้	อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
มีความหลายหลายทั้งในด้านคุณภาพและราคา	รวมถึง 
ยังมผีูป้ระกอบการรายอืน่	ในประเทศรายใหม่ๆ	เพ่ิมข้ึน	ท�าให้
การแข่งขนัด้านราคามคีวามรนุแรงมากขึน้ตามล�าดบั	ในขณะที่
ระบบและอปุกรณ์ที	่SPR	ใช้ยังคงมุง่เน้นการใช้เป็นสนิค้าท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง	จึงอาจท�าให้มีความแตกต่าง
ด้านราคาจากคู่แข่ง

	 นอกจากนี้	SPR	ได้แต่งตั้ง	HomePro	ให้เป็นผู้แทน
จ�าหน่ายระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	บนหลังคา	
(Solar	Roof)	ส�าหรับลูกค้าบ้านท่ีอยู่อาศัย	แต่เพียงผู้เดียว	 
ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ในการเพ่ิมช่องทางการ	จัดจ�าหน่ายและ 
ให้ข้อมูลที่ส�าคัญแก่ลูกค้าที่สนใจอีกด้วย
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	 อย่างไรก็ตาม	ผู้ประกอบการรายอื่นส่วนใหญ่จะเป็น
รายเลก็ๆ	ทีเ่พิง่เข้าสูต่ลาดได้ไม่นานนกั	ยงัไมม่ปีระสบการณ์
ในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เหมือนกับ	SPR	
ซึ่งนอกจากจะให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพสูงแล้ว	 
ยังมีบุคลากรท่ีมีความรู้	ความเชี่ยวชาญ	และประสบการณ ์
ในการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทติย์	(Solar	Farm)	มาอย่างยาวนาน	อกีทัง้ยังสามารถ
ให ้บริการได ้ครบวงจรตั้งแต ่การจัดหาอุปกรณ์ต ่างๆ	 
ทีม่คีณุภาพ	เช่น	แผงเซลล์แสงอาทิตย์	เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	
รวมถึงการออกแบบ	การติดตั้ง	การจัดหาแหล่งเงินกู้	และ 
การบริการหลังการขาย	เป็นต้น	ท�าให้	SPR	มีข้อได้เปรียบ 
คูแ่ข่งขัน	นอกจากน้ี	SPR	ยังเป็นพนัธมติรกับผูผ้ลติแผงเซลล์
แสงอาทิตย์จากประเทศญ่ีปุน่	ซึง่มคีวามเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจน้ี
มานาน	ท�าให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้

3.3.2 ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปลีย่น
เงินตรำต่ำงประเทศ

	 SPR	 เป็นผู ้จ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 
พลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา	(Solar	Roof)	ทัง้ในกลุม่ลกูค้า
บ้านที่อยู่อาศัย	อาคารพาณิชย์	อาคารส�านักงาน	อาคารส่วน
ราชการ	และโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ	โดย	SPR	มกีารน�าเข้า
แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	ประเทศญ่ีปุน่	และเครือ่งแปลง
กระแสไฟฟ้าจาก	SMA	ประเทศเยอรมนี	โดยช�าระค่าอปุกรณ์หลัก
ดังกล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ	จึงมีความเสี่ยง 
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในการจัดซื้อสินค้า 
ดังกล่าว

	 อย่างไรก็ด	ีSPR	ได้พิจารณาอตัราค่าเงนิอย่างต่อเน่ือง	
และด�าเนินการป้องกันความเสี่ยงด้วยการใช้สัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 (FX	Forward)	และสิทธิ 
ในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	(FX	Option)	เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศเต็มจ�านวน	(Fully	Hedged)	โดย	SPR	จะด�าเนิน
การซื้อสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	หรือสิทธิ
ในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	เต็มจ�านวนเมื่อแผงเซลล์
แสงอาทิตย์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าถูกบันทึกเป็น
สินทรัพย์ของบริษัทฯ	

3.4	 ความเสีย่งจากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและ
ผู ้ ให ้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	
(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	
Sales	&	Service	Partnership)	ของ	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
ประเทศเยอรมนี

3.4.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด
	 เน่ืองจาก	SPCG	เลือกใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	
(Inverter)	จาก	SMA	มาต้ังแต่เริ่มต้นธุรกิจ	โซลาร์ฟาร์ม	 
ด้วยความเชื่อมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพในการท�างาน
ของ	Inverter	ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล	โดยโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกแห่ง	รวมไปถึง 
การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	
(Solar	Roof)	ให้กับลูกค้าทุกราย	บริษัทฯ	เลือกใช้	Inverter	
จาก	SMA	มาโดยตลอด	จนกระท่ังเมื่อ	SMA	ก�าลังมองหา	
Strategic	Partner	ในภูมิภาคอินโดจีน	และ	SPCG	ถือเป็น
ลกูค้าทีม่สีดัส่วน	มากกว่า	60%	ของจ�านวน	Inverter	ทัง้หมด
ในภมูภิาคนี	้SPCG	จงึเลง็เห็นโอกาสในการท�าธุรกิจด้านการ
จดัจ�าหน่าย	และการให้บรกิารทัง้ในประเทศไทยและภูมภิาค
อินโดจีน	โดยบริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด	(SPE)	
ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายและให้บรกิาร	Inverter	
ภายใต้ตราสัญลักษณ์	SMA	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	
Sales	&	Service	Partnership)	เพ่ือดูแลลูกค้าของ	SMA	 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอินโดจีน	อีก	4	ประเทศ	
ประกอบด้วย	ประเทศเวียดนาม	ลาว	กัมพูชา	และพม่า	ตัง้แต่
เดือนกรกฎาคม	2561	เป็นต้นมา

 (1) ด้ำนกำรเป็นผู้แทนจ�ำหน่ำย
	 การท�าการตลาดส�าหรบัตลาด	Inverter	ในประเทศไทย	
SPE	มีความเส่ียงในฐานะท่ีเป็นผู้แทนจ�าหน่ายรายใหม่	 
ซึง่จ�าเป็นต้องเริม่ต้นท�าการตลาดทัง้ในส่วนของลกูค้าผูใ้ช้งาน	
Inverter	รายเดิมให้ได้รับทราบ	เพ่ือมุ ่งหวังการต่อยอด 
การจัดจ�าหน่ายในอนาคต	ตลอดจนการเสาะแสวงหาลูกค้า
รายใหม่ท่ีเพ่ิมเตมิมากขึน้	นอกจากนี	้ยังมโีอกาสท�าการตลาด
ในภูมิภาคอินโดจีนอีก	4	ประเทศ	ประกอบด้วย	ประเทศ
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เวียดนาม	ลาว	กัมพูชา	และพม่า	นับเป็นตลาดใหม่ท่ี	SPE	 
ยังไม่เคยท�ามาก่อน	จงึจ�าเป็นต้องตดิตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง
กับการส่งเสรมิธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ของแต่ละประเทศด้วย

	 อย่างไรก็ตาม	SPE	เชือ่มัน่ว่าจะสามารถเข้ามาเตมิเต็ม
ในบทบาทของ	Authorized	Sales	Agent	ซึ่งก่อนหน้านี ้
ลกูค้าผูใ้ช้	Inverter	บางรายประสบปัญหาในเรือ่งของการตดิต่อ
สื่อสาร	เช่น	เรื่องของก�าแพงภาษา	และเวลาที่ต่างกันของ
แต่ละประเทศ	ท�าให้ลกูค้าไม่ได้รบัความสะดวกในการตดิต่อ	
และการบริการ	SPE	จึงเข้ามาช่วยท�าให้ลูกค้าผู้ใช้	Inverter	
ทุกรายได้รับการบริการท่ีดีย่ิงข้ึนจากเดิม	อีกทั้งยังสามารถ
ช่วยแก้ปัญหาในเบื้องต้นได้	หรือในกรณีที่ทางบริษัทฯ	 
ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้	ก็จะช่วยประสานงานพร้อมตดิตามผล
ให้แก่ลกูค้าด้วย	โดย	SPE	จะมุง่เน้นท�าการตลาดลกูค้ารายใหม่	
เริ่มจากในประเทศไทยและขยายออกไปในภูมิภาคอินโดจีน
ต่อไป

 (2) ด้ำนกำรเป็นผู้ให้บริกำร
	 ในฐานะ	Authorised	Service	Partnership	SPE	 
มุง่เน้นการปรบัปรงุพัฒนางานบรกิารของพนักงานอย่างต่อเนือ่ง	
เพื่อให้ได้มาตรฐานการบริการที่ยอดเยี่ยม	เสมือนการบริการ
ตามมาตรฐานจาก	SMA	โดยตรง	 เน่ืองจากในปี	2561	 
เป็นปีแห่งการเปลีย่นผ่านของ	SMA	ในประเทศไทย	SPE	จงึมี
ความรบัผดิชอบในการฟ้ืนฟูความเชือ่มัน่	ในการบรกิารท่ียอดเย่ียม	
รวมถึงแสดงให้เห็นถึงความมั่นคงของการด�าเนินธุรกิจของ	
SMA	 ท่ัวโลก	เน่ืองจาก	SMA	เป็นท่ียอมรับในเร่ืองของ 
การบริการที่ดีและรวดเร็ว	SPE	จึงมุ ่งมั่นในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและกระบวนการท�างานต่างๆ	เพื่อให้บริการ
ทีด่ท่ีีสดุแก่ลกูค้า	ซึง่ทมีงานของบรษิทัฯ	จะได้รบัการฝึกอบรม
ในเชิงลึกจากเจ้าหน้าที่ของ	SMA	เยอรมนีโดยตรงที่จะมาให้
ความรู	้ยกระดบัให้วิศวกรไทยมคีวามรูค้วามสามารถในเรือ่ง
ของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	เพิ่มขึ้น	เทียบเท่าใน
ระดบัสากล	SPE	จะให้บรกิารส�าหรบัลกูค้าทัง้ท่ีอยู่ในระหว่าง
การรบัประกันและนอกการรบัประกัน	โดยการให้บรกิารลกูค้า
ที่อยู่นอกการรับประกัน	จะเป็นรายได้ทางหนึ่งส�าหรับงาน
บริการของ	SPE	

3.4.2  ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันของสินค้ำทดแทน
	 	 แม้ว่า	SPE	จะเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการ	
Inverter	ของ	SMA	อย่างเป็นทางการ	แต่ก็ยังมีคู่แข่งท่ีเป็น 
ผู้ผลิตและจ�าหน่าย	Inverter	แบรนด์อื่นที่ท�าการตลาดอยู่ใน
ประเทศไทยด้วย	ในปัจจุบันการแข่งขันส่วนใหญ่จะอยู่ใน
ตลาด	Solar	Roof	โดยเฉพาะกลุ่มผู้ผลิตและจ�าหน่ายท่ีมา
จากฝั ่งเอเชียจะเน้นการใช้กลยุทธ์ด ้านราคาเป็นหลัก	 
แต่	SMA	เน้นการให้บรกิารด้วยคณุภาพทีด่ท่ีีสดุ	ด้วยการน�าเสนอ
โซลูชันแพ็คเกจท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า	ดังน้ัน 
จึงมีความได้เปรียบในด้านการแข่งขัน

	 อย่างไรก็ตาม	ด้วยความเชือ่มัน่ในประสิทธิภาพการท�างาน	
Inverter	ของ	SMA	ตลอดจนการบรกิารทีด่ใีนระดบัมาตรฐาน
สากล	และการรับประกันท่ียาวนานของ	SMA	ในฐานะ 
ผูน้�าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทติย์ด้วยคณุภาพและบรกิารท่ีดี
เสมอมา	ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	SPCG	ถือเป็นผู้ใช้งาน
รายใหญ่และใช ้งานกับโครงการโซลาร ์ฟาร ์มทุกแห่ง 
ตลอดจนติดตัง้ให้กับลกูค้า	Solar	Roof	ทุกราย	จงึเชือ่มัน่ได้ว่า	
SMA	จะยังคงเป็น	Inverter	ที่ได้รับความนิยมต่อไป	ซึ่งท�าให้	
SPE	ยังคงแข่งขันได้ในระยะยาว

3.5	 ความเสี่ยงอื่นๆ

3.5.1  ควำมเสี่ยงจำกกำรถูกควบคุมเสียงของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

	 กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ	ได้แก่	กลุม่ครอบครวั
กุญชรยาคง	 ประกอบด้วยนางสาววันดี	 กุญชรยาคง	 
นางประคอง	 กุญชรยาคง	 นายสมศักด์ิ 	 กุญชรยาคง 
นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง	นางกนกพร	กุญชรยาคง	(รวมเรยีก
กันว่า	“กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่”)	ซึ่งมีเจตนาร่วมกันในการใช้สิทธิ
ออกเสยีงของตนไปในทางเดยีวกัน	เพือ่ควบคมุสทิธิออกเสยีง
หรือควบคุมกิจการร ่วมกัน	 และมีความสัมพันธ์หรือมี
พฤตกิรรมร่วมกนัตามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	
ท่ี	ทจ.	7/2552	เรื่อง	ก�าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือ
พฤติกรรมท่ีเข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่น	 
ถือหุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	46.54	ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่าย
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ได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ	และกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ยังเป็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนามและเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	ด้วย	
จงึท�าให้กลุม่ผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นผูม้อี�านาจในการบรหิารจดัการ
และควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมตท่ีิส�าคญัได้เกือบท้ังหมด	
ยกเว้นในเรือ่งกฎหมายหรอืข้อบงัคบับรษิทัก�าหนดให้ต้องได้รบั
เสยีงในการประชมุผูถื้อหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	
ของจ�านวนหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง	หรือในกรณี
ก�าหนดให้สิทธิออกเสียงคัดค้านได้	ดังน้ันผู้ถือหุ้นรายอื่น 
ที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง	อาจจะไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือคดัค้านหรอืถ่วงดลุการบรหิารของกลุม่	
ผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

	 อย่างไรก็ดี	โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบ
ด้วยคณะกรรมการรวม	3	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัทฯ	
คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจน	อกีทัง้ในองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ	
3	ท่าน	ทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการธุรกิจ

และความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับงบการเงินและรายงาน
ทางการเงินต่างๆ	จึงมีส่วนช่วยให้การด�าเนินงานของคณะ
กรรมการบริษัทฯเป็นไปอย่างมีระบบ	โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	 ยังมีนโยบายเก่ียวกับ 
การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับกรรมการ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่
หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมในกิจการ	 รวมท้ังบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยจะท�าการพิจารณาเปรยีบเทียบ
เง่ือนไขกับบุคคลภายนอกอื่นก่อน	และน�ารายการต่างๆ	 
เข้าสูก่ารพิจารณาอนุมตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี	
ก่อนท่ีจะน�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	พิจารณา
อนุมัติ ในขั้ นต ่อไป	 โดยบุคคลท่ีมีความขัดแย ้ งทาง 
ผลประโยชน์ดังกล่าวจะไม่มอี�านาจอนุมติัในการเข้าท�ารายการ 
น้ันๆ	อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที่ติดตาม
รายการท่ีเก่ียวโยงกันทกุๆ	ไตรมาส	โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน
ท�าการตรวจสอบและน�าเสนอในฐานะเลขานุการของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัทิีถู่กต้อง
ตามหลกัการและนโยบายทีก่�าหนดไว้	ท�าให้สามารถลดทอน
ความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย
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• ขอ้มลูหลักทรพัย์และผูถ้อืหุ้น
• การจัดการ
• การควบคุมภายใน
• รายการระหว่างกัน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น4

ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

4.1  จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 บรษิทั	เอสพีซจี	ีจ�ากัด	(มหาชน)	เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(SET)																
	 (1)	ทุนจดทะเบียนและหุ้นท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว
	 บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีนท้ังหมด	1,016,389,000	บาท	
ทนุจดทะเบียนช�าระแล้ว	973,990,000	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามญั	
จ�านวน	1,016,389,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	
	 (2)	ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น	
	 การโอนหุ ้นจะต ้องไม ่ท�าให ้สัดส ่วนการถือหุ ้น 
โดยบคุคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ	49	ของหุ้นท่ีได้เรยีกช�าระราคา
แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

4.2 ผู้ถือหุ้น

 รำยชื่อผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี 
จ�ำกัด (มหำชน)
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรก	ตามบัญช ี
รายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด	ณ	วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น	ที่มีสิทธิ 
ได้รบัเงนิปันผลระหว่างกาล	(Record	Date)	ในวนัจนัทร์ที	่27	
สิงหาคม	 2561	 โดยบริษัท 	 ศูนย ์ รับฝากหลักทรัพย ์	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(“TSD”)	แบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ร้อยละ	71.50	และกลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ	
28.50	ดังนี้

1. กลุ่มครอบครัวกุญชรยำคง ประกอบด้วย 358,128,837 36.77

นางสาววันดี	กุญชรยาคง 300,000,000

นางประคอง	กุญชรยาคง 32,400,000

นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง 13,500,000

นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง 10,203,837

นางกนกพร	กุญชรยาคง 2,025,000
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ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

2. UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 95,200,050 9.77

3. GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED 81,658,452 8.38

4. KYOCERA	CORPORATION 63,500,000 6.52

5. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 28,454,497 2.92

6. นายวิทูร	มโนมัยกุล 19,290,000 1.98

7. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 17,121,900 1.76

8. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 12,356,133 1.27

9. N.C.B.TRUST	LIMITED-NORGES	BANK	1 11,958,939 1.23

10. กลุ่มครอบครัวเศรษฐีวรรณ ประกอบด้วย 8,756,500 0.90

นายสุชาติ	 เศรษฐีวรรณ

นายพงษ์ชัย		เศรษฐีวรรณ

นายพลเทพ		เศรษฐีวรรณ

นางสาวเสาวนีย์		เศรษฐีวรรณ

นางสาววรุณี		เศรษฐีวรรณ

5,400,000

1,696,000

1,587,500

40,000

33,000

รวม 696,425,308 71.50

กำรจ่ำยปันผล
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ม.ค.-มิ.ย. ก.ค-ธ.ค. ม.ค.-มิ.ย. ก.ค-ธ.ค. ม.ค.-มิ.ย. ต.ค-ธ.ค. ม.ค.-ก.ย.

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(บาทต่อหุ้น)

0.55 0.65 0.50 0.70 0.40 0.81 0.44

4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ	มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ไม่ต�า่กว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ทีเ่หลอืหลงัจากหกัเงนิส�ารองต่างๆ	ทกุประเภทตามท่ีได้ก�าหนด
ไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และตามกฎหมาย	หากไม่มเีหตจุ�าเป็น
อืน่ใด	และการจ่ายเงนิปันผลน้ันไม่มผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน
ปกติของบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ	ตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม	และการด�าเนินการ 
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้นมติ 
คณะกรรมการบรษิทัฯทีพิ่จารณาเรือ่งดงักล่าวนัน้ต้องน�าเสนอ
เพ่ือขออนุมตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล	ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ	มอี�านาจอนุมตัใิห้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้	แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป

4.4 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

	 บรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอืมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นตามก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ที่เหลือหลังจากหักเงินส�ารองต่างๆ	ทุกประเภท	ตามที่ได้
ก�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และตามกฎหมาย	หากไม่มี
เหตุจ�าเป็นอื่นใด	และการจ่ายเงินปันผลน้ันไม่มีผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ 
อย่างมนัียส�าคญั	ตามท่ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ	และบรษิทั
ในเครอืพิจารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม	และการด�าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ ถือหุ ้น	 
โดยมตคิณะกรรมการของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอืทีพิ่จารณา
เรือ่งดงักล่าวนัน้ต้องน�าเสนอเพ่ือขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือด้วย

	 บริษัทฯ	จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น	ในปี	2558-2561	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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5.1	โครงสร้างองค์กร	
	 โครงสร้างองค์กรของบริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	

โครงสร้างการจัดการ5

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee    

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

แผนกองคกรสัมพันธ
Corporate Relations Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

สำนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

Company Secretary & Governance 

แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเส่ียง
Business Development and 
Risk Management Division

แผนกบริหารคุณภาพ
QMR Division

กรรมการผูจัดการใหญ

CEO

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการ 
EVP: Operation

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP: Solar Farm



รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 075

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee    

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

แผนกองคกรสัมพันธ
Corporate Relations Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

สำนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

Company Secretary & Governance 

แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเส่ียง
Business Development and 
Risk Management Division

แผนกบริหารคุณภาพ
QMR Division

กรรมการผูจัดการใหญ

CEO

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการ 
EVP: Operation

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP: Solar Farm

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee    

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

แผนกองคกรสัมพันธ
Corporate Relations Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

สำนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

Company Secretary & Governance 

แผนกพัฒนาธุรกิจและบริหารความเส่ียง
Business Development and 
Risk Management Division

แผนกบริหารคุณภาพ
QMR Division

กรรมการผูจัดการใหญ

CEO

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายปฏิบัติการ 
EVP: Operation

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP: Solar Farm
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ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนกำรเข้ำร่วม
ประชุม/จ�ำนวน

กำรประชุมทั้งหมด
ในปี 2561 (ครั้ง)

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ ประธานกรรมการ 5/5

2. นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง กรรมการ 4/5

3. นายจิราคม	ปทุมานนท์ กรรมการ 5/5

4. นายวิทูร		มโนมัยกุล กรรมการ 5/5

5. พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ กรรมการ	 4/5

6. นายโชจิ	นิชิซาว่า กรรมการ 3/3

7. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ 5/5

8. ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา กรรมการอิสระ 4/5

9. นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการอิสระ 5/5

หมำยเหต:ุ	 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี	2561	เมือ่วนัที	่20	เมษายน	2561	มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นายโชจ	ินิชิซาว่า	เป็นกรรมการ	แทนนายรฐัพล	ชืน่สมจติต์	 
	 ซึง่ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ	โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี	21	เมษายน	2561	ซึง่ได้รบัการปฐมนิเทศส�าหรบักรรมการใหม่เรยีบร้อยแล้ว

5.2		โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน		2	ชุด	คือ	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

5.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีกรรมการทั้งหมดจ�านวน	9	คน	ดังนี้
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 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้
	 ดร . วันดี 	 กุญชรยาคง	 จุล เจริญ	 ลงลายมือชื่ อ 
พร้อมประทบัตราส�าคญัของบรษิทั	หรอืนายสมศกัดิ	์กุญชรยาคง	
และนายวิทูร	มโนมยักุล	ลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทับตรา
ส�าคัญของบริษัท

 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตาม	พรบ.บริษัทมหาชนจ�ากัด
	 2.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวนอย่างน้อย	5	คน	และไม่เกิน	11	คนโดยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมท้ีองถ่ิน
ที่อยู่ในราชอาณาจักร	
	 3.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
อย่างน้อย	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งคณะ	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	
3	คน	และจะต้องมคีณุสมบตัเิป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงาน	กลต.	
	 4.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยผู ้มีความรู ้	 
ความเชี่ยวชาญ	และประสบการณ์ในด้านพลังงานทดแทน	 
ด้านบัญชีการเงิน	ด้านการควบคุมภายใน	ด้านกฎหมาย	 
ด้านการบริหารความเสี่ยง	และด้านการก�ากับดูแลกิจการ	 
ซึ่งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน	เป็นผู ้มีความรู ้และ
ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทาน
ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน
	 5.	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัต่อการปฏบิตัหิน้าท่ี
อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลในฐานะกรรมการบรษิทัฯ	
จึงได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการไปด�ารงต�าแหน่ง 
ไม่ให้มากจนเกินไป	โดยกรรมการบริษัทฯ	ควรด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกิน	5	บรษิทั	โดยไม่มข้ีอยกเว้น

 กรรมกำรอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�านวน	3	คน	ซึ่งเท่ากับ	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	
เพ่ือให้กรรมการอิสระเป็นกลไกส�าคัญในการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	 
คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงก�าหนดนิยามและคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระในนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีดงัต่อไปน้ี

	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	 
ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 
ท้ังน้ี	ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระ 
รายนั้นๆ	ด้วย
	 2.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน	
ลูกจ้าง	พนักงาน	ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจ�า	หรอืผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่	หรือของผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 
เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา	
มารดา	คู่สมรส	พ่ีน้อง	และบุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของ
กรรมการรายอืน่	ผูบ้รหิาร	ผูถื้อหุ้นรายใหญ่	ผูม้อี�านาจควบคมุ	
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ 
ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ในลักษณะท่ีอาจเป็น 
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน	เว้นแต่จะพ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 5.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ	ซึง่รวมถึง
การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ	
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ	่
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�านาจควบคมุ	
หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีน้ันด้วย	เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี
	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็น
ตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นัียในห้างหุ้นส่วน	หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม
บริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	
หรือถือหุ้นเกิน	1%	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงาน	ของบริษัทฯ

 อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มอี�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ในการจัดการบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค	์
และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ระมัดระวัง	และ
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ	สามารถสรุปได้ดังนี้
	 1.	ก�าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ	กลยุทธ์	 เป้าหมาย
ทางการเงิน	ความเสีย่ง	แผนงาน	และงบประมาณของบรษิทัฯ	
รวมถงึตดิตามและดูแลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิงานตามนโยบาย
และแผนที่ก�าหนดไว้	อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 2.	ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ฯ 	 ข ้ อก� าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	อาทเิช่น	การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และ
การซื้อหรือขายทรัพย ์สินที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ
	 3.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ
ประจ�าปี	ภายใน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯ
	 4.	จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	
เป็นลายลกัษณ์อกัษร	และให้ความเหน็ชอบนโยบายดังกล่าว	
ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 5.	จัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร	 
เพ่ือให้กรรมการ	ผู ้บริหาร	และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการด�าเนินธุรกิจ	และ
ตดิตามให้มกีารปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั

	 6.	พิจารณาเรื่องความขัดแย ้งของผลประโยชน  ์
อย่างรอบคอบ	การพิจารณาการท�ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ของผลประโยชน์ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพ่ือ 
ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส�าคญั	โดยท่ี
ผู้มส่ีวนได้เสียไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ	และก�ากับดแูล
ให้มกีารปฏิบตัติามข้อก�าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด�าเนนิการ
และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน	
	 7.	จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด�าเนินงาน	 
ด้านรายงานทางการเงนิ	และด้านการปฏบิตัติาม	กฎ	ระเบียบ	
และนโยบาย	รวมถึงจดัให้มบีคุคลหรอืหน่วยงานท่ีมคีวามเป็นอสิระ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การควบคุมดังกล่าว	และทบทวนระบบที่ส�าคัญอย่างน้อย 
ปีละ	1	ครั้ง	พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
	 8.	ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	(Risk	
Management	Policy)	ทีค่รอบคลมุทัง้องค์กรและมกีารทบทวน
ระบบหรอืประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อย
ปีละ	1	ครัง้	และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
	 9.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�าปี
	 10.	 จดัให้มแีนวทางด�าเนนิการท่ีชดัเจนกับผูท่ี้ประสงค์
จะแจ้งเบาะแส	หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง	website	หรือ
รายงานตรงต่อบริษัทฯ	โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแส 
อาจก�าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท	เพ่ือให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ 
ที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 11.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้	 โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมของ 
คณะกรรมการหรอือาจมอบอ�านาจ	เพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที ่
คณะกรรมการเห็นสมควรซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน
เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขบคุคลท่ีได้รบัมอบอ�านาจหรอือ�านาจน้ันๆ	
ได้เมื่อเห็นสมควร	 ท้ังน้ี	คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจ 
ให้ฝ่ายจัดการ	มีอ�านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ	โดย 
มีรายละเอียดการมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 
ของฝ่ายจดัการ	ซึง่การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการ 
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มอบอ�านาจที่ท�าให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณา	และอนุมัติ
รายการท่ีฝ่ายจดัการหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสีย	
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทฯ	หรือ
บริษัทย่อย	
	 12.	 ก� าหนดให ้ มี กล ไกก� า กับดู แลบริษั ทย ่ อย	 
เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทโดยการ
พิจารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อย	เพ่ือควบคมุการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของ 
บรษิทัฯ	และการท�ารายการต่างๆ	ให้ถูกต้องตามกฎหมายและ 
หลกัเกณฑ์ของกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13.	 แต่งต้ังเลขานุการบรษิทัฯ	(Company	Secretary)	
ตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 
เพ่ือท�าหน้าท่ีจดัท�าและเก็บรกัษาเอกสาร	ช่วยด�าเนินกิจกรรม
ต่าง 	ๆของคณะกรรมการบรษิทัฯ	อนัได้แก่การประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	การประชุมผู ้ถือหุ้น	ตลอดจนให้ค�าแนะน�าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งนี้	
เลขานุการบริษัทฯ	ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย	การบัญชี	และการปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการบริษัทฯ

 กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่าตอบแทน 
จะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ
เพ่ือเป็นกรรมการ	เพ่ือเสนอขอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	
และท่ีประชมุผูถื้อหุ้นสามญัประจ�าปีเลอืกตัง้กรรมการ	โดยใช้
เสียงข้างมากตามข้อบังคับของบริษัทฯ	โดยมีวิธีการดังนี้
	 1.	ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล
	 2.	ผู ้ถือหุ้นหน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อ 
หนึ่งเสียง
	 3.	บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็น
ผูไ้ด้รบัเลอืกเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงม	ีหรอืจะพึงเลอืกตัง้
ในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงม	ีให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 โดยในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการ
ออกจากต�าแหน่งจ�านวน	1	ใน	3	ของคณะกรรมการ	ถ้าจ�านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดย
จ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	ท้ังน้ี	ให้กรรมการคนท่ี
อยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่งก่อนกรรมการ
ที่ออกจากต�าแหน่ง	ตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 ท้ังน้ี	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยเสนอรายชือ่ผูท้รงคุณวฒิุ	เพ่ือเข้ารบัการเลือกต้ังเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

 กำรพ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ
	 1.	ในการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�าป ีทุกครั้ง	 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	(1/3)	ของ
จ�านวนกรรมการในขณะน้ัน	ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุด 
กับจ�านวนหนึง่ในสาม	(1/3)	และกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่ง
อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 2.	นอกจากพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการ
จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อตาย	ลาออก	ขาดคุณสมบัติ	หรือ 
มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ
ให้ออก	หรือศาลมีค�าสั่งให้ออก
	 3.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง	ให้ย่ืนใบลาออก
ต่อบริษัทฯ	โดยการลาออกนั้นจะมีผล	นับแต่วันท่ีใบลาออก
ถึงบรษิทัฯ	ท้ังน้ี	กรรมการซึง่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตน
ให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 4.	ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจาก
ต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี	่(3/4)	ของจ�านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิ
ออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน
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	 5.	ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่
วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน	โดยบคุคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว	จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีจ�านวนรวม	9	คน	ประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	จ�านวน	4	ท่าน	และกรรมการ 
ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร	จ�านวน	5	ท่าน	ซึง่มกีรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
เป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนดรวม	 
3	ท่าน	โดยกรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	
รวมระยะเวลาไม่เกิน	9	ปี	เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสม
ที่จะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น	คณะกรรมการบริษัทฯ	 
จะพิจารณาความอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าว	และชี้แจงเหตุผลพร้อมผล
การปฏิบัติหน้าที่	ต่อผู้ถือหุ้น

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	มีการก�าหนดขึ้น
เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี	เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา
และเข้าร่วมประชุม	โดยบริษัทฯ	จะจัดส่งเอกสารประกอบ 
การประชมุให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้าโดยมแีนวปฏิบตัดัิงนี้
	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ก�าหนดให้มีการประชุม 
อย่างน้อย	3	เดอืนต่อครัง้	ทัง้นี	้กรรมการบรษิทัฯ	ต้องมาประชมุ
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม
	 2.	บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุม 
ให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	
7	วันก่อนวันประชุม	เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ	มีเวลาเพียงพอ 
ที่จะศึกษา	พิจารณา	และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ	
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 3.	ประธานกรรมการบรษิทัฯ	และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	
เป ็นผู ้ ร ่ วมกันก�าหนดวาระการประชุมและพิจารณา 
เรือ่งเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ	เพ่ือเข้ารับ 
การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้	

	 4.	ในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ	ประธานกรรมการบรษิทัฯ	
ซึ่งท�าหน้าท่ีประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	 ท้ังน้ี	 ในการลงมติใน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ถือมติของเสียงข้างมาก	
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหน่ึงเสียง	โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้
เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียง	ในเรื่องนั้น	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพ่ิมขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีง
ชี้ขาด
	 5.	ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	คณะกรรมการ
บริหารจะเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูล	ที่เป็นประโยชน์
และรับทราบนโยบายโดยตรง	เพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 6.	การลงมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 
จะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ที่มาประชุม	ทั้งนี้	กรรมการแต่ละท่านจะต้องมีสัดส่วนการ 
เข้าร ่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ	75	ของการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งปี
	 7.	เมือ่สิน้สดุการประชมุ	เลขานุการบรษิทัฯ	เป็นผูม้หีน้าที่
จัดท�ารายงานการประชุม	 โดยเสนอให้	ที่ประชุมรับรอง	 
ในวาระแรกของการประชมุครัง้ถัดไป	และให้ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ	พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง	ทั้งนี้	 
กรรมการบรษิทัฯ	สามารถแสดงความคดิเหน็	ขอแก้ไข	เพ่ิมเตมิ
รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
	 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้มกีารปฐมนิเทศส�าหรบักรรมการใหม่	
โดยจัดให้มีการบรรยายน�าเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ	 
ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้
	 1.	กรอบในการด�าเนินกิจการ	(กฎหมาย	ข้อบังคับ	
ระเบียบวิธีการปฏิบัติ)
	 2.	ข้อมูลการด�าเนินงานและกิจกรรม
	 	 •	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้าหมายและกลยุทธ์ในการ 
	 	 	 ด�าเนินงานของบริษัทฯ
	 	 •	โครงสร้างบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	โครงสร้าง 
	 	 	 การบริหารงานและผู้บริหาร
	 	 •	ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	 
	 	 	 ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการด�าเนนิงาน
	 	 •	การลงทุนและโครงการที่ส�าคัญ
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ล�ำดับ รำยชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ ปี	2547 ปี	2547 - - -

2. นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง ปี	2547 ปี	2548 - - -

3. นายจิราคม	ปทุมานนท์ ปี	2554 - - - -

4. นายวิทูร		มโนมัยกุล - - - - -

5. พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ ปี	2548 ปี	2549 ปี	2548 ปี	2549 ปี	2549

6. นายโชจิ	นิชิซาว่า - - - - -

7. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล - ปี	2547 ปี	2546 - -

8. ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา ปี	2554 - - ปี	2555 -

9. นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต - - - - -

	 3.	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 4.	หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 5.	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น
	 ในปี	2561	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการจัดปฐมนิเทศให้กับ
นายโชจิ	นิชิซาว่า	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่	 
เมือ่วันท่ี	21	เมษายน	2561	แทนนายรฐัพล	ชืน่สมจติต์	ซึง่ลาออก
จากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	ก่อนการเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการครัง้แรก	เพ่ือสร้างความเข้าใจในการด�าเนนิงาน
ของธุรกิจ	และรับทราบนโยบายรวมท้ังข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	ไม่ได้ส่งกรรมการท่านใดเข้าร่วมอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย	(IOD)	แต่ได้มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน	เช่น	การลงทุนในต่างประเทศ	และแนวโน้มของธุรกิจพลังงานในอนาคต	 
โดยได้รบัเกียรตจิากจาก	ดร.วนัด	ีกุญชรยาคง	จลุเจรญิ	ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	เป็นผูบ้รรยายให้แก่กรรมการ
และพนกังานทีเ่ก่ียวข้องของบรษิทัฯ	เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรูค้วามเข้าใจและเตรยีมความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงในอนาคต

 กำรพัฒนำกรรมกำร
	 บริษัทฯ	ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและ
การให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการก�ากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ	เช่น	กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เป็นต้น	
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	มีความ
เข้าใจถึงหลักการของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 รวมถึง 
กฎเกณฑ์	กฎระเบียบ	ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
บรษิทัฯ	ในการบรหิารงานให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน	โดยสนับสนุน
ให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ	ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หรือการเข้าร่วมประชุม	
อบรมและสัมมนา	เพ่ือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น	ความรู้	และ
ประสบการณ์อันมีประโยชน์ต่อการพัฒนากรรมการและ 
ผู้บริหาร	เป็นต้น

 สรุปกำรเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
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 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ
	 บรษิทัฯ	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย	อย่างน้อยปีละ	
1	ครั้ง	เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าใน
ระหว่างปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการ	มีการปฏิบัติงานครบถ้วน
เหมาะสมตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่เป็นไปตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือไม่	รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยง
ระหว่างผลการปฏิบัติงานกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
และยังเป็นการใช้ผลประเมนิดงักล่าวเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป

5.2.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย
เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	มีการด�าเนินงานและ 

 อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงิน 
อย่างถูกต้องและเพียงพอ	
	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	
(Internal	control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	
audit)	ทีเ่หมาะสม	และมปีระสทิธิผล	และพิจารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน
	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	พิจารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็น
อิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอ 

กลัน่กรองอย่างรอบคอบ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	และ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เพ่ือปฏิบัติ
หน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทฯ	
พิจารณาต่อไป
 1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ	
ที่เป็นกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)	และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก�าหนด	ทัง้นี้	
ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่านท่ีเป็นผู้มีความรู	้
และประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิเพียงพอท่ีจะสามารถ
ท�าหน้าท่ีในการสอบทานความเชื่อถือของงบการเงิน	โดยมี
รายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนกำรเข้ำร่วมประชุม/

จ�ำนวนกำรประชุมทั้งหมด

ในปี 2561 (ครั้ง)

1. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการ* 4/4

2. ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา กรรมการ* 3/4

3. นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการ 4/4

หมำยเหต:ุ	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับ 
ผูส้อบบญัช	ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย
ปีละ	1	ครั้ง
	 5.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ทัง้นี	้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ	ซึง่รายงานดังกล่าว	
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย	ดังต่อไปนี้
	 	 6.1.	ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	 
เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 6.2.	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ
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ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนกำรเข้ำร่วมประชุม/

จ�ำนวนกำรประชุมทั้งหมด

ในปี 2561 (ครั้ง)

1. นายวันชัย		หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการ 2/2

2. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ กรรมการ 2/2

3. นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง กรรมการ 2/2

	 	 6.3.	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข ้อก�าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบรษิทัฯ
	 	 6.4.	ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
	 	 6.5.	ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์
	 	 6.6.	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 6.7.	ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(charter)

 อ�ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน

ด้ำนกำรสรรหำ
	 1.	พิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับ
การเสนอชื่อเป ็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร ่งใส	 
โดยบคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่ต้องเป็นผูที้ม่คีวามรู	้ความสามารถ	
ความเป็นอิสระ	ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง	
ด้วยความซื่อสัตย์	สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี	
มีอายุท่ีเหมาะสม	สุขภาพร่างกายแข็งแรง	และจิตใจท่ี
สมบูรณ์	สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ	
รวมท้ังพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ	(ถ้ามี)
	 2.	จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า	และ/หรอืในกรณีท่ีต�าแหน่ง
กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง
	 3.	ขอรบัข้อคดิเหน็ต่างๆ	จากคณะกรรมการบรษิทั	และ/
หรือคณะกรรมการอื่นๆ	เพ่ือประกอบการพิจารณา	ก่อนน�า
เสนอให้คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	แล้วแต่กรณี	 
เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

	 	 6.8.	รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
ควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ	
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบ
ด้วยกรรมการบริษัทฯ	อย่างน้อย	3	คน	โดยมีรายชื่อดังนี้

	 4.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	คณะ
กรรมการชดุย่อย	และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ตามผลประกอบการ
ของแต่ละปี
	 5.	พิจารณาคุณสมบัติ	คัดเลือก	และสรรหาบุคคลเพื่อ
ด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุทีเ่หมาะสมกับการบรหิารจดัการ
ธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	 โดยให้ครอบคลุม 
ทัง้ในด้านการศกึษา	ประสบการณ์	และความรูค้วามเชีย่วชาญ
	 6.		 ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
	 7.	ปฏิบตัหิน้าท่ีอืน่ 	ๆตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ด้ำนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 1.	พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ	คณะ
กรรมการชุดย่อย	ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าเบี้ย
ประชุม	โบนัสประจ�าปี	และผลประโยชน์อื่นๆ	ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงิน	โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ	และโครงสร้างที่
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่
ซึ่งรวมถึงค่าจ้าง	เงินรางวัลประจ�าปี	และผลประโยชน์อ่ืนๆ	 
ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ	
และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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	 3.	พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	
คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยพิจารณา
ตามผลการปฏิบัติงาน	ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนชั้นน�า 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
	 4.	เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก�าหนดค่าตอบแทน	
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงการจัดท�า
รายงานการก�าหนดค่าตอบแทน	และความเห็นของคณะ
กรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษทัภิบาล	ไว้ใน
รายงานประจ�าปี
	 5.	ปฏิบัตหิน้าท่ีอ่ืน 	ๆตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ค่ำตอบแทนกรรมกำร
	 บริษัทฯ	ค�านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที	่ 
ความรบัผดิชอบตามท่ีได้รบัมอบหมาย	และสามารถเทียบเคียง
ได ้ กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ ท่ีอยู ่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน	คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนดังกล่าว	และน�าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ	และจึงเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกปี

	 ท้ังน้ี	ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ	ประจ�าปี	2561	
เมื่อวันท่ี	20	เมษายน	2561	มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2561	โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

คณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 ค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการบรษิทัฯ	แบ่งเป็น	2	ส่วนคอื	เบีย้กรรมการรายเดอืน	และเบีย้ประชมุโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 ค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการตรวจสอบ	แบ่งเป็น	2	ส่วนคอื	เบีย้กรรมการรายเดือน	และเบีย้ประชมุ	โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000	บาทต่อเดือน 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการ 20,000	บาทต่อเดือน 15,000	บาทต่อครั้ง

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน
เบี้ยประชุม

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000	บาทต่อเดือน 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 30,000	บาทต่อเดือน 15,000	บาทต่อครั้ง
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คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(เบี้ยประชุม)	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

โบนัสคณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 บริษัทฯ	ก�าหนดการพิจารณาเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ	หรือก�าไรสุทธิของบริษัทฯ	แต่ไม่เกิน 
ร้อยละ	2	ของก�าไรสุทธิประจ�าปี	โดยมีวงเงินดังนี้

	 ท้ังนี้	ให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และด�าเนินการจัดสรรเงินโบนัสดังกล่าว	
และให้น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก่อนการจัดสรรจริงต่อไป

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน

(เฉพำะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม

(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ไม่มี 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ไม่มี 15,000	บาทต่อครั้ง

ต�ำแหน่ง โบนัส

ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ จ�ากัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน	1,200,000	บาท

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ จ�ากัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน	1,000,000	บาท

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จ�ากัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน	800,000	บาท
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รำยชื่อ
ค่ำตอบแทนกรรมกำร

รำยเดือน(2) ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร
รวมค่ำตอบแทน

ของกรรมกำร

ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ - 130,000 130,000

นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง - 90,000 90,000

นายจิราคม	ปทุมานนท์ 240,000 75,000 315,000

นายวิทูร	มโนมัยกุล 240,000 75,000 315,000

พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ 240,000 60,000 300,000

นายโชจิ	นิชิซาว่า(1) 165,333.33 45,000 210,333.33

นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล 420,000 195,000 615,000

ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา 360,000 105,000 465,000

นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต 360,000 135,000 495,000

รวม 2,025,333.33 910,000.00 2,935,333.33

 สรุปค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมกำรบริษัทฯ ปี 2561 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย:	บาท

หมำยเหต:ุ (1)นายโชจ	ินชิซิาว่า	ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วันท่ี	20	เมษายน	2561
 (2)ค่าตอบแทนกรรมการรายเดอืนได้รบัเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร

	 อนึ่ง	บริษัทฯ	จ่ายโบนัสคณะกรรมการส�าหรับผลการ
ด�าเนินงานประจ�าปี	2561	เป็นจ�านวนเงิน	7,754,521	บาท	
(เจ็ดล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นสี่พันห้าร้อยยี่สิบเอ็ดบาทถ้วน)

ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ของกรรมกำร
	 บริษัทฯ	ไม่ได้ก�าหนดค่าตอบแทนอื่น	แต่มีการจัดท�า
ประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร	ในวงเงิน
รวมไม่เกิน	200	ล้านบาท

5.2.3  เลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary)
	 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ตามที่ไดม้ีการแก้ไขเพิม่เติม)	ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังที่	1/2558	เมื่อวันที่	20	
กุมภาพันธ์	2558	มีมติอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ	ได้แก่	
นางสาวปารฉิตัร	ไส้เพ้ีย	โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที	่20	กุมภาพันธ์	
2558	เป็นต้นไป	เพื่อรับผิดชอบด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 1.1.	ทะเบียนกรรมการ
	 	 1.2.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
	 	 1.3.	หนังสือนัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 และรายงาน 
การประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 1.4.	เอกสารส�าคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน

	 2.	เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได ้เสียที่รายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 3.	ก�าหนดตารางประชุมประจ�าปีล่วงหน้าและแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบตั้งแต่ต้นปี
	 4.	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยจัดท�า
เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการและน�าส่งให้คณะ
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย	7	 วันก่อนวันประชุมคณะ
กรรมการ
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ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ กรรมการผู้จัดการใหญ่	

2. นายสมศักดิ์		กุญชรยาคง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการ

3. นายชัยวัฒน์	ตั้งสุวรรณพาณิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน

4. นายชาญชัย	บัณฑิตเสาวภาคย์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

5. นายจิราคม	ปทุมานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายธุรกิจโซลาร์รูฟ

และหลังคาเหล็ก

 กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายว่าด้วยแผนการสบืทอดต�าแหน่ง	ใน
ต�าแหน่งที่ส�าคัญขององค์กร	เช่น	ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่	หรือต�าแหน่งในระดับที่เทียบเท่า	เมื่อต�าแหน่งดังกล่าว
ว่างลง	หรือผู้ที่อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต�าแหน่งได้	บรษิทัฯ	จะมรีะบบจดัการให้ผูบ้รหิารในระดบัใกล้
เคียง	หรือระดับรองลงมาเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่ง	จนกว่า
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะมกีารสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	
ก�าหนด	ทั้งน้ี	บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู ้ ท่ีมีวิสัยทัศน	์ 
ความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์	ความเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กร	 เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	
พิจารณาต่อไป
            

	 5.	จัดการประชุมผู ้ ถือหุ ้นให้เป ็นไปตามระเบียบ	 
ข้อบังคับ	และกฎหมายที่เก่ียวข้อง	รวมทั้งประสานงาน 
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 6.	ให้ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานแก่คณะกรรมการ
บรษิทัให้เป็นไปตามหนังสอืบรคิณห์สนธิ	ข้อบงัคบัของบรษิทั	
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	และกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 7.	เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้น

	 8.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ
ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลตามระเบียบ
และข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ
	 9.	ด�าเนนิการอืน่ๆ	ตามทีค่ณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ
ประกาศก�าหนด	หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ	มอบหมาย

5.2.4  คณะผู้บริหำรระดับสูง
	 ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ	มจี�านวน	5	ท่าน	ดังต่อไปนี	้

 อ�ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่   
	 1.	เป็นผูบ้รหิารจดัการธุรกิจปกตขิองบรษิทัฯ	ตลอดจน
การบรหิารงานประจ�าวันโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ	เพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบายธุรกิจ	แผนธุรกิจ	และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ	ได้อนุมัติแล้ว
	 2.	มีอ�านาจอนุมัติการท�าธุรกรรมใดๆ	ในการด�าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ	รวมถึงการจัดท�าข้อเสนอการเข้า
ท�าสัญญา	การจัดซื้อจัดจ้าง	หรือตามระเบียบอ�านาจอนุมัติ
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	จะก�าหนดเป็นคราวๆ	ไป
	 3.	มอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการบรหิารงาน
และด�าเนินงานของบริษัทฯ	ให้ฝ่ายจัดการและพนักงานของ 
บริษัทฯ	ตามโครงสร้างองค์กรที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 
ได้อนุมัติไว้	ทั้งนี้	โดยสอดคล้องกับกฎหมาย	และกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ
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ที่มำ :  ภงด.	51	ของแต่ละบริษัท
	 	 *ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ	SPC	และ	SPA	ทั้ง	36	บริษัท	เนื่องจากจ้าง	SPC	ให้บริหารจัดการแทน

5.3	 บุคลากร
 
5.3.1 บุคลำกร
	 การเปลีย่นแปลงของจ�านวนพนกังานของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอืท่ีได้รบัค่าตอบแทนจากบรษิทัดังกล่าว	มรีายละเอยีด
ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนพนักงำน 

ณ วันที่

บริษัท

เอสพีซีจี จ�ำกัด 

(มหำชน)

บริษัท โซล่ำ 

เพำเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 

จ�ำกัด

บริษัท 

โซลำร์ เพำเวอร์ 

รูฟ จ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 

SPC และ SPA 

ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

31	ธันวาคม	2559 44 18 82 20 0 164

31	ธันวาคม	2560 57 22 79 18 0 176

31	ธันวาคม	2561 66 17 62 34 0 179

	 4.	มอี�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	และ/หรอืมอบหมาย
ให้บคุคลอืน่ปฏิบตังิานอย่างใดอย่างหนึง่หรอืหลายอย่างแทน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ตามขอบเขตอ�านาจท่ีกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัตามข้อก�าหนดนี	้หรอืตามกฎหมาย	โดยการ
มอบอ�านาจช่วง	ทัง้นีก้ารมอบหมายดงักล่าวจะต้องปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับบริษัทฯ	ค�าสั่ง	หรือมติที่คณะ
กรรมการของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้
	 5.	มอี�านาจจ้าง	แต่งตัง้	โยกย้าย	ปลดออก	เลกิจ้าง	ก�าหนด
อตัราค่าจ้างของพนักงานทัง้หมด	ของบรษิทัฯ	ในต�าแหน่งต�า่กว่า
ระดับผู้บริหาร	ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะ
กรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ
	 6.	มีอ�านาจออกค�าสั่ง	 ระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	 
เก่ียวกับการปฏิบติังานของพนกังาน	ลกูจ้างเพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายของบรษิทัฯ	และเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองค์กร
	 7.	ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ	

ท้ังน้ี	การปฏิบัติหน้าที่และการด�าเนินงานของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่จะอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรม
การบรษิทัฯ	และอยู่ภายใต้กฎหมาย	กฎระเบยีบ	และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ	โดยให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าท่ีต้องรับ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ไปปฏิบัติ	พร้อมท้ัง
รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ประจ�าปีโดยตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ

 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีผู้บริหารทั้งสิ้น
จ�านวน	5	คน	ดงัน้ัน	ค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	ในปี	2561	
และ	2560	บริษัทฯ	มีค่าตอบแทนของผู้บริหารรวมท้ังสิ้น	 
11.88	ล้านบาท	และ	12.23		ล้านบาทตามล�าดับ	

หน่วย:	คน
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทดังกล่าว	มีจ�านวนทั้งหมด
รวม	179	คน	โดยแยกตามสายงานหลักได้	ดังนี้

สำยงำนหลัก

บริษัท

เอสพีซีจี จ�ำกัด 

(มหำชน)

บริษัท โซล่ำ 

เพำเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 

จ�ำกัด

บริษัท 

โซลำร์ เพำเวอร์ 

รูฟ จ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 

SPC และ SPA 

ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

สายงานบริหาร 7 2 2 0 0 11

สายงานทรัพยากรมนุษย์ 3 0 5 0 0 8

สายงานบัญชีและการเงิน 24 0 5 0 0 29

สายงานปฏิบัติการส�านักงาน 19 7 26 16 0 68

สายงานผลิตและซ่อมบ�ารุง 0 0 2 0 0 2

สายงานการขายและการตลาด 0 0 10 6 0 16

สายงานวิศวกรรม 0 8 10 12 0 30

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 0 1 0 0 5

งานประกันคุณภาพ 9 0 1 0 0 10

รวม 66 17 62 34 0 179

ที่มำ	 :		ทะเบียนพนักงานของบริษัท
	 *	ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ	SPC	และ	SPA	ทั้ง	36	บริษัท	เนื่องจากจ้าง	SPC	ให้บริหารจัดการแทน

หน่วย:	คน
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5.3.2 ค่ำตอบแทนพนักงำน
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดผลตอบแทนพนักงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาว	เพ่ือให้พนักงานได้รบัผลตอบแทนจากการท�างาน
อย่างเป็นธรรม	ได้แก่

	 1.	บริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 
ในรปูของเงนิเดือน	ค่าล่วงเวลา	ค่าเบีย้เลีย้ง	ค่าเบีย้ขยัน	โบนัส	
โดยก�าหนดตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคน 
โดยพิจารณาจากประสบการณ์	คณุวุฒิและผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ

	 2.	สวัสดิการพนักงาน	ได้แก่	ประกันสังคม	กองทุน
ส�ารองเลีย้งชพี	ประกันชวิีต	ประกันสขุภาพ	ค่ารกัษาพยาบาล
ผู ้ป่วยนอก	ค่ารักษาพยาบาลผู ้ป่วยใน	ประกันอุบัติเหตุ	 
เครือ่งแบบพนกังาน	รวมท้ังสทิธิต่างๆ	ตามนโยบายและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง	เช่น	สิทธิการหยุดพักผ่อนประจ�าปี	สิทธิการลา 
ประเภทต่างๆ	กิจกรรมพนักงานที่บริษัทฯ	จัดขึ้น	เป็นต้น

	 ทั้งน้ี	บริษัทฯ	ได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ในนามบริษัทฯ	ส�าหรับพนักงานบริษัทฯ	โดยแต่งตั้งให้บริษัท
อเมริกัน	อินเตอร์เนชั่นแนล	แอสชัวรันส์	จ�ากัด	เป็นผู้จัดการ
กองทุน	โดยเริ่มตั้งแต่ปี	2548	เป็นต้นมา	พนักงานจะจ่ายเงิน
สะสม	ในอัตราร้อยละ	3.0	ของเงินเดือนทุกเดือน	ในขณะท่ี
บริษัทฯ	จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ	3.0	ของเงินเดือน
ทุกเดือนซึ่งสิทธิประโยชน์นี้รวมถึงผู้บริหารของบริษัทฯ	ด้วย

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของ
พนักงานในรปูของเงนิเดอืน	ค่าล่วงเวลาค่าเบีย้เลีย้ง	ค่าเบีย้ขยัน	
โบนัส	เบี้ยประกันกลุ่ม	ค่าอบรม	ประกันสังคม	กองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ	และสวัสดิการอื่นๆ	ในรอบปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
2561	จ�านวนรวม	92.07	ล้านบาท

5.3.3 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
	 ในปี	2561	ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

5.3.4 สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุหรืออัตรำกำรหยุดงำน/ 
 เจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำน
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�างาน	 
ส่งผลให้ในปี	2561	บรษิทัฯ	ไม่มพีนักงานของบรษิทัฯ	มอีบัุตเิหตุ
หรือมีอัตราการหยุดงาน/เจ็บป่วยจากการท�างาน

5.3.5 นโยบำยในกำรอบรมและพัฒนำพนักงำน 
	 บริษัทฯ	ตระหนักดีว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งท่ีมี
ความส�าคัญอย่างมากในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ	โดยบริษัทฯ	ให้ความส�าคัญ 
ในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่	โดยมุ่งเน้นในการสร้างและ
พัฒนาการบุคลากรให้มีความรู้	มีทักษะงาน	ความสามารถ
และทัศนคติที่ดี	รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า 
ในหน้าท่ีการงานอย่างมคุีณภาพ	โดยบรษิทัฯ	มวิีธีการคัดเลอืก
พนักงาน	พัฒนาพนักงาน	และรักษาพนักงานดังต่อไปนี้

	 1.	บรษิทัฯ	มกีารคดัสรรพนกังานผ่านผู้ให้บรกิารจดัหางาน	
โดยพิจารณาจากสาขาที่จบการศึกษา	 ผลการศึกษา	
ประสบการณ์	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยังมนีโยบายให้หัวหน้างาน
ประเมนิเป็นประจ�าตลอดระยะเวลาทีพ่นกังานใหม่อยู่ในช่วง
ทดลองงาน	เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	มีขั้นตอนการรับ
พนักงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของความ
ส�าเร็จของบริษัทฯ
	 2.	บ ริ ษั ทฯ 	 มี น โยบายในการ พัฒนาบุ คลากร 
อย่างสม�่าเสมอ	โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตังิานของพนักงานในทกุระดบั	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	สนับสนนุ
ให้พนักงานพัฒนาความรูค้วามช�านาญจากการปฏิบตังิานจรงิ	
(On	 the	 Job	 Training)	 และบริษัทฯ	มีการพิจารณา 
จดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ	ร่วมอบรมสมัมนา
ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน	เพ่ือน�าความรู้ท่ีได้รับ 
มาปรับปรุงกระบวนการท�างานในหน้าที่ให้ดีย่ิงขึ้น	 เช่น	 
การส่งพนกังานฝ่ายบญัชแีละการเงนิไปอบรมเกีย่วกับมาตรฐาน
บัญชีใหม่	เป็นต้น	รวมทั้งมีการจัดฝึกอบรมพนักงานภายใน
ท้ังการใช้วทิยากรภายในและการจดัจ้างวิทยากรจากภายนอก 
บริษัทฯเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ 	 ส ่งเสริมการท�างานร่วมกัน 
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ในสายงานต่างๆ	ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต	และ
สื่อสารวัฒนธรรมของบริษัทฯ	อยู่สม�่าเสมอ	โดยเฉลี่ยชั่วโมง
อบรมเป็นจ�านวน	42	ชั่วโมง/คน/ปี	
	 3.	บริษัทฯ	มีนโยบายในการรักษาบุคลากร	โดยให้
โอกาสพนักงานได้แสดงความสามารถของตนเอง	เพ่ือให้ได้
รับการเลื่อนขั้นตามความเหมาะสมของความสามารถ	
นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยังมนีโยบายการจ่ายค่าจ้างตามความสามารถ
ของพนักงาน	และให้พนักงานมีโอกาสได้รับค่าจ้างตาม 
ที่พนักงานคิดว่าควรได้รับตามความสามารถ	อีกด้วย

5.4	 การก�ากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้มนีโยบายปฏิบตัติามหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ	ดังต่อไปนี้

	 1.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ร่วมกับผูบ้รหิารในการก�าหนด
วิสัยทัศน์	กลยุทธ์	นโยบาย	และแผนงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ	
รวมทั้งจัดโครงสร้างการบริหารจัดการที่สอดคล้องกัน 
ระหว่างคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้น	
	 2.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ผูบ้รหิาร	และพนักงานทุกคน	
จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเท	เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ	และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ	ของบริษัทฯ	
	 3.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	และผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูน้�า
ด้านจรยิธรรมทางธุรกจิ	และเป็นตวัอย่าง	ในการปฏิบตัหิน้าที่
ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	ตามแนวปฏิบตัิ
ด้านจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	คณะกรรมการบริษัทฯ	ผู ้บริหาร	และพนักงาน	 
จะยึดมั่นความเป็นธรรมโดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ม ี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	พร้อมท้ังดูแลป้องกัน
การกระท�าใดๆ	ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน
	 5.	การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 
ถือเป็นตัวชี้วัดท่ีส�าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการ
ธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหาร	รวมถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

	 6.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ต้องจดัให้มรีะบบท่ีสนับสนุน
การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทีม่ปีระสทิธิภาพ	เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน	รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

	 ท้ังน้ี	จดัหมวดหมูอ่อกเป็น	5	หมวด	ตามหลักการก�ากับ
ดู แล กิจการ ท่ีดี ส� าห รั บบริษั ทจดทะ เบี ยนป ี 	 2549	 
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	โดยการก�าหนดบทบญัญัตต่ิางๆ	จะยึด
ให้เป็นแนวทางทีส่ามารถปฏิบตัไิด้จรงิ	นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ยังได้น�า
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นแนวทาง	เพ่ือให  ้
การบริหารงาน	และการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นไป 
อย่างมปีระสทิธิภาพและโปร่งใส	อนัจะเป็นการให้ความคุม้ครอง	
และเพ่ิมความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	พนักงาน	และ 
ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย	โดยมีแนวทางปฏิบัติในแต่ละหมวด 
ดังต่อไปนี้

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการ 
โดยตระหนักและให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้ ถือหุ ้น 
เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุน้ทกุรายได้รบัสทิธิพ้ืนฐานต่างๆ	
อันได้แก่	การซื้อขายหรือโอนหุ้น	การได้รับส่วนแบ่งผลก�าไร
จากบรษิทัฯ	การได้รบัข้อมลูของบรษิทัฯ	อย่างเพียงพอ	การเข้าร่วม
ประชมุผู้ถือหุ้น	การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุอย่างเป็นอสิระ	
การมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส�าคญัของบรษิทัฯ	ทัง้นี	้
ผูถื้อหุน้ทกุรายมสีทิธิออกเสยีงตามจ�านวนหุน้ทีถ่อือยู	่แต่ละหุน้
มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง	โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส�าคัญ	และจ�าเป็นส�าหรับ 
ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ	โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 
และระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2.	จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นที่ระบุวัน	 เวลา	 
สถานทีจ่ดัประชมุ	และวาระการประชมุพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง
ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน	ได้แก่	แผนที่ของสถานที่จัดประชุม	
ข้อมลูประกอบวาระการประชมุ	รายงานประจ�าปี	แบบหนังสอื
มอบฉันทะ	และข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
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สามารถเลือกมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้	ซึ่งในหนังสือ
นัดประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้อง 
น�ามาแสดงในวนัประชุมด้วย	รวมถงึข้อบงัคบับรษิทัฯ	ในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการประชมุผูถื้อหุน้	ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	จะจดัส่งหนังสอื
เชิญประชุมไม่น้อยกว่า	14	วันก่อนวันประชุม	และโฆษณา 
ค�าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์	3	วันติดต่อกันและ	
ไม่น้อยกว่า	3	วัน	ก่อนวันประชุม	รวมถึงเผยแพร่หนังสือ 
เชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบวาระการประชุมล่วงหน้า 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ไม่น้อยกว่า	30	วันก่อนวันประชุม	 
ทัง้น้ี	ในกรณีท่ีมกีารเพ่ิมวาระการประชมุจะมกีารแจ้งให้ผูถื้อหุน้
ทราบล่วงหน้า
	 3.	ก่อนเริ่มการประชุม	ประธานกรรมการแจ้งจ�านวน/
สัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม	ทั้งที่มาด้วยตนเอง	และรับมอบ
ฉนัทะ	จากนัน้ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนเสยีงและนบัคะแนนเสยีง	
โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจนับคะแนน	ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอสิระ	ผูส้อบบญัช	ีและเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ	ด�าเนนิ
การตรวจนับคะแนนเพ่ือความโปร่งใส	และแสดงผลสรุป 
ของคะแนนเสียงทุกวาระในห้องประชุม
	 4.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จัดให้มีการลงมต ิ
เป็นแต่ละรายการ	ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ	เช่น	 
วาระการแต่งตัง้กรรมการ	ได้ก�าหนดให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนเป็นรายบคุคล	โดยให้ผูถื้อหุน้หนึง่คน	มคีะแนนเสยีง
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 5.	เป ิดโอกาสให ้ผู ้ ถือหุ ้นมีส ่วนร ่วมในระหว ่าง 
การประชุม	โดยให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่างๆ	ที่เป็น
ข้อสงสัย	หรือแสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติมได้	ก่อนที่จะลงคะแนน
และสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ	โดยที่กรรมการและ
กรรมการบรหิารท่ีด�ารงต�าแหน่งเฉพาะเรือ่งต่างๆ	จะร่วมชีแ้จง
รายละเอียดและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย
	 6.	ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลัง 
เริ่มการประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบยีบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
	 7.	จัดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง	 
เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ	ทีเ่ก่ียวข้องได้
	 8.	หลังการประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 บริษัทฯ	 จะเผยแพร ่
สารสนเทศเก่ียวกับผลการพิจารณาและมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อ
หุน้ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	พร้อมทัง้ได้จดัท�ารายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)	ภายใน	14	วันหลังวันประชุม	ตามข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และเผยแพร่บนัทึกรายละเอยีดการประชมุ
อย่างครบถ้วนเหมาะสม	
	 9.	ด�าเนินงานอย ่างมีประสิทธิภาพในการสร ้าง 
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องค์กร	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม

 หมวดท่ี 2 กำรปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
	 บริษัทฯ	ค�านึงถึงผู้ถือหุ้นทุกราย	ท้ังผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
และผูถื้อหุ้นรายย่อย	สนบัสนุนให้ได้รบัการปฏิบตัท่ีิเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม	โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	บริษัทฯ	รักษาสิทธิของผู ้ถือหุ ้น	และปฏิบัติต ่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	ผู้ถือหุ้นทุกรายย่อมมีสิทธิ
รบัข้อมลูหรอืเอกสารเป็นภาษาไทย	หรอืภาษาองักฤษส�าหรบั
ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ
	 2.	เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเสนอเพ่ิมวาระ 
การประชุม	และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ัง 
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีล่วงหน้า
อย่างน้อย	90	วันก่อนวันประชุม	โดยแจ้งวิธีการและก�าหนด
ระยะเวลาสิ้นสุดในการให้สิทธิผ่านระบบข่าวของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ
	 3.	ด�าเนินการประชมุโดยเรยีงตามวาระท่ีระบใุนหนงัสอื
นัดประชุม	(ไม่มีการสลับวาระ)	และไม่มีการเพ่ิมวาระเพ่ือ
พิจารณาอืน่นอกจากท่ีระบไุว้ในหนังสือนัดประชมุ	(ไม่มวีาระจร)
	 4.	น�าเสนอข้อมูลของกรรมการอิสระเพื่อเป็นทางเลือก
ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	และสนับสนุนให้ใช้หนังสือ 
มอบฉนัทะรปูแบบท่ีสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้
	 5.	จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	ส�าหรับ 
ผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงโดยเฉพาะส�าหรับ	ผู้ถือหุ้น 
ที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ
ออกเสียงในแต่ละเรื่องได้อย่างเป็นอิสระ	 โดยเมื่อจบ 
การประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้
	 6.	คณะกรรมการบริษัทฯ	 จัดให ้มีการรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	และ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ	ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ
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ก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(กลต.)	และมกีารเปิดเผย
ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)
	 7.	ก�าหนดแนวทางในการรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลบั
ของบริษัทฯ	 ไว ้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	 
เพ่ือให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ	
ทั้งนี้	เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ	ต่อบริษัทฯ
	 8.	ก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	
และพนักงาน	เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิทัฯ	ทัง้น้ี	เพ่ือรกัษาผลประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัทฯ

 หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	กรรมการ	 
ผู้บริหาร	พนักงาน	เจ้าหน้ี	ลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่ง	ไปจนถึงชุมชน	
และประเทศชาติ	แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการ	และมีผล
ประโยชน์ที่แตกต่างกัน	ดังน้ัน	การปฏิบัติต่อแต่ละฝ่าย 
จึงต้องก�าหนดเป็นนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการ	 
โดยไม่กระท�าการใดๆ	ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิของ	ผูม้ส่ีวนได้เสยี	
โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	บริษัทฯ	แบ่งผู ้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม	ได้แก	่ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย	ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน	สถาบัน	เจ้าหนี้	
ลูกค้า	คู่ค้า	และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน	ชุมชนและสังคม	
ทั้งนี้	ในแต่ละกลุ่มดังกล่าว	บริษัทฯ	ต้องจัดให้มีช่องทางใน
การสือ่สารและการตอบสนองความต้องการจากบรษิทัฯ	อย่าง
พอเพียงของแต่ละกลุ่ม
	 2.	บริษัทฯ	จะปฏิบัติต่อลูกค้าและคู ่ค้า	 โดยมีการ
ก�าหนดราคาสินค้าอย่างเหมาะสม	และจะด�าเนินธุรกิจ	 
อย่างเป็นกลาง	โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นที่ตั้งและ 
ไม่เอาเปรียบคู่ค้าเกินความจ�าเป็น
	 3.	บรษิทัฯ	ค�านึงถึงสวัสดภิาพของบคุลากรของบรษิทัฯ	
โดยไม่เอาเปรียบในการท�าสัญญาจ้าง	 มีการก�าหนด 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร
ของบรษิทัฯ	มแีรงจงูใจในการท�างาน	มกีารฝึกอบรมมสีิง่แวดล้อม
ในการท�างานท่ีดี	มีการก�าหนดมาตรฐานความปลอดภัย	 
สร้างวินยัในการท�างาน	และได้รบัการเอาใจใส่ดแูลอย่างท่ัวถึง

	 4.	บริษัทฯ	มีความรับผิดชอบต่อสังคม	สนับสนุน	 
ช่วยเหลือ	และสร้างประโยชน์ชุมชน	และสังคม	ในภาพรวม 
มีแผนการในการรักษาส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย	 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง	ผลกระทบทางสิง่แวดล้อมทีเ่กิดจากธุรกิจ
ของบรษิทัฯ	มแีผนชดเชยทีด่หีากมอีบุตัเิหต	ุและมกีารวางแผน
แก้ไขอย่างย่ังยืน	 ท้ังน้ี	 เพ่ือเป็นการตอบแทนท่ีบริษัทฯ	 
ได้รับการยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม
	 5.	บรษิทัฯ	จดัท�านโยบายและมแีนวทางในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน	สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ	 
ให้ความส�าคัญและมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต	 
ปฏิบตัติามกฎหมาย	และระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง	รวมท้ัง
จัดให ้มี ข้ันตอนการด�าเนินงานต่างๆ	 อย่างเป ็นระบบ	 
เพ่ือป้องกันการทุจรติ	และการรบัหรอื	ให้สนิบนในทุกรปูแบบ

 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
	 บริษัทฯ	ต้องเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญ	ถูกต้อง	แม่นย�า 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ	และสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนท่ีแสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต	 
ตรวจสอบได้	บรษิทัฯ	จงึให้ความส�าคญักับการเปิดเผยข้อมลู	
และพยายามเพ่ิมช่องทางในการให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง	 
โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่ในการเปิดเผย
สารสนเทศ	ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศเก่ียวกับงบการเงินและอื่นๆ	
ทุกเรื่องที่มีความส�าคัญ	ทันต่อเหตุการณ์	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ได้รบัสารสนเทศอย่าง	เท่าเทยีมกัน
ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ	
	 2.	บริษัทฯ	มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี	(แบบ	56-1)	รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ	ซึ่งมีความครบถ้วน	สม�่าเสมอ	รวดเร็ว	 
ทนัสถานการณ์เพ่ือให้แน่ใจว่าผูถื้อหุ้นสามารถหาข้อมลูประกอบ
การพิจารณาเพ่ิมเติม	และติดต่อกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
การให้ข้อมูลได้อย่างสะดวก	รวดเร็ว	และมีประสิทธิภาพ
	 3.	ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง	ในกรณีท่ีมีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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	 4.	เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ	และ
คณะกรรมการชดุย่อย	จ�านวนครัง้ของการประชมุ	และจ�านวน
ครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม	การฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการบริษัทฯ	และ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู ้บริหาร 
ระดับสูงไว้ในรายงานประจ�าปี
	 5.	จดัให้มหีน่วยงานประชาสมัพันธ์	ท�าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์
ข ้อมูลข ่าวสารการด�าเนินงานและผลงานของบริษัทฯ	 
ทีเ่ป็นประโยชน์ให้กับผูถื้อหุน้	นกัลงทนุ	พนักงาน	ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง	
และสาธารณชนท่ัวไปอย่างสม�า่เสมอ	และมปีระสทิธิภาพขจดั
ความเข้าใจทีผ่ดิ	รวมท้ังมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ท�าหน้าท่ี
เป ็นหน่วยงานประสานกับ	นักลงทุน	สถาบัน	 เจ ้าหน้ี	 
นกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์	และผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ	ในการให้ข้อมลู	
การด�าเนินการ	และการลงทุนของบริษัทฯ	ด้วยช่องทางท่ี
สะดวก	รวดเร็ว	และเข้าถึงได้ง่าย
	 6.	คณะกรรมการบรษิทัฯ	จดัให้มกีารท�างบการเงนิ	และ
รายงานการตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชพีร้อมทัง้รายงาน
ประจ�าปีของคณะกรรมการเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้น 
ในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	คณะกรรมการบริษัทฯ 	 ต ้ องจัดท� า รายงาน 
การประเมินฐานะ	และแนวโน้มของบริษัทฯ	โดยสรุปที่เข้าใจ
ได้ง่าย	รายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัด
ท�ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู ่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชี	ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นของผู้สอบบัญชี
รายงานทางการบรหิารทีจ่�าเป็นเพ่ือการวิเคราะห์	ในรปูแบบต่างๆ	
ไว้ในรายงานประจ�าปี
	 8.	คณะกรรมการ	และผู ้บริหาร	ตามค�านิยามของ
กฎหมายที่ เ ก่ียวข ้องของบริษัทฯ	 ต ้องมีการรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	ตามกฎเกณฑ์
ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

 หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
	 คณะกรรมการบริษั ทฯ 	 พึ งปฏิบั ติ หน ้ า ท่ีด ้ วย 
ความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	ซื่อสัตย์สุจริต	และเป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบงัคบั	และมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ	
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 รวมถึงมีบทบาทส�าคัญ 
ในการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 
โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	คณะกรรมการมภีาวะผู้น�า	วิสัยทศัน์	และมคีวามเป็นอสิระ
ในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ	บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น
โดยรวม	โดยมกีารจดัให้มรีะบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน	
และดูแลให้บริษัทฯ	มีระบบงานท่ีให้ความเชื่อมั่นได้ว่า
กิจกรรมต่างๆ	ของบริษัทฯ	ได้ด�าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายและมีจริยธรรม
	 2.	คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย	ท้ังในด้านทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ	รวมทั้งการอุทิศเวลา
และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเสริมสร้างให้
บริษัทฯ	มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง	
	 3.	ก�าหนดและทบทวนวิสยัทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมาย
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	อย่างน้อย	
3	เดอืนต่อครัง้	เพ่ือพิจารณาและตดิตามเรือ่งต่างๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง
กับการด�าเนินกิจการ	
	 5.	จัดให้มีการรายงานผลประกอบการและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ	เป็นประจ�าทุกรายไตรมาส	
	 6.	จัดให้มีระบบควบคุมภายใน	และมาตรการบริหาร
ความเสีย่ง	พร้อมทัง้มกีารทบทวนและประเมนิอย่างสม�า่เสมอ
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การควบคุมภายใน6

6.1	 นโยบายการควบคุมภายใน

	 	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการจัดให้มีระบบควบคุม
ภายในทีด่ซีึง่เป็นไปตามหลกัการของการก�ากับดแูลกิจการท่ี
ดี	กล่าวคือการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ	มีความโปร่งใส	
ยุติธรรม	เชื่อถือได้	และมีการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งสามารถตรวจ
สอบได้	อันน�าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	พนักงาน	และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 	 บริษัทฯ	ได้ว่าจ้างบริษัท	บีเค	ไอเอ	แอนด์	ไอซี	จ�ากัด	
(“BK	IA&IC”)	เป็นผูต้รวจสอบภายใน		และเป็นผูท้�าการศึกษา
และให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับการออกแบบระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน	จัดท�าแผนการตรวจสอบภายใน	รวมท้ัง
ด�าเนินการตรวจสอบระบบ	โดย	BK	IA&IC	จะรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขที่มี
ประสิทธิภาพ	ตลอดจนตรวจติดตามประเมินผลการแก้ไข
ระบบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบ
ภายในอสิระของบรษิทัฯ	ได้แก่	BK	IA&IC	เก่ียวกับความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ทั้ง	5	ส่วน	คือ	

1)		องค์กรและสภาพแวดล้อม	
2)	การบริหารความเสี่ยง	
3)		การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	
4)		ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	
5)		ระบบการติดตาม	

	 	 ภายหลังจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
แล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯมีระบบ
การควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว	โดยระบบควบคุม
ภายในด้านต่างๆ	ทั้ง	5	ส่วน	มีความเหมาะสมและเพียงพอ
ในการท่ีจะป้องกันมิให้ผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอ�านาจ	รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความ
อิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	
นอกจากน้ีบรษิทัฯ	ยังมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารส�าคญัทีท่�าให้
กรรมการ	ผู้สอบบัญชี	และผู้มีอ�านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร	
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ล�ำดับ หัวข้อ SPCG SPC SPV SPR SRC

1. การควบคุมบุคลากร	 √

2. การควบคุมระบบสารสนเทศ √ √

3. การควบคุมเอกสารสัญญา	 √ √

4. การควบคุมบันทึกบัญชีรายได้	 √

5. การควบคุมการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร √

6. การควบคุมเงินสดย่อย √

7. การควบคุมเงินทดรองจ่าย	 √

8. การควบคุมสินทรัพย์ถาวร √

9. การควบคุมรายการสินทรัพย์	Solar	Farm	 √

10. การควบคุมการขายสินค้า	 √ √

11. การควบคุมและบันทึกบัญชีรับรู้รายได้-ต้นทุน √ √

12. การควบคุมการรับช�าระเงิน √

13. การควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง √ √

14. การควบคุมการรับสินค้า √

15. การควบคุมและบันทึกบัญชีตั้งหนี้ √ √

16. การควบคุมและบันทึกบัญชีจ่ายช�าระ √

17. การควบคุมและบันทึกบัญชีขายสินค้า √

18. การควบคุมประเมินสัดส่วนงานติดตั้ง √

19. การควบคุมการตัดจ่ายสินค้า √

6.2	 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบกับการควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวม	3	ท่าน	ได้แก่	นายวันชัย	 
หล่อวัฒนตระกูล	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา	และนายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต	เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ	มีขอบเขต	หน้าที่	และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส�าคัญคือ	ดูแลรายงานทางการเงิน
ของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	สอบทานการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมีระบบการควบคมุภายในทีม่ีประสทิธภิาพ	มีการปฏบิตัติามข้อก�าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจน
ดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ	กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น

	 ปี	2561	BK	IA&IC	ได้น�าเสนอแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	ตามหัวข้อเรื่องต่อไปนี้
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	 	 ทั้งน้ีได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง	 
ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชีซึ่งผลการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	มีสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้
  
 	 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน	คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงิน	รายไตรมาสและ
งบการเงนิส�าหรบัปี	2561	ร่วมกับผูส้อบบญัช	ีและฝ่ายบรหิาร	
เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	 
ได้จดัท�าขึน้อย่างถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน
การบัญชท่ีีรบัรองทัว่ไป	มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ	ครบถ้วน	
และเชือ่ถือได้	สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศทีเ่ก่ียวข้อง	
ทนัตามเวลาทีส่�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลกัทรพัย์	แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)	ก�าหนด	รวมท้ังพิจารณาการน�ามาตรฐานการบญัชใีหม่	
มาตรฐานการรายงาน	ทางการเงนิใหม่	การตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่	และมาตรฐานการบัญชีและ
แม่บทการบัญชี	ที่มีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

 	 สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอื
ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน	หรือรายการที่อาจท�าให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับ
บริษัทฯ	ให้มีความถูกต้องครบถ้วน	เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าได้
ด�าเนินตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ล�ำดับ ชื่อ	-	นำมสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้ง

1. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4

2. ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3

3. นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต	หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท	ในปี	2561	คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม	4	ครั้ง	ดังต่อไปนี้

(ตลท.)	ก�าหนด	โดยบริษัทฯ	ได้ถือปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	และค�านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
เป็นส�าคัญ

 	 สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอื	ในปี	2561	โดยพิจารณา
จากรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้ตรวจสอบบัญชี		
รวมถึงประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ี
ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	ซึง่ครอบคลมุถึงสภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายในองค์กร	การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมด้านการ
ปฏิบัติงาน	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	รวมถึง
ระบบการติดตาม	คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	บริษัทฯ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

 	 กำรสอบทำนให้บรษัิทปฏบิติัตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพย ์ข ้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์	และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้	บริษัทฯ	
ปฎิบัติตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด�าเนินธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ	เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
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ประสทิธิผลสงูสดุ	รวมท้ังการปฎบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ	ด้วยความเป็นธรรม	โปร่งใส	และสามารถตรวจ
สอบได้ตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่	ีทัง้น้ีเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

 	 กำรก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในให้มีกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงอิสระ	โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท	บีเค	ไอ
เอ	แอนด์	ไอซี	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้าน	การตรวจ
สอบภายในจากภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี	รายงานผลการตรวจสอบภายใน	ติดตามผล
การตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่ือง	พร้อมท้ัง
ให้ค�าแนะน�ากับผู้ตรวจสอบภายใน	เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี	 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล	โดยผลการตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี	2561	ไม่พบสิง่บ่งชีข้องการกระท�าทุจรติหรอื
ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�าคัญ

 	 กำรพจิำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละกำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก
ผู ้สอบบัญชีประจ�าปี	2562	โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 

ความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์	ความเป็นมาตรฐาน
สากล	ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน		และมีมต ิ
ให้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพ่ือขออนมุตัจิากท่ีประชมุใหญ่ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	ให้แต่งต้ังบริษัท	เคพีเอ็มจ	ี 
ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ประจ�าปี	
2562	โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้
1.	นายไวโรจน์		จินดามณีพิทักษ์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	3565	
2.	นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8829	
3.	นางสาวดุษณีย์	ยิ้มสุวรรณ	 	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	10235

6.3	 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัท 
	 	 ในเครือ
	 	 จากการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	2561	
ของบริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือ	 
พบว่าระบบการควบคุมภายในมคีวามเพียงพอและเหมาะสม
พอควร	ประเด็นท่ีตรวจพบส่วนใหญ่เป็นข้อผิดพลาดท่ีไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญ	และแจ้งให้ผู ้รับผิดชอบ
ปรบัปรงุแก้ไขให้ถูกต้อง	หรอืเสนอแนวทางปฏิบตัท่ีิเหมาะสมแล้ว
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7.1		 รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ	และบรษัิทในเครอื

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทในเครือของ	SPCG	มีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน	โดย
บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยรายการระหว่างกันของ	SPCG	และบรษิทัในเครอืตามงบการเงนิรวม	ส้ินสดุวนัท่ี	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	
เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

รายการระหว่างกัน7
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7.2		มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�า 
	 	 รายการระหว่างกนั
	 	 ในการท�ารายการระหว่างกัน	คณะกรรมการบริษัทฯ	 
ได้มีการพิจารณาและอนุมัติตามขอบเขต		และอ�านาจหน้าที่	
ซึ่งหากมีการท�ารายการระหว่างกันเกิดขึ้น	จะต้องน�าเสนอ
เรือ่งดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพ่ือท�าการพิจารณา
และอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ	และเป็นการคุ ้มครองผู ้ลงทุน	 
รวมถึงผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	โดยรายการระหว่างกันดงักล่าว
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคับ	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการ
ระหว่างกันจะไม่มสีทิธิเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการ
ดังกล่าวได้

	 	 ท้ังนี	้บรษิทัฯ	ได้จดัจ้างผูร้บัเหมาช่วงในการตดิตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา(Solar	Roof)	และ
ให้บรกิารด้านการปฏิบตักิาร	การบ�ารงุรกัษา	และการประมวลผล
โซลาร์ฟาร์ม	(Operation,	Maintenance	&	Monitoring	
(OM&M)	ของบริษัทฯ	คือบริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัท 
ที่เก่ียวโยงกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่	และผู้บริหารของบริษัทฯ	 
ตามทีเ่ปิดเผยในข้อ	7.1	อย่างไรก็ดบีรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคัญ
ต่อระบบการจัดซื้อจัดจ้าง	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	และก�าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการ 
จดัซือ้จดัจ้างแต่ละประเภทในคูม่อืการปฏบิติังานโดยขัน้ตอน
การคัดเลือกผู้รับเหมาและการจ้างบริการงาน	OM&M	น้ัน	
SPC	และ	SPR	ได้ด�าเนินการประกาศเรียกประกวดผ่านทาง	
Website	ของบริษัทฯ	เพ่ือให้เป็นท่ีรู้กัน		โดยสาธารณะและ
ราคาการว่าจ้างงาน	OM&M	โครงการโซล่าฟาร์ม	มีการเสนอ
ราคาเป็นท่ีเปิดเผย	โดยจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาจาก 
ผู้ประมูลเสนองานทั้งในด้านเทคนิคและด้านราคาอย่างน้อย	
2	ราย	เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส	และเป็นไปตามข้ันตอน 
การปฏิบัติงานระบบจัดจ้างงาน

7.3		นโยบายหรือแนวโน ้มการท�ารายการ 
	 	 ระหว่างกันในอนาคต
	 	 บรษิทัฯ	มกีารก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกัน
ในอนาคตว่า	จะต้องเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะการ
ด�าเนินธุรกิจท่ัวไปของบรษิทัฯ	ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ	ไปยังกลุ ่มผู ้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	หรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ	อย่างไม่เป็นธรรม	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ	จะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท�ารายการ	พิจารณาว่าเงื่อนไขการก�าหนดราคา
และเงื่อนไขการท�ารายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ	
และพิจารณาเปรยีบเทียบการก�าหนดราคากับบคุคลภายนอก		
โดยผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่มส่ีวนร่วมในการพิจารณาอนุมตักิาร
ท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	ทั้งนี้	 เมื่อพิจารณาเสร็จสิ้น
คณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมติัรายการระหว่างกันดังกล่าว	
และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ		เป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง	

	 ท้ังนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	
ประกาศ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	
รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนด		ในการเปดิเผยข้อมลู
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯหรือบริษัทในเครือ	และตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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•	ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน				
•	การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน8

8.1	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

8.1.1		ชื่ อ ผู ้สอบบัญชีส� ำหรับงบกำรเงินรวมและ 
	 	 งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ

	 	 ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
	 1.	 นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	3565
	 2.	 นายศักดา	เกาทัณฑ์ทอง
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	4628	
	 3.	 นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8829
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด															

	 ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560
	 1.		นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	3565
	 2.	 นายวัยวัฒน์	กอสมานชัยกิจ
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	6333	
	 3.	 นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8829
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด															
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ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561
	 1.		นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	3565
	 2.	 นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8829
	 3.	 นางสาวดุษณีย์	ยิ้มสุวรรณ			
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	10235
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด															

8.1.2	สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีในระยะ	3	ปีที่ผ่ำนมำ
  ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2559	
ดังนี้

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงือ่นไขว่า	งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	เอส
พีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2559	ผล
การด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2560	
ดังนี้

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงือ่นไขว่า	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	เอส
พีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2560	ผล
การด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
ส้ินสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2561	
ดังนี้

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงือ่นไขว่า	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	เอส
พีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2561	ผล
การด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
ส้ินสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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8.1.3	ตำรำงสรุปงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ	
	 1.1	งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท

 รำยกำร 

	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 		31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 	31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

	(งบกำรเงินรวม)	 (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)

	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	

สินทรัพย์หมุนเวียน                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 455.0 1.9 345.9 1.5 129.2 0.6 31.4 0.2 40.1 0.2 70.0 0.5

เงินลงทุนชั่วคราว 2,904.8 12.0 1,441.1 6.3 1,857.1 8.1 2,643.6 13.8 1,270.6 7.8 1,702.0 11.3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 972.0 4.0 1,525.9 6.6 1,226.7 5.4 13.0 0.1 16.3 0.1 84.9 0.6

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่	
เกี่ยวข้องกัน - - - - - - 7.0 - 274.7 1.7 101.0 0.7

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี - - - - - - 2,107.5 11.0 2,114.9 12.9 2,322.1 15.5

สินค้าคงเหลือ	 581.0 2.4 709.0 3.1 906.3 4.0 - - - - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 106.8 0.4 149.6 0.6 138.0 0.6 5.3 - 0.2 - 0.4 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,019.6 20.7 4,171.5 18.1 4,257.3 18.7 4,807.8 25.1 3,716.8 22.7 4,280.4 28.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย - - 251.5 1.1 681.8 3.0 - - 251.5 1.5 681.8 4.5

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2.7 - 1.8 - - - 3.0 - 3.0 - - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 2,979.2 15.5 3,083.8 18.9 3,085.3 20.5

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 468.7 1.9 468.7 2.0 468.7 2.0 340.0 1.8 340.0 2.1 340.0 2.3

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - - - - - - 11,005.4 57.4 8,890.5 54.4 6,568.4 43.7

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 42.4 0.2 39.7 0.2 37.9 0.2 30.5 0.1 29.4 0.2 28.3 0.2

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 17,715.4 73.1 17,150.0 74.5 16,458.4 72.2 10.8 0.1 38.9 0.2 30.1 0.2

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 107.6 0.4 99.3 0.4 94.7 0.4 0.8 - 0.6 - 3.4 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 159.9 0.7 156.7 0.7 157.3 0.7 - - - - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 716.0 3.0 687.4 3.0 641.5 2.8 1.6 - 1.4 - 1.5 -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,212.7 79.3 18,855.1 81.9 18,540.3 81.3 14,371.3 74.9 12,639.1 77.3 10,738.8 71.4

รวมสินทรัพย์ 24,232.3 100.0 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 19,179.1 100.0 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0



111รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

รำยกำร

	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61	

	(งบกำรเงินรวม)	 (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)

	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	

หนี้สินหมุนเวียน                    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม		
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 10.9 - 99.0 0.4 - - - - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,047.4 4.3 1,085.8 4.7 545.0 2.4 47.2 0.2 55.3 0.3 137.5 0.9

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี 2,702.2 11.2 2,940.5 12.8 2,369.4 10.4 2,702.2 14.1 2,940.5 18.1 2,369.4 15.8

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการ
เงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 1.4 - 1.4 - 0.7 - 0.9 - 1.2 - 0.6 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.7 - 38.6 0.2 29.2 0.1 - - 5.4 - 0.5 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 90.1 0.4 62.3 0.3 66.1 0.3 8.8 0.1 7.1 - 5.1 -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,841.8 15.9 4,139.5 18.0 3,109.4 13.6 2,759.1 14.4 3,009.5 18.4 2,513.1 16.7

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 10,601.5 43.8 7,661.0 33.3 5,791.2 25.4 10,601.5 55.3 7,661.0 46.9 5,791.2 38.6

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 0.6 - 2.0 - 1.4 - 0.6 - 2.0 - 1.4 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 12.5 - 4.9 - 0.4 - 12.4 0.1 4.8 - 0.3 -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 10.0 - 11.0 - 14.3 0.1 6.4 - 7.2 - 7.5 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - - - - 0.3 - - - - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 10,624.6 43.8 7,678.9 33.3 5,807.6 25.5 10,620.9 55.4 7,675.0 46.9 5,800.4 38.6

รวมหนี้สิน 14,466.4 59.7 11,818.4 51.3 8,917.0 39.1 13,380.0 69.8 10,684.5 65.3 8,313.5 55.3
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หมำยเหตุ:  

*	ร้อยละของสินทรัพย์รวม

**	มูลค่าที่ตราไว้และมูลค่าที่เรียกช�าระแล้วหุ้นละ	1	บาท

รำยกำร

	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 	31-ธ.ค.-59 	31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

	(งบกำรเงินรวม)	 (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)

	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	 	ล้ำนบำท	 	ร้อยละ*	

ส่วนของผู้ถือหุ้น                    

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ�านวน	1,016,389,000	
หุ้น** -	 - 1,016.4 - 1,016.4 - -	 -	 1,016.4 -	 1,016.4 -

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** 924.0 - - - - - 924.0 - - - - -

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

หุ้นสามัญจ�านวน	973,990,000	หุ้น**	 - - - - 974.0 4.3 - - - - 974.0 6.5

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** 924.0 3.8 924.0 4.0 - - 924.0 4.8 924.0 5.6 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,920.9 12.1 2,920.9 12.7 3,955.9 17.4 3,747.8 19.5 3,747.8 22.9 4,782.8 31.8

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจ 89.0 0.4 89.0 0.4 89.0 0.4 - - - - - -

	-	ทุนส�ารองตามกฏหมาย 87.0 0.4 101.6 0.4 101.6 0.4 92.4 0.5 101.6 0.7 101.6 0.7

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม	–	จัดสรรแล้ว 
-	ทุนส�ารองตามกฏหมาย 4,247.6 17.5 5,672.6 24.7 7,119.2 31.2 1,009.2 5.3 891.7 5.5 851.5 5.7

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 26.1 - 6.7 - (4.0) - 25.7 0.1 6.3 - (4.2) -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 8,294.6 34.2 9,714.8 42.2 12,235.7 53.7 5,799.1 30.2 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,471.3 6.1 1,493.4 6.5 1,644.9 7.2 - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,765.9 40.3 11,208.2 48.7 13,880.6 60.9 5,799.1 30.2 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,232.3 100.0 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 19,179.1 100.0 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0



113รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หมำยเหตุ:  

*	ร้อยละของรายได้รวม

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะบริษัทฯ

รายการ

งบตรวจสอบ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

รายได้         

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 5,448.1 98.3 6,008.4 98.1 5,928.2 98.0 - - - - - -

รายได้อื่น 96.2 1.7 114.8 1.9 118.3 2.0 1,636.9 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0

รวมรายได้ 5,544.3 100.0 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 1,636.9 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,919.7 34.6 2,303.5 37.6 2,222.6 36.7 - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 14.0 0.3 73.2 1.2 76.8 1.3 - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 237.8 4.3 240.5 3.9 258.9 4.3 92.0 5.6 109.5 6.8 123.4 7.5

ส่วนแบ่ง(ก�าไร)ขาดทนุจากเงนิลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 0.6 - 0.9 - 0.1 - - - - - - -

รวมค่าใช้จ่าย 2,172.1 39.2 2,618.1 42.8 2,558.4 42.3 92.0 5.6 109.5 6.8 123.4 7.5

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,372.2 60.8 3,505.1 57.3 3,488.1 57.7 1,544.9 94.4 1,505.9 93.2 1,524.9 92.5

ต้นทุนทางการเงิน 745.2 13.4 618.2 10.1 503.3 8.3 568.1 34.7 485.7 30.1 391.4 23.7

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,627.0 47.4 2,886.9 47.2 2,984.8 49.4 976.8 59.7 1,020.2 63.1 1,133.5 68.8

ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (9.5) (0.2) (64.8) (1.1) (61.2) (1.0) (5.5) (0.3) (19.7) (1.2) (6.8) (0.4)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส�าหรับปี 2,617.5 47.2 2,822.1 46.1 2,923.6 48.4 971.3 59.4 1,000.5 61.9 1,126.7 68.4

ก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปี 
– สทุธจิากภาษี (12.3) (0.2) (19.5) (0.3) (8.9) (0.2) (12.3) (0.8) (19.4) (1.2) (8.6) (0.5)

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 2,605.2 47.0 2,802.6 45.8 2,914.7 48.2 959.0 58.6 981.1 60.7 1,118.1 67.9

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)สุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,314.2  - 2,524.3  - 2,613.6 - 971.3 - 1,000.5 - 1,126.7 -

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุม 303.3            - 297.8            - 310.0 - - - - - - -

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ส�าหรับปี 2,617.5          -   2,822.1          -   2,923.6 - 971.3 - 1,000.5 - 1,126.7 -

ก�าไรสุทธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 2.50  - 2.73  - 2.70 - 1.05 - 1.08 - 1.16 -

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 924.0           - 924.0           - 967.8 - 924.0 - 924.0 - 967.8 -
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งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะของบริษัทฯ

รำยกำร	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	

31-ธ.ค.-59	 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59	 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

	(งบกำรเงินรวม)	 	(งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)	

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน            

ก�าไรส�าหรับปี 2,617.5 2,822.1 2,923.6 971.3 1,000.5 1,126.7

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 644.2 642.8 689.4 5.3 8.4 11.3

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย (71.4) (68.4) (8.9) (63.5) (59.6) (3.5)

รายได้เงินปันผล - - (2.1) (898.9) (924.4) (1,097.8)

รายได้ดอกเบี้ย (13.2) (39.4) (37.5) (565.8) (518.5) (433.9)

(กลับรายการ)	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 0.2 (0.6) 1.0 - - -

กลับรายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า - - - - - -

(ก�าไร)	ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอาคาร	และอุปกรณ์ 10.3 (0.6) (1.6) - (0.7) -

ต้นทุนทางการเงิน 745.2 618.2 503.3 568.1 485.7 391.4

ขาดทุนจากการช�าระบัญชีของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อย - - - - - 1.9

(ก�าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 13.9 (11.2) 0.1 - 1.6 0.2

ประมาณการหน้ีสินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1.0 1.0 5.4 0.7 0.8 2.6

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.6 0.9 - - - -

(ผลประโยชน์)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9.5 64.8 61.2 5.5 19.7 6.8

3,957.8 4,029.6 4,134.0 22.7 13.5 5.7

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (31.9) (549.9) 301.2 7.9 (1.2) (64.6)

สินค้าคงเหลือ (365.0) (128.1) (197.2) - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 42.4 (30.1) 26.2 9.7 5.1 (0.2)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (31.1) 28.6 45.8 (1.3) 0.3 (0.2)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 773.2 51.3 (541.8) (19.0) 10.6 79.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (31.4) (27.9) 3.9 (38.4) (1.6) (2.0)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 0.3 - - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กำรด�ำเนินงำน 4,314.0 3,373.5 3,772.4 (18.4) 26.7 17.9

ภาษีเงินได้จ่ายออก (42.6) (38.9) (88.4) (9.1) (17.0) (14.0)

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�ำเนินงำน 4,271.4 3,334.6 3,684.0 (27.5) 9.7 3.9
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รำยกำร	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับรอบปี			สิ้นสุดวันที่	 	งบตรวจสอบ	ส�ำหรับรอบปี			สิ้นสุดวันที่	

31-ธ.ค.-59	 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59	 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

	(งบกำรเงินรวม)	 	(งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)	

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน            

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน	เพิ่มขึ้น	(ลดลง) - (171.0) 81.0 - (171.0) 81.0

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนดลดลง - - 340.0 - - 340.0

เงินฝากประจ�าที่มีข้อก�าหนดในการใช้เพิ่มขึ้น - - (340.0) - - (340.0)

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย 8,455.5 12,311.8 11,582.1 4,153.0 8,217.5 7,726.5

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหลักทรัพย์เผื่อขาย (7,670.7) (10,886.3) (12,513.9) (3,292.5) (6,891.3) (8,678.9)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (79.7) (89.5) (13.9) (6.6) (33.0) (1.2)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (10.9) (0.2) (3.4) (0.5) - -

เงินสดรับจากการขายอาคาร	และอุปกรณ์ 3.5 26.5 27.3 0.1 1.6 -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.5 - - - - (2.9)

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - 165.0 365.3 1,084.0

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - 2,037.3 11,654.0 2,114.9

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (172.0) (633.0) (910.3)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (170.0) (9,546.5) -

เงินสดรับ(จ่าย)เพื่อซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (169.7) (104.6) - - (104.6) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - (2.5)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - 0.4

เงินปันผลรับ - - 2.1 898.8 924.4 1,097.8

ดอกเบี้ยรับ 13.2 36.1 36.2 578.2 516.3 431.6

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 541.7 1,122.8 (802.5) 4,190.8 4,299.7 2,940.4

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	เพิ่มขึ้น	(ลดลง) (6.0) 10.9 88.1 - - -

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ - - 1,085.0 - - 1,085.0

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - - 499.4 - - 499.4

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหุ้นกู้ (2,480.0) (2,715.0) (2,950.0) (2,480.0) (2,715.0) (2,950.0)

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2.5) (2.5) (1.6) (0.8) (1.9) (1.4)

เงินปันผลจ่าย (1,229.0) (1,255.6) (1,327.2) (1,118.0) (1,108.8) (1,168.8)

ดอกเบี้ยจ่าย (716.7) (604.3) (491.9) (554.4) (475.0) (378.5)

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหำเงิน (4,434.2) (4,566.5) (3,098.2) (4,153.2) (4,300.7) (2,914.3)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 378.9 (109.1) (216.7) 10.1 8.7 30.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	1	มกราคม 76.1 455.0 345.9 21.3 31.4 40.0

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวำคม 455.0 345.9 129.2 31.4 40.1 70.0
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

(งบกำรเงินรวม) (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)

อัตรำส่วนสภำพคล่อง	(Liquidity	Ratio)              

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.3 1.0 1.4 1.8 1.2 1.7

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 5.7 4.8 4.3 - - -

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 64.0 75.9 84.7 - - -

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 4.8 3.6 2.8 - - -

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 75.7 102.2 132.6 - - -

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 3.0 2.2 2.7 - - -

ระยะเวลาช�าระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 121.5 169.0 133.9 - - -

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร      

(Profitability	Ratio)      

อัตราก�าไรขั้นต้น % 64.8 61.7 62.5 - - -

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(EBIT	margin) % 60.8 57.2 57.7 94.4 93.2 92.5

อัตราก�าไรสุทธิ % 41.7 41.2 43.2 59.3 61.9 68.4

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 29.9 28.0 23.8 16.5 17.4 18.2

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.7 1.2 0.7 2.3 1.9 1.2

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 44.0 42.1 44.4 104.7 106.5 103.4

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน      

(Efficiency	Ratio)      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 13.8 14.8 15.2 7.5 8.5 9.7

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน เท่า 0.2 0.3 0.3 0.1 0.1 0.1
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ9

9.1	 เหตุการณ์ส�าคัญในปี	2561	ที่มีผลกระทบต่องบการเงิน

9.1.1	 กำรเสนอขำยและจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด	ตำมแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป	ครั้งที่	1	

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที่	31	มกราคม	2561	มีมติอนุมัติการเสนอขายและจัดสรรหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนให้แก่บคุคลในวงจ�ากัด	ตามแบบมอบอ�านาจทัว่ไป	ครัง้ที	่1	ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุวิสามญัผูถ้อืหุ้นบรษิทัฯ	
ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	6	มิถุนายน	2560	โดยอนุมัติให้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามแบบมอบอ�านาจทั่วไป	จ�านวน	50	
ล้านหุ้น	ให้แก่บคุคลในวงจ�ากัด	ทีร่าคาเสนอขายหุน้ละ	21.70	บาท		(ราคาตามมลูค่า	1	บาท	และส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั	20.70	
บาท)	รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น	1,085	ล้านบาท	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว	เมื่อวันที่	
16	กุมภาพันธ์	2561
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2561 2560 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

%

ต่อรำยได้

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

%

ต่อรำยได้

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

%

ต่อรำยได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 					5,928.2	 100%      6,008.4 100% (80.2) -1%

ต้นทุนขายและการให้บริการ    (2,222.6) -38% 			(2,303.5) -38% (80.9) -4%

ก�าไรขั้นต้น 					3,705.6	 62%      3,704.9 62% 0.7 0%

รายได้อื่น 118.3 2% 114.8 2% 													3.5	 3%

ค่าใช้จ่ายในการขาย         (76.8) -1%         (73.2) -2% 3.6 5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 						(258.9) -4% 						(240.5) -4% 18.4 8%

ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า           (0.1) 0%           (0.9) 0%             0.8 89%

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทนุทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้      3,488.1 59% 					3,505.1	 58%         (17.0) 0%

ต้นทุนทางการเงิน 						(503.3) -9%       (618.2) -10%       (114.9) -19%

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้      2,984.8 50%      2,886.9 48%            97.9 3%

ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้       (61.2) -1%        (64.8) -1% (3.6) -6%

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 2,923.6 49% 2,822.1 47% 101.5 4%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น (8.9) 0% (19.5) 0% 10.6 54%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม 2,914.7 49% 2,802.6 47% 112.1 4%

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,613.6 2,524.3

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านวจควบคุม 310.0 297.8

2,923.6 2,822.1

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,604.7 2,504.8

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 310.0 297.8

2,914.7 2,802.6

จ�านวนหุ้นสามัญตัวเฉลี่ยตัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก	(ล้านหุ้น) 967.8 924.0

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	(บาท) 2.70 2.73

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น

9.2	 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม
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ผลการด�าเนินงานของบริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	และ
บริษัทย่อยตามงบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	
ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	2,923.6	ล้าน
บาท	(คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.70	บาท)	เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี	2560	ซึ่งมีก�าไรสุทธิจ�านวน		2,822.1	ล้านบาท	(คิด
เป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.73	บาท)	ปรากฏว่าก�าไรสุทธิเพ่ิม
ข้ึนจ�านวน	101.5	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	 เน่ืองจาก
รายการส�าคัญดังต่อไปนี้
9.2.1	 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
	 	 รายได้จากการขายและการให้บริการส�าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	5,928.2	ล้านบาท	ลดลง
จากปี	2560	(6,008.4	ล้านบาท)	จ�านวน	80.2	ล้านบาท	คิด
เป็นร้อยละ	1	ทั้งนี้เน่ืองจาก
  •	บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	(SPR)	ซึ่งด�าเนิน
ธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	
(Solar	Roof)	ส�าหรับบ้านพักอาศัย	ส�านักงาน	อาคาร	ธุรกิจ
ขนาดเล็ก	ธุรกิจขนาดกลาง	และธุรกิจขนาดใหญ่		รวมถึง
โรงงานอุตสาหกรรมและอื่นๆ	ใน	ปี	2561	มีรายได้จ�านวน	
1,456.1	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2560	(1,519.3	ล้านบาท)	
จ�านวน	63.2	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4
  •	 ใน	ปี	2561	บริษัทฯ	มีรายได้จากธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ�านวน	36	โซล่าฟาร์ม	
รวมท้ังสิ้น	4,297.5	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจากปี	2560		(4,273.0	
ล้านบาท)	จ�านวน	24.5	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	1	
เนื่องจาก	(1)	จ�านวนกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตและจ�าหน่ายได้มี
จ�านวน	384.2	ล้านหน่วย	ลดลงจากปี	2560	(384.9	ล้าน
หน่วย)	จ�านวน	0.7	ล้านหน่วย	หรือคิดเป็นร้อยละ	0.2	และ	
(2)	ราคาขายกระแสไฟฟ้าเฉลี่ยในปี	2561	เท่ากับ	11.2	บาท
ต่อหน่วย	เพ่ิมขึ้นจากปี	2560		(11.1	บาทต่อหน่วย)	จ�านวน	
0.1	บาทต่อหน่วย
  •	บริษัท	สตีลรูฟ	จ�ากัด	ซึ่งด�าเนินธุรกิจผลิต	จ�าหน่าย	
และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็กรีดรอน	หรือที่เรียกกันท่ัวไป
ว่าหลังคาเมทัลชีท	(Metal	Sheet	Roofing)	ในปี	2561	มี
รายได้จ�านวน	165.8	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2560		(210.1	
ล้านบาท)	จ�านวน	44.3	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	21

9.2.2	 ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร	และก�ำไรขั้นต้น
ต้นทุนขายและการให ้บริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 	 31	
ธันวาคม	2561	และ	2560	มีจ�านวนเท่ากับ	2,222.6	ล้าน
บาท	และ	2,303.5	ล้านบาท	ตามล�าดับ	คิดเป็นอัตราก�าไร
ข้ันต้นร้อยละ	63	และร้อยละ	62	ตามล�าดับ	โดยต้นทุนขาย
และการให้บริการที่ลดลงนี้เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้
จากการขายและการให้บริการ	อย่างไรก็ดีอัตราก�าไรข้ันต้น
ไม่มีการเปล่ียนแปลง
9.2.3	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
	 	 ค ่าใช ้จ ่ายในการขายส�าหรับป ี ส้ินสุดวันท่ี 	 31	
ธันวาคม	2561	จ�านวน	76.8	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2560								
(73.2	ล้านบาท)	จ�านวน	3.6	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	5	โดย
มีสาเหตุส�าคัญจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์
ที่เพิ่มขึ้น
9.2.4	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
	 	 ค่าใช้จ ่ายในการบริหารส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	
ธันวาคม	2561	จ�านวน	258.9	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2560	
(240.5	ล้านบาท)	จ�านวน	18.4	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	8	
โดยมีสาเหตุส�าคัญจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน	และค่าที่
ปรึกษาการลงทุนต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน	
9.2.5	 ต้นทุนทำงกำรเงิน
	 	 ต้นทุนทางการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	
2561	จ�านวน	503.3	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2560		(618.2	
ล้านบาท)	จ�านวน	114.9	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	19		อัน
เป็นผลจากจ�านวนหุ้นกู้ท่ีลดลงจากการจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้
ตามก�าหนด	โดยในปี	2561	และ	2560	บริษัทฯ	มีการจ่าย
ช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน	2,950.0	ล้านบาท	และ	2,715.0	ล้าน
บาท	ตามล�าดับ
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31	ธันวำคม	2561 31	ธันวำคม	2550 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

%

เปลี่ยนแปลง

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ 16,458.4 17,150.0 (691.6) -4%

สินทรัพย์อื่น 6,339.2 5,876.6 462.6 8%

รวมสินทรัพย์ 22,797.6 23,026.6 (229.0) -1%

31	ธันวำคม	2561 31	ธันวำคม	2560 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

%

เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 8,261.7 10,615.8 (2,354.1) -22%

หนี้สินอื่น 655.3 1,202.6 (547.3) -46%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 13,880.6 11,208.2 2,672.4 24%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,767.6 23,026.6 (229.0) -1%

  •	 ท่ีดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	
2561	จ�านวน	16,458.4	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2560	(17,150.0	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	691.6	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	สาเหตุหลักเน่ืองจากในปี	2561	
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	มีค่าเสื่อมราคาจ�านวน	679.5	ล้าน
บาท	และบริษัทฯ	มีการซื้อและขายอุปกรณ์จ�านวน	13.9	
และ	27.3	ล้านบาท	ตามล�าดับ
  •	 สินทรัพย์อื่น	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	
6,339.2	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	
(5,876.6	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	462.6	ล้านบาท	คิดเป็น
ร้อยละ	8	สาเหตุหลักเนื่องจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อ

ขายเพ่ิมขึ้นจ�านวน	846.3	ล้านบาท	สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน
จ�านวน	197.2	ล้านบาท	ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นลดลง
จ�านวน	299.2	ล้านบาท	และเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดลดลงจ�านวน	216.7	ล้านบาท			

9.3.2	 กำรวิเครำะห์หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมท้ังส้ิน	จ�านวน	22,797.6	ล้านบาท	ลดลง
จาก	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2560	(23,026.6	ล้านบาท)	เป็น
จ�านวน	229.0	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	1	โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

9.3	 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม

9.3.1	 กำรวิเครำะห์สินทรัพย์
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น	จ�านวน	22,797.6	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	
2560	(23,026.6	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	229.0	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	1	โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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  •	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	จ�านวน	8,261.7	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันท่ี	31	
ธันวาคม	2560	(10,615.8	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	2,354.1	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	22	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในป	ี
2561	
	 	 -	 บริษัทฯ	มีการออกหุ้นกู้จ�านวน	500.0	ล้านบาท
	 	 -	 บริษัทฯ	มีการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	
จ�านวน	88.1	ล้านบาท
	 	 -	 บรษิทัฯ	มกีารจ่ายช�าระหุ้นกู้จ�านวน	2,950.0	ล้านบาท
	 	 -	 หนีส้นิอืน่	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	655.3	
ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560		(1,202.6	
ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	547.3	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	46	
สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า

  •	ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	
13,880.6	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจาก	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2560	
(11,208.2	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	2,672.4	ล้านบาท	คิดเป็น
ร้อยละ	24	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี	2561
	 	 -	 บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	2,923.6	ล้านบาท
	 	 -	 บริษัทฯ	มีการออกหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน	 จ�านวน	
1,085.0	ล้านบาท
	 	 -	 บรษิทัฯ	การจ่ายเงนิปันผล	จ�านวน	1,327.2	ล้านบาท

9.3.3	 ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน
	 	 จากงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	0.64	เท่า	
(31	ธันวาคม	2560	:	1.05	เท่า)		อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นลดลง	สาเหตุส�าคัญเน่ืองจากในปี	2561	บริษัทฯ	มี
การจ่ายช�าระหุ้นกู้จ�านวน	2,950.0	ล้านบาท	และมีการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุน	จ�านวน	1,085.0	ล้านบาท

2561 2560 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน

(ล้ำนบำท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 3,684.0 3,334.6 349.4

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน (802.5) 1,122.8 (1,925.3)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (3,098.2) (4,566.5) 1,468.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (216.7) (109.1) (107.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 345.9 455.0 (109.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 129.2 345.9 (216.7)

9.4	 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม
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	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	
31	 ธันวาคม	2561	จ�านวน	129.2	ล้านบาท	ลดลงจาก	 
ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2560	(345.9	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	
216.8	ล้านบาท	ทั้งนี้เน่ืองจาก
	 	 1)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	จ�านวน	
3,684.0	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน	
จ�านวน	3,772.4	ล้านบาท	
	 	 	 •	 เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายภาษีเงินได้	จ�านวน	
88.4	ล้านบาท	

	 	 2)	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	802.5	
ล้านบาท	เน่ืองจาก
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย	
จ�านวน	11,582.2	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดใช้ไปเพ่ือการซื้อหลักทรัพย์เผ่ือขาย	
จ�านวน	12,513.9	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากเงินฝากระยะสั้นกับสถาบัน
การเงิน	จ�านวน	81.0	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากการขายที่ดิน	อาคารและ
อุปกรณ์	และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	จ�านวน	27.3	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดใช ้ไปเพ่ือการซื้อ ท่ีดิน	 อาคารและ
อุปกรณ์	และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	จ�านวน	17.3	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงนิสดได้มาจากดอกเบีย้รบั	จ�านวน	36.2	ล้านบาท

	 	 3)	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	จ�านวน	
3,098.2	ล้านบาท	เน่ืองจาก
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากการออกหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน	
จ�านวน	1,085.0	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากการออกหุ้นกู้	จ�านวน	499.4	
ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดได้มาจากการกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน	จ�านวน	88.1	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	
1,327.2	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายช�าระหุ้นกู้	จ�านวน	
2,950.0	ล้านบาท
	 	 	 •	 เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้	จ�านวน	
491.9	ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์เงื่อนไข
และวธีิการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับฐานะการเงนิ และผลการด�าเนนิงานของบรษิทัท่ีออกหลกัทรพัย์ได้ก�าหนดให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการจัดท�า   งบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่าน
มาที่เป็นจริง สมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีจัดท�าขึ้นเพ่ือให้มีความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงนิสดถูกต้องในสาระส�าคญั โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม�า่เสมอ ตลอดจน
ใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจดัท�างบการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส ซึ่งได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

จากการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในรวม 5 องค์ประกอบ คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในโดยรวมของบริษัทฯ สามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน
รวมและงบการเงิน เฉพาะกิจการของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 แสดงฐานะการเงิน 
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบติัถูกต้อง
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ดร.วันดี  กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ
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บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 

งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�าหรบัปีสิน้สดุวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชี
ที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยก
ต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

งบการเงิน10
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การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ฉ) และข้อ 8

สินค้าคงเหลือน้ันวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า เน่ืองจากสินค้าคงเหลือบางรายการ
ของกลุ่มบริษัทนั้นมีการเคลื่อนไหวช้าและคงค้างเป็นระยะเวลานานซึ่งอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับอาจจะต�่ากว่าราคาทุน 
ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าไดแ้ก่การท�าความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายและวธิีการที่ผู้บริหารใช้ในการค�านวณมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้
รับของสินค้าคงเหลือ ข้าพเจ้าได้ทดสอบความเหมาะสมของการค�านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับและสุ่มทดสอบราคาของสินค้าคง
เหลอืกับเอกสารต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีข้้าพเจ้ายังได้พิจารณาความเพียงพอของข้อมลูทีไ่ด้เปิดเผยเกีย่วกับมลูค่าของสนิค้า
คงเหลือ

รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1, 4, 10 และ 11

กลุ่มบริษัทมีรายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นจ�านวนหลายรายการ ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับกับการ
บันทึกและความเหมาะสมของรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว นอกจากนี้การเปิดเผยรายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวข้องกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในลักษณะของความสัมพันธ์และรายการท่ีท�ากับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
อาจจะไม่เพียงพอ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้แก่การท�าความเข้าใจและประเมินวิธีการควบคุมของกลุ่มบริษัทในการระบุ บันทึกและเปิดเผย
รายการบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ข้าพเจ้าเปรียบเทียบข้อมูลและรายการท่ีได้รับจากผู้บริหารกับหลักฐานท้ังจากภายใน
และภายนอกรวมถึงสญัญาต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง และข้อมลูอืน่ๆ เพ่ือประเมนิความเหมาะสมของการบนัทึกรายการและความเพียง
พอของการเปิดเผยรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 
ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ คอื การอ่านข้อมลูอ่ืนตาม
ทีร่ะบขุ้างต้นเมือ่จดัท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการด�าเนนิงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่
ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจรงิอนั
เป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่ง
ที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด
เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบัการด�าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชท่ีีได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบท่ีท�าให้มกีารน�าเสนอข้อมลูโดยถกูต้อง
ตามที่ควรหรือไม่   

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(ณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 8829

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร

22 กุมภาพันธ์ 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงินนี9

1

งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากระยะสั9นกับสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น (171,000)        -                 (171,000)        -                 

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื6อขาย 12,311,828    8,455,494      8,217,519      4,153,000      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อหลักทรัพย์เผื6อขาย (10,886,318)   (7,670,702)     (6,891,288)     (3,292,500)     

เงินสดจ่ายเพื6อซื9ออาคารและอุปกรณ์ (89,508)          (79,664)          (33,011)          (6,553)            

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (196)               (10,899)          -                 (526)               

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 26,466           3,471             1,577             140                

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                 549                -                 15                  

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 365,300         165,000         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 11,653,947    2,037,345      

เงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (633,000)        (172,000)        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (9,546,477)     (170,000)        

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (104,640)        (169,676)        (104,640)        -                 

เงินปันผลรับ -                 -                 924,420         898,920         

ดอกเบี9ยรับ 36,153           13,189           516,305         578,167         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,122,785      541,762         4,299,652      4,191,008      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น 10,938           -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงิน -                 (6,000)            -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหุ้นกู้ (2,715,000)     (2,480,000)     (2,715,000)     (2,480,000)     

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหนี9สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2,485)            (2,496)            (1,908)            (826)               

เงินปันผลจ่าย (1,255,675) (1,228,985) (1,108,781)     (1,118,025)     

ดอกเบี9ยจ่าย (604,273)        (716,696)        (474,990)        (554,402)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,566,495)     (4,434,177)     (4,300,679)     (4,153,253)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ>มขึAน (ลดลง) สุทธิ (109,077)        378,895         8,645             10,139           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที6 1 มกราคม 454,974 76,079 31,405 21,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที> 31 ธันวาคม 345,897         454,974         40,050           31,405           

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม

(พันบาท)

สินทรัพย หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 129,152           345,897           70,043             40,050             
เงินลงทุนชั่วคราว 6 1,857,065        1,441,067        1,701,953        1,270,577        
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 4, 7 1,226,707        1,525,866        84,920             16,308             
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน 4 -                   -                   101,000           274,700           
สวนของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน
   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 4 -                   -                   2,322,072        2,114,912        
สินคาคงเหลือ 8 906,265           709,093           -                   -                   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 9 138,077           149,614           445                  235                  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,257,266        4,171,537        4,280,433        3,716,782        

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนเผื่อขาย 6 681,816           251,542           681,816           251,542           
เงินลงทุนในการรวมคา 4, 10 -                   1,799               -                   3,000               
เงินลงทุนในบริษัทยอย 4, 11 -                   -                   3,085,313        3,083,813        
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 6 468,678           468,678           340,000           340,000           
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน 4 -                   -                   6,568,372        8,890,444        
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 37,864             39,755             28,292             29,388             
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 16,458,438      17,149,953      30,072             38,934             
สินทรัพยไมมีตัวตน 14 94,682             99,330             3,439               626                  
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 15 157,340           156,667           -                   -                   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 16 641,540           687,377           1,519               1,351               
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 18,540,358 18,855,101 10,738,823 12,639,098

รวมสินทรัพย 22,797,624      23,026,638      15,019,256      16,355,880      

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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130 รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 17 99,021             10,938             -                   -                   
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 4, 18 544,989           1,085,772        137,474           55,282             
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 17 2,369,374 2,940,485 2,369,374        2,940,485        
สวนของหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน
   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 17 715 1,392 645 1,168               
ภาษีเงินไดคางจาย 29,197             38,625             526                  5,430               
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 66,148 62,266 5,102               7,087               
รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,109,444        4,139,478        2,513,121        3,009,452        

หนี้สินไมหมุนเวียน
หุนกู 17 5,791,195        7,661,014        5,791,195        7,661,014        
หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 17 1,368               2,012               1,368               2,012               
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 15 399                  4,914               343                  4,833               
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 14,264             11,020             7,475               7,150               
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 300                  -                   -                   -                   
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 5,807,526        7,678,960        5,800,381        7,675,009        

รวมหนี้สิน 8,916,970        11,818,438      8,313,502        10,684,461      

งบแสดงฐานะการเงิน

(พันบาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
7

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 19
     ทุนจดทะเบียน 1,016,389 1,016,389 1,016,389 1,016,389
     ทุนที่ออกและชําระแลว 973,990 923,990 973,990 923,990
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20 3,955,923        2,920,923        4,782,793        3,747,793        
สวนเกินมูลคาหุนจากการรวมธุรกิจ 89,000             89,000             -                   -                   
กําไรสะสม
     จัดสรรแลว
          ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 101,639           101,639           101,639           101,639           
     ยังไมไดจัดสรร 7,119,160        5,672,623        851,525           891,748           
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 20 (3,957)              6,636               (4,193)              6,249               
รวมสวนของบริษัทใหญ 12,235,755 9,714,811 6,705,754 5,671,419
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 12 1,644,899 1,493,389 -                   -                   
รวมสวนของผูถือหุน 13,880,654      11,208,200      6,705,754        5,671,419        

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 22,797,624 23,026,638 15,019,256 16,355,880

(พันบาท)

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
8



131รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงินนี9

1

งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากระยะสั9นกับสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น (171,000)        -                 (171,000)        -                 

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื6อขาย 12,311,828    8,455,494      8,217,519      4,153,000      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อหลักทรัพย์เผื6อขาย (10,886,318)   (7,670,702)     (6,891,288)     (3,292,500)     

เงินสดจ่ายเพื6อซื9ออาคารและอุปกรณ์ (89,508)          (79,664)          (33,011)          (6,553)            

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (196)               (10,899)          -                 (526)               

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 26,466           3,471             1,577             140                

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                 549                -                 15                  

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 365,300         165,000         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 11,653,947    2,037,345      

เงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (633,000)        (172,000)        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (9,546,477)     (170,000)        

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (104,640)        (169,676)        (104,640)        -                 

เงินปันผลรับ -                 -                 924,420         898,920         

ดอกเบี9ยรับ 36,153           13,189           516,305         578,167         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,122,785      541,762         4,299,652      4,191,008      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น 10,938           -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงิน -                 (6,000)            -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหุ้นกู้ (2,715,000)     (2,480,000)     (2,715,000)     (2,480,000)     

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหนี9สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2,485)            (2,496)            (1,908)            (826)               

เงินปันผลจ่าย (1,255,675) (1,228,985) (1,108,781)     (1,118,025)     

ดอกเบี9ยจ่าย (604,273)        (716,696)        (474,990)        (554,402)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,566,495)     (4,434,177)     (4,300,679)     (4,153,253)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ>มขึAน (ลดลง) สุทธิ (109,077)        378,895         8,645             10,139           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที6 1 มกราคม 454,974 76,079 31,405 21,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที> 31 ธันวาคม 345,897         454,974         40,050           31,405           

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม

(พันบาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายไดจากการขายและการใหบริการ 4, 22, 28 5,928,170        6,008,353        -                   -                   
ตนทุนขายและการใหบริการ 4 (2,222,558)       (2,303,476)       -                   -                   
กําไรข้ันตน 3,705,612        3,704,877        -                   -                   
รายไดอ่ืน 4, 23 118,324           114,824           1,648,307        1,615,404        
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย (76,813)            (73,177)            -                   -                   
คาใชจายในการบริหาร (258,908)          (240,551)          (123,408)          (109,422)          
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 10 (64)                   (919)                 -                   -                   
ตนทุนทางการเงิน 26 (503,301)          (618,170)          (391,406)          (485,721)          
รวมคาใชจาย (839,086)          (932,817)          (514,814)          (595,143)          
กําไรกอนภาษีเงินได 2,984,850        2,886,884        1,133,493        1,020,261        
คาใชจายภาษีเงินได 27 (61,268)            (64,779)            (6,763)              (19,715)            
กําไรสําหรับป 2,923,582        2,822,105        1,126,730        1,000,546        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย (13,245)            (24,365)            (13,052) (24,294)
ภาษีเงินไดของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม
   ไวในกําไรหรือขาดทุนภายหลัง 2,636               4,885               2,610               4,859               
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (10,609)            (19,480)            (10,442)            (19,435)            

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไรจากการวัดมูลคาใหม
   ของผลประโยชนพนักงานท่ีกําหนดไว 2,138               -                   2,271               -                   
ภาษีเงินไดของรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหม
   ไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (441)                 -                   (454)                 -                   
รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 1,697               -                   1,817               -                   
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป - สุทธิจากภาษีเงินได (8,912)              (19,480)            (8,625)              (19,435)            
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,914,670        2,802,625        1,118,105        981,111           

การแบงปนกําไร 
   สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 2,613,610        2,524,325        1,126,730        1,000,546        
   สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 309,972           297,780           -                   -                   
กําไรสําหรับป 2,923,582        2,822,105        1,126,730        1,000,546        

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
   สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 2,604,714        2,504,834        1,118,105        981,111           
   สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 309,956           297,791           -                   -                   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,914,670        2,802,625        1,118,105        981,111           

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 29 2.70                 2.73                 1.16                 1.08                 

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9



132 รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงินนี9

1

งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากระยะสั9นกับสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น (171,000)        -                 (171,000)        -                 

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื6อขาย 12,311,828    8,455,494      8,217,519      4,153,000      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อหลักทรัพย์เผื6อขาย (10,886,318)   (7,670,702)     (6,891,288)     (3,292,500)     

เงินสดจ่ายเพื6อซื9ออาคารและอุปกรณ์ (89,508)          (79,664)          (33,011)          (6,553)            

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (196)               (10,899)          -                 (526)               

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 26,466           3,471             1,577             140                

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                 549                -                 15                  

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 365,300         165,000         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 11,653,947    2,037,345      

เงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (633,000)        (172,000)        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (9,546,477)     (170,000)        

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (104,640)        (169,676)        (104,640)        -                 

เงินปันผลรับ -                 -                 924,420         898,920         

ดอกเบี9ยรับ 36,153           13,189           516,305         578,167         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,122,785      541,762         4,299,652      4,191,008      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น 10,938           -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงิน -                 (6,000)            -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหุ้นกู้ (2,715,000)     (2,480,000)     (2,715,000)     (2,480,000)     

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหนี9สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2,485)            (2,496)            (1,908)            (826)               

เงินปันผลจ่าย (1,255,675) (1,228,985) (1,108,781)     (1,118,025)     

ดอกเบี9ยจ่าย (604,273)        (716,696)        (474,990)        (554,402)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,566,495)     (4,434,177)     (4,300,679)     (4,153,253)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ>มขึAน (ลดลง) สุทธิ (109,077)        378,895         8,645             10,139           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที6 1 มกราคม 454,974 76,079 31,405 21,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที> 31 ธันวาคม 345,897         454,974         40,050           31,405           

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม

(พันบาท)

งบกระแสเงินสด

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 2,923,582 2,822,105 1,126,730 1,000,546
รายการปรับปรุง
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 689,410 642,804 11,262 8,426
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนเผื่อขาย (8,900) (68,370) (3,508) (59,693)
รายไดเงินปนผล (2,105)            -                (1,097,760) (924,420)
รายไดดอกเบี้ย (37,539) (39,458) (433,864) (518,467)
(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 977                (607)               -                -                
ขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคา 15                  -                -                -                
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ (1,586) (560) 1                    (743)               
ขาดทุนจากการชําระบัญชีของเงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทยอย -                -                1,884             -                
ตนทุนทางการเงิน 503,301 618,170 391,406         485,721         
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึน 104 (11,230) 150                1,635             
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,382 1,049 2,596             753                
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 64 919 -                -                
คาใชจายภาษีเงินได 61,268           64,779           6,763             19,715           

4,133,973      4,029,601      5,660             13,473           
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 301,231         (549,941)        (64,571)          (1,174)            
สินคาคงเหลือ (197,188)        (128,097)        -                -                
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 26,235           (30,090)          (210)               5,128             
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 45,837           28,623           (168)               287                
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (541,899)        51,393           79,192           10,539           
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 3,882             (27,924)          (1,985)            (1,600)            
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 300                -                -                -                
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 3,772,371      3,373,565      17,918           26,653           
ภาษีเงินไดจายออก (88,388)          (38,932)          (14,000)          (16,981)          
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,683,983      3,334,633      3,918             9,672             

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
14



137รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงินนี9

1

งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากระยะสั9นกับสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น (171,000)        -                 (171,000)        -                 

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื6อขาย 12,311,828    8,455,494      8,217,519      4,153,000      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อหลักทรัพย์เผื6อขาย (10,886,318)   (7,670,702)     (6,891,288)     (3,292,500)     

เงินสดจ่ายเพื6อซื9ออาคารและอุปกรณ์ (89,508)          (79,664)          (33,011)          (6,553)            

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (196)               (10,899)          -                 (526)               

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 26,466           3,471             1,577             140                

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                 549                -                 15                  

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 365,300         165,000         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 11,653,947    2,037,345      

เงินให้กู้ยืมระยะสั9นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (633,000)        (172,000)        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน -                 -                 (9,546,477)     (170,000)        

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (104,640)        (169,676)        (104,640)        -                 

เงินปันผลรับ -                 -                 924,420         898,920         

ดอกเบี9ยรับ 36,153           13,189           516,305         578,167         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,122,785      541,762         4,299,652      4,191,008      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงินเพิ6มขึ9น 10,938           -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระเงินกู้ยืมระยะสั9นจากสถาบันการเงิน -                 (6,000)            -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหุ้นกู้ (2,715,000)     (2,480,000)     (2,715,000)     (2,480,000)     

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหนี9สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2,485)            (2,496)            (1,908)            (826)               

เงินปันผลจ่าย (1,255,675) (1,228,985) (1,108,781)     (1,118,025)     

ดอกเบี9ยจ่าย (604,273)        (716,696)        (474,990)        (554,402)        

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,566,495)     (4,434,177)     (4,300,679)     (4,153,253)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ>มขึAน (ลดลง) สุทธิ (109,077)        378,895         8,645             10,139           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที6 1 มกราคม 454,974 76,079 31,405 21,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที> 31 ธันวาคม 345,897         454,974         40,050           31,405           

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวันที6 31 ธันวาคม

(พันบาท)

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 81,000           (171,000)        81,000           (171,000)        
เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย 11,582,162    12,311,828    7,726,538      8,217,519      
เงินสดจายเพ่ือซ้ือหลักทรัพยเผื่อขาย (12,513,929)   (10,886,318)   (8,678,882)     (6,891,288)     
เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนดลดลง 340,000         -                340,000         -                
เงินฝากประจําท่ีมีขอจํากัดในการใชเพ่ิมข้ึน (340,000)        -                (340,000)        -                
เงินสดจายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ (13,923)          (89,508)          (1,210)            (33,011)          
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ 27,277           26,466           25                  1,577             
เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (3,418)            (196)               (2,934)            -                
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                -                (910,300)        (633,000)        
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                -                -                (9,546,477)     
เงินสดรับชําระคืนจากเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                -                1,084,000      365,300         
เงินสดรับชําระคืนจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                -                2,114,912      11,653,947    
เงินสดจายสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอย -                -                (2,500)            -                
เงินสดจายเพ่ือซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -                (104,640)        -                (104,640)        
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย -                -                381                -                
เงินปนผลรับ 2,105             -                1,097,760      924,420         
ดอกเบ้ียรับ 36,230           36,153           431,557         516,305         
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (802,496)        1,122,785      2,940,347      4,299,652      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 88,083           10,938           -                -                
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 1,085,000      -                1,085,000      -                
เงินสดรับจากการออกหุนกู 499,360         -                499,360         -                
เงินสดจายเพ่ือชําระหุนกู (2,950,000)     (2,715,000)     (2,950,000)     (2,715,000)     
เงินสดจายเพ่ือชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,510)            (2,485)            (1,346)            (1,908)            
เงินปนผลจาย (1,327,216) (1,255,675) (1,168,770)     (1,108,781)     
ดอกเบ้ียจาย (491,949)        (604,273)        (378,516)        (474,990)        
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,098,232)     (4,566,495)     (2,914,272)     (4,300,679)     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (216,745)        (109,077)        29,993           8,645             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 345,897 454,974 40,050 31,405 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5 129,152         345,897         70,043           40,050           

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
15



138 รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

 16

หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอมูลทั่วไป 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
6 เงินลงทุนอ่ืน 
7 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 

8 สินคาคงเหลือ 

9 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
10 เงินลงทุนในการรวมคา 
11 เงินลงทุนในบริษัทยอย  
12 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
14 สินทรัพยไมมีตัวตน 
15 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
16 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 
17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
18 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 
19 ทุนเรือนหุน 
20 สวนเกินทุนและสํารอง 
21 สวนงานดําเนินงาน 
22 รายไดจากการขายและการใหบริการ 
23 รายไดอ่ืน 
24 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 
25 คาใชจายตามลักษณะ 
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 17

หมายเหตุ สารบัญ 
 
26 ตนทุนทางการเงิน 
27 ภาษีเงินได 
28 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
29 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 
30 เงินปนผล 
31 เคร่ืองมือทางการเงิน 
32 ภาระผูกพันกับกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 
33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 
34 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2562 
 

1 ขอมูลท่ัวไป  
  

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยูจดทะเบียนดังน้ี 
 
สํานักงานใหญ : เลขที่ 1 อาคารแคปปตอล เวิรค เพลส ช้ัน 10 ซอยแจมจันทร  

   แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานสาขาท่ี 1 : เลขที่ 8/88 หมูท่ี 12 ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
สํานักงานสาขาท่ี 2 : เลขที่ 8 หมูท่ี 15 ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือน มีนาคม 2548 ภายใตช่ือ บริษัท สตีล อินเตอรเทค 
จํากัด (มหาชน) ตอมาไดมีการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนบริษัท เอสพีซีจี จํากัด 
(มหาชน) 
 
ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก ตระกูลกุญชรยาคง (ถือหุนรอยละ 46.54) 
 
บริษัทประกอบธุรกิจดานการลงทุนโดยการถือหุนบริษัทในเครือ โดยกลุมบริษัทดําเนินธุรกิจดังน้ี  
 
- การผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
- การจําหนาย และใหบริการติดต้ังหลังคาพลังงานแสงอาทิตย  
- การผลิต จําหนาย และใหบริการติดต้ังหลังคาเหล็ก 
- การบริการออกแบบทางวิศวกรรม จัดซ้ือ และกอสรางโซลาฟารม 
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รายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังน้ี 
 

    สัดสวนความเปนเจาของ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศท่ี  (รอยละ) 

  กิจการจัดต้ัง  2561  2560 
บริษัทยอยทางตรง       
บริษัท โซลา เพาเวอร จํากัด บริษัทท่ีถูกจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือ 

   ถือหุนของบริษัทอ่ืนๆ 
ประเทศไทย  100  100 

บริษัท สตีลรูฟ จํากัด 
   (เดิมช่ือ บริษัท สตีล แอนด โซลา รูฟ  
   จํากัด) 

การผลิต จําหนาย และ 
ใหบริการติดต้ังหลังคา
เหล็ก 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด การบริการออกแบบ 
   ทางวิศวกรรม จัดซ้ือ 
   และกอสรางโซลาฟารม 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลาร เพาเวอร รูฟ จํากัด การจําหนาย และใหบริการ 
   ติดต้ังหลังคาพลังงาน 
   แสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลาร เพาเวอร แอสเซ็ท จํากัด บริษัทท่ีถูกจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือ 
   ถือหุนของบริษัทอ่ืนๆ 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท เอสพีซีจี ลีสซ่ิง จํากัด การบริการสัญญาเชา ประเทศไทย  -  100 
   (ชําระบัญชีเสร็จส้ินเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2561) 
       
บริษัทยอยทางออม       
บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 

   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  85  85 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  56  56 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 3) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  60  60 
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    สัดสวนความเปนเจาของ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศท่ี  (รอยละ) 

  กิจการจัดต้ัง  2561  2560 
บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 4) จํากัด การผลิตและจําหนาย 

   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  60  60 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 5) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 6) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 7) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  60  60 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 8) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (โคราช 9) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  70  70 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 3) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 
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    สัดสวนความเปนเจาของ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศท่ี  (รอยละ) 

  กิจการจัดต้ัง  2561  2560 
บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 4) จํากัด การผลิตและจําหนาย 

   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 5) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 6) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 7) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 8) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 9) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (ขอนแกน 10) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  75  75 

บริษัท โซลา เพาเวอร (สุรินทร 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  75  75 

บริษัท โซลา เพาเวอร (สุรินทร 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  75  75 
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    สัดสวนความเปนเจาของ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศท่ี  (รอยละ) 

  กิจการจัดต้ัง  2561  2560 
บริษัท โซลา เพาเวอร (สุรินทร 3) จํากัด การผลิตและจําหนาย 

   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (บุรีรัมย 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (บุรีรัมย 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (บุรีรัมย 3) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (นครพนม 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  70  70 

บริษัท โซลา เพาเวอร (นครพนม 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (นครพนม 3) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (สกลนคร 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  70  70 

บริษัท โซลา เพาเวอร (สกลนคร 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 
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    สัดสวนความเปนเจาของ 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศท่ี  (รอยละ) 

  กิจการจัดต้ัง  2561  2560 
บริษัท โซลา เพาเวอร (เลย 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 

   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  56  56 

บริษัท โซลา เพาเวอร (เลย 2) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  75  75 

บริษัท โซลา เพาเวอร (หนองคาย 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท โซลา เพาเวอร (อุดรธานี 1) จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  75  75 

บริษัท ทิพยนารายณ จํากัด การผลิตและจําหนาย 
   กระแสไฟฟาจาก 
   พลังงานแสงอาทิตย 

ประเทศไทย  100  100 

 
2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 
(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี
เก่ียวของ   
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สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2561 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหมน้ัน มีผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทในบางเรื่อง ท้ังน้ี การเปล่ียนแปลงน้ี
ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตน สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงยังไมมีผลบังคับในปจจุบันและกลุมบริษัทไมไดใชมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกลาวในการจัดทํางบการเงินกอนวันท่ีมีผลบังคับใช มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหมท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท ไดเปดเผยในหมายเหตุขอ 33 
 

(ข) เกณฑการวัดมูลคา 
 
งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการดังตอไปน้ี 
 
รายการ เกณฑการวัดมูลคา 
เงินลงทุนเผ่ือขาย มลูคายุติธรรม
หน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไว มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชนที่

กําหนดไว ซ่ึงไดเปดเผยในหมายเหตุขอ 3 (ฒ) 
 

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท 

 
(ง) การใชวิจารณญาณและประมาณการ 

 
ในการจัดทํางบการเงินนี้เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณ
และขอสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ีเก่ียวกับ 
สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางจากท่ีประมาณไว 
 
ประมาณการและขอสมมติท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป 
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ขอมูลเก่ียวกับขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการที่สําคัญซ่ึงมีความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญที่เปนเหตุ
ใหตองมีการปรับปรุงมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินภายในปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงได
เปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปน้ี 
 
หมายเหตุขอ 3 (ฏ) การทดสอบการดอยคา เก่ียวกับการใชขอสมมติที่สําคัญในการ  

   ประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
หมายเหตุขอ 3 (ฒ) การวัดมูลคาภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว  

   เก่ียวกับขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร 
   ประกันภัย 

 
การวัดมูลคายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมท้ังสินทรัพยและ
หน้ีสินทางการเงิน 
 
เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสิน กลุมบริษัทไดใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
มูลคายุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมตามขอมูลทีใ่ชในการประเมินมูลคา ดังน้ี  
 
 ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสิน

อยางเดียวกัน 
 ขอมูลระดับ 2  เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ไดมาจากราคา) สําหรับ

สินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 
 ขอมูลระดับ 3  เปนขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่ไมไดมาจากขอมูลท่ีสามารถสังเกตได (ขอมูลท่ีไม

สามารถสังเกตได) 
 
หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ี
แตกตางกัน การวัดมูลคายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับช้ันของมูลคา
ยุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับตํ่าสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม 

ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับขอสมมติท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม อยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 เคร่ืองมือทาง
การเงิน 
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3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังตอไปน้ีไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของ
กลุมบริษัทในการรวมคา 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุมบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุมบริษัท ยกเวนในกรณีท่ีเปน
การรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน 
 
การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับกิจการน้ันและมี
ความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการน้ันทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุมบริษัท วันท่ีซ้ือ
กิจการคือวันที่อํานาจในการควบคุมน้ันไดถูกโอนไปยังผูซ้ือ การกําหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกับการโอน
อํานาจควบคุมจากฝายหน่ึงไปยังอีกฝายหน่ึงตองใชดุลยพินิจเขามาเก่ียวของ  
 
คาความนิยมถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึงรวมถึงการรับรูจํานวน
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซ้ือ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ กําไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรมรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุมบริษัทกอข้ึนเพ่ือจายชําระใหแก
เจาของเดิม และสวนไดเสียในสวนของเจาของท่ีออกโดยกลุมบริษัท ท้ังน้ีส่ิงตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคา
ยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลคาของโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑที่ออกแทนโครงการของผูถูกซ้ือเมื่อ
รวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลใหส้ินสุดความสัมพันธของโครงการเดิมระหวางกลุมบริษัทและผูถูกซ้ือ ใหใชราคา
ท่ีตํ่ากวาระหวาง มูลคาจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญา และมูลคาองคประกอบนอกตลาด ไปหักจากส่ิงตอบ
แทนท่ีโอนใหและรับรูเปนคาใชจายอื่น  
 
หน้ีสินที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทที่ถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเช่ือถือ 
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ตนทุนที่เก่ียวของกับการซ้ือของกลุมบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาท่ีปรึกษากฎหมาย 
คาธรรมเนียมวิชาชีพและคาที่ปรึกษาอ่ืนๆ ถือเปนคาใชจายเม่ือเกิดข้ึน 
 
บริษัทยอย 
 
บริษัทยอยเปนกิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้นทําใหเกิดผล
กระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุมบริษัท งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันท่ีมี
การควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมส้ินสุดลง  
 
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  
 
ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิท่ีไดมา
จากผูถูกซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงสวนไดเสียในบริษัทยอยของกลุมบริษัทท่ีไมทําใหกลุมบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเปนรายการในสวนของเจาของ  
 
การสูญเสียการควบคุม  
 
เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัทยอยน้ันออก 
รวมถึงสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมและสวนประกอบอ่ืนในสวนของเจาของท่ีเก่ียวของกับบริษัทยอยน้ัน กําไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิม
ท่ียังคงเหลืออยูใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
สวนไดเสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย  
 
สวนไดเสียของกลุมบริษัทในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย ประกอบดวยสวนไดเสียในการรวมคา 
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สวนไดเสียในการรวมคาบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย โดยรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนการ
ทํารายการ ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สวนแบงกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ี
บันทึกตามวิธีสวนไดเสียของกลุมบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุมบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพล
อยางมีนัยสําคัญ หรือการควบคุมรวม  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายได หรือคาใชจายท่ียังไมเกิดขึ้นจริงซ่ึงเปนผลมาจาก
รายการระหวางกิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซ่ึงเปนผลมาจาก
กิจการที่ควบคุมรวมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในกิจการท่ีถูกลงทุนน้ัน ขาดทุนท่ียัง
ไมเกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง แตเทาที่เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดข้ึน 

 
(ข) เงินตราตางประเทศ  

 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท   
โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการ
ดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑราคา
ทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงคา ใหรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน แตผลตางของ
อัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงคาของตราสารทุนท่ีถือไวเพ่ือขายจะรับรูเขากําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
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(ค) ตราสารอนุพันธ  
 
การปองกันความเส่ียงจากรายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศที่จะมีในอนาคต 

 
สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชในการปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปล่ียน โดยกําหนดอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศท่ี
จะไดรับ หรือตองจายชําระ สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะรับรูในงบการเงิน  ณ วันทําสัญญา 
คาธรรมเนียมหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะตัดจําหนายเปนรายได
หรือคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญา 
 
การปองกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
กลุมบริษัทเปนคูสัญญาในอนุพันธท่ีเปนเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงประกอบดวย “สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 
(Interest Rate Swap)” ซ่ึงไมมีการรับรู ณ วันที่ทําสัญญา 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือ
เรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวน
หน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 
 

 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจงหน้ีหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณเก่ียวกับการชําระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา ลูกหน้ีจะถูกตัดจําหนายจากบัญชีเม่ือทราบวาเปนหน้ีสูญ 
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(ฉ) สินคาคงเหลือ 
 
สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา   
 

 ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนท่ีซ้ือ ตนทุนแปลงสภาพ
หรือตนทุนอื่นเพ่ือใหสินคาอยูในสถานท่ีและสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิต
เอง ตนทุนสินคาคํานวณโดยการใชตนทุนถัวเฉล่ีย รวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึง
ระดับกําลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลคาสุทธิที่จะได รับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่ จําเปน
โดยประมาณในการขาย 
 

(ช) งานกอสรางตามสัญญาระหวางกอสราง 
 
งานกอสรางตามสัญญาระหวางกอสรางแสดงถึงมูลคางานซ่ึงคาดวาจะเก็บไดจากลูกคาสําหรับสัญญางานกอสรางท่ี
แลวเสร็จจนถึงส้ินงวด งานกอสรางตามสัญญาระหวางกอสรางวัดมูลคาดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนบวกกําไรที่รับรู (ดูหมาย
เหตุขอ 3 (ด)) หักดวยจํานวนท่ีไดเรียกเก็บจากลูกคาและขาดทุนท่ีรับรู ตนทุนการกอสรางรวมคาใชจายท่ีเก่ียวของ
โดยตรงกับงานกอสรางตามสัญญาท้ังหมดและการปนสวนตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรซ่ึงเกิดข้ึนตามสัญญา
กอสรางของกลุมบริษัทโดยข้ึนอยูกับความสามารถในการดําเนินงานตามปกติ 
 
งานกอสรางตามสัญญาระหวางกอสรางแสดงภายใตสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงเปนผลรวมของ
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนบวกกําไรท่ีรับรูหักดวยจํานวนท่ีไดเรียกเก็บจากลูกคาและขาดทุนท่ีรับรู ผลตางของจํานวนท่ีไดเรียก
เก็บจากลูกคาและขาดทุนท่ีรับรูที่สูงกวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนบวกกําไรที่รับรูแสดงเปนหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ภายใตหน้ีสิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ซ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน สวนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย 
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เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซ่ึงถือไวเพ่ือคา จัดประเภทเปนสินทรัพย
หมุนเวียนและแสดงในมูลคายุติธรรม กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุมบริษัทต้ังใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด            
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด แสดงในราคาทุนตัดจําหนายหักดวยขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน ผลตาง
ระหวางราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตลอดอายุของตรา
สารหน้ีท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเพ่ือคาหรือต้ังใจถือไว
จนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผ่ือขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในคร้ังแรกเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในมูลคา
ยุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไมใชผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของรายการท่ี
เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศรับรูในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึก
ในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเปนเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบี้ย จะตองบันทึกดอกเบ้ีย
ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา 
 
มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเพ่ือคาและหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซ้ือ ณ วันท่ี
รายงาน 
 
การจําหนายเงินลงทุน 
 
เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพยที่เก่ียวของท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนท่ีถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหนายไปและ
เงินลงทุนท่ียังถืออยูใชวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูท้ังหมด 
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(ฌ) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนไดแกอสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจากมูลคาท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือท้ังสองอยาง ทั้งน้ีไมไดมีไวเพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการ
หรือใชในการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 
ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพ่ือใหไดมาซ่ึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง
รวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนอยูในสภาพพรอม
ใชงานและรวมถึงตนทุนการกูยืม 
 
คาเส่ือมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซ่ึงคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของ
สินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังน้ี 
 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 5 และ 20 ป 
 
กลุมบริษัทไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดิน 

 
(ญ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 
การรับรูและการวัดมูลคา 
 
สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
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ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงท่ีเก่ียวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ
กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะ
สถานที่ต้ังของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแวรซ่ึงไมสามารถทํางานได
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแวรน้ันใหถือวาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรดังกลาวเปนสวนหน่ึงของอุปกรณ 
 
สวนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ
สวนประกอบท่ีมีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  
 
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการ
จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท่ีเชา 

 
การเชาซ่ึงกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินท่ีเชาน้ันๆ ใหจัด
ประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน สวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวย
มูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  หักดวยคา
เส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่ชําระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจายทางการเงิน และสวนท่ีจะหัก
จากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ียแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน คาใชจายทาง
การเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 

 
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 
 
ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถ
วัดมูลคาตนทุนของรายการน้ันไดอยางนาเช่ือถือ ช้ินสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี  
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการซอมบํารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีเกิดข้ึนเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
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คาเส่ือมราคา 
 
คาเส่ือมราคาคํานวณจากมูลคาเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ ซ่ึงประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือ
ตนทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชน
โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงได
ดังน้ี  
 
อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร และโครงสรางพ้ืนฐาน 5 - 25 ป 
แผงเซลลแสงอาทิตย  30 ป 
เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟา  20 ป 
อุปกรณและเคร่ืองจักร 3 - 15 ป 
เคร่ืองใชสํานักงาน 3 และ 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
 
กลุมบริษัทไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 

  
วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุกส้ิน    
รอบปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฎ) สินทรัพยไมมีตัวตน  
 

คาความนิยม 
 
คาความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษัทยอยรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน การรับรูมูลคาเร่ิมแรกของคาความ
นิยม ไดอธิบายในหมายเหตุขอ 3 (ก) ภายหลังจากการรับรูเร่ิมแรก คาความนิยมจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนหักผล
ขาดทุนจากการดอยคาสะสม สําหรับตราสารทุน - การบัญชีดานผูลงทุนมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมรวมอยูใน
มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน และ ผลขาดทุนจากการดอยคาในเงินลงทุนตองไมถูกปนสวนใหสินทรัพยใด ๆ ท่ีเปน
สวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงคาความนิยม 
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ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 
 
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงานท่ีไดมาจากการรวมธุรกิจ จะรับรูดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีรวมธุรกิจ ใบอนุญาต
ประกอบกิจการพลังงานมีอายุการใหประโยชนที่ทราบไดแนนอน และแสดงราคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนาย
สะสม การตัดจําหนายคํานวณโดยใชเสนตรงตลอดอายุประมาณการใหประโยชนภายในระยะเวลา 25 ป 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น ๆ 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนๆ ท่ีกลุมบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใชงานจํากัด วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม
และผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการ 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเม่ือกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปน
สินทรัพยท่ีสามารถระบุไดที่เก่ียวของน้ัน 
 
คาตัดจําหนาย   
 
คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอ่ืนที่ใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ 
 
คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน้ันตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงไมรวม
คาความนิยม โดยเร่ิมตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน 
 
ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนสําหรับปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 - 10 ป 
 
วิธีการตัดจําหนาย ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน และ มูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกส้ินรอบปบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม
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(ฏ) การดอยคา 
 
ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวามีขอบงช้ีเร่ืองการดอยคาหรือไม       
ในกรณีที่มีขอบงช้ีจะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สําหรับคาความนิยมและสินทรัพยไมมี
ตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแนนอน หรือ ยังไมพรอมใชงาน จะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนทุกป 
ในชวงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึก
ในกําไรหรือขาดทุน  
 
เมื่อมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงไดบันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความ
ชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาวมีการดอยคา ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือ
ขาดทุนโดยไมตองปรับกับยอดสินทรัพยทางการเงินดังกลาว ยอดขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเปนผลตาง
ระหวางราคาทุนที่ซ้ือกับมูลคายุติธรรมในปจจุบันของสินทรัพย หักขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน
น้ันๆ ซ่ึงเคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน  
 
การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเผ่ือขาย คํานวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของ
สินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึง
ภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีตอสินทรัพย  
สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
รวมกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยน้ันเก่ียวของดวย 
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การกลับรายการดอยคา 
 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลัง  
และการเพ่ิมขึ้นน้ันสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพยทาง
การเงินท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนายและตราสารหน้ีที่จัดประเภทเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย การกลับรายการจะถูก
บันทึกในกําไรหรือขาดทุน สวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเปนตราสารทุนที่จัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขาย การกลับ
รายการจะถูกรับรูโดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใช
สินทรัพยทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงช้ีเร่ืองการดอยคา
หรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาท่ีคาด
วาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตาม
บัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน  

 
(ฐ) หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเร่ิมแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึก
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อ
ครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ฑ) เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 
 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฒ) ผลประโยชนของพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนักงานไดทํางานใหกับกิจการ 
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โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ ผลประโยชน
ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน 
 
การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวน้ันจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับ
อนุญาตเปนประจําทุกๆ 3 ป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว ผลจากการคํานวณอาจทําใหกลุมบริษัทมี
สินทรัพยเกิดข้ึน ซ่ึงการรับรูเปนสินทรัพยจะใชมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขาโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิง
เศรษฐกิจไดมีการพิจารณาถึงความตองการเงินทุนขั้นตํ่าสําหรับโครงการตาง ๆ ของกลุมบริษัท  
 
ในการวัดมูลคาใหมของหน้ีสินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยจะถูกรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุมบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจายของหน้ีสิน
ผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลดท่ีใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ ตนป โดย
คํานึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนท่ีกําหนดไวสุทธิซ่ึงเปนผลมาจากการสมทบเงินและการจาย
ชําระผลประโยชน ดอกเบี้ยจายสุทธิและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการผลประโยชนรับรูรายการในกําไรหรือ
ขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชนท่ี
เก่ียวของกับการบริการในอดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที 
กลุมบริษัทรับรูกําไรและขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงานเมื่อเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเมื่อพนักงานทํางานให หน้ีสินรับรูดวยมูลคาที่คาดวาจะจาย
ชําระ หากกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ี
พนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล 
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(ณ) ประมาณการหนี้สิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรูก็ตอเม่ือกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบันอันเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันไดอยางนาเช่ือถือ และมีความ
เปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระภาระผูกพันดังกลาว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงถึงภาษี
เงินได เพ่ือใหสะทอนจํานวนท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอหน้ีสิน  
ประมาณการหนี้สินสวนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผานไปรับรูเปนตนทุนทางการเงิน 
 

(ด) รายได 
 
รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา และสวนลดพิเศษ 
 
รายไดคาขายไฟฟา 
 
รายไดจากการขายกระแสไฟฟาจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตามจํานวนหนวยวัดท่ีสงดวยอัตราท่ีกําหนดไว รายไดจาก
การขายกระแสไฟฟาสําหรับกิจการในประเทศไทยจะไดรับสวนเพ่ิม ("ADDER") นับจากวันเร่ิมตนขายไฟฟาเชิง
พาณิชย เปนระยะเวลา 10 ป หลังจากน้ัน รายไดจากการขายกระแสไฟฟาจะไดรับในอัตราปกติ 
 
การขายสินคา 
 
รายไดรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไป
ใหกับผูซ้ือแลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาท่ีขายไปแลวน้ันหรือมีความไม
แนนอนท่ีมีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการน้ัน ไมอาจวัดมูลคาของ
จํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเช่ือถือ หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา 
 
การใหบริการ 
 
กลุมบริษัทรับรูรายไดจากการใหบริการตามข้ันความสําเร็จของรายการ ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน                     
ข้ันความสําเร็จของรายการใชวิธีการสํารวจงานท่ีไดทําแลว 
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รายไดตามสัญญากอสราง 
 
รายไดคากอสรางประกอบดวยจํานวนเม่ือเร่ิมแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาบวกจํานวนท่ีเก่ียวของกับการเปล่ียนแปลง
สัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกรองคาเสียหาย หรือการจายเงินเพ่ือจูงใจหากมีความเปนไปไดคอนขางแน
ท่ีจะกอใหเกิดรายไดและสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเช่ือถือ เม่ือสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาได
อยางนาเช่ือถือ รายไดและตนทุนคากอสรางจะถูกรับรูกําไรหรือขาดทุนตามสัดสวนของข้ันความสําเร็จของงาน
กอสราง 
 
ข้ันความสําเร็จของงานกอสรางประมาณโดยอางอิงกับการสํารวจงานท่ีทํา เมื่อไมสามารถประมาณผลของงาน
กอสรางไดอยางนาเช่ือถือ รายไดคากอสรางจะถูกรับรูไดไมเกินกวาตนทุนคากอสรางท่ีเกิดขึ้นและมีความเปนไปได
คอนขางแนที่จะไดรับตนทุนน้ันคืน ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากงานกอสรางรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที 
 
คานายหนา 
 
สําหรับรายการคาที่กลุมบริษัทเขาลักษณะการเปนตัวแทนมากกวาการเปนตัวการ กลุมบริษัทจะรับรูรายไดดวย
จํานวนเงินสุทธิเปนคานายหนา 
 
รายไดคาเชา 
 
รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาใชจาย
เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเปนการเฉพาะเพ่ือใหเกิดสัญญาเชารับรูเปนสวนหน่ึงของคาเชาทั้งส้ินตามสัญญา คาเชาที่อาจเกิดข้ึน
รับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงคาเชาน้ันเกิดข้ึน 
 
เงินปนผลรับ 
 
เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล    
 
ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ืน 
 
ดอกเบ้ียและรายไดอ่ืนรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
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(ต) ตนทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดข้ึน ยกเวนใน
กรณีท่ีมีการบันทึกเปนตนทุนสวนหน่ึงของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสราง 
หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่จะนํามาใชเองหรือเพ่ือขาย 
 

(ถ) สัญญาเชาดําเนินงาน  
 
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา ประโยชนท่ีไดรับ
ตามสัญญาเชาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเปนสวนหน่ึงของคาเชาทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเชา 
 
คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าที่ตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา เม่ือไดรับ
การยืนยันการปรับคาเชา 
 
การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 
 
ณ วันท่ีเร่ิมตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปน
สวนประกอบหรือไม โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถาการปฏิบัติตามขอตกลงน้ันข้ึนอยูกับการ
ใชสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และขอตกลงน้ันจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมีสิทธิ
ในการควบคุมการใชสินทรัพย  
 
ณ วันท่ีเร่ิมตนขอตกลง หรือ มีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนท่ี
เปนองคประกอบอ่ืนโดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไม
สามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเช่ือถือ ใหรับรูสินทรัพยและหน้ีสินในจํานวนท่ีเทากับมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากน้ันจํานวนหน้ีสินจะลดลงตามจํานวนที่จาย และตนทุนทางการเงิน
ตามนัยจากหน้ีสินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพ่ิมของกลุมบริษัท 
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(ท) ภาษีเงินได 
 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของ
งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวของในการ
รวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําป
ท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปกอนๆ 
 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวที่เกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหน้ีสินและจํานวนที่ใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตาง
ช่ัวคราวตอไปน้ี การรับรูคาความนิยมในคร้ังแรก การรับรูสินทรัพยหรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเปนรายการท่ีไมใชการ
รวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตางท่ีเก่ียวของกับเงิน
ลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล    
 
การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุมบริษัท
คาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหน้ีสินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีส้ินรอบระยะเวลาท่ี
รายงาน 
 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช
อัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน 
 
ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียที่ตองชําระ กลุม
บริษัทเช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบ
จากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินน้ีอยูบนพ้ืนฐานการ
ประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณในอนาคต ขอมูลใหมๆอาจจะทํา
ใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษี
เงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินได
น้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ
หนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ
หรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึงการ
กลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกี่ยวของ ดังน้ัน กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผล
แตกตางช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแตละบริษัทยอยในกลุมบริษัทแลวอาจมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะบันทึก
สินทรัพยภาษีเงินไดทั้งจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 
 

(ธ) กําไรตอหุน 
 
กลุมบริษัทแสดงกําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับหุนสามัญ กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือ
ขาดทุนของผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักที่ออกจําหนายระหวางป  
 

(น) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
 
ผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีรายงานตอกรรมการผูจัดการใหญของกลุมบริษัท (ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการ
ดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากสวนงานดําเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรับการปนสวนอยาง
สมเหตุสมผล 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  
 

เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท 
หากกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอ
บุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุมบริษัทอยูภายใตการ
ควบคุมเดียวกันหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเก่ียวของกันน้ีอาจเปน
รายบุคคลหรือเปนกิจการ 
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ความสัมพันธท่ีมีกับบริษัทยอยและการรวมคาไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1, 10 และ 11 สําหรับ
ความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันอ่ืน มีดังน้ี 
 
ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจัดต้ัง 

/สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เจเพ็น จํากัด ไทย มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน 
บริษัท วอระชา โฮลด้ิง จํากัด ไทย มีผูถือหุนบางสวนรวมกัน 
บริษัท แคปปตอล เวิรค เพลส จํากัด ไทย มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน 
SW PARTNERS INC. ญ่ีปุน มีกรรมการบางสวนรวมกัน 
ผูบริหารสําคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน  

   ส่ังการและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการไมวา 
   ทางตรงหรือทางออม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมการของกลุม 
   บริษัท (ไมวาจะทําหนาที่ในระดับบริหารหรือไม) 

 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปน้ี 
 
รายการ  นโยบายการกําหนดราคา  
ขายสินคา ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
ดอกเบ้ียเงินกูยืม ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกันโดยอางอิงจากราคาตลาด 
รายไดเงินปนผล ตามท่ีประกาศจาย 
รายไดอื่น ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
ซ้ือสินคาหรือบริการ ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
คาบริการงานปฏิบัติการ และบํารุงรักษา ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
คาเชาอาคารและคาสาธารณูปโภค ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
คาเชาคลังสินคา ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
ตนทุนจางเหมาติดต้ังโซลารูฟ ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
คาท่ีปรึกษา ตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
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รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปไดดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทยอย     
รายไดดอกเบ้ีย - - 327,345 419,183 
รายไดเงินปนผล - - 1,097,760 924,420 
รายไดอื่น - - 113,052 111,881 
     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน      
ขายสินคา 29,216 20,529 - - 
ซ้ือสินคา 48,993 28,796 - - 
คาบริการงานปฏิบัติการ และบํารุงรักษา 168,000 168,000 - - 
คาเชาอาคารและคาสาธารณูปโภค 20,202 20,144 8,548 8,577 
คาเชาคลังสินคา 10,977 10,825 - - 
ตนทุนจางเหมาติดต้ังโซลารูฟ 206,654 189,111 - - 
คาท่ีปรึกษา 13,316 - 13,316 - 
     
ผูบริหารสําคัญ     
คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ     
   ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 35,918 31,576 21,859 19,870 
   ผลประโยชนหลังออกจากงาน 4,129 715 1,634 349 
รวม 40,047 32,291 23,493 20,219 
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ยอดคงเหลือกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

- กิจการท่ีเก่ียวของกัน 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทยอย -  -  71,611  6,364 
กิจการอ่ืนที่เก่ียวของกัน 572  -  -  - 
รวม 572  -  71,611  6,364 
 
เงินใหกูยืมแกกิจการ อัตราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ท่ีเกี่ยวของกัน 2561 2560 2561  2560  2561  2560 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 
เงินใหกูยืมระยะสั้น       
บริษัทยอย 3.50 3.50 -  -  101,000 269,700 
 - 4.00 -  -  -  5,000 
รวมเงินใหกูยืมระยะสั้น   -  -  101,000  274,700 
          
เงินใหกูยืมระยะยาว          
บริษัทยอย THBFIX3M 

+1.55 
THBFIX3M 

+1.55 
 

- 
  

- 
  

6,896,319 
  

8,717,131 
 3.50 3.50 -  -  125,375  143,225 
 5.65 5.65 -  -  1,868,750  2,145,000 
รวม   -  -  8,890,444  11,005,356 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป -  -  (2,322,072)  (2,114,912) 
รวมเงินใหกูยืมระยะยาว   -  -  6,568,372  8,890,444 
รวมเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  - -  8,991,444 11,280,056 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินใหกูยืมระยะสั้น           
บริษัทยอย           
ณ วันที่ 1 มกราคม    -  -  274,700  7,000 
เพ่ิมข้ึน    -  -  910,300  633,000 
ลดลง    -  -  (1,084,000)  (365,300) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม    -  -  101,000  274,700 
           
เงินใหกูยืมระยะยาว           
บริษัทยอย           
ณ วันที่ 1 มกราคม    -  -  11,005,356 13,112,826 
เพ่ิมข้ึน    -  -  - 9,546,477 
ลดลง    -  -  (2,114,912) (11,653,947) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม    -  -  8,890,444 11,005,356 
           
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2561  2560  2561  2560 
    (พันบาท) 
เงินลงทุนในการรวมคา (หมายเหตุ 10)  -  1,799  - 3,000 
เงินลงทุนในบริษัทยอย (หมายเหตุ 11) -  -  3,085,313 3,083,813 
 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทยอย 7  -  65,778 41 
กิจการอ่ืนที่เก่ียวของกัน 242,083  259,064  87 57 
รวม 242,090  259,064  65,865 98 
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สัญญาสําคัญท่ีทํากับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน   
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีสัญญาสําคัญท่ีทํากับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ดังน้ี 
 

สัญญางานปฏิบัติการ งานบํารุงรักษา และงานประมวลผล 
 

บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญางานปฏิบัติการ งานบํารุงรักษา และงานประมวลผลหลายฉบับกับกิจการที่เก่ียวของ
กัน เพ่ือรับบริการเก่ียวกับการควบคุมงานปฏิบัติการ งานบํารุงรักษา และงานประมวลผลโครงการโซลาฟารมแตละ
แหงตามสัญญาดังกลาว สัญญามีระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ีท่ีมีผลบังคับตามท่ีระบุไวในสัญญา และจะมีผลส้ินสุดใน
เดือนธันวาคม 2563 โดยมีอัตราคาบริการตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญา 
 
สัญญาเชาอาคารสํานักงาน 
 
บริษัทและบริษัทยอยหลายแหงไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงานกับกิจการที่เก่ียวของกัน สัญญามีระยะเวลา 3 ป     
นับแตวันท่ีที่มีผลบังคับตามที่ระบุไวในสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนพฤศจิกายน 2562 โดยมีอัตราคาเชาและ
เง่ือนไขเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา 
 
สัญญาเชาโกดังสินคา 
 
บริษัทยอยหลายแหงไดทําสัญญาเชาโกดังสินคากับกิจการท่ีเก่ียวของกัน โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป นับแตวันท่ีที่มี
ผลบังคับตามท่ีระบุไวในสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2564 โดยมีอัตราคาเชาตามเง่ือนไขที่กําหนดไว
ในสัญญา 
 
สัญญาการบริหารจัดการ 

 
บริษัทไดทําสัญญาใหบริการกับบริษัทยอยหลายแหง เพ่ือใหบริการเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป โดยบริษัทตอง
จัดหาบุคลากรเขาไปบริหารจัดการงานใหเปนไปตามระบบ ตามที่บริษัทยอยกําหนด สัญญามีระยะเวลา 1 ป นับแต
วันที่ท่ีมีผลบังคับตามท่ีระบุไวในสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2562 โดยมีอัตราคาบริการตามเง่ือนไขท่ี
กําหนดไวในสัญญา 
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สัญญาจางท่ีปรึกษา 
 
บริษัทไดทําสัญญาจางที่ปรึกษากับกิจการที่เก่ียวของกัน เพ่ือรับบริการเก่ียวกับคําปรึกษาและคําแนะนําในกิจกรรมของ
บริษัทในประเทศญ่ีปุน สัญญามีระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่ท่ีมีผลบังคับตามท่ีระบุไวในสัญญา และจะมีผลส้ินสุดใน
เดือนมีนาคม 2564 โดยมีอัตราคาบริการตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญา 
 
สัญญาเงินใหกูยืม 
 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกันจํานวน 3,120 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 6 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
5.65 ตอป และไมมีหลักประกัน 
 
เมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกันจํานวน 170 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 6 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
3.50 ตอป และไมมีหลักประกัน 
 
เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2560 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกันจํานวน 267 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 3 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
THBFIX3M + 1.55 ตอป และไมมีหลักประกัน 
 
เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2560 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกันจํานวน 8,450 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 3 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2567 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
THBFIX3M + 1.55 ตอป และไมมีหลักประกัน 
 
เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกันจํานวน 151 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 3 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2563 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
THBFIX3M + 1.55 ตอป และไมมีหลักประกัน 
 
เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2560 บริษัทไดทําสัญญาเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกันจํานวน 679 ลานบาท มี
กําหนดชําระเงินตนทุก 3 เดือน โดยจะครบกําหนดชําระเงินงวดสุดทายในป 2568 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 
THBFIX3M + 1.55 ตอป และไมมีหลักประกัน 
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5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 211  211  20  20 
เงินฝากสถาบันการเงิน 128,941  345,686  70,023  40,030 
รวม 129,152  345,897  70,043  40,050 
 

6 เงินลงทุนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว        
เงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงิน        
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 90,000  171,000  90,000  171,000 
ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย        
   (ในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะส้ัน) 1,671,579  1,223,372  1,516,467  1,052,882 
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย         
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 95,486  46,695  95,486  46,695 
 1,857,065  1,441,067  1,701,953  1,270,577 
        
เงินลงทุนระยะยาว        
- เงินลงทุนเผ่ือขาย        
ตราสารหน้ีท่ีเปนหลักทรัพยเผ่ือขาย      
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 654,191 212,149  654,191 212,149 
ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย     

(ในกองทุนรวมตราสารทุน) 27,625 39,393 27,625 39,393 
 681,816 251,542 681,816 251,542 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
- เงินลงทุนระยะยาวอื่น        
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาด 128,678 128,678 - - 
เงินฝากประจําที่มีขอจํากัดในการใช 340,000 - 340,000 - 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด - 340,000 - 340,000 
 468,678 468,678 340,000 340,000 
 1,150,494 720,220 1,021,816 591,542 
     
รวม 3,007,559 2,161,287 2,723,769 1,862,119 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ของป 2560 บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสวนบุคคล โดยจางบริษัทบริหารสินทรัพยอิสระในประเทศ 
กองทุนสวนบุคคลน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือการบริหารเงินสดคงเหลือของบริษัท โดยลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคลอง
สูงและถูกจัดอันดับอยูในระดับความนาเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กองทุนสวนบุคคล
ดังกลาวมีมูลคารวมเปนจํานวนเงิน 848 ลานบาท (2560: 434 ลานบาท) 
 
เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนอ่ืนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดเปนเงินลงทุนในหุนสามัญของกิจการแหง
หน่ึงในประเทศญี่ปุน 
 
เงินฝากประจําที่มีขอจํากัดในการใชเปนเงินฝากประจําท่ีมีระยะเวลา 18 เดือนกับสถาบันการเงินแหงหน่ึง โดยมีอัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 1.60 ตอป เงินฝากประจําดังกลาวไดนําไปวางเปนหลักประกันหุนกูของบริษัท (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 17) 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ของตราสารทุนและตราสารหน้ีที่อยูในความตองการของ
ตลาดมีดังน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
หลักทรัพยเผ่ือขาย     
ณ วันที่ 1 มกราคม 1,521,609 2,904,750 1,351,119 2,643,586 
ซ้ือระหวางป 12,513,929 10,886,318 8,678,882 6,891,288 
ขายระหวางป (11,582,162) (12,311,828) (7,726,538) (8,217,519) 
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 8,900 68,370 3,508 59,693 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลคา (13,245) (24,366) (13,052) (24,294) 
รายการปรับปรุงจากอัตราแลกเปล่ียน (150) (1,635) (150) (1,635) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,448,881 1,521,609 2,293,769 1,351,119 
  

7 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน  4 572 -  71,611  6,364 
       

กิจการอ่ืนๆ        
ลูกหน้ีการคา  592,746 540,962  1,403  1,403 
รายไดคางรับ  607,753 948,239  1  - 
เงินประกันผลงาน  2,994 11,024  -  - 
อ่ืนๆ  27,146 29,168  13,308  9,944 
  1,230,639 1,529,393  14,712  11,347 
รวม  1,231,211 1,529,393  86,323  17,711 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (4,504) (3,527)  (1,403)  (1,403) 
สุทธิ  1,226,707 1,525,866  84,920  16,308 
         

(กลับรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
   สําหรับป

 
977 

  
(607) 

  
- 

  
- 
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การวิเคราะหอายุของลูกหน้ีการคา มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ     
ยังไมครบกําหนดชําระ 501,775 507,565 - - 
เกินกําหนดชําระ :     
นอยกวา 3 เดือน 52,315 24,356 - - 
3 - 6 เดือน 4,264 1,139 - - 
6 - 12 เดือน 24,523 4,158 - - 
มากกวา 12 เดือน 9,869 3,744 1,403 1,403 

 592,746 540,962 1,403 1,403 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (4,504) (3,527) (1,403) (1,403) 
รวม 588,242 537,435 - - 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสินเช่ือแกลูกคาของกลุมบริษัทมีระยะเวลาต้ังแต 30 วัน ถึง 90 วัน 
 

8 สินคาคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินคาสําเร็จรูป 18,059  14,258  -  - 
สินคาระหวางผลิต 13,494  1,029  -  - 
วัตถุดิบ 878,234  691,199  -  - 
สินคาระหวางทาง -  6,114  -  - 
รวม 909,787  712,600  -  - 
หัก คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (3,522)  (3,507)  -  - 
สุทธิ 906,265  709,093  -  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปนคาใชจาย     
   และไดรวมในบัญชีตนทุนขาย     
- ตนทุนขาย 896,080 1,141,924 - - 
- การปรับลดมูลคา 15 - - - 
สุทธิ 896,095 1,141,924 - - 
 

9 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 21,558 50,164 - - 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอขอคืน 33,701 48,856 - - 
อ่ืนๆ 82,818 50,594 445 235 
รวม 138,077 149,614 445 235 
 

10 เงินลงทุนในการรวมคา 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 1,799 2,718 3,000 3,000 
สวนแบงขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการรวมคา (64) (919) - - 
ลดลง (1,735) - (3,000) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - 1,799 - 3,000 
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 56

ตารางตอไปนี้สรุปขอมูลทางการเงินของสวนไดเสียของกลุมบริษัทในการรวมคาท่ีไมมีสาระสําคัญจากจํานวนเงินที่
รายงานในงบการเงินรวมของกลุมบริษัท 
 
  การรวมคาท่ีไมมีสาระสําคัญ 

  2561  2560 
  (พันบาท) 

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียในการรวมคาท่ีไมมีสาระสําคัญ - 1,799 
สวนแบงของกลุมบริษัทใน    

- ขาดทุน  (64) (919) 
- กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  - - 
- กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  (64) (919) 

 
11 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560 
     (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม     3,083,813  2,979,173 
เพ่ิมข้ึน     2,500  104,640 
ลดลง     (1,000)  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม     3,085,313  3,083,813 
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การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษัทยอย 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท โซลาร เพาเวอร เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท เม่ือวันที่ 29 
พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติการเรียกชําระคาหุนเพ่ิมเติมอีกรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนเปนจํานวน 2.5 ลานบาท 
(แบงเปน 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 2.5 บาท) บริษัทดังกลาวไดรับชําระคาหุนดังกลาวเต็มจํานวนแลวในเดือน
ธันวาคม 2561 

 
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอสพีซีจี ลีสซ่ิง จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560       
ผูถือหุนมีมติใหบริษัทดังกลาวเลิกกิจการ โดยไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 
2560 บริษัทดังกลาวส้ินสุดกระบวนการชําระบัญชีเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2561 

เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายหุนกับบุคคลภายนอกและบุคคลท่ีเก่ียวของกัน เพ่ือซ้ือหุน
สามัญในบริษัท โซลาร เพาเวอร รูฟ จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท ในสัดสวนรอยละ 24 ของทุนท่ีออกและ
ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 104.64 ลานบาท ภายหลังการซ้ือหุนทําใหกลุมบริษัทมีสวนไดเสียในบริษัท โซลาร 
เพาเวอร รูฟ จํากัด เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 76 เปนรอยละ 100 
 

12 สวนของผูถือหุนท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
 
ตารางตอไปน้ีสรุปขอมูลเก่ียวกับกลุมบริษัทยอยแตละรายของกลุมบริษัทท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี
สาระสําคัญ 

 
 31 ธันวาคม 2561 

 
กลุมบริษัท 

โซลา เพาเวอร 
บริษัทยอยอื่นท่ี 
ไมมีสาระสําคัญ  รวม 

 (พันบาท) 
สินทรัพยหมุนเวียน 974,901    
สินทรัพยไมหมุนเวียน 16,796,491    
หน้ีสินหมุนเวียน 2,412,643    
หน้ีสินไมหมุนเวียน 6,427,214    
สินทรัพยสุทธิ 8,931,535    
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 1,614,175 30,724  1,644,899 
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 31 ธันวาคม 2561 

 
กลุมบริษัท 

โซลา เพาเวอร 
บริษัทยอยอื่นท่ี 
ไมมีสาระสําคัญ  รวม 

 (พันบาท) 
     
รายได 4,190,185    
กําไร 2,620,469    
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (117)    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,620,352    
กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 300,098 9,874  309,972 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบงใหกับสวนไดเสียท่ี  
   ไมมีอํานาจควบคุม 

 
(16) 

 
- 

  
(16) 

     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,708,625    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 52,423    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,763,221)    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (2,173)    

 
 31 ธันวาคม 2560 

 
กลุมบริษัท 

โซลา เพาเวอร 
บริษัทยอยอื่นท่ี 
ไมมีสาระสําคัญ  รวม 

 (พันบาท) 
สินทรัพยหมุนเวียน 909,310    
สินทรัพยไมหมุนเวียน 17,512,122    
หน้ีสินหมุนเวียน 2,203,304    
หน้ีสินไมหมุนเวียน 8,698,388    
สินทรัพยสุทธิ 7,519,740    
มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 1,466,650 26,739  1,493,389 
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 31 ธันวาคม 2560 

 
กลุมบริษัท 

โซลา เพาเวอร 
บริษัทยอยอื่นท่ี 
ไมมีสาระสําคัญ  รวม 

 (พันบาท) 
รายได 4,165,650    
กําไร 2,499,598    
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (20)    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,499,578    
กําไรที่แบงใหกับสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 259,671 38,109  297,780 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบงใหกับสวนไดเสียท่ี    
   ไมมีอํานาจควบคุม 

 
4 

 
7 

  
11 

     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,663,314    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 22,179    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,679,781)    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 5,712    
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นป
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ปรุ

ง
อาค

าร 
แล
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รงส

ราง
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แผ
งเซ
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ิตย


เครื่
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ณ 
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 มก

ราค
ม 2
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1,9
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402
 

 
1,1
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416
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966

,28
5 
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188
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342
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121
,63
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เพิ่ม
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- 
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- 
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บริ
ษัท

 เอ
สพี

ซีจี
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

สําห
รับ

ปสิ้
นสุ

ดวั
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 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
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งบ

การ
เงิน

รวม
 

 

ที่ด
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สว
นป
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าร 
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งอ
าทิ
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เครื่
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กร
ะแ
สไ
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า 

อุป
กร
ณ 
แล

ะ 
เครื่

อง
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ร 
เคร

ื่อง
ใช
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- 
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,18

6 
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รับ
ป 

- 
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4,8
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25 
 

- 
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น 
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- 
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7) 
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- 
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147

) 
 

(7,
737

) 
 

(23
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บริ
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- 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและ 

สวนปรับปรุง
อาคาร  

เคร่ืองใช
สํานักงาน  ยานพาหนะ 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 1,690  8,090  11,689  21,469 
เพิ่มข้ึน 30,084  2,520  3,550  36,154 
จําหนาย -  (659)  (4,000)  (4,659) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  และ 1 มกราคม 2561 31,774  9,951  11,239  52,964 
เพิ่มข้ึน 105  1,105  -  1,210 
จําหนาย -  (177)  -  (177) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 31,879  10,879  11,239  53,997 
        
คาเส่ือมราคา        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 29  3,676  7,013  10,718 
คาเส่ือมราคาสําหรับป 3,866  1,604  1,666  7,136 
จําหนาย -  (592)  (3,232)  (3,824) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 3,895  4,688  5,447  14,030 
คาเส่ือมราคาสําหรับป 6,373  1,642  2,031  10,046 
จําหนาย -  (151)  -  (151) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 10,268  6,179  7,478  23,925 
        
มูลคาสุทธิทางบัญชี        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560        
ภายใตกรรมสิทธ์ิของบริษัท 1,661  4,414  2,777  8,852 
ภายใตสัญญาเชาการเงิน -  -  1,899  1,899 
 1,661  4,414  4,676  10,751 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและ 

สวนปรับปรุง
อาคาร  

เคร่ืองใช
สํานักงาน  ยานพาหนะ 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561     
ภายใตกรรมสิทธ์ิของบริษัท 27,879  5,263  1,441  34,583 
ภายใตสัญญาเชาการเงิน -  -  4,351  4,351 
 27,879  5,263  5,792  38,934 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561        
ภายใตกรรมสิทธ์ิของบริษัท 21,611  4,700  997  27,308 
ภายใตสัญญาเชาการเงิน -  -  2,764  2,764 
 21,611  4,700  3,761  30,072 

 
ราคาทรัพยสินของบริษัทกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซ่ึงไดคิดคาเส่ือมราคาเต็มจํานวน
แลวแตยังคงใชงานจนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 6.85 ลานบาท (2560: 7.01 ลานบาท) 

 

14 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 งบการเงินรวม 
 ใบอนุญาต

ประกอบกิจการ
พลังงาน 

 
 

คาความนิยม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 57,895  11,286  58,463  127,644 
เพ่ิมข้ึน -  -  221  221 
จําหนาย -  -  (650)  (650) 
โอน -  -  841  841 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  และ 1 มกราคม 2561 57,895  11,286  58,875  128,056 
เพ่ิมข้ึน -  -  3,418  3,418 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 57,895  11,286  62,293  131,474 
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 งบการเงินรวม 
 ใบอนุญาต

ประกอบกิจการ
พลังงาน 

 
 

คาความนิยม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร  
 

รวม 
 (พันบาท) 
คาตัดจําหนาย        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 6,947  -  13,135  20,082 
คาตัดจําหนายสําหรับป 2,315  -  5,862  8,177 
จําหนาย -  -  (310)  (310) 
โอน -  -  777  777 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 9,262  -  19,464  28,726 
คาตัดจําหนายสําหรับป 2,315  -  5,751  8,066 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 11,577  -  25,215  36,792 
        
มูลคาสุทธิทางบัญชี        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 50,948  11,286  45,328  107,562 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 48,633  11,286  39,411  99,330 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 46,318  11,286  37,078  94,682 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 1,233 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  และ 1 มกราคม 2561 1,233 
เพ่ิมข้ึน 2,934 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 4,167 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

 67

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร 
 (พันบาท) 
คาตัดจําหนาย  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 434 
คาตัดจําหนายสําหรับป 173 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม  2561 607 
คาตัดจําหนายสําหรับป 121 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 728 
  
มูลคาสุทธิทางบัญชี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 799 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 626 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 3,439 
 

15 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี  
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย  หน้ีสิน 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รวม 159,827 158,097 (2,886) (6,344) 
การหักกลบรายการของภาษี (2,487) (1,430) 2,487 1,430 
สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ  157,340 156,667 (399) (4,914) 

 
 
 
 
 
 



190 รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

 68

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย  หน้ีสิน 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รวม 2,543  1,430  (2,886)  (6,263) 
การหักกลบรายการของภาษี (2,543)  (1,430)  2,543  1,430 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ -  -  (343)  (4,833) 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวางปมีดังน้ี
 
 งบการเงินรวม 

 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน  
ณ วันท่ี  

1 มกราคม   
กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  

2561  (หมายเหตุ 27)    2561 
 (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 155,893 90 - 155,983 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 2,204 1,090 (441) 2,853 
เงินลงทุนเผ่ือขาย - - 991 991 
รวม 158,097 1,180 550 159,827 
     
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนเผ่ือขาย 1,645 - (1,645) - 
หุนกู 4,699 (1,813) - 2,886 
รวม 6,344 (1,813) (1,645) 2,886 
     
สุทธิ 151,753 2,993 2,195 156,941 
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 งบการเงินรวม 
 บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน  

ณ วันท่ี  
1 มกราคม   

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  

2560  (หมายเหตุ 27)    2560 
 (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 159,227 (3,334) - 155,893 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 1,994 210 - 2,204 
รวม 161,221 (3,124) - 158,097 
     
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนเผ่ือขาย 6,530 - (4,885) 1,645 
หุนกู 7,246 (2,547) - 4,699 
รวม 13,776 (2,547) (4,885) 6,344 
     
สุทธิ 147,445 (577) 4,885 151,753 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน  
 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม   

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  

 2561 (หมายเหตุ 27)   2561 
 (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 1,430 519 (454) 1,495 
เงินลงทุนเผ่ือขาย - - 1,048 1,048 
รวม 1,430 519 594 2,543 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน  
 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม   

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  

 2561 (หมายเหตุ 27)   2561 
 (พันบาท) 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนเผ่ือขาย 1,562 - (1,562) - 
หุนกู 4,701 (1,815) - 2,886 
รวม 6,263 (1,815) (1,562) 2,886 
     
สุทธิ (4,833) 2,334 2,156 (343) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน  

ณ วันท่ี  
1 มกราคม   

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  

2560 (หมายเหตุ 27)   2560 
 (พันบาท) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 1,279 151 - 1,430 
รวม 1,279 151 - 1,430 
     
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนเผ่ือขาย 6,421 - (4,859) 1,562 
หุนกู 7,246 (2,545) - 4,701 
รวม 13,667 (2,545) (4,859) 6,263 
     
สุทธิ (12,388) 2,696 4,859 (4,833) 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ียังไมไดรับรู เกิดจากรายการดังตอไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 486,698  639,248  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในระหวางป 2561 ถึง 2566 ผลตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีที่ยังไมส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกับ
ภาษีเงินไดปจจุบันน้ัน กลุมบริษัทยังมิไดรับรูรายไดดังกลาวเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเน่ืองจากยังไมมี
ความแนนอนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษีดังกลาว 
 

16 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561  2560  2561  2560 

(พันบาท) 
คารับประกันเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟารอตัดจาย 636,348 682,852 - - 
อ่ืนๆ 5,192 4,525 1,519 1,351 
รวม 641,540 687,377 1,519 1,351 
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17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

สวนที่หมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบัญชี - สวนท่ีมีหลักประกัน - 1,938 - - 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน      

- สวนท่ีมีหลักประกัน 99,021 9,000 - - 
     
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป     
   - สวนที่มีหลักประกัน 574,337  1,146,556  574,337  1,146,556 
   - สวนที่ไมมีหลักประกัน 1,795,037  1,793,929  1,795,037  1,793,929 
 2,369,374  2,940,485  2,369,374  2,940,485 
        
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึง 
   กําหนดชําระภายในหน่ึงป 715 

 
1,392 

 
645 

 
1,168 

        
รวมสวนที่หมุนเวียน 2,469,110  2,952,815  2,370,019  2,941,653 
        
สวนที่ไมหมุนเวียน        
หุนกู         
   - สวนที่มีหลักประกัน -  574,338  -  574,338 
   - สวนที่ไมมีหลักประกัน 5,791,195  7,086,676  5,791,195  7,086,676 
 5,791,195  7,661,014  5,791,195  7,661,014 
        
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 1,368  2,012  1,368  2,012 
        
รวมสวนที่ไมหมุนเวียน 5,792,563  7,663,026  5,792,563  7,663,026 
        
รวม 8,261,673  10,615,841  8,162,582  10,604,679 
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หุนกู 
 

รายละเอียดของหุนกูของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท)
หุนกู 8,175,000 10,625,000 8,175,000 10,625,000 
หัก คาใชจายในการออกหุนกูรอตัดจําหนาย (14,431) (23,501) (14,431) (23,501) 
 8,160,569 10,601,499 8,160,569 10,601,499 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (2,369,374)  (2,940,485)  (2,369,374)  (2,940,485) 
รวม 5,791,195  7,661,014  5,791,195  7,661,014 

 
เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2561 บริษัทออกหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ชําระคืนเงินตน                    
วันเดียวกับวันครบกําหนดไถถอนและไมมีผูแทนผูถือหุนกู ในวงเงินมูลคา 500 ลานบาท มีระยะเวลา 3 ป และชําระ
ดอกเบ้ียทุก 6 เดือน โดยครบกําหนดไถถอนในเดือนมกราคม 2564  
 
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2558 บริษัทออกหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน ชําระคืนเงินตน                       
วันเดียวกับวันครบกําหนดไถถอนและไมมีผูแทนใหแกสถาบันการเงินและผูลงทุนรายใหญในวงเงินมูลคา 12,500 
ลานบาท แบงเปน 8 ชุด โดยแตละชุดมีกําหนดจายชําระดอกเบ้ียทุก  6 เดือน โดยครบกําหนดไถถอนต้ังแตเดือน
ธันวาคม 2559 ถึง 2566 
 
เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2557 บริษัทออกหุนกูมีผูคํ้าประกัน ชนิดทยอยชําระคืนเงินตน ในวงเงินมูลคา 4,000 ลาน
บาท ซ่ึงหุนกูดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.55 ตอป และมีกําหนดชําระเงินตนทุก 6 เดือน และชําระดอกเบี้ยทุก 3 
เดือน โดยครบกําหนดไถถอนในวันที่ 30 มิถุนายน 2562  
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รายละเอียดของหุนกู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทมีดังน้ี 
 

มูลคา  อัตราดอกเบี้ย  อายุหุนกู  วันครบกําหนดไถถอนหุนกู 
(ลานบาท)  (รอยละตอป)  (ป)   

575  5.55  5 ป 1 เดือน  30 มิถุนายน 2562 
1,800  2.97  4 ป  16 ธันวาคม 2562 
1,700  3.37  5 ป  16 ธันวาคม 2563 
1,700  3.62  6 ป  16 ธันวาคม 2564 
1,250  3.80  7 ป  16 ธันวาคม 2565 
650  3.94  8 ป  16 ธันวาคม 2566 
500  2.20  3 ป  10 มกราคม 2564 

 
การเคล่ือนไหวสําหรับหุนกูซ่ึงรวมถึงสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 สรุปไดดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ณ วันที่ 1 มกราคม  10,601,499 13,303,769 10,601,499 13,303,769 
การออกหุนกู 499,360 - 499,360 - 
จายชําระคืนหุนกู (2,950,000) (2,715,000) (2,950,000) (2,715,000) 
ปรับปรุงหุนกูตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง 9,710 12,730 9,710 12,730 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 8,160,569 10,601,499 8,160,569 10,601,499 
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หุนกูสวนท่ีมีหลักประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซ่ึงเปนสินทรัพยดังน้ี 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 - 340,000 - 340,000 
เงินฝากประจําที่มีขอจํากัดในการใช 6 340,000 - 340,000 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 1,200 ลานบาท และ                       
35 ลานเหรียญสหรัฐ (2560: 666 ลานบาท และ 35 ลานเหรียญสหรัฐ) 

 
18 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4 242,090  259,064  65,865  98 
 

กิจการอ่ืนๆ         
เจาหน้ีการคา  37,181  562,255  -  - 
คาใชจายคางจาย  158,939  131,829  8,516  8,960 
รายไดรับลวงหนา  30,598  71,090  -  - 
ดอกเบ้ียคางจาย  17,717  16,264  16,119  13,118 
อ่ืนๆ  58,464  45,270  46,974  33,106 
  302,899  826,708  71,609  55,184 
รวม  544,989  1,085,772  137,474  55,282 
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19 ทุนเรือนหุน 
 

 มูลคาหุน  2561  2560 
 ตอหุน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุน / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน       
ณ วันที่ 1 มกราคม       
- หุนสามัญ 1  1,016,389  1,016,389  923,990  923,990 
ออกหุนใหม 1  -  -  92,399  92,399 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม          
- หุนสามัญ 1  1,016,389  1,016,389  1,016,389  1,016,389 
         
หุนท่ีออกและชําระแลว         
ณ วันที่ 1 มกราคม         
- หุนสามัญ 1  923,990  923,990  923,990  923,990 
ออกหุนใหม 1  50,000  50,000  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม          
- หุนสามัญ 1  973,990  973,990  923,990  923,990 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการเสนอขายและ
จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบุคคลในวงจํากัด ตามแบบมอบอํานาจทั่วไป ตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุนบริษัทเมื่อวันท่ี 6 มิถุนายน 2560 โดยอนุมัติใหออกและจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนตามแบบ                          
มอบอํานาจท่ัวไป จํานวน 50 ลานหุน ใหแกบุคคลในวงจํากัด ที่ราคาเสนอขายหุนละ 21.70 บาท (ราคาตามมูลคา                          
1 บาท และสวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20.70 บาท) รวมเปนมูลคาท้ังส้ิน 1,085 ลานบาท บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน
ชําระแลวดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2561 
 
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันท่ี 6 มิถุนายน 2560 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษัทแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทใหแกบุคคล
ในวงจํากัด (Private Placement) จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 923.99 ลานบาท เปน 1,016.39 ลานบาท โดยการ
ออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 92.40 ลานบาท (แบงเปน 92,399,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) บริษัทไดจดทะเบียน
เพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2560 
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20 สวนเกินทุนและสํารอง 
 
สวนเกินมูลคาหุน  
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวา
มูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินน้ีต้ังเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุน
น้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 
 
ผลตางจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 
 
ผลตางจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในสวนของเจาของประกอบดวยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายจนกระท่ังมีการตัดรายการหรือเกิดการดอยคา 
 
การเคล่ือนไหวในทุนสํารอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนสํารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน 
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21 สวนงานดําเนินงาน 
 

กลุมบริษัทมีสวนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดขางลาง ซ่ึงเปนหนวยงานธุรกิจที่สําคัญของกลุมบริษัท หนวยงาน
ธุรกิจที่สําคัญน้ีผลิตและใหบริการท่ีแตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยกตางหาก เน่ืองจากใชเทคโนโลยีและ
กลยุทธทางการตลาดท่ีแตกตางกัน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายใน
ของแตละหนวยงานธุรกิจท่ีสําคัญอยางนอยทุกไตรมาส ท้ังน้ีกลุมบริษัทไดมีการทบทวนการจัดกลุมธุรกิจใหมโดย
การดําเนินงานของแตละสวนงานของกลุมบริษัทมี 3 สวนงานดําเนินงานดังตอไปน้ี 

 
 สวนงาน 1 ธุรกิจผลิต จําหนาย และใหบริการติดต้ังหลังคาเหล็กและหลังคาพลังงานแสงอาทิตย 
 สวนงาน 2 ธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
 สวนงาน 3 ธุรกิจอ่ืนๆ 

 
ขอมูลผลการดําเนินงานของแตละสวนงานท่ีรายงานไดรวมอยูดังขางลางน้ี ผลการดําเนินงานวัดโดยใชกําไรกอน
ภาษีเงินไดของสวนงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดาน
การดําเนินงานของกลุมบริษัท ผูบริหารเช่ือวาการใชกําไรกอนภาษีเงินไดในการวัดผลการดําเนินงานน้ันเปนขอมูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานและสอดคลองกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  



201รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

บร
ิษัท

 เอ
สพี

ซีจี
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

สําห
รับ

ปสิ้
นสุ

ดวั
นที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

  
79

ขอ
มูล

เกี่ย
วก
ับส

วน
งาน

ที่ร
ายง

าน
 

  

ธุร
กิจ

ผลิ
ต จํ

าห
นา

ย  
แล

ะให
บริ

กา
รติ
ดตั้

ง 
หลั

งค
าเห

ล็ก
แล

ะห
ลัง
คา

พล
ังงา

นแ
สง

อา
ทิต

ย 

 
 

ธุร
กิจ

ผล
ิตแ

ละ
จําห

นา
ย

กร
ะแ
สไ

ฟฟ
าพ

ลัง
งาน

แส
งอ
าทิ
ตย
 

 
   

ธุร
กิจ

อื่น
 ๆ 

 
   

ตัด
ราย

การ
ระ
หว

างก
ัน 

 
   รว
ม 

 
256

1 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
0 

 
(พั
นบ

าท
) 

ราย
ได
จาก

สว
นง

าน
ธุร
กิจ

 
1,6

83,
410

 
1,7

35,
802

 
4,3

32,
123

 
4,3

01,
286

 
30,

961
 

 
86,

089
 

- 
- 

6,0
46,

494
 

6,1
23,

177
 

ราย
ได
ระ
หว

างส
วน

งาน
 

- 
- 

- 
- 

1,6
21,

479
 

 1
,52

9,3
94 

(1,
621

,47
9) 

(1,
529

,39
4) 

- 
- 

รว
มร

ายไ
ดแ

ละ
ราย

ได
อื่น

 
1,6

83,
410

 
1,7

35,
802

 
4,3

32,
123

 
4,3

01,
286

 
1,6

52,
440

 
 1

,61
5,4

83 
(1,

621
,47

9) 
(1,

529
,39

4) 
6,0

46,
494

 
6,1

23,
177

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

กํา
ไร

 (ข
าด
ทุน

) จ
าก
กา
รด
ําเน

ินง
าน

 
252

,04
5 

218
,46

0 
3,2

00,
847

 
3,1

82,
855

 
(5,

812
) 

 
62,

429
 

1,4
95 

2,7
71 

3,4
48,

575
 

3,4
66,

515
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
ราย

ได
ดอ

กเบี้
ย 

147
 

128
 

255
 

326
 

433
,86

1 
 

518
,46

9 
(39

6,7
28)

 
(47

9,4
65)

 
37,

535
 

39,
458

 
ตน

ทุน
ทา
งก
ารเ

งิน
 

(11
,99

2) 
(7,

721
) 

(49
6,6

30)
 

(60
4,1

93)
 

(39
1,4

07)
 

 (
485

,72
1) 

396
,72

8 
479

,46
5 

(50
3,3

01)
 

(61
8,1

70)
 

ตน
ทุน

สุท
ธิท

างก
ารเ

งิน
 

(11
,84

5) 
(7,

593
) 

(49
6,3

75)
 

(60
3,8

67)
 

42,
454

 
 

32,
748

 
- 

- 
(46

5,7
66)

 
(57

8,7
12)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สว
นแ

บง
ขา
ดทุ

นจ
าก
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กา
รร
วม

คา
 

- 
- 

- 
- 

(64
) 

 
(91

9) 
- 

- 
(64

) 
(91

9) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กําไ
รต

าม
สว

นง
าน
กอ

นห
ักภ

าษ
ีเงิน

ได 
   

240
,20

0 
210

,86
7 

 
2,7

06,
577

 
 

2,5
78,

988
 

 
1,1

34,
338

 
 

1,0
18,

678
 

 
(1,

096
,26

5) 
(92

1,6
49)

 
 

2,9
84,

850
 

 
2,8

86,
884

 
คา
ใช
จาย

ภา
ษีเง

ินไ
ด 

(49
,36

7) 
(41

,79
0) 

 
(5,

534
) 

 
(2,

986
) 

 
(6,

763
) 

 
(19

,71
5) 

 
396

 
(28

8) 
 

(61
,26

8) 
 

(64
,77

9) 
กําไ

รส
ําห
รับ

ป 
190

,83
3 

169
,07

7 
 

2,7
01,

043
 

 
2,5

76,
002

 
 

1,1
27,

575
 

 
998

,96
3 

 
(1,

095
,86

9) 
(92

1,9
37)

 
 

2,9
23,

582
 

 
2,8

22,
105

 



202 รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

บร
ิษัท

 เอ
สพี

ซีจี
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

สําห
รับ

ปสิ้
นสุ

ดวั
นที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

  
80

 

ธุร
กิจ

ผลิ
ต จํ

าห
นา

ย 
แล

ะให
บริ

กา
รติ
ดตั้

ง 
หลั

งค
าเห

ล็ก
แล

ะห
ลัง
คา

พล
ังงา

นแ
สง

อา
ทิต

ย 
 

ธุร
กิจ

ผล
ิตแ

ละ
จําห

นา
ย

กร
ะแ
สไ

ฟฟ
าพ

ลัง
งาน

แส
งอ
าทิ
ตย
 

 

  
ธุร
กิจ

อื่น
 ๆ 

 

  
ตัด

ราย
กา
รร
ะห

วาง
กัน

 
 

  รว
ม 

ณ วั
นที่

 31
 ธัน

วาค
ม 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

(พั
นบ

าท
) 

สิน
ทรั

พย
ตาม

สว
นง

าน
ที่ร

ายง
าน

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ที่ด

ิน อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ 

47,
794

 
52,

024
 

16,
377

,11
1 

17,
057

,78
2 

31,
985

 
38,

934
 

1,5
48 

1,2
13 

16,
458

,43
8 

 
17,

149
,95

3 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กา
รร
วม

คา
 

- 
- 

- 
- 

- 
1,7

99 
- 

- 
- 

1,7
99 

เงิน
ลง
ทุน

ชั่ว
คร
าว 

104
,47

6 
102

,04
4 

50,
637

 
66,

137
 

1,7
01,

952
 

1,2
72,

886
 

- 
- 

1,8
57,

065
  

1,4
41,

067
 

เงิน
ลง
ทุน

เผื่อ
ขา
ย 

- 
- 

- 
- 

681
,81

6 
251

,54
2 

- 
- 

681
,81

6  
251

,54
2 

เงิน
ลง
ทุน

ระ
ยะ
ยาว

อื่น
 

- 
- 

128
,67

8 
128

,67
8 

340
,00

0 
340

,00
0 

- 
- 

468
,67

8  
468

,67
8 

สิน
ทร

ัพย
ที่ย

ังไม
ได

ปน
สว

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
3,3

31,
627

 
3,7

13,
599

รวม
สิน

ทรั
พย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
22,

797
,62

4  
23,

026
,63

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ตาม
สว

นง
าน
ที่ร

ายง
าน

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

กูยื
ม 

200
,02

1 
285

,63
8 

8,8
90,

444
 

11,
005

,35
6 

- 
- 

(8,
991

,44
4) 

(11
,28

0,0
56)

 
99,

021
 

10,
938

 
หุน

กู 
- 

- 
- 

- 
8,1

60,
569

 
10,

601
,49

9 
- 

- 
8,1

60,
569

  
10,

601
,49

9 
หน

ี้สิน
ที่ไ

มไ
ดป

นส
วน

 
 

 
 

 
 

 
 

657
,38

0 
1,2

06,
001

 
รวม

หน
ี้สิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
8,9

16,
970

 
11,

818
,43

8 



203รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

 81

22 รายไดจากการขายและการใหบริการ 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รายไดจากการขายไฟฟา 1,224,892 1,194,941 - - 
รายไดเงินอุดหนุนสวนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟา 3,072,586 3,078,087 - - 
รายไดจากการขายและใหบริการติดต้ังหลังคา     
   เหล็กและหลังคาพลังงานแสงอาทิตย 1,481,594 1,561,528 - - 
รายไดจากการขายสินคา 138,561 173,797 - - 
อ่ืนๆ 10,537 - - - 
รวม 5,928,170 6,008,353 - - 
 

23 รายไดอื่น 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รายไดเงินปนผล 2,105 - 1,097,760 924,420 
รายไดคาอากรขาเขาท่ีไดรับคืน 55,369 - - - 
รายไดดอกเบี้ย 37,539 39,458 433,864 518,467 
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนอ่ืน 8,900 68,370 3,508 59,693 
รายไดคาบริหารจัดการ - - 110,526 109,356 
อ่ืนๆ 14,411 6,996 2,649 3,468 
รวม 118,324 114,824 1,648,307 1,615,404 
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24 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและคาแรง 77,075 68,970 36,857 31,674 
คาลวงเวลาและโบนัส 13,519 11,571 8,144 5,848 
โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว  1,548  1,491 743 696 
โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 5,382  1,049 2,596 753 
อ่ืนๆ 7,896  7,185 3,366 2,710 
รวม 105,420 90,266 51,706 41,681 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 
 
บริษัทในกลุมหลายแหงไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของ
พนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ถึง อัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน
ทุกเดือน และกลุมบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได
จดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ี
ไดรับอนุญาต 
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25 คาใชจายตามลักษณะ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาท่ี คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับตาง ๆ ดังน้ี 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคาคงเหลือ (197,187) (128,097) - - 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 1,093,282 1,270,021 - - 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 689,409 642,804 11,263 8,426 
คาบริหารจัดการและสาธารณูปโภค 296,937 290,609 9,760 9,841 
ตนทุนจางเหมาติดต้ังโซลารูฟ 281,937 208,847 - - 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 105,420 90,266 51,706 41,681 
คานายหนา 63,071 64,799 - - 
ภาษีปายและภาษีโรงเรือน 34,355 26,929 - - 
คาเบ้ียประกันภัย 39,875 24,051 664 606 
อ่ืนๆ 151,180  126,975  50,015  48,868 
รวมตนทุนขายและการใหบริการ คาใชจายในการ
ขายและจัดจําหนาย และคาใชจายในการบริหาร 

 
2,558,279 

 
2,617,204 

 
123,408 

 
109,422 

 
26 ตนทุนทางการเงิน 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ดอกเบ้ียจาย      
หุนกู 391,226 485,632 391,227 485,632 
เงินกูและเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร 4,604 317 - - 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 107,281 132,111 - - 
รวมดอกเบ้ียจาย 503,111 618,060 391,227 485,632 
ตนทุนทางการเงินอ่ืน 190 110 179 89 
รวม 503,301 618,170 391,406 485,721 
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27 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน     
สําหรับงวดปจจุบัน 64,166 64,185 9,101 22,301 
ภาษีงวดกอนๆท่ีบันทึก (สูงไป) ตํ่าไป    95 17 (4) 110 
 64,261 64,202 9,097 22,411 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลตางช่ัวคราว 15 (2,993) 577 (2,334) (2,696) 
 (2,993) 577 (2,334) (2,696) 
รวมคาใชจายภาษีเงินได 61,268 64,779 6,763 19,715 

 
 การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีท่ีแทจริง 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม   2,984,850    2,886,884 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  596,970  20  577,377 
รายไดท่ีไมตองเสียภาษี   (541,079)    (521,792) 
คาใชจายตองหามทางภาษี   1,875    1,744 
ผลขาดทุนในปปจจุบันที่ไมรับรูเปน 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

   
3,407 

    
7,433 

ภาษีงวดกอนๆท่ีบันทึกตํ่าไป   95    17 
รวม 2.1  61,268  2.2  64,779 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม   1,133,493    1,020,261 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  226,699  20  204,052 
รายไดท่ีไมตองเสียภาษี   (220,393)    (185,781) 
คาใชจายตองหามทางภาษี   461    1,334 
ภาษีงวดกอนๆท่ีบันทึก (สูงไป) ตํ่าไป   (4)    110 
รวม 0.6  6,763  1.9  19,715 

 

การลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
พระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ใหปรับลดอัตราภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลเหลืออัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 
เปนตนไป 
 

28 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหกลุมบริษัทไดรับสิทธิประโยชนหลายประการในฐานะผูไดรับการสงเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยพอสรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี  
 
(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสําหรับเคร่ืองจักรท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 
(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมมี
กําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน และ 
 
(ค) ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมมีกําหนดเวลาหาป นับแตวันท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนตามขอ (ข) 
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เน่ืองจากเปนกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน กลุมบริษัทจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตามท่ีระบุไวใน
บัตรสงเสริมการลงทุน 
 
รายไดท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 กิจการที่

ไดรับการ
สงเสริม  

กิจการที่
ไมไดรับการ
สงเสริม  

 
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรับการ
สงเสริม  

กิจการที่
ไมไดรับการ
สงเสริม  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 

ขายในประเทศ 4,297,478  1,981,920  6,279,398  4,273,028  2,086,553  6,359,581 
ตัดรายการระหวางกัน -  (351,228)  (351,228)  -  (351,228)  (351,228) 
รวมรายได 4,297,478  1,630,692  5,928,170  4,273,028  1,735,325  6,008,353 

 
29 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

 
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปนสวนของผู
ถือหุนสามัญของบริษัทและจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก แสดงการ
คํานวณดังน้ี   

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท / พันหุน) 
กําไรสําหรับปท่ีเปนสวนของผูถือหุนสามัญของบริษัท 2,613,610  2,524,325  1,126,730  1,000,546 
        
จํานวนหุนสามัญท่ีออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 923,990  923,990  923,990  923,990 
ผลกระทบจากการออกหุน 43,836  -  43,836  - 
จํานวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉล่ีย        
    ถวงนํ้าหนัก (ข้ันพ้ืนฐาน) 967,826  923,990  967,826  923,990 
        
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 2.70  2.73  1.16  1.08 
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30 เงินปนผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปนผล
ระหวางกาลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.55 บาท เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 535.69 ลานบาท โดยเงินปนผลดังกลาว
ไดจายใหแกผูถือหุนในเดือนกันยายน 2561 
 
ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเม่ือวันที่ 20 เมษายน 2561 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไร
เปนเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2560 และกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรของบริษัท ในอัตราหุนละ 1.15 บาท 
เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 1,095.09 ลานบาท ซ่ึงบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว ในอัตราหุนละ 0.50 บาท 
เปนเงินจํานวน 462 ลานบาท คงเหลือเปนเงินปนผลท่ีจะจายในอัตราหุนละ 0.65 บาท เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 633.08 
ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในเดือนพฤษภาคม 2561 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปนผล
ระหวางกาลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.50 บาท เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 462 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจาย
ใหแกผูถือหุนในเดือนกันยายน 2560 
 
ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2560 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไร
เปนเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2559 และกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรของบริษัท ในอัตราหุนละ 1.10 บาท 
เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 1,016.39 ลานบาท ซ่ึงบริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว ในอัตราหุนละ 0.40 บาท 
เปนเงินจํานวน 369.60 ลานบาท คงเหลือเปนเงินปนผลท่ีจะจายในอัตราหุนละ 0.70 บาท เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 
646.79 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในเดือนพฤษภาคม 2560 
 

31 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน  
 
กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกตราสาร
อนุพันธ เพ่ือการเก็งกําไรหรือการคา 
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การจัดการความเส่ียงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท  กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุล
ของระดับความเส่ียงใหเปนท่ียอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเส่ียงและตนทุนของการจัดการ
ความเส่ียง  ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุมบริษัทอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจ
วามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหม่ันคงเพ่ือรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจาหน้ี
และความเช่ือม่ันของตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวนของ
เจาของรวม ซ่ึงไมรวมสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม อีกท้ังยังกํากับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน
สามัญ 

 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย 
 
ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาด  ซ่ึงสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท  เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูยืมสวนใหญ
มีอัตราคงท่ี   กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกูยืม (ดูหมายเหตุขอ 17) กลุมบริษัทไดลดความ
เส่ียงดังกลาวโดยทําใหแนใจวาดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราคงท่ี และใชตราสารอนุพันธซ่ึงสวนใหญ
เปนสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย เพ่ือใชในการจัดการความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิด
จากเงินกูยืมเปนการเฉพาะ 

 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงของหลักทรัพยที่เปนตราสารหน้ีและเงินใหกูยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบกําหนด
ชําระหรือกําหนดอัตราใหมมีดังน้ี 
 งบการเงินรวม 

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ที่แทจริง ภายใน 1 ป 

หลังจาก 1 ป 
แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 
ป 2560         
ไมหมุนเวียน          
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด   3.75  340,000  -  -  340,000 
รวม  340,000  -  -  340,000 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ที่แทจริง ภายใน 1 ป 

หลังจาก 1 ปแต
ภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 
ป 2561      
หมุนเวียน      
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน   3.50  101,000  -  -  101,000 

          
ไมหมุนเวียน          
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน THBFIX3M 

+1.55 
  

1,823,647 
  

5,053,051 
  

19,621 
  

6,896,319 
   3.50  31,237  94,138  -  125,375 
   5.65  467,188  1,401,562  -  1,868,750 
รวม  2,423,072  6,548,751  19,621  8,991,444 
      
ป 2560      
หมุนเวียน      
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน   3.50  269,700  -  -  269,700 

   4.00  5,000  -  -  5,000 
          
ไมหมุนเวียน          
เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน THBFIX3M 

+1.55 
  

1,820,812 
  

6,455,442 
  

440,877 
  

8,717,131 
   3.50  17,850  125,375  -  143,225 
   5.65  276,250  1,868,750  -  2,145,000 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด   3.75  340,000  -  -  340,000 
รวม  2,729,612  8,449,567  440,877  11,620,056 
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อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกําหนดชําระหรือ
กําหนดอัตราใหมมีดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แทจริง ภายใน 1 ป 
หลังจาก 1 ป 
แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 
ป 2561      
หมุนเวียน      
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2.30  96,021  -  -  96,021 
 MLR - 1  3,000  -  -  3,000 
          
ไมหมุนเวียน          
หุนกู 2.20 - 5.55  2,369,374  5,791,195  -  8,160,569 
รวม  2,468,395  5,791,195  -  8,259,590 
      
ป 2560      
หมุนเวียน      
เงินเบิกเกินบัญชี MOR  1,938  -  -  1,938 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน MLR - 1  9,000  -  -  9,000 
          
ไมหมุนเวียน          
หุนกู 2.66 - 5.55  2,940,485  7,011,500  649,514  10,601,499 
รวม  2,951,423  7,011,500  649,514  10,612,437 
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 

 
บริษัทมีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยเพ่ือปองกันความเส่ียงเก่ียวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่อาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคตสําหรับการจายชําระดอกเบ้ียหุนกู จากอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวที่ไดรับจากเงินใหกูยืมแกกิจการท่ี
เก่ียวของกัน เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ภายใตสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย บริษัทตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนผลแตกตาง
ระหวางจํานวนดอกเบ้ียแบบอัตราคงที่และอัตราลอยตัวซ่ึงคํานวณจากจํานวนเงิน ตามสัญญาท่ีตกลงไวในแตละ
ชวงเวลาที่กําหนดไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวนเงินตามสัญญา 6,896 ลานบาท (2560 : 8,717 ลานบาท) อัตรา
ดอกเบ้ียคงที่รอยละ 3.31 และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX3M บวกรอยละ 1.51 
 
บริษัทยอยไดทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียเพ่ือปองกันความเส่ียงเก่ียวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตสําหรับเงินกูยืมระยะยาว จากอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงท่ีภายใตสัญญา
แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย บริษัทยอยตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนผลแตกตางระหวางจํานวนดอกเบ้ียแบบอัตราคงท่ีและ
อัตราลอยตัวซ่ึงคํานวณจากจํานวนเงิน ตามสัญญาท่ีตกลงไวในแตละชวงเวลาท่ีกําหนดไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 จํานวนเงินตามสัญญา 6,322 ลานบาท (2560: 8,509 ลานบาท) อัตราดอกเบ้ียคงที่อยูในระหวางอัตรารอยละ 
4.62 ถึงรอยละ 5.39 และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX3M บวกรอยละ 1.80 ถึงรอยละ 2.00 (2560 : อัตราดอกเบ้ีย
คงท่ีอยูในระหวางอัตรารอยละ 4.37 ถึงรอยละ 5.47 และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX3M บวกรอยละ 1.80 ถึงรอย
ละ 2.00) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ที่แทจริง ภายใน 1 ป 

หลังจาก 1 ป 
แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม 

 (รอยละตอป) (พันบาท) 
ป 2561      
ไมหมุนเวียน          
หุนกู 2.20 - 5.55  2,369,374  5,791,195  -  8,160,569 
รวม  2,369,374  5,791,195  -  8,160,569 
      
ป 2560      
ไมหมุนเวียน          
หุนกู 2.66 - 5.55  2,940,485  7,011,500  649,514  10,601,499 
รวม  2,940,485  7,011,500  649,514  10,601,499 
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ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 
กลุมบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหน่ึงป เพ่ือปองกัน
ความเส่ียงของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ  สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนา ณ วันที่รายงานเปนรายการที่เก่ียวของกับรายการซ้ือและขายสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศในปถัดไป  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจาก
การมีสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศดังน้ี 

 
ความเสี่ยงทางดานสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดานสินเช่ือ คือความเส่ียงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ีแกกลุมบริษัท ตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเมื่อครบกําหนด ซ่ึงจะกอใหเกิดความเสียหายทางการเงินแกกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานเครดิต
เน่ืองจากรายไดสวนใหญของบริษัทอยูภายใตสัญญาระยะยาวกับคูสัญญานอยราย อยางไรก็ตามสัญญาโดยท่ัวไปจะ
เปนหนวยงานภาครัฐและองคกรภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีขนาดใหญและมีความเส่ียงท่ีรับรูอยูในระดับตํ่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  
เงินลงทุนอ่ืน 27,625  39,393  27,625  39,393 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเส่ียง 27,625  39,393  27,625  39,393 
สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ -  -  -  - 

เงินยูโร  
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 7,349  -  -  - 
เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน (5,955)  (79,805)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเสี่ยง 1,394  (79,805)  -  - 
สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ -  15,668  -  - 
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ความเสี่ยงจากสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดใหเพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมบริษัทและเพ่ือทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม 
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน มีมูลคาท่ีใกลเคียงกับ
มูลคาตามบัญชีทุกรายการ ยกเวนรายการดังตอไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 มูลคาตาม  มูลคายุติธรรม 
 บัญชี  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
 (ลานบาท) 
31 ธันวาคม 2561       
สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม          
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะส้ัน) 1,671.58  -  1,671.58  -  1,671.58 
ตราสารหน้ีที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย          
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 749.68  -  749.68  -  749.68 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารทุน) 27.63  -  27.63  -  27.63 
          
หน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม          
หุนกู (8,160.57)  -  (8,339.77)  -  (8,339.77)
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย -  -  (195.62)  -  (195.62)
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 งบการเงินรวม 
 มูลคาตาม  มูลคายุติธรรม 
 บัญชี  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
 (ลานบาท) 
31 ธันวาคม 2560       
สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม          
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะส้ัน) 1,223.37  -  1,223.37  -  1,223.37 
ตราสารหน้ีที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย          
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 258.84  -  258.84  -  258.84 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารทุน) 39.39  -  39.39  -  39.39 
          

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน  
ท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

         

ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด 340.00  -  342.13  -  342.13 
หุนกู (10,601.50)  -  (11,550.34)  -  (11,550.34)
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย -  -  (300.31)  -  (300.31)
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา 0.08  -  (0.08)  -  (0.08) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลคาตาม  มูลคายุติธรรม 
 บัญชี  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
 (ลานบาท) 
31 ธันวาคม 2561       
สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม        
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย        
   (ในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะส้ัน) 1,516.47  -  1,516.47  -  1,516.47 
ตราสารหน้ีที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย          
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 749.68  -  749.68  -  749.68 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารทุน) 27.63  -  27.63  -  27.63 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลคาตาม  มูลคายุติธรรม 

 บัญชี  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
 (ลานบาท) 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม          
หุนกู (8,160.57)  -  (8,339.77)  -  (8,339.77) 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย -  -  (7.10)  -  (7.10) 
          
31 ธันวาคม 2560          
สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม        
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย        
   (ในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะส้ัน) 1,052.88  -  1,052.88  -  1,052.88 
ตราสารหน้ีที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย          
   (ในกองทุนสวนบุคคล) 258.84  -  258.84  -  258.84 
ตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย          
   (ในกองทุนรวมตราสารทุน) 39.39  -  39.39  -  39.39 
          
สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน   
   ท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

         

ตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด 340.00  -  342.13  -  342.13 
หุนกู (10,601.50)  -  (11,550.34)  -  (11,550.34) 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย -  -  47.75  -  47.75 
 
การวัดมูลคายุติธรรม  
 
มูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับตราสารทุนท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย คํานวณโดยใชมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันท่ีรายงาน 
สําหรับตราสารหน้ี คํานวณโดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วันที่รายงาน 
สําหรับตราสารอนุพันธ มูลคายุติธรรมอางอิงราคาจากนายหนา มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสะทอน
ผลกระทบของความเส่ียงดานเครดิตและไดรวมการปรับปรุงความเส่ียงดานเครดิตของกลุมบริษัทและคูสัญญาตาม
ความเหมาะสม 
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32 ภาระผูกพันกับกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายในอนาคตท้ังสิ้น 
   ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานท่ีบอกเลิกไมได 

       

ภายในหน่ึงป  3,358  2,134  409  - 
หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป 1,932  2,170  105  - 
รวม 5,290  4,304  514  - 
        
จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีตองจายในอนาคตท้ังสิ้น 
   ภายใตสัญญาบริการ 

       

ภายในหน่ึงป 60,397  66,158  928  784 
หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป 53,381  102,456  360  285 
รวม 113,778  168,614  1,288  1,069 
        
ภาระผูกพันอื่น ๆ        
เลตเตอรออฟเครดิตสําหรับซ้ือสินคาและวัสดุ        
   ท่ียังไมไดใช -  60,690  -  - 
คําส่ังซ้ือที่ผูขายสินคาตกลงแลว 184,119  110,604  -  - 
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 152,720  132,616  -  - 
รวม 336,839  303,910  -  - 

 
33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไมไดใช 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท ซ่ึงคาดวาจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เมื่อนํามาถือปฏิบัติเปนคร้ังแรก มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกลาวกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม ในปดังตอไปน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง มีผลบังคับใช 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 7* การเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32* การแสดงรายการสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16* 

การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หนวยงานตางประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 19* 

การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 2563 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใหหลักการโดยรวมในการรับรูรายได ทั้งจํานวนท่ีรับรูและชวงเวลาที่ 
รับรู โดยรายไดจะรับรูเมื่อ (หรือ ณ ขณะท่ี) กิจการสงมอบการควบคุมสินคาหรือบริการใหแกลูกคาดวยมูลคาของ 
รายไดที่กิจการคาดวาจะไดรับ   
 
กลุมบริษัทไดประเมินผลกระทบอันเน่ืองจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติเสร็จส้ิน
แลว พบวาไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงินเหลาน้ีใหขอกําหนดเก่ียวกับนิยามสินทรัพยทางการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของ
อนุพันธและการบัญชีปองกันความเส่ียง  

 
ขณะน้ีกลุมบริษัทกําลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุมเคร่ืองมือทางการเงินเปนคร้ังแรกตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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34 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเร่ืองจาย 
เงินปนผลสําหรับป 2561 ในอัตราหุนละ 1.20 บาท เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,168.79 ลานบาท ซ่ึงบริษัทไดจายปนผล
ระหวางกาลไปแลวในอัตราหุนละ 0.55 บาท เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2561 ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 30 และจะ
จายเงินปนผลงวดสุดทายในอัตราหุนละ 0.65 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผล ทั้งน้ีการจายเงินปน
ผลดังกลาวข้ึนอยูกับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนในวันท่ี 12 เมษายน 2562 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม11

11.1  นโยบายในภาพรวม

	 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน)	“SPCG”	ในฐำนะ
ผู ้น�ำในกำรพัฒนำโครงกำรผลิตไฟฟ ้ำจำกพลังงำน 
แสงอำทิตย์	(Solar	Farm)	และระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน 
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	บริษัทฯ	ยึดมั่นกำร 
ด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และ
ตระหนักถึงควำมส�ำคญัของกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม	สิง่แวดล้อม	ตลอดจนค�ำนงึถงึผลกระทบทีอ่ำจจะมี
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	เพื่อกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและ
ย่ังยืน	บริษัทฯ	จึงได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคมดังนี้	
	 1.	กำรด�ำเนินธุรกิจควบคู ่ไปกับกำรดูแลในเรื่อง 
สิง่แวดล้อม	ภำยใต้หลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด	ีเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ำกำรด�ำเนินกำรใดๆ	ของบริษัทฯ	เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน	
โดยต้องไม่ส ่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 อันจะน�ำไปสู  ่
ควำมเชื่อมั่นของประชำชน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	

	 2.	กำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม	โดยยึดมั่น 
ในกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีสุจริตและเป็นธรรม	 โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์และผลกระทบจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	รวมถึงกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน
	 3.	กำรด�ำเนนิธุรกิจด้วยควำมเคำรพต่อสทิธิมนุษยชน	
โดยมีกำรส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภำพ	ตลอดจนปฏิบัติ
ต่อกันอย่ำงเสมอภำค	ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล
	 4.	กำรดูแลรกัษำส่ิงแวดล้อม	โดยปฏบิติัตำมกฎหมำย
และข้อบังคับเก่ียวกับกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม	อย่ำงเคร่งครัด	
ท้ังน้ี	โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	 (Solar	
Farm)	ยังได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน	ISO	14001:	2015	อกีด้วย
	 5.	กำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรร่วมมือในกำรพัฒนำ
ชุมชนหรือสังคม	โดยให้กำรสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรม
อำสำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม
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	 การด�าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม
	 SPCG	 เล็ ง เห็นควำมส� ำคัญเ ก่ียว กับป ัญหำ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ	ซึ่งเป็นปัญหำระดับโลก 
ทีท่กุประเทศต้องร่วมมอืกันลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกให้ต�ำ่
กว่ำ	2%	ตำมอนุสญัญำสหประชำชำตว่ิำด้วยกำรเปลีย่นแปลง
สภำพภมูอิำกำศ	(United	Nations	Framework	Convention	
on	Climate	Change:	UNFCCC)	หรอือนสุญัญำฯ	ร่วมกันกว่ำ	
150	ประเทศทัว่โลก	
	 SPCG	มุ ่งมั่นในกำรพัฒนำธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำก
พลังงำนแสงอำทิตย์	ซึ่งเป็นพลังงำนสะอำดไม่ก่อมลภำวะ	 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ควบคู่ไปกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม 

	 SPCG	ตั้งปณิธำนในกำรด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรอนุรักษ์พลังงำนและส่ิงแวดล้อมอย่ำงย่ันยืน	มำตลอด	โดยปี	2561	 
ทีผ่่ำนมำ	ได้มุง่มัน่พัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มในกำรเข้ำร่วมโครงกำรส่งเสรมิและพัฒนำ	สถำนประกอบกำรสูอ่ตุสำหกรรมสเีขียว	
ด�ำเนนิโครงกำรโดยกรมโรงงำนอตุสำหกรรม	โดยมวีตัถุประสงค์	เพ่ือประชำสมัพันธ์เผยแพร่องค์ควำมรู	้สร้ำงควำมเข้ำใจ	แนวคดิ
และควำมจ�ำเป็นของกำรเข้ำอุตสำหกรรมสีเขียว	และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนให้กับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม	บุคลำกรภำครัฐ	
และประชำชนทั่วไป	เป็นผลให้โครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	19	โครงกำร	จำกท้ังหมด	36	โครงกำร	ของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด	 
บริษัทในเครือของ	SPCG	สำมำรถพัฒนำจนได้รับประกำศนียบัตรระดับที่	4	ระบบสีเขียว	(Green	Culture)	ประกอบด้วย	

อย่ำงยัง่ยืน	ปัจจบุนัสำมำรถพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	และ
จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้ครบ 
ท้ัง	36	โครงกำร	รวมก�ำลงักำรผลติกว่ำ	260	เมกะวัตต์	สำมำรถ
ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกว่ำ	200,000	
ตันต่อปี	 ท้ังนี้	SPCG	ยังตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำร 
ให้ควำมรูใ้นหลักกำรท�ำงำนของโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	จงึได้จดัต้ัง
ศนูย์เรยีนรูโ้ซลำร์ฟำร์ม	(Solar	Farm	Education	Center)	ขึน้ 
ทีโ่ครงกำรโซลำร์ฟำร์มแห่งแรก	ณ	ต�ำบลดอนชมพู	อ�ำเภอโนนสงู	
จังหวัดนครรำชสีมำ	เพ่ือเปิดโอกำสให้นักเรียน	นักศึกษำ	
ประชำชน	และผูส้นใจ	ได้เข้ำศกึษำกำรท�ำงำนของโซลำร์ฟำร์ม
อย่ำงใกล้ชดิ
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	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	2)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	1)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	2)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ำกัด		 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(หนองคำย	1)	จ�ำกัด	
	 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(อุดรธำนี	1)	จ�ำกัด

	 ท้ังน้ี	แสดงให้เหน็ถึงควำมมุง่มัน่ของบรษิทัทีม่คีวำมต้ังใจในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองในด้ำนกำรส่งเสรมิ	และพัฒนำสถำน
ประกอบกำรสูอ่ตุสำหกรรมสเีขยีว	โดยในอนำคต	SPCG	จะมุง่มัน่พัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มท้ังหมด	ให้ข้ึนไปสู่ระดับท่ี	4	(Green	
Culture)	ทั้งหมด	และขึ้นระดับที่	5	(Green	Network)	ตำมล�ำดับในอนำคต

	 ท้ังนี้	SPCG	ยึดม่ันในกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	ตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	ส่งผลให้ได้รับรำงวัลแห่งควำมส�ำเร็จจำกองค์กรต่ำงๆ	ดังนี้

	 SPCG	ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิธรรมำภิบำลสิง่แวดล้อมและรบัประกำศนียบตัร	ในโครงกำรส่งเสรมิธรรมำภบิำลสิง่แวดล้อม
สถำนประกอบกำรอตุสำหกรรม	จำกกระทรวงอุตสำหกรรม	ประจ�ำปี	2561	จดัขึน้เพ่ือน�ำหลกัธรรมำภิบำลสิง่แวดล้อมมำเป็นแนวทำง
ในกำรสร้ำงระบบกำรบรหิำรจดักำร	สถำนประกอบกำรเข้ำสูก่ำรเป็นอตุสำหกรรมสเีขียว	ท�ำให้สถำนประกอบกำรเห็นควำมส�ำคญั
ของกำรอยู่ร่วมกับชมุชนและสิง่แวดล้อม	ซึง่มสีถำนประกอบกำรเข้ำรบัประกำศนยีบตัรกว่ำ	427	แห่ง	ซึง่บรษิทั	โซลำร์	เพำเวอร์	
(นครพนม	1)	จ�ำกัด	บรษิทั	โซลำร์	เพำเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ำกัด	บรษิทั	โซลำร์	เพำเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ำกัด	และบรษิทั	โซลำร์	 
เพำเวอร์	(สรุนิทร์	1)	จ�ำกัด	เป็น	4	บรษิทัในเครอืทีไ่ด้รบัประกำศนยีบตัรจำกโครงกำร
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	 นอกจำกนี้	SPCG	ยังได้จัดท�ำโครงกำร	5ส.	ส�ำหรับ
โครงกำรโซลำร์ฟำร์มทั้ง	36	โครงกำร	โดยหลักกำร	5ส.	 
มีวัตถุประสงค์	ดังนี้
	 •	 เพ่ือยกระดับกำรท�ำกิจกรรม	5ส.	โดยใช้หลักกำร	
3.	(สะสำง,	สะดวก,	สะอำด)	จนปลูกจิตส�ำนึก	และจัดท�ำ
มำตรฐำนได้เป็น	ส4,	ส5	(สุขลักษณ,	สร้ำงนิสัย)
	 •	 เพ่ือท�ำกิจกรรม	Big	Cleaning	Day	ให้พนักงำน 
มส่ีวนร่วมในกำรพัฒนำพ้ืนทีท่�ำงำนให้เกิดประสทิธิภำพและ
ประสิทธิผล
	 •	 เพื่อน�ำกิจกรรม	5ส.	ประยุกต์กับ	Green	Industry	
Level	 4	 :	Green	Culture	หรือวัฒนธรรมสีเขียวโดย 
ให้พนกังำนน�ำเสนอผลงำนหรอืข้อเสนอแนะกำรเพิม่ผลผลติ
จำกอปุกรณ์ทีม่อียู่ในโครงกำร	Solar	Farm	ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

	 กิจกรรม	5ส.	 ถือได้ว่ำเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนส�ำหรับ 
กำรบรหิำรคณุภำพ	ทีจ่ะช่วยสร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีด	ีในทีท่�ำงำน
ให้เกิดบรรยำกำศที่น่ำท�ำงำน	เกิดควำมสะอำดเรียบร้อย 
ในส�ำนกังำน	ถูกสขุลกัษณะ	ท�ำให้พนกังำนสำมำรถใช้ศักยภำพ
ของตนเองได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ	สร้ำงทัศนคติท่ีดี 
ของพนักงำนต่อหน่วยงำน	กิจกรรม	5ส.	เป็นกลยุทธ์อกีวิธีหนึง่
เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพ 
เป็นกิจกรรมท่ีท�ำแล้วเห็นผลเร็ว	และชัดเจน	นอกจำกน้ี

กิจกรรม	5ส.	จะเป็นพ้ืนฐำนในกำรน�ำวิธีกำรบริหำรใหม่ๆ	 
เข้ำมำใช้ในอนำคตต่อไป

	 การด�าเนินงานด้านการบรหิารจัดการความย่ังยนื	
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 SPCG	มุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและ
มีจริยธรรม	 ซึ่ ง เป ็นไปตำมคู ่มือจรรยำบรรณในกำร 
ด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ	ควบคูไ่ปกับกำรบรหิำรจดักำรควำมย่ังยืน	
และให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	โดยบริษัทฯ	 
ได้ก�ำหนดหลกัในกำรปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุม่
ดังนี้

	 1.	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และผู้ลงทุน	หมำยควำมรวมถึง 
ผู้ถือหุ้นทุกรำย	กองทุน	ผู้ลงทุน	และนักวิเครำะห์หลักทรัพย	์
ซึ่งมีส่วนได้เสียในผลประกอบกำร	กำรเปล่ียนแปลงในรำคำ
หลักทรัพย์ของบริษัท
	 บริษัทฯ	มีนโยบำยด�ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย์	สุจริต	 
มีคุณธรรมและจริยธรรม	มุ่งพัฒนำกิจกำร	ให้เจริญเติบโต
ก้ำวหน้ำ	มีผลประกอบกำรท่ีดี	 เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนที่ 
เหมำะสมให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนอย่ำงต่อเน่ืองและย่ังยืน	ภำยใต้
หลักกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน

	 SPCG	เข้ำรับโล่และประกำศนียบัตรในงำน	“ร้อยดวงใจ	ร่วมใจลดโลกร้อน”	จำก	พลเอก	สุรศักดิ์	กำญจนรัตน์	รัฐมนตรี
ว่ำกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม	เน่ืองในโอกำสท่ี	SPCG	เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรและลด 
กำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกภำยในประเทศ
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	 2.	ลูกค้า
	 ส�ำหรับธุรกิจโซลำร์ฟำร์มมีลูกค้ำเพียงรำยเดียว	คือ
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)	ส่วนธุรกิจโซลำร์รูฟ	และ 
ธุรกิจหลงัคำเหลก็	ฐำนลกูค้ำแบ่งเป็นกลุม่บ้ำนทีอ่ยู่อำศยั	กลุม่อำคำร
ส�ำนกังำน	อำคำรพำณิชย์	และกลุม่โรงงำนอตุสำหกรรมต่ำงๆ
	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ	และ
ค�ำนึง ถึงมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติ งำน	 
โดยได้ก�ำหนดนโยบำยคณุภำพไว้ว่ำ	“บรษิทัฯ	จะมุง่สร้ำงสรรค์
ควำมเชื่อมั่นในคุณค่ำผลิตภัณฑ์	 พัฒนำกำรออกแบบ	 
เ พ่ือประสิทธิภำพสูงสุดและให ้บริกำรดี เลิศแก ่ลูกค ้ำ 
อย่ำงต่อเนื่อง”	ตำมนโยบำยคุณภำพ	“Continuing	To	Give	
Best	Value,	Best	Design,	Best	Output	and	Best	Service	
To	All	Of	Customers”	

	 3.	คู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ	มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีทำงธุรกิจ
กับคูค้่ำ	และ/หรอื	เจ้ำหน้ี	ด�ำเนนิธุรกิจบนพ้ืนฐำนควำมเกือ้หนุน
และเป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย	กำรปฏบิตัต่ิอคูค้่ำ	และ/หรอื	เจ้ำหน้ี
อย่ำงเสมอภำค	หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์	ที่ท�ำให้เกิดควำมขัด
แย้งทำงผลประโยชน์	รวมท้ังปฏิบัติตำมพันธสัญญำอย่ำง
เคร่งครัดเพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน	

	 4.	คู่แข่งทางการค้า
	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทำงกำรค้ำบนพ้ืนฐำน
ของกติกำกำรแข่งขันที่ยุติธรรม	ไม่แสวงหำข้อมูลควำมลับ
ของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรไม่สจุรติ	ไม่เหมำะสม	โดยยึดหลัก
กำรแข่งขันต้องด�ำเนินไปอย่ำงเป็นธรรม	ไม่หลอกลวง	
บิดเบือนข้อมูล	หรือใช้วิธีอ่ืนใดที่ผิดหลักครรลองกำรแข่งขัน
ทีด่	ีและในบำงโอกำสบรษิทัฯ	ยังร่วมมอื	กับคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ	
ซึง่ควำมร่วมมอืดงักล่ำวเป็นไปอย่ำงโปร่งใสไม่ปกปิดข้อตกลง
ที่ไม่ชอบด้วยกฏหมำย

	 5.	พนักงาน
	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับพนักงำน	โดยค�ำนึงถึง 
ควำมปลอดภัยและสขุอนำมยัต่อสถำนทีท่�ำงำน	และต่อพนกังำน	
ซึง่มส่ีวนช่วยส่งเสรมิผลกัดนัให้องค์กรบรรลเุป้ำหมำยในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ	เคำรพในสิทธิมนุษยชน	บริษัทฯ	จึงมีนโยบำย
ดูแลพนักงำนให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดี	มีกำรจ้ำงงำนท่ียุติธรรม	 
มคีวำมปลอดภยั	มสีวัสดกิำร	ทีเ่หมำะสม	มโีอกำสพัฒนำ	และ
มีควำมก้ำวหน้ำ	ส่งเสริมพนักงำน	ให้มุ ่งมั่นด�ำเนินงำน 
ด้ำนสิ่งแวดล้อมให้เป็นไป	ตำมกฏระเบียบ	ข้อบังคับต่ำงๆ	

	 6.	ภาครัฐและหน่วยงานก�ากับดูแล
	 บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจเพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำ 
ควำมเจรญิก้ำวหน้ำของประเทศ	โดยยึดปฏบิตัติำมกฏหมำย	
กฏเกณฑ์	ข้อบงัคบั	กฏระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง	ปฏิบติัตำมครรลอง
ประเพณีทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด	รวมถึงให้ควำมร่วมมือกับ
ภำครัฐและหน่วยงำนก�ำกับดูแลในกำรสร ้ำงควำมรู ้ 
ควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง	มุง่พัฒนำอตุสำหกรรมพลงังำนทดแทน
เป็นพลังงำนท่ีย่ังยืนของประเทศ	ในทุกๆรูปแบบ	อำทิ	 
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล	ข่ำวสำร	กำรแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยง
เทคโนโลยีกับผูป้ระกอบกำรต่ำงประเทศ	กำรร่วมบรรยำยหรอื
ให้ข้อคิดเห็น	 เพ่ือสร้ำงควำมรู ้	ควำมเข้ำใจ	 เพ่ือพัฒนำ
อตุสำหกรรมให้เตบิโต	

	 7.	ชุมชนและสังคม	
	 บริษัทฯ	ได้รับสมัครผู ้มีควำมรู ้และสนใจในธุรกิจ 
โซลำร ์ฟำร ์ม	 ซึ่งส ่วนใหญ่มี ท่ีพักอำศัยในพ้ืนท่ี	 ชุมชน 
รอบโครงกำรท้ัง	36	โครงกำร	เข้ำปฏิบัติงำนในห้องควบคุม
และดูแลโซลำร์ฟำร์ม	ก่อเกิดควำมเก้ือกูล	สร้ำงควำมรู้สึก 
มส่ีวนร่วมในกำรพัฒนำท้องถ่ิน	ภำยใต้มำตรฐำนกำรปฏิบตังิำน
ที่เน้นด้ำนควำมมั่นคง	ควำมปลอดภัย	สุขอนำมัย
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11.2 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 SPCG	มีเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม	รวมถึงก�ำหนด
แผนงำนในกำรด�ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง	เพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และพัฒนำคุณภำพชีวิตให้แก่ชุมชนและสังคม
โดยรวม	ซึ่งในปี	2561	มีกิจกรรมดังนี้

11.2.1	กิจกรรมเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้
	 SPCG	เปิดโอกำสให้	นักเรียน	นักศึกษำ	หน่วยงำนกำรศึกษำ	หน่วยงำนภำครัฐ	หน่วยงำนภำคเอกชน	และผู้ที่สนใจ	 
เข้ำเย่ียมชมศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์ม	(Solar	Farm	Education	Center)	ซึ่งประกอบด้วยกำรแสดงนิทรรศกำร	กำรบรรยำย 
ให้ควำมรู้เก่ียวกับพลังงำนแสงอำทิตย์	ตลอดจนเย่ียมชมพ้ืนที่ปฎิบัติงำนจริง	ในโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	เพ่ือส่งเสริมควำมรู้	 
ควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	ซึ่งเป็นพลังงำนสะอำด	ปรำศจำกมลภำวะ	ไม่มีผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม	ไม่มต้ีนทนุค่ำเชือ้เพลงิ	และสำมำรถช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกว่ำ	200,000	ตนัต่อปี	โดยในปี	2561 
ทีผ่่ำนมำ	มีหน่วยงำนเข้ำเยี่ยมชม	ศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์มทั้งหมด	7	หน่วยงำน	รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น	273	คน

•	บริษัท ไบร์ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด •	สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.)

•	โรงเรียน น�น�ช�ติแองโกลสิงคโปร์ นครร�ชสีม� •	คณะวิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมหิดล
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11.2.2	กิจกรรมเพื่อสังคม
	 SPCG	ตระหนักถงึควำมส�ำคญัในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่ำงย่ังยืน	ภำยใต้นโยบำย
ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม	ซึ่งเป็นกำรคืนก�ำไรสู่สังคม	ด้วยกำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้	มอบทุน 
กำรศึกษำ	สนับสนุนกิจกรรมทำงกำรศึกษำ	รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ	ในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำดังนี้

• SPCG สนับสนุนก�รตั้งจุดบริก�รประช�ชนในช่วงเทศก�ลปีใหม่ ขององค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลท่�อ่�ง 
อ.โชคชัย จ.นครร�ชสีม�

• SPCG สนับสนุนผ้�ป่�เพื่อก�รศึกษ� โรงเรียนบ้�นดอนชมพู อ.โนนสูง จ.นครร�ชสีม�



รายงานประจ ำ า ปี 2561     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)228

• SPCG สนับสนุนก�รแข่งขันกีฬ�ภ�ยใน ของสำ�นักง�นเทศบ�ล
ตำ�บลฝั่งแดง อ.ธ�ตุพนม จ.นครพนม

• SPCG สนับสนุนโครงก�รห้องเรียนนี้เพื่อน้อง ของชมรมครูอ�ส� ณ โรงเรียนบ้�นม่วงโป้
อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น



SPCG Public Company Limited (Head Office)

1 Capital Work Place Building, 10th Floor.
Soi Jamjan Klongton Nua Sub-District,
Wattana, Bangkok 10110

บริษัท เอสพีซีจี จำ�กัด (มห�ชน)

เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส, ชั้น 10.
ซอยแจ่มจันทร์, แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

T : +662 011 8111
F : +662 011 8112
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