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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ

SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 

เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวงคลองตันเหน่อ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ

(1) ธรุกจิ Solar Farm ของกลุม่บริษทั ฯ ตัง้อยูใ่นพ่น้ที ่10 จงัหวัด  
รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

(2) ธรุกจิ Solar Roof ตัง้อยูเ่ลขที ่1 อาคารแคปปิตอล เวร์ิค เพลส  
ช้ัน 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

(3) ผูู้้แทนจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)  
อย่างเป็นทางการ ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค 
เพลส ชัน้ 10 ซอยแจม่จนัทร ์แขวงคลองตนัเหนอ่ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110

(4) ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก  
(Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร ตั้งอยู ่
เลขที่  8 หมู่  15 ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถ่อหุ้นบริษัทในเคร่อ เพ่่อด�าเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้

(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม
แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธรุกจิบรกิารด้านการปฏบิติัการ การบ�ารงุรกัษา 
และการประมวลผู้ลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

(3) ผูู้้แทนจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales Partnership) ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4) ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร
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ทุนจดทะเบียน

1,055,790,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท

โทรศัพท์

0 2011 8111

โทรสาร

0 2011 8112

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล  ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 เลขที่ 10042 หร่อ

นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 เลขที่ 8829 หร่อ

นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ  ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 เลขที่ 10235

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

ชั้น 50 - 51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222 

ติดต่อบริษัท

ส�านักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล  
(Company Secretary & Governance)

โทรศัพท์ 0 2011 8111 ต่อ 1031
โทรสาร 0 2011 8112
E-mail info@spcg.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)

โทรศัพท์ 0 2011 8111 ต่อ 1051
โทรสาร 0 2011 8112
E-mail ir@spcg.co.th

เลขทะเบียนบริษัท

0107548000137 

เว็บไซต์

www.spcg.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (TSD)

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
10400 

โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991



โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

54
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ภาพรวมทางการเงินที่ส�าคัญ

2567/2024 2566/2023 2565/2022

งบก�าไรขาดทุน (พันบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,049,212 4,125,595 4,358,249

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเส่่อมราคา  
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 1,522,082 2,937,173 3,483,682

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 746,745 1,973,927 2,464,342

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 682,507 1,837,970 2,320,482

งบแสดงฐานะการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 21,419,480 23,896,892 23,718,155

หนี้สินรวม 238,994 2,048,488 2,744,303

ส่วนของผูู้้ถ่อหุ้นของบริษัทใหญ่ 18,542,248 19,136,007 18,267,519

ส่วนของผูู้้ถ่อหุ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม 2,638,238 2,712,397 2,706,333

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า (พันหุ้น) 1,055,790 1,055,790 1,055,790

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.56 18.12 17.30

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.65 1.74 2.20

เงินปันผู้ลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.20 0.95 0.85

ภาพรวมทางการเงินที่ส�าคัญ

77



ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

SPCG ในฐานะผูู้้บุกเบิกและ

พฒันาธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก 

พลงังานแสงอาทิตย์ ถ่อเปน็

พลังงานสะอาดท่ีเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดำการใหญ่
ในป ี2567 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และพนักงาน 
บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) (“SPCG”) ยังคงมุ่งม่ัน 
ปฏิิบัติหน้าที่อย่าง เต็มความสามารถ ทั้งด้านการบริหาร
จัดการผลประกอบการของบริษัทฯ การแสวงหาผลก�าไร  
การบริหารจัดการองค์กร การพิจารณาโอกาสในการลงทุน 
เพื่อขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน ท่ามกลาง
สถานการณ์การเปลีย่นแปลง ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย SPCG ติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
ใกล้ชิด เพื่อเตรียมรับมือในทุกสถานการณ์ รวมไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีมีนัยส�าคัญ ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี 
SPCG ได้ปรับเปลี่ยนองค์กรตั้งแต่การวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
ทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมองค์กร ไปจนถึงขั้นตอน 
การท�างานของทุกฝ่่าย เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีศักยภาพ 
พรอ้มรบัมอืกบัยุคดจิทิลั น�ามาซึง่ความทา้ทายในการปรบัตวั 
ต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาศักยภาพของ SPCG

นอกเหน่อจากการสร้างการเติบโตของผู้ลประกอบการแล้ว 
บริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งย่น 
ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยยึดหลักการก�ากับ
ดแูลกจิการทีดี่ (Good Corporate Governance) มธีรรมาภบิาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  รวมถึงก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย 
ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความรับผู้ิดชอบ 
ต่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึง 
การสนับสนุนต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การส่งเสริม 
ความ เท่าเทียมกัน

SPCG ในฐานะผูู้บ้กุเบกิและพฒันาธรุกิจผู้ลติไฟฟา้จากพลงังาน 
แสงอาทิตย์ ถ่อเป็นพลังงานสะอาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
และเป็นพลังงานทางเล่อกที่มีบทบาทส�าคัญในการเสริมสร้าง 
ความมัน่คงทางดา้นพลงังานไฟฟา้ ซึง่ไมม่คีา่ใชจ้า่ย ดา้นตน้ทนุ  
สามารถสนับสนุนการขับเคล่่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
ในระยะยาว ทั้งยังช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งย่น  
ด้วยการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สาเหตุส�าคัญ 
ของการเกดิภาวะโลกรอ้น ประกอบกบัวิกฤตการณค์า่ไฟฟา้แพง 
และกระแสความต้องการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
สูงข้ึนแบบก้าวกระโดด ส่งผู้ลให้เกิดการลงทุนอย่างมหาศาล  
ช่วยสร้างงาน สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับชาติ สามารถน�าพาสังคมโลกก้าวไปสู่การเป็นผูู้้น�าสังคม
คาร์บอนต�่า (Low Carbon Society) ในประชาคมอาเซียน

ในปีที่ผู่้านมา SPCG ได้มีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ขององค์กรหร่อปริมาณก๊าซเร่อนกระจกที่ปล่อยออกมาจาก
กิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กรโดย SPCG มีปริมาณการปล่อย

ก๊าซเร่อนกระจกทั้งหมด 919 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
(tCO2eq) ซ่ึงเป็นการประเมินการปล่อยก๊าซ เร่อนกระจก 
ขององคก์รทีผู่่้านการทวนสอบแล้ว โดยปริมาณก๊าซเรอ่นกระจก 
ดังกล่าวเกิดจากการด�าเนินกิจกรรมของส�านักงานใหญ่
ทั้งหมด152 tCO2eq และส่วนของโซลาร์ฟาร์ม767 tCO2eq  
และสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2)  
ในขณะที่ SPCG ช่วยลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกจากการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ประมาณ 200,000 ตัน  
CO2 ต่อปี

SPCG มคีวามมุง่มัน่ในการลดปรมิาณก๊าซ เรอ่นกระจกดังกลา่ว 
ให้เป็นศูนย์ด้วยการด�าเนินมาตรการต่าง ๆ  ได้แก่ การอนุรักษ์
พลังงาน การบริหารจัดการพลังงานด้วยระบบอัจฉริยะ  
และอ่่น ๆ  โดยบริษัทได้ท�าการน�าผู้ลการประเมินดังกล่าวมา
พัฒนาเป็นแผู้นยุทธศาสตร์เพ่่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน เพ่่อให้เห็นแนวทาง การพัฒนาบริษัทด้านสังคม
และส่ิงแวดล้อมที่ เป็นรูปธรรมจนน�าไปสู่การเป็นส่วนหนึ่ง 
ของประเทศไทยและสังคมโลกที่ช่วยผู้ลักดันให้เกิดการลด 
ก๊าซเรอ่นกระจกและมุง่สูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอนได้ในอนาคต 

อีกทั้ง SPCG ได้ประกาศเจตนารมณ์ เพ่่อส่งเสริมการลด 
การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของประเทศ โดย SPCG จะมุ่งมั่น 
สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี พ.ศ. 2573 และได้ลงนามบันทึกข้อตกลงสัญญา ซ่้อขาย 
ใบรับรองการผู้ลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy 
Certificate: REC ร่วมกับ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ากัด 
“INNOPOWER” บริษัทในเคร่อการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผู้.) น�าโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ�านวน 
36 โครงการ ก�าลงัการผู้ลิต 260 เมกะวตัต ์ขึน้ทะเบียนโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน เข้าสู่ ธุรกิจซ้่อขาย RECs โดยในปี 2567 
ที่ผู้่านมา SPCG ได้มีการส่งขาย RECs ให้กับ INNOPOWER 
แล้วทั้งสิ้น จ�านวน 30,540 RECs เทียบเท่า 15,270 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์

ในนามของคณะกรรมการ คณะผูู้้บริหาร และพนักงานของ 
SPCG ขอขอบคุณผูู้้ถอ่หุน้ ผูู้้มสีว่นได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจน 
ผูู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่ให้ความไว้
วางใจให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการด�าเนินงาน ของ SPCG 
ด้วยดีเสมอมา และขอให้ค�ามั่นว่า เราจะมุ่งมั่นทุ่มเทในการ
ปฏบัิตภิารกจิ เพ่อ่สรา้งการเตบิโตและผู้ลตอบแทนใหแ้กผูู่้ถ้อ่หุ้น  
และผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและยั่งย่น โดยยึดมั่นการ
ด�าเนนิธรุกจิตามหลักธรรมาภิบาล มคีวามรับผู้ดิชอบต่อสงัคม 
และสิ่งแวดล้อม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ  
เพ่่อให้องค์กรเติบโตขึ้นอย่างมั่นคงและยั่งย่น

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�าเนินงาน

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) ช่่อย่อ SPCG เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้หมวด
ธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ด�าเนินธุรกิจในรูปแบบ 
Holding Company กล่าวค่อ SPCG เป็นผูู้้ถ่อหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในเคร่อรวมจ�านวน 42 บริษัท SPCG มีทุนจดทะเบียน 
และทุนช�าระแล้ว จ�านวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท 

SPCG เป็นผูู้้ริเร่ิมลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) แห่งแรกในประเทศไทย
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ จ�าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) ให้กับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง 36 
โครงการ เม่่อปี 2557 ที่ผู้่านมา รวมก�าลังการผู้ลิตติดตั้งกว่า 
260 เมกะวัตต ์ต้ังอยู่ในพ่น้ที ่10 จงัหวดั แบ่งเปน็ภาคตะวันออก 
เฉียงเหน่อ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา สกลนคร นครพนม 
ขอนแก่น บรุรัีมย์ สรุนิทร์ หนองคาย อดุรธาน ีเลย และภาคกลาง 
ได้แก่ จังหวัดลพบุรี บนเน่้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่

SPCG ลงทุนในโครงการผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
ส�าหรับใช้ในพ้่นท่ีเม่องใหม่ เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก 
(EEC) ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์  
โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 23,000 ล้านบาท ภายใต้บริษัท  
เซท เอนเนอยี จ�ากัด (SET ENERGY) บริษัทในเคร่อของ 
SPCG ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์
เนช่ันแนล จ�ากัด (PEA ENCOM) บริษัทในเคร่อแห่งแรกของ 

การไฟฟา้สว่นภมูภิาค (กฟภ.) ซึง่ SET ENERGY ไดม้กีารลงนาม 
ในสัญญาซ่้อขายไฟฟ้ากับ PEA ENCOM เรียบร้อยแล้ว  
เม่อ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2563 ทัง้นี ้การเขา้ลงทนุในโครงการ
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่่อขับเคล่่อนให้พ่้นที่ EEC ก้าวเข้าสู ่
การเป็นสังคมคาร์บอนต�่า (Low Carbon Society) เป็นเม่อง
พลังงานสะอาด และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับ 
การพฒันาทีย่ัง่ยน่ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมถึงช่วยเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน สนับสนุน 
การขับเคล่่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้  
ยังจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้และกระแสเงินสด 
ของบริษัท

SPCG ได้ขยายธุรกิจการลงทุนโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศ
ญีปุ่น่ ดงันี ้(1) โครงการ “Tottori Yonago Mega Solar Farm” 
ณ เม่องทอตโตะริ ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์  
(2) โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” ณ เม่องซาเซ
โบ จังหวัดนางาซากิ ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์  
(3) โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชู  
เม่องมิยาโกะ ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 67 เมกะวัตต์  
(4) โครงการ Kanoya Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู  
เม่องคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 
8.02 เมกะวัตต์

SPCG เป็นผูู้้ริเริ่มพัฒนาธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิต 
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar  Roof)  
ภายใต้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด (SPR) (บริษัทในเคร่อ 

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ของ SPCG) ตั้งแต่ปี 2556 ทั้งในรูปแบบบ้านที่อยู่อาศัย อาคาร
พาณิชย์ อาคารส�านักงาน อาคารส่วนราชการ และโรงงาน
อุตสาหกรรม

SPCG ได้รับการแต่งต้ังเป็นผูู้้แทนจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแส
ไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales 
Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

เยอรมนี ภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (SPE) 
(บริษัทในเคร่อของ SPCG) ตั้งแต่เด่อนกรกฎาคม 2561 โดยมี
พ่น้ทีใ่หบ้รกิารในประเทศไทย ลาว เวยีดนาม กมัพชูา และเมยีนมา

SPCG ด�าเนินธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให ้บริการติดตั้ง 
หลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร 
ภายใต้บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด (SRC) (บริษัทในเคร่อของ SPCG)

 พันธกิจ

(1) ขยายโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
(2) แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน
(3) ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผู้ิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(4) สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผูู้้ถ่อหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของผู้ลก�าไรอย่างมั่นคง
(5) มุ ่งมั่นสร้างสรรค์ความเช่่อมั่นในคุณค่าของผู้ลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบที่มี

ประสทิธิภาพสงูสดุ และให้บรกิารทีดี่เลศิแก่ลกูค้าอย่างต่อเน่่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Dedication to the Continuous Development of Executive Products and 
Services”

  เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

(1) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มก�าลังการผู้ลิตโดยการขยายการลงทุนในการพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีแผู้นขยายการลงทุนในประเทศ
ญี่ปุ่นและศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

(2) บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในการเป็นผูู้้น�าด้านธุรกิจจ�าหน่าย 
และติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) โดยเพิ่ม 
ส่วนแบ่งทางการตลาดส�าหรับลูกค้าทุกกลุ่ม ด้วยการออกแบบที่มีประสิทธิภาพสูง 
และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่่อง พร้อมทั้งสร้างผู้ลตอบแทนอย่างคุ้มค่า

(3) บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความเช่่อมั่นในฐานะเป็นผูู้้แทนจ�าหน่ายและให้บริการเคร่่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี โดยมีแผู้นสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม ่ 
ด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในภูมิภาคอินโดจีน

 วิสัยทัศน์

SPCG มุง่มัน่สูก่ารเปน็ผูู้น้�าดา้นพลงังานหมนุเวยีน สรา้งรากฐานทีม่ัน่คงเพ่อ่ธรุกจิท่ียัง่ย่น 
ด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2565 - 2567)

มีนาคม

• บริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ากัด คงอันดับเครดิตองค์กร 
และหุ้นกู้ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2565 ที่ระดับ “A-”  
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หร่อ “คงที่”

เมษายน 

• ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2565 เม่่อวันที่ 20 
เมษายน 2565 มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผู้ล 
ระหว่างกาลจากผู้ลการด�าเนินงานงวดวันที ่1 มกราคม -  
30 มิถุนายน 2564 และก�าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ  
0.25 บาท จ�านวน 1,055,790,000 หุ้น รวมเป็น 
จ�านวนเงนิ 263,947,500 บาท (สองรอ้ย หกสบิสามลา้น 
เก้าแสนสี่หม่่น เจ็ดพันห้าร้อยบาท) และอนุมัติการจ่าย
เงินปันผู้ลที่จะจ่ายในงวดนี้ในอัตรา หุ้นละ 0.55 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงิน 580,684,500 บาท (ห้าร้อยแปด
สบิล้านหกแสนแปดหม่น่สีพ่นัห้าร้อยบาทถ้วน) (รวมกัน
แล้วจะท�าให้เงินปันผู้ลส�าหรับปี 2564 มีจ�านวนทั้ง
สิ้นเท่ากับ 0.80 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินทั้งส้ินจ�านวน  
844,632,000 บาท (แปดร้อยสี่สิบส่ีล้านหกแสน 
สามหม่น่สองพนับาทถว้น)) โดยก�าหนดรายช่อ่ผูู้ถ้อ่หุน้
ที่มีสิทธิ ได้รับเงินปันผู้ล (Record Date) ในวันอังคาร 
ที ่22 มนีาคม 2565 และก�าหนดจ่ายเงนิปันผู้ลในวนัองัคาร 
ที่ 17 พฤษภาคม 2565

• ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2565 เม่่อวันที่ 20 
เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการให้สัตยาบันเก่ียวกับ 
การรับบริการจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันส�าหรับการลงทุนโครงการผู้ลิตไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์ส�าหรับใช้ ในพ้่นที่ เม่องใหม่  
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (“EEC”) ก�าลัง 
การผู้ลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์ โดยมี 
มูลค่าการลงทุนไม่เกิน 23,000 ล้านบาท ผู้่านบริษัท  
เซทเอนเนอยี จ�ากัด

กรกฎาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2565 
ซึ่งประชุมเม่่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติ 
การซ้่อหุน้เพิม่ทุนบางส่วนในบรษิทั เซท เอนเนอย ีจ�ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด  
มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 3,230 ล้านบาท (แบ่งเป็น 
32,300,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท) เปน็ 3,445.35 
ล้านบาท (แบ่งเป็น 34,453,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท) โดยการออกหุ้นใหม่เป็นจ�านวน 215.35 

ล้านบาท (แบ่งเป็น 2,153,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท) ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
กับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เม่่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565  
โดยบริษัทฯ ได้ช�าระค่าหุ้นจ�านวน 125 หุ้น หร่อเท่ากับ 
12,500 บาท ท�าให้สัดส่วนการถ่อหุ้นของบริษัทฯ 
ลดลงจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 75 อย่างไรก็ตาม 
บรษัิท เซท เอนเนอย ีจ�ากดั ยงัคงสถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ

สิงหาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  5/2565  
ซึ่งประชุมเม่่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลจากผู้ลการด�าเนินงาน
งวดวันที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2565 และก�าไร
สะสม ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 
263,947,500 บาท (สองร้อยหกสิบสามล้านเก้าแสน
ส่ีหม่่นเจ็ดพันห้าร้อยบาทถ้วน) โดยอนุมัติวันก�าหนด 
รายช่่อผูู้้ถอ่หุ้นทีมี่สิทธิไดร้บัเงนิปันผู้ล (Record Date)  
ในวนัที ่30 สงิหาคม 2565 (วนัทีไ่มไ่ดร้บัสิทธปินัผู้ล (XD)  
วันที่ 29 สิงหาคม 2565) และก�าหนดจ่ายเงินปันผู้ล 
ในวันที่ 9 กันยายน 2565

กันยายน 

• บริษัทฯ และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ากัด (PEA ENCOM) ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจ
กรอบความร่วมมอ่ในการศึกษาและพัฒนาโครงการติด
ตัง้ระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาบ้าน
ที่อยู่อาศัยขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ เพ่่อช่วยประชาชน
และภาคครัวเร่อนประหยัดค่าใช้จ่ายจากค่าไฟฟ้าที่เพิ่ม
สูงขึ้นเน่่องจากสถานการณ์พลังงานในปัจจุบัน โดยใน
ช่วงแรกจ�านวนประมาณ 100,000 ครัวเร่อน จากผูู้้ใช้
ไฟฟ้าในปัจจุบัน (ไม่รวมนิติบุคคลอาคารชุด)

• บรษิทัฯ บริษทั พอีเีอ เอ็นคอม อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั 
(PEA ENCOM) และบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค 
จ�ากัด (มหาชน) ได้ลงนามบันทึกความตกลงส�าหรับ
ความร่วมม่อในการศึกษาเพ่่อพัฒนาโครงการติดตั้ง
ระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาบ้าน 
ที่อยู่อาศัยขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ ภายใต้โครงการ 
ที่อยู่อาศัยที่บริหารงานโดยพร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค 
และกลุ่มพันธมิตรของพร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค

ปี 2565
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พฤศจิิกายน 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  6/2565  
ซึ่งประชุมเม่่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มมีตอินมุตั ิ
จดัตัง้บรษิทัย่อย 2 บริษทั ส�าหรบัการด�าเนินธรุกจิตดิตัง้ 
ระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
บา้นพักทีอ่ยูอ่าศัยขนาดไม่เกิน 10 กโิลวัตต์ โดยในช่วง 
เริม่ต้นบริษทัฯ จะถอ่หุน้ใน 2 บริษทัดงักล่าวร้อยละ 100 
ซึ่งมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 5 ล้านบาท

• บริษัทฯ และการไฟฟ้านครหลวงได้ลงนามบันทึก 
ความเข้าใจกรอบความร่วมม่อการศึกษาและพัฒนา 
โครงการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคาบ้านที่อยู่อาศัยขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ ใน
ขอบเขตพ่้นที่การศึกษา (กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และสมุทรปราการ) เพ่่อช่วยประชาชนภาคครัวเร่อน
ประหยัดค่าไฟฟ้า และสามารถเข้าถึงการใช้ไฟฟ้า 
ที่มาจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy)  
โดยในช่วงแรกจ�านวนประมาณ 100,000 ครัวเร่อน

มกราคม

• เม่่อวันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัท 
โซลาร ์รฟู ไทย จ�ากัด โดยมทีนุจดทะเบยีนจดัต้ังบรษิทัฯ 
จ�านวน 5 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนการถ่อหุ้นของ 
บริษัทฯร้อยละ 99.99 ส�านักงานตั้งอยู่ เลขที่  1  
อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ช้ัน 9 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
เพ่่อประกอบธุรจกิจติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาบ้านที่อยู่อาศัยขนาดไม่เกิน 
10 กิโลวัตต์ 

มีนาคม 

• บริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ากัด คงอันดับเครดิตองค์กร 
และตราสารหน้ีของบรษิทัฯ ประจ�าป ี2566 ทีร่ะดบั “A-” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หร่อ “คงที่”

เมษายน 

• ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2566 เม่่อวันที่ 19 
เมษายน 2566 มมีติรบัทราบการจ่ายเงนิปนัผู้ลระหวา่ง
กาลจากผู้ลการด�าเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม - 30 
มิถุนายน 2565 และก�าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท  
จ�านวน 1,055,790,000 หุ้น รวมเป็น จ�านวนเงิน  
263,947,500 (สองร้อยหกสิบสามล้านเก้าแสนสี่หม่่น 
เจ็ดพันห้าร้อยบาท) และอนุมัติการจ่ายเงินปันผู้ล 
ที่จะจ่ายในงวดนี้ ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท รวมเป็น
จ�านวนเงิน 633,474,000 บาท (หกร้อย0สามสิบสาม
ล้านสี่แสนเจ็ดหม่่นสี่พันบาทถ้วน)  (รวมกันแล้วจะท�าให้ 
เงินปันผู้ลส�าหรับปี 2565 มีจ�านวน ทั้งสิ้นเท่ากับ  
0 . 8 5  บ า ท ต่ อ หุ้ น  คิ ด เ ป็ น เ งิ น ทั้ ง ส้ิ น จ�า น ว น 
897,421,500 บาท (แปดร้อยเก้าสิบเจ็ดล้านส่ีแสน  
สองหม่่นหนึง่พันห้ารอ้ยบาทถ้วน)) โดยก�าหนดรายช่่อ 
ผูู้้ถ่อหุ้นที่ มีสิทธิได้รับเงินปันผู้ล (Record Date)  
ในวนัพธุที ่15 มนีาคม 2566 และก�าหนดจา่ยเงนิปนัผู้ล   
ในวันพฤหัสบดีที่ 18 พฤษภาคม 2566

สิงหาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  3/2566  
ซึ่งประชุมเม่่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลจากผู้ลการด�าเนินงาน
งวดวันที่ 1 มกราคม - วันที่ 30 มิถุนายน 2566 และ
ก�าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 
316,737,000 บาท (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสน 
สามหม่น่เจด็พนับาทถ้วน) โดยอนมุตัวินัก�าหนดรายช่อ่
ผูู้ถ่้อหุ้นทีม่สิีทธิได้รบัเงินปันผู้ล (Record Date) ในวนัที ่
28 สิงหาคม 2566 (วันที่ไม่ได้รับสิทธิปันผู้ล (XD) 
วันที่ 25 สิงหาคม 2566) และก�าหนดจ่ายเงินปันผู้ล  
ในวันที่ 8 กันยายน 2566

ปี 2566

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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มีนาคม 

• บริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ากัด คงอันดับเครดิตองค์กร 
และตราสารหน้ีของบรษิทัฯ ประจ�าป ี2567 ทีร่ะดบั “A-” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หร่อ “คงที่”

เมษายน 

• ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 เม่่อวันที่ 19 
เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน  
1 , 1 5 3 , 1 8 9 , 0 0 0  บ า ท  เ ป็ น ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น 
1,055,790,000 บาท โดยตัดหุ้นที่ ยังไม่ได้ออก 
จ�าหน่ายจ�านวน 97,399,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1.00 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังส่อบริคณห์สนธิ
ของบริษัทฯ เม่่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 และ
ด�าเนินการลดทุนส�ารองตามกฎหมายจากจ�านวน 
115,318,900 บาท  เป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย
จ�านวน 105,579,000 บาท

• ที่ประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 เม่่อวันที่ 19 
เมษายน 2567 มมีติรบัทราบการจ่ายเงนิปนัผู้ลระหว่าง
กาลจากผู้ลการด�าเนินงานงวดวันท่ี 1 มกราคม -  
30 มิถุนายน 2566 และก�าไรสะสม ในอัตรา หุ้นละ 
0.30 บาท จ�านวน 1,055,790,000 หุ้น รวมเป็น 
จ�านวนเงิน 316,737,000 บาท (สามร้อยสิบหกล้าน 
เจ็ดแสนสามหม่่นเจ็ดพันบาทถ้วน) และอนุมัติการจ่าย
เงินปันผู้ลที่จะจ่ายในงวดนี้ ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงิน 686,263,500 บาท (หกร้อย 
แปดสิบหกล้านสองแสนหกหม่่นสามพันห้าร้อย 
บาทถว้น) รวมกันแลว้จะท�าให้เงินปนัผู้ลส�าหรับป ี2566 
มีจ�านวนท้ังสิ้นเท่ากับ 0.95 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน  
ทั้งสิ้นจ�านวน 1,003,000,500 บาท (หน่ึงพันสาม
ล้านห้าร้อยบาทถ้วน) โดยก�าหนดรายช่่อผูู้้ถ่อหุ้น 
ทีมี่สทิธ ิไดร้บัเงนิปนัผู้ล (Record Date) ในวนัองัคารที่ 
12 มีนาคม 2567 และก�าหนดจ่ายเงินปันผู้ลในวันศุกร์  
ที่ 17 พฤษภาคม 2567

พฤษภาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  2/2567  
ซึ่งประชุมเม่่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติ
อนมุติัการลงทนุโครงการ Kanoya Ohura Mega Solar 
ณ เกาะคิวชู เม่องคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศ
ญี่ปุ่น ก�าลังการผู้ลิตติดตั้ง 8.02 เมกะวัตต์ ในสัดส่วน
การถ่อหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 20 

สิงหาคม 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2567 ซึ่ง
ประชุมเม่่อวันที่  15 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัต ิ
การจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลจากผู้ลการด�าเนินงาน 
งวดวันที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2567 และก�าไร
สะสมในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น จ�านวนเงิน 
 527,895,000 บาท (ห้าร้อยยี่สิบเจ็ดล้าน แปดแสนเก้า
หม่น่ห้าพันบาทถ้วน) โดยอนมุติัวนัก�าหนดรายช่อ่ผูู้ถ้อ่
หุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผู้ล (Record Date) ในวันที่ 29 
สิงหาคม 2567 (วันที่ไม่ได้รับสิทธิปันผู้ล (XD) วันที่ 28 
สิงหาคม 2567) และก�าหนด จ่ายเงินปันผู้ลในวันที่ 13 
กันยายน 2567

ปี 2567
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1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เพ่่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2564 วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท 
อาย ุ3 ป ีอตัราดอกเบีย้ 1.73% โดยมวัีตถปุระสงคเ์พ่อ่น�าเงนิทัง้หมดไปใชใ้นการลงทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบั Ukujima Mega Solar Project 
ประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ หุ้นกู้จ�านวนดังกล่าวครบก�าหนดไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วเม่่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
กล่าวค่อ
(1) รายได้จากธรุกจิลงทุนและพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคอื
(1.1) รายได้จากการขายไฟฟ้า
(1.2) รายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซ่้อไฟฟ้า
(1.3) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอ่่น

(2) รายได้จากธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และ
ธุรกิจผลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก  

(Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร ซึ่งแบ่ง
ได้เป็น 2 ส่วนคือ
(2.1) รายได้จากการขายและให้บริการติดต้ังระบบผู้ลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและหลังคา
เหล็ก

(2.2) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอ่่น
(3) รายได ้จากการเป ็นผู ้แทนจ�าหน ่ายและผู ้ ให ้บริการ

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
(Authorized Sales & Service Partnership) ของ SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี คือ
(3.1) รายได้จากการให้บริการเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 

และค่านายหน้า

โครงสร้างรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-67
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-67
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65

มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ*

(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Farm)

1. รายได้จากการขายไฟฟ้า 1,417,202 66.98 1,568,661 37.24 1,394,028 31.68 - - - - - -

2. รายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่ม
ราคารับซ่้อไฟฟ้า 352,194 16.65 1,412,804 33.54 2,326,802 52.89 - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจลงทุน  
และพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Farm) 1,769,396 83.63 2,981,465 70.78 3,720,830 84.57 - - - - - -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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โครงสร้างรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-67
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่  

31-ธ.ค.-67
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65

มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ*

(2) ธุรกิจจ�าหน่ายและ 
ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ 
บนหลงัคา (Solar Roof) 
และธุรกจิผลติ จ�าหน่าย และ 
ให้บริการตดิต้ังหลงัคา
เหล็ก (Metal Sheet 
Roof ing) พร้อมบรกิาร
ครบวงจร

1. รายได้จากการขาย 
และให้บริการติดตั้งระบบ
ผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคา 
และหลังคาเหล็ก 251,815 11.90 1,056,476 25.08 539,106 12.25 - - - - - -

2. รายได้จากการขายสินค้า
และให้บริการอ่่น 24,728 1.17 66,046 1.57 59,658 1.36 - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจจ�าหน่าย
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Roof) และธุรกิจผลิต
จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้ง
หลังคาเหล็ก (Metal Sheet 
Roofing) พร้อมบริการ 
ครบวงจร 276,543 13.07 1,122,522 26.65 598,764 13.61 - - - - - -

(3) ผูแ้ทนจ�าหน่ายและ 
ผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) 
อย่างเป็นทางการ 
(Authorized Sales & 
Service Partnership)  
ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนี

1. รายได้จากการให้บริการ
เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
และค่านายหน้า 3,272 0.15 21,608 0.52 38,655 0.88 - - - - - -

รวมรายได้จากผู้แทนจ�าหน่าย 
และผู้ให้บริการเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่าง
เป็นทางการ (Authorized 
Sales & Service Partnership)  
ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี 3,272 0.15 21,608 0.52 38,655 0.88 - - - - - -

รวมรายได้จากการขาย 
และการให้บริการรวม 2,049,211 96.85 4,125,595 97.95 4,358,249 99.06 - - - - - -

(4) รายได้อ่่น 66,670 3.15 86,445 2.05 41,243 0.94 1,705,396 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00

รวมรายได้ทัง้หมด 2,115,881 100.00 4,212,040 100.00 4,399,492 100.00 1,705,396 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00

หมายเหตุ: * ร้อยละของรายได้รวม
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โครงสร้างรายได้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

บริษัท

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-67

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-65

มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด 42.5 2.4 47.0  1.6 42.0 1.1

 2. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ากัด 39.2 2.2 43.6  1.5 39.7 1.1

 3. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ากัด 39.3 2.2 43.9  1.5 39.4 1.1

 4. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด 42.8 2.5 47.3  1.6 42.2 1.1

 5. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด 36.7 2.1 40.8  1.4 35.6 1.0

 6. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ากัด 38.8 2.2 41.5  1.4 47.7 1.3

 7. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 41.9 2.4 46.1  1.5 57.5 1.5

 8. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 39.8 2.2 44.3  1.5 70.9 1.9

 9. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 40.5 2.3 45.6  1.5 76.0 2.0

 10. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด 42.8 2.5 49.5  1.7 131.3 3.5

 11. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด 43.0 2.5 49.2  1.7 131.1 3.5

 12. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด 39.7 2.2 48.1  1.6 123.4 3.3

 13. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด 39.3 2.2 45.7  1.5 121.8 3.3

 14. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด 39.4 2.2 46.4  1.6 120.2 3.2

 15. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด 41.2 2.3 49.7  1.7 129.7 3.5

 16. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด 42.4 2.4 50.9  1.7 131.5 3.5

 17. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด 42.1 2.4 90.7  3.0 129.7 3.5

 18. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด 40.9 2.3 88.5  3.0 127.1 3.4

 19. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ากัด 40.5 2.3 87.9  2.9 125.8 3.4

 20. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด 41.4 2.3 99.8  3.3 129.3 3.5

 21. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด 40.5 2.3 107.7  3.6 125.0 3.4

 22. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ากัด 52.7 3.0 128.1  4.3 124.6 3.3

 23. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ากัด 51.8 2.9 125.0  4.2 118.6 3.2

 24. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ากัด 58.5 3.3 136.4  4.6 130.0 3.5

 25. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ากัด 58.6 3.3 130.3  4.4 125.7 3.4

 26. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ากัด 59.7 3.4 126.5  4.2 123.4 3.3

 27. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด 62.3 3.5 110.4  3.7 107.8 2.9

 28. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ากัด 69.3 3.9 133.7  4.5 128.0 3.4

 29. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ากัด 73.3 4.1 139.1  4.7 134.3 3.6

 30. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด 70.3 4.0 121.7  4.1 119.6 3.2

 31. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากัด 71.0 4.0 123.0  4.1 119.1 3.2

 32. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด 74.6 4.2 128.5  4.3 123.2 3.3

 33. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ากัด 85.6 4.8 137.8  4.6 133.6 3.6

 34. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ากัด 86.6 4.9 137.7  4.6 129.7 3.5

 35. บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด 19.2 1.1 43.0  1.4 60.7 1.7

 36. บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ากัด 21.2 1.2 46.1  1.5 65.6 1.8

รวมรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 1,769.40 100.0 2,981.5 100.0 3,720.8 100.0

หมายเหตุ: * คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน

17



1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ธรุกจิลงทนุและพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ธรุกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: 
EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
(1.1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ในประเทศไทย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
9 จังหวัด

นครราชสีมา
สกลนคร
นครพนม
ขอนแก่น
บุรีรัมย์
สุรินทร์
หนองคาย
อุดรธานี
เลย

ภาคกลาง	
1 จังหวัด

ลพบุรี

โครงการผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย์  
36 โครงการ

ธรุกจิผู้ลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ถอ่เป็นธรุกจิหลกั 
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งด�าเนินงานภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด (SPC) 
จ�านวน 34 โครงการ และบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด (SPA) 
จ�านวน 2 โครงการ ต้ังอยู่ในพ่้นที่ 10 จังหวัด แบ่งเป็นภาคตะวันออก 
เฉยีงเหน่อ ได้แก่ จงัหวดันครราชสมีา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรรีมัย์  
สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี  
บนเน่อ้ท่ีรวมกว่า 5,000 ไร่ โดยมสีญัญาซ่อ้ขายไฟฟ้า (PPAs) กบัการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมก�าลังการผู้ลิตติดต้ังกว่า 260 เมกะวัตต์  
ซึ่งได้จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD)  
ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง 36 โครงการ เม่่อปี 2557 ที่ผู้่านมา  
โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่มราคารับซ่้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาท
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี

โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้สิทธิประโยชน์สูงสุด 
กล่าวค่อเป็นโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาเทคโนโลยพีลงังานสะอาด  
ส่งเสริมการป้องกันและรักษาส่ิงแวดล้อม บัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัท
ได้รับจะท�าให้มีสิทธิพิเศษต่าง ๆ ที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
• ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเคร่่องจักรและอุปกรณ์
• ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกจิการ มีก�าหนด 8 ปีนบัจากวันทีเ่ริม่มรีายได้จากการประกอบ
กิจการนั้น

• ไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ติิบคุคลรอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมกี�าหนด 
เวลา 5 ปี หลังจากครบก�าหนด 8 ปีที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิ

• อนุญาตให้หักค่าติดตั้งหร่อก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกจากก�าไร
สทุธิรอ้ยละ 25 ของเงินลงทุนในกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสริม โดยสามารถ
เล่อกหักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหร่อหลายปีก็ได้ภายใน 10 ป ี
นับแต่วันที่มีรายได้จากการลงทุน

• ได้รับการยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผู้ลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุนไปรวมค�านวณเพ่่อเสียภาษีเงินได้ส�าหรับระยะเวลาที่ได้รับ 
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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โครงการโซลาร์ฟาร์ม (โคราช 1 & โคราช 2) ต�าบลดอนชมพู อ�าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปนี้

ล�าดบั ชือ่นิตบิคุคล

ก�าลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบก�าหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบก�าหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบก�าหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติิบุคคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
ก�าหนด 8 ปี

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด 5.88 15 พ.ค. 2552 21 เม.ย. 2553 20 เม.ย. 2563 20 เม.ย. 2561 20 เม.ย. 2566

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ากัด 5.88 19 มิ.ย. 2552 9 ก.พ. 2554 8 ก.พ. 2564 8 ก.พ. 2562 8 ก.พ. 2567

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ากัด 5.88 18 มิ.ย. 2552 22 เม.ย. 2554 21 เม.ย. 2564 21 เม.ย. 2562 21 เม.ย. 2567

4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด 5.88 27 ก.ค. 2552 13 ก.ย. 2554 12 ก.ย. 2564 12 ก.ย. 2562 12 ก.ย. 2567

5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด 5.88 29 ก.ค. 2552 15 ก.ย. 2554 14 ก.ย. 2564 14 ก.ย. 2562 14 ก.ย. 2567

6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ากัด 5.88 28 ก.ค. 2552 15 ก.พ. 2555 14 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2563 14 ก.พ. 2568

7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 9 มี.ค. 2555 8 มี.ค. 2565 8 มี.ค. 2563 8 มี.ค. 2568

8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 14 พ.ค. 2555 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2563 13 พ.ค. 2568

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2555 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2563 29 พ.ค. 2568

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569



ล�าดบั ชือ่นิตบิคุคล

ก�าลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบก�าหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบก�าหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบก�าหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติบิคุคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
ก�าหนด 8 ปี

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 16 ม.ค. 2556 15 ม.ค. 2566 15 ม.ค. 2564 15 ม.ค. 2569

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 29 ก.ค. 2556 28 ก.ค. 2566 28 ก.ค. 2564 28 ก.ค. 2569

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2569

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 ก.พ. 2557 26 ก.พ. 2567 26 ก.พ. 2565 26 ก.พ. 2570

23 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ากดั 5.88 8 ม.ค. 2553 28 ก.พ. 2557 27 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2570

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 6 มี.ค. 2557 5 มี.ค. 2567 5 มี.ค. 2565 5 มี.ค. 2570

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 10 มี.ค. 2557 9 มี.ค. 2567 9 มี.ค. 2565 9 มี.ค. 2570

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 เม.ย. 2557 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2570

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 24 เม.ย. 2557 23 เม.ย. 2567 23 เม.ย. 2565 23 เม.ย. 2570

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2567 24 เม.ย. 2565 24 เม.ย. 2570

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ากัด 5.88 11 มี.ค. 2553 29 เม.ย. 2557 28 เม.ย. 2567 28 เม.ย. 2565 28 เม.ย. 2570

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด 5.88 11 มี.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

31 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากดั 5.88 8 ม.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2557 29 พ.ค. 2567 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2570

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ากัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

35 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

36 บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ากัด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

รวมก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 205.92 - - - - -
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โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
สำาหรับใช้้ในพ้�นที�เม้องใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัันออก  
(EEC) กำาลงัการผลติตดิตั�งรวัมไม่น้อยกว่ัา 500 เมกะวัตัต์

โครงการผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ส�าหรับใช้ในพ่้นที่เม่องใหม่ เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์ 
ด�าเนินงานภายใต้บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด (SET ENERGY) บริษัทย่อยของ 
SPCG ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
(PEA ENCOM) บริษัทในเคร่อแห่งแรกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

SET ENERGY ได้มีการลงนามในสัญญาซ่้อขายไฟฟ้า (PPAs) กับ PEA ENCOM 
เรียบร้อยแล้ว เม่่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA ENCOM ตกลงรับซ่้อ
พลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์) จากระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (พลังงาน
สะอาด) ส�าหรับใช้ในพ้่นท่ีเม่องใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
(จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง) ณ จุดรับซ่้อไฟฟ้าทั้งหมดท่ีตกลงกันไว้  
ที่ก�าลังผู้ลิตติดต้ังรวมของอุปกรณ์ที่ใช้เปล่ียนไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้า 
กระแสสลับ (Inverter) ไม่น้อยกว่า 500,000 กิโลวัตต์ โดยมีก�าหนดวันติดตั้ง
ระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 มีระยะเวลา
การบังคับใช้สัญญา 25 ปี และผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าสามารถขอขยายระยะเวลาสัญญา 
ได้คราวละ 5 ปี โดยอัตรารับซ้่อไฟฟ้าอ้างอิงตามอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งที่การ
ไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห่งประเทศไทยขายให้ กฟภ. ตามระดบัแรงดันไฟฟ้าทีเ่ช่่อมต่อจรงิ 
โดยองิตามประกาศการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห่งประเทศไทย เร่่อง อตัราค่าไฟฟ้าขายส่ง
ส�าหรับการไฟฟ้า ณ ปัจจุบัน

SPCG อยู่ระห ว่างการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาโครงการก�าลังการผู้ลิต
ติดตั้งรวม 316 เมกะวัตต์ จ�านวน 23 โครงการ ซึ่ง SET ENERGY ได้ด�าเนินการ 
จดัซ่อ้ทีด่นิรวมเน้่อที ่3,111 ไร่ 1 งาน 53.7 ตารางวา มลูคา่ทีด่นิและส่วนปรบัปรุง
รวม 3,018,862,915.53 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

จังหวัดฉะเชิงเทรา

ล�าดับ สถานที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ต�าบลลาดกระทิง อ�าเภอสนามชัยเขต 15 134-1-29 99,940,280.11 

2 ต�าบลเกาะขนุน อ�าเภอพนมสารคาม 14 136-2-83.7 102,601,578.84

3 ต�าบลดงน้อย อ�าเภอราชสาส์น 7 59-3-15.6 60,133,593.20

4 ต�าบลหมอนทอง อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว 6 65-2-93.9 46,115,496.56

5 ต�าบลท่าถ่าน อ�าเภอพนมสารคาม 19 147-1-54.4 206,085,283.84

6 ต�าบลเม่องใหม่ อ�าเภอราชสาส์น 14 141-0-33.8 121,152,521.67

7 ต�าบลศาลาแดง อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว 10 88-0-98 112,227,335.78

8 ต�าบลศาลาแดง อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว 26 230-3-34 256,623,975.84

9 ต�าบลเม่องใหม่ อ�าเภอราชสาส์น 14 138-2-40 146,734,865.00

รวม 125 1,141-2-36 1,151,614,930.84

U-Tapao Airport

Rayong

Chon Buri

Chachoengsao

Laem 
Chabang 
port

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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จังหวัดชลบุรี

ล�าดับ สถานที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ต�าบลเกาะจันทร์ อ�าเภอเกาะจันทร์ 8 125-1-40 103,972,677.39

2 ต�าบลนาเริก อ�าเภอพนัสนิคม 8 70-0-24 66,992,002.95

3 ต�าบลหนองใหญ่ อ�าเภอหนองใหญ่ 14 168-0-56 181,155,349.11

4 ต�าบลหมอนนาง อ�าเภอพนัสนิคม 12 123-1-12 119,088,876.84

5 ต�าบลหนองอิรุณ อ�าเภอบ้านบึง 14 169-2-0 175,320,609.11

6 ต�าบลวัดสุวรรณ อ�าเภอบ่อทอง 23 212-3-91 146,637,359.00

7 ต�าบลหนองเหียง อ�าเภอพนัสนิคม 14 172-0-75 189,472,399.00

รวม  94 1,041-1-98 982,639,273.40

จังหวัดระยอง

ล�าดับ สถานที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต 

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ต�าบลชุมแสง อ�าเภอวังจันทร์ 10 70-3-96.9 67,500,126.92

2 ต�าบลบ้านนา อ�าเภอแกลง 20 217-0-77.8 237,621,682.20

3 ต�าบลบ้านนา อ�าเภอแกลง 9 79-0-69 86,237,247.92

4 ต�าบลทุ่งควายกิน อ�าเภอแกลง 14 104-1-78 99,547,967.92

5 ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง 28 209-2-32.6 214,342,199.33

6 ต�าบลกะเฉด อ�าเภอเม่องระยอง 8 151-3-34 92,186,966.00

7 ต�าบลส�านักทอง อ�าเภอเม่องระยอง 8 96-1-34 87,172,521.00

รวม 97 929-2-22.3 884,608,711.29

ภายหลังจากการซ่้อที่ดิน SET ENERGY ได้ว่าจ้างบริษัท เจเพ็น จ�ากัด เป็นผูู้้ให้บริการงานปรับสภาพพ่้นที่ (Clearing) งานถมดิน 
และปรับระดับพ่้นที่ที่ดิน และงานรั้วลวดหนามเรียบร้อยแล้ว เพ่่อเตรียมการก่อสร้างโครงการภายในปี 2567

งานปรับสภาพพ่้นที่ (Clearing) งานถมดินและปรับระดับพ่้นที่ที่ดิน งานรั้วลวดหนาม
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

• บริษัทฯ มีผูู้้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) เป็นระยะเวลายาวนาน
กว่า 30 ปี ท�าให้สามารถที่จะก�าหนดรูปแบบการพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านงานวิศวกรรม 
งานบริหาร และการควบคุมประสิทธิภาพการผู้ลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์ให้ได้ในอตัราสูงสุดตามเป้าหมาย

• บริษัทฯ มีผูู้้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบทางวิศวกรรม
ขั้นสูงในการพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) โดยให้ความส�าคัญด้าน 
การออกแบบ เพ่่อให้เกิดการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยโครงสร้าง
ทั้งหมดมุ่งเน้นความมั่นคงที่มีอายุกว่า 30 ปี เพ่่อให้ 
เกิดความมั่นใจในการลงทุนครั้งแรกเพียงครั้งเดียว  
อีกท้ังเพ่่อลดค่าใช้จ่ายในอนาคตระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งจากประสบการณ์อันเชี่ยวชาญของทีมงาน 
ในการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ  
ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 260 เมกะวัตต์ ซ่ึงสามารถ 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

• เน่่องจากโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Farm) ตอ้งใช้อปุกรณ์หลักทีส่�าคัญ เช่น แผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์ เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ท�าการคัดเล่อกแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ของ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่งเป็น 
บริษัทจดทะเบียนอยู่ ในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก 
และตลาดหลักทรัพย์โตเกียวที่ประกอบธุรกิจมายาวนาน 
กว่า 66 ปี มีก�าลังการผู้ลิต 1 ใน 3 ของประเทศญี่ปุ่น 
มีสถานะทางการเงินที่มั่นคง มีประสิทธิภาพการผู้ลิต 
ไฟฟ้าจากแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี  
โดย Kyocera รับประกันว่าภายใน 12 ปีนับจากวันแรก
ที่ด�าเนินการผู้ลิตไฟฟ้าแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จะสามารถ
ผู้ลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพ 
ของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ และภายใน 25 ปีนับจาก 
วันท่ีด�าเนินการผู้ลิตไฟฟ้า สามารถผู้ลิตไฟฟ้าได ้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ดังนั้น การลงทุนด้านการจัดซ้่อ 
ในช่วงอายุของโครงการโซลาร์ฟาร์มถ่อเป็นหัวใจ 
ท่ีส�าคัญยิ่งที่ผูู้้บริหารต้องตระหนักถึงความยั่งย่น 
ของผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีความมั่นคงยั่งย่น
รับผู้ิดชอบในระยะเวลาการรับประกันถึง 25 ปี (http://
global.kyocera.com) ส�าหรับเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า  

(Inverter) ซ่ึงถ่อเป็นอุปกรณ์อีกส่วนหนึ่งที่ส�าคัญ 
บริษัทฯ เล่อกใช้เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ 
สูงสุดของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย ์
แฟรงก์เฟิร์ต ซึ่งให้การรับประกันสินค้า 5 ปี และบริษัทฯ  
ได้ขยายระยะเวลาการรับประกันให้ยาวนานถึง 20 ปี  
เพ่่อให ้มีความมั่นใจในประสิทธิภาพการผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย

ด้วย SPCG ได้ด�าเนินการลงทุนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม โดยได้ด�าเนนิการจดัตัง้บรษิทัในเครอ่ 1 โครงการ  
ต่อ 1 บริษัท แต่ละบริษัทได้เข้าท�าสัญญาซ้่อขายไฟฟ้ากับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต้
การก�ากับดแูลของกระทรวงมหาดไทย ดงันัน้ ระบบการผู้ลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของโซลาร์ฟารม์ 
ทั้ง 36 แห่งมีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับซ้่อไฟฟ้าทุกหน่วย  
โดยมีโครงสร้างรายรับแบ่งเป็น 3 ส่วน ค่อ
(1) ส่วนเพิ่มราคารับซ่้อ
(2) อตัราค่าไฟฐานทีป่รับราคาได้ตามประกาศของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค
(3) ค่าไฟฟ้าผู้ันแปร (Ft) ซึ่งมีการปรับราคาทุก 4 เด่อน 

ตามราคาเปลี่ยนแปลงของเช้่อเพลิงน�าเข้าและอัตรา 
เงินแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

โครงการโซลาร์ฟาร์มของบริษัทฯ เป็นการสร้างแบบ 
Photovoltaics มีการผู้ลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย ์
ที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง 

ส ่วนประกอบหลักของโครงการโซลาร ์ฟาร ์มชนิดนี้  
ค่อแผู้งเซลล์แสงอาทิตย ์ซึ่งท�าหน ้าที่แปลงพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้งรังสีตรงและรังสีกระจายให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง เพ่่อเช่่อมต่อกับเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
(Inverter) เพ่่อแปลงไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นไฟฟ้า 
กระแสสลับ โดยไฟฟ้ากระแสสลับดังกล่าวสามารถจ�าหน่าย
โดยการเช่่อมต่อกับระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) การผู้ลิตไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีนี้จึงเป็นเทคโนโลย ี
ที่ไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งมลพิษทางอากาศ  
มลพิษทางเสียง มลพิษทางดิน และมลพิษทางน�้า 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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อุปกรณ์หลักที่ใช้ในการผู้ลิตกระแสไฟฟ้าแบบ Photovoltaics 
คอ่แผู้งเซลลแ์สงอาทิตย์และเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
เน่่องจากอุปกรณ์ของโซลาร์ฟาร์มโดยทั่วไปจะมีอายุการใช้งาน 
ยาวนานกว่า 30 ป ีบริษัทฯ  จงึได้คดัเลอ่กพันธมิตรทางการค้าทีมี่ 
คุณภาพ ซึ่งได้แก่ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera)  
ซึง่เปน็บรษิทัชัน้น�าระดบัโลกในการผู้ลิตและพฒันาเทคโนโลยจีาก 
พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นผูู้้ส่งมอบแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ โดยได ้
เข้าท�าสัญญาซ่้อขายแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ส�าหรับโซลาร์ฟาร์ม 
โดยมีการรับประกันอายุการใช้งานของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
เป็นระยะเวลา 25 ปี

ในส่วนของเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้ท�าสญัญาซ่อ้ขาย 
ระยะยาวกับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี  
ซ่ึงเป็นบริษัทผูู้้ผู้ลิตและจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ที่มีคุณภาพและเช่่อถ่อได้ โดยได้รับการรับประกัน 
เคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) เปน็ระยะเวลา 5 ป ีอยา่งไรกต็าม 
บรษิทัฯ ได้ตกลงซ่อ้ระยะเวลาการประกัน Inverter เพิม่ขึน้อีก 15 ปี  
รวมเป็นระยะเวลาการประกัน 20 ปี ส�าหรับทุกโครงการ 

ส�าหรับวัสดุอุปกรณ์อ่่น ๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) 
บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเล่อกสรรเป็นอย่างดี โดยในโครงการ 
ทีผู่่้านมา บรษิทัฯ ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทั เอกรัฐวิศวกรรม 
จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผูู้้ผู้ลิตและจ�าหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 
มายาวนาน และเป็นผูู้้ผู้ลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายแรกที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.384-2525  
จากส�านักงานมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม นอกจากนี้  
บริษัทฯ เล่อกใช้สายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาดเพ่่อการใช้งาน 
ทีเ่หมาะสมและสญูเสยีปริมาณไฟฟ้าน้อยทีส่ดุ นอกจากหม้อแปลง 
ไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว การคัดเลอ่กอุปกรณ์อ่น่ ๆ  ทีใ่ชใ้นโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ จะค�านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้งาน 
และความสมเหตุสมผู้ลเป็นส�าคัญ

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
• ภาพรวมระบบไฟฟ้าของประเทศไทย

อุุตสาหกรรมผู้ลิิตไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าของประเทศไทย 
มีีรููปแบบโครงสร้้างแบบ Enhanced Single-Buyer 
Model (ESB) กล่่าวค่่อ การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผู้.) เป็นทัง้ผูู้้้ผู้ลิติและผูู้้้รับัซ่อ้ไฟฟ้าที่่จ่่าย
เข้้าระบบเพีียงรายเดีียว และมีีผูู้้้เกี่่ยวข้้องในส่่วนอ่่่นดัังนี้ 
1. ผู้ผลิตไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าของประเทศไทยสามารถ

แบ่่งได้้เป็น 6 กลุ่ม ได้แก่
1.1 กฟผู้.
1.2 ผูู้้ผู้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ หรอ่ Independent 

Power Producer (IPP)
1.3 ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก หร่อ Small Power 

Producer (SPP)
1.4 ผูู้้ผู้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก หร่อ Very Small  

Power Producer (VSPP)
1.5 ผูู้ผู้้ลติอ่น่ ๆ  ซึง่รวมถงึการผู้ลติโดยสว่นราชการ

บางแห่ง เช่น กรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน

1.6 การน�าเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศ
2. ผู้จัดจ�าหน่ายไฟฟ้า
 กฟผู้. ด�าเนนิการจ�าหนา่ยให้ก้ับัหน่ว่ยงานรัฐัวิสิาหกิจิ  

2 แ ห่่ง ได้้ แก่่  การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  
และการไฟฟา้สว่นภมูภิาค (กฟภ.) ซ่ึงเปน็ผูู้ร้ับัผู้ิดิชอบ 
ในการจััดจ�าหน่่ายไฟฟ้าให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม  
ภาคธุรุกิจิ และภาคครัวัเร่่อน โดย กฟน. เป็นผูู้้รับัผู้ิดิชอบ 
การจ�าหน่ายไฟฟ้าในพ่น้ทีก่รุงุเทพมหานคร นนทบุุรีี  
และสมุุทรปราการ และ กฟภ. เป็นผูู้้รัับผู้ิิดชอบ 
การจ�าหนา่ยไฟฟา้ในพ่น้ทีจ่ังัหวัดัอ่่น่ ๆ  นอกเหน่อ่จาก  
3 จัังหวััดข้้างต้้น อีกทั้ง กฟผู้. ยัังมีีการจ�าหน่่าย
ไฟฟ้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าบางรายอีีกด้้วย

3. ผู้ใช้ไฟฟ้า ประกอบด้วย ภาคครัวเร่อน ภาคธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น

 ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าและจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟภ. ดังต่อไปนี้

เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า:	
แปลงพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง
ให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสสลับ

ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าหลัก:	
เป็นสวิตช์ตัดตอน
อัตโนมัติด้านไฟฟ้า 
แรงต�่า

แผงพลังงาน 
แสงอาทิตย์:
เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง

หม้อแปลงกระแสไฟฟ้า:
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้เป็น 
22,000 โวลต์ และเป็น
สวิตช์ตัดตอนอัตโนมัติ
ด้านไฟฟ้าแรงสูง

มิเตอร์จ�าหน่ายไฟ:
วัดจ�านวนของไฟฟ้าที่
ส่งเข้าไปยังระบบของ 
กฟภ.
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• สถานการณ์พลังงานและความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย

การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย (กฟผู้.) มีก�าลังผู้ลิตตามสัญญาของระบบรวมทั้งสิ้น 51,414.30 เมกะวัตต์ (ข้้อมููล  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ก�าลังผลิตตามสัญญาของระบบ
(MW=เมกะวััตต์)

ข้อมูล ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2567 กฟผ. มีกำาลังผลิตตามสัญญาของระบบรวัมทั�งสิ�น 51,414.30 เมกะวััตต์

ประเภทโรงไฟฟ้า ก�าลังผลิต 
(เมกะวัตต์) ร้อยละ

ก�าลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ.

- พลังความร้อน 3,687.00 7.17

- พลังความร้อนร่วม 8,400.00 16.33

- พลังงานหมุนเวียน (พลังน้�า, พลังงานแสงอาทิตย์, พลังงานลม,  
 พลังความร้อนใต้พิภพ)

3,143.62 6.11

- ดีเซล 30.40 0.06

- อ่่น ๆ (โรงไฟฟ้าพลังน้�าแบบสูบกลับ) 1,000.00 1.95

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ. 16,261.02 31.62

ก�าลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น

ภายในประเทศ

- ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 19,598.50 38.12

- ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 9,319.88 18.13

ภายนอกประเทศ (สปป.ลาว, สายส่งเช่่อมโยงไทย - มาเลเซีย) 6,234.90 12.13

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น 35,153.28 68.38

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาของระบบ 51,414.30 100.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ปี 2567 ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 
ของการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย (กฟผู้.)  
เม่่อวันที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 20.56 น. มีค่าเท่ากับ  
36,477.80 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.43 เม่่อเทียบกับ 
ปีก่อน (34,130.50 เมกะวัตต์)

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบของ  
3 การไฟฟ้า เม่อ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2567 เวลา 22.24 น.  

มีค่าเท่ากับ 36,792 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.6  
เม่่อเทียบกับปีก่อน และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้ามีค่าเท่ากับ 
181,2061 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นร้้อยละ 5.9 เม่่อเทียบกับ  
ปกีอ่น ทัง้นี ้การใช้ไฟฟ้าเพิม่ขึน้ในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ 
อย่างย่ิง ภาคครัวเร่อน มีการใช้ไฟฟ้าร้อยละ 29  
(เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.8) และภาคธรุกจิมกีารใชไ้ฟฟา้รอ้ยละ 25 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3) (ข้้อมููล ณ เด่่อนตุลาคม 2567)

แหล่งที�มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (https://www.egat.co.th/home/statistics-demand-latest)

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุด

การใช้ไฟฟ้า

การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคครัวเรือน
และภาคธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 8.8% และ 7.3% ตามล้าดับ

การใช้

5.9%
181,206 GWh*

หมายเหตุ: เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY)

การจัดหาไฟฟ้า

EGAT 29.5%

19,598 MWIPP 35.5%   

16,261 MW

SPP 16% 9,066 MW

Import 11% 6,235 MW

VSPP 8% 4,251 MW

ก้าลังผลิต
ตามสัญญา

55,411 MW*

* ไม่รวมข้อมูลของผู้ผลติไฟฟ้าใช้เอง (IPS)

*** อ่ืนๆ ได้แก่ องค์กรที่ไม่แสวงหาก้าไร สูบน ้าเพื่อการเกษตร 
ไฟสาธารณะ และไฟชั่วคราว

การผลิต

6.3%

199,917 GWh*

ไฟฟ้า

Peak 
ในระบบ 3 การไฟฟ้า

36,792 MW*

ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2567 เวลา 22.24 น.

5.6%**

** เทียบกับค่า Peak ในระบบ 3 การไฟฟ้าของปีก่อน

ม.ค. – ต.ค.  2567

แหล่งที่มา: รายงานภาพรวมพลังงานรายเด่อน เด่อนมกราคม - ตุลาคม 2567 ส�านักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน
(https://www.eppo.go.th/index.php/th/energy-information/energy-status/month)

(ในระบบ กฟผ.)

26



ประเทศไทยมเีปา้หมายในการเพิม่สัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทน
และพลงังานทางเล่อกตอ่การใชพ้ลังงานข้ันสดุทา้ยทีร่อ้ยละ 30 
ภายใน พ.ศ. 2580 (AEDP2018) โดยในช่วงเด่อนมกราคม - 
กันยายน 2567 ประเทศไทยมกีารใช้พลังงานขัน้สุดท้าย 62,445 
พันตันเทียบเท่าน�้ามันดิบ (ktoe) เป็นพลังงานทดแทนจ�านวน 
9,124 ktoe คดิเป็นสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนร้อยละ 14.61  
ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้าย โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน

จากผู้ลการด�าเนินงานด้านพลังงานทดแทนพบว่า มีการใช้ 
พลังงานทดแทนในการผู้ลิตไฟฟ้าปริมาณ 2,655 ktoe  
การใช้พลังงานความร้อนจากพลังงานทดแทนปริมาณ  
4,931 ktoe การใช้เช้่อเพลิงชีวภาพจากพลังงานทดแทน 
ปริมาณ 1,538 ktoe

• แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 

จากความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 5.0 - 6.0% 
จะเห็นได้ว่าธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้ามีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเน่่องตามการฟ้�นตัวของเศรษฐกิจไทย ขณะที ่
ความค่บหน ้าของโครงการก ่อสร ้างขนาดใหญ  ่
ด้านการคมนาคมของภาครัฐท�าให้มีการขยายตัว 
ของชุมชนเม่องและการเพิ่มข้ึนของยานยนต์ไฟฟ้า 
ทั้งรถยนต์นั่งและรถโดยสาร ด้านภาครัฐมีนโยบาย
สนับสนุนการลงทุนผู้ลิตไฟฟ้าต่อเน่่องเพ่่อให้เพียงพอ 
กับความต้องการใช้ในอนาคต โดยให้ความส�าคัญกับ 
พลงังานหมนุเวยีนมากขึน้ ผู้า่นการสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ทั้งด้านโครงสร้างพ่้นฐานและกฎระเบียบที่ เอ่้อต่อ 
การเปล่ียนผู้่านอุตสาหกรรมไฟฟ้าสู่การใช้พลังงาน
สะอาด ส่งผู้ลให้ภาคเอกชนมีสัญญาณขยายการลงทุน 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน/โรงไฟฟ้าสีเขียวมากขึ้น  
เ น่่ อ ง จ า ก จ ะ เ ป็ น เ ง่่ อ น ไ ข ส�า คั ญ ต่ อ ก า ร เ พิ่ ม ขี ด 
ความสามารถด้านการค้าและการลงทนุของไทยในอนาคต

พลงังานไฟฟา้ถอ่เปน็ปัจจยัขัน้พ่น้ฐานในการด�ารงชีวติ 
และเป็นตัวแปรส�าคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน  
ดังนั้น เพ่่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการผู้ลิต
ไฟฟ้ารองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอ 
กระทรวงพลังงานโดยส�านักงานนโยบายและแผู้น
พลังงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงได้ร่วมกันด�าเนิน
ภารกิจในการจัดท�าแผู้นพัฒนาก�าลังผู้ลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย (Power Development Plan: PDP) ซึง่แผู้น 
PDP ถ่อเป็นแผู้นแม่บทในการจัดหาไฟฟ้าของประเทศ
ในระยะยาวประมาณ 15 - 20 ปี และเป็นจุดเริ่มต้นของ
การวางแผู้นพัฒนาโรงไฟฟ้าทั้งโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 
และโรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวยีน การวางแผู้นสรา้งระบบ
ส่งไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์
ให้ประเทศมีความมั่นคงทางด้านพลังงาน ตอบสนอง
ตอ่ความต้องการใช้ไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
กับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป เพ่่อรองรับการ 
ขับเคล่่อนทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
เพิ่มระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น

แหล่งที�มา: รายงานสถานการณ์พลังงานของประเทศไทย เด้อนมกราคม - กันยายน 2567
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวังพลังงาน (https://kc.dede.go.th/knowledge-view.aspx?p=709)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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แหล่งที�มา: สำานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวังพลังงาน (http://www.eppo.go.th)

แนวคิด
แผน   PDP

พยายามกระจาย
แหลงเชื้อเพลิง

ปริมาณกำลังผลิต 
เพียงพอกับ
ความตองการไฟฟา

สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศ

ใหความสำคัญ
ในการมีสวนรวม
จากภาคประชาชน

สงเสริม
ความยั่งยืนทาง

พลังงานของประเทศ

การลงทุน
กอสรางโรงไฟฟา

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สงเสริม
การผลิตไฟฟา

อยางมีประสิทธิภาพ

สงเสริม
พลังงานหมุนเวียน

ในการผลิตไฟฟา

โดยแผู้น PDP ที่ใช้ในปัจจุบัน ค่อ แผู้นพัฒนาก�าลังผู้ลิต 
ไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบบัปรบัปรงุ 
ครัง้ที ่1 ซึง่ได้รบัการเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติ (กพช.) เม่่อวันที่ 19 มีนาคม 2563  
และคณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563  
ซึ่งได้ให้ความส�าคัญใน 3 ด้าน ดังนี้
1. ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) เพ่่อให้ 

มคีวามมัน่คงครอบคลุมทัง้ระบบผู้ลิตไฟฟ้า ระบบส่ง 
ไฟฟ้า และระบบจ�าหน่ายไฟฟ้ารายพ้่นที ่และตอบสนอง
ปรมิาณความต้องการไฟฟ้า เพ่อ่รองรบัแผู้นพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงการพิจารณา 
โรงไฟฟ้าเ พ่่อความมั่นคงในระดับที่ เหมาะสม  
เพ่่อรองรับกรณีเกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน

2. ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ต้องค�านึงถึงต้นทุน 
การผู้ลิตไฟฟ้าที่เหมาะสม ส่งเสริมการผู้ลิตไฟฟ้า 
ทีม่ต้ีนทนุต�า่เพ่อ่ลดภาระผูู้ใ้ช้ไฟฟ้า และไม่เป็นอปุสรรค 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ในระยะยาว รวมถึงการเตรียมความพร้อมของ 

ระบบไฟฟ้า่เพ่อ่ใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นการผู้ลติไฟฟา้  
ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผู้ลิตไฟฟ้าในภาพรวม 
ของประเทศที่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง

3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ต้องลดผู้ลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุนการผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานทดแทนและการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในระบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้านการผู้ลิตไฟฟ้า 
และด้านใช้ไฟฟ้า โดยพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า 
สมาร์ตกริด (Smart Grid)

แผู้นพฒันาก�าลงัผู้ลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -  
2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1)  
จะมกี�าลงัผู้ลติไฟฟา้ในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายป ี2580  
รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยก�าลังผู้ลิต 
ไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็น 
ก�าลังผู้ลิตของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวัตต์  
และมีการปลดก�าลังผู้ลิตโรงไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วง
ปี 2561 - 2580 จ�านวน 25,310 เมกะวัตต์ 

28



ก�าลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2561 - 2580

ก�าลังผู้ลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560 46,090 เมกะวัตต์

ก�าลังผู้ลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561 - 2580 56,431 เมกะวัตต์

ก�าลังผู้ลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบในช่วงปี 2561 - 2580 -25,310 เมกะวัตต์

รวมก�าลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580 77,211 เมกะวัตต์

ก�าลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561 - 2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์  
แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 18,833 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าชุมชน 1,933 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานน�้าแบบสูบกลับ 500 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 2,112 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 15,096 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 เมกะวัตต์

ซ่้อไฟฟ้าต่างประเทศ 5,857 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900 เมกะวัตต์

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 เมกะวัตต์

รวม 56,431 เมกะวัตต์

ภาพรวมแผู้นพัฒนาก�าลังผู้ลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 (PDP 2018 
Revision 1) ได้ก�าหนดเป้าหมายก�าลังการผู้ลิตใหม ่
ของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนและพลังงานทางเล่อก 
ทีจ่ะรบัซ่อ้ตาม (PDP 2018) ระหวา่ง พ.ศ. 2561 - 2580

ทั้งนี้ ก�าลังการผู้ลิตไฟฟ้าตามสัญญาและเป้าหมาย 
การผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนแต่ละประเภท 
เช่้อเพลิง ตามแผู้น AEDP 2018 มีรายละเอียดดังนี้

ที่มา: แผู้นพฒันาก�าลงัผู้ลติไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP 2018 Revision 1)

พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (เมกะวัตต์)
พลังงานแสงอาทิตย์ 9,290

พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน�้าร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน�้า 2,725

ชีวมวล 3,380

โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพ่้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 120

พลังงานลม 1,485

ก๊าซชีวภาพ (น�้าเสีย/ของเสีย/พ่ชพลังงาน) 1,183

ขยะชุมชน 400

ขยะชุมชน 44

พลังน�้าขนาดเล็ก 69

รวม 18,696

ตารางแสดงพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 -2580 (AEDP2018)

ที่มา: แผู้นพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเล่อก พ.ศ. 2561 - 2580 (AEDP2018)

ตามแผู้น AEDP 2018 เป้าหมายก�าลังการผู้ลิตไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทนและพลงังานทางเล่อกแตล่ะประเภท
เช่้อเพลิง จะเห็นได้ว่าเช่้อเพลิงจากพลังงานแสงอาทิตย์
จะมีก�าลังการผู้ลิตติดตั้งเพิ่มขึ้น 9,290 เมกะวัตต์

จากการทีร่ฐับาลส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทนุในการผู้ลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ โดยมนีโยบายการรบัซ่อ้
ไฟฟ้าเริม่จากรปูแบบส่วนเพิม่ราคารบัซ่อ้ไฟฟ้า (Adder) 
และเปลี่ยนแปลงมาเป็นรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 
ในปัจจุบัน นโยบายดังกล่าวส่งผู้ลให้การผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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จากการที่รัฐบาลเริ่มส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนในการ
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในปี 2549 โดย
ก�าหนดนโยบายการรับซ่้อไฟฟ้าในรูปแบบส่วนเพิ่มราคา
รับซ่้อไฟฟ้า (Adder) 8 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 10 ป ี
จากนั้นในปี 2553 ต่อมามีการเปล่ียนแปลง Adder 
เป็น 6.50 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 10 ปี และในปี 2557 
รัฐบาลยกเลิกการรับซ่้อแบบ Adder โดยเปลี่ยนมาเป็น
รูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่งเป็นอัตรารับซ่้อคงที่
ตลอดอายุสัญญาที่ FiT 5.66 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 
25 ปี และลดลงเป็น FiT 4.12 บาทต่อหน่วยในปี 2559 
ระยะเวลา 25 ปี รัฐบาลได้มีการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนมากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน ส�าหรับภาคเอกชน
โดยส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
มีมาตรการสนับสนุนผูู้้ประกอบการส่งเสริมการลงทุน 
เพ่่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผู้ลิตเม่่อปี 2557 ส�าหรับ
การติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์หร่อโซลาร์รูฟท็อป (Solar 
Rooftop) ส�าหรับใช้เองหร่อขายให้กับลูกค้าภาคเอกชน 
เพ่่อประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้า ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย
การผู้ลิตและอนุรักษ์พลังงาน โดยยกเว้นอากรขาเข้า
เคร่่องจักร ยกเว้นภาษีน�าเข้า 10% และยกเว้น VAT 7% 
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 3 ปี เป็นสัดส่วนร้อยละ 50

• สถานภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

นโยบายด้านพลังงานจากภาครัฐ ได้แก่
  1. แผู้นพัฒนาก�าลังการผู้ลิตไฟฟ้าของประเทศ  

  (Power Development Plan: PDP) และแผู้น 
  พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเล่อก  
  (Alternative Energy Development Plan: AEDP)  
  ซึ่งก�าหนดก�าลังการผู้ลิตไฟฟ้าส�าหรับโรงไฟฟ้า 
  แต่ละประเภท

  2. นโยบายด้านราคารับซ้่อไฟฟ้าที่ผู้ลิตจากพลังงาน 
  หมุนเวียน

  3. แผู้นพฒันาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพ่อ่รองรบัก�าลงั 
  การผู้ลติทีเ่พิม่ขึน้โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลงังาน 
  หมุนเวียน นอกจากน้ี กิจการผู้ลิตพลังงานไฟฟ้า 
  ยังได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส�านักงานคณะ 
  กรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ในการยกเวน้ภาษี 
  รายไดน้ติบิคุคล และอากรน�าเขา้อปุกรณแ์ละชิน้สว่น 
  โดยเฉพาะการผู้ลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีน เช่น  
  แสงอาทติย ์ลม ชวีมวล  กา๊ซชวีภาพ ซึง่ไดร้บัอนมุตั ิ
  การลงทุนเพิ่มขึ้นต่อเน่่อง

อีกทั้งปัจจุบันทิศทางของโลกหันมาให้ความส�าคัญ 
ด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ท�าให ้พลังงานหมุนเวียน 
เป็นหนึ่งในทางเล่อกที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจ  
หากต้องการ เพิ่ มความสามารถในการแข่งขัน  
ตามกตกิาใหม่ของโลกทีมุ่ง่ลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก  
รวมถึงต่อยอดสู่ธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
กรอบความยั่งย่น (ESG) เช่น การผู้ลิตไฟฟ้าจาก 
เช่้อเพลิงไฮโดรเจน การปลูกต้นไม้เพ่่อดูดซับคาร์บอน  
การซ้่อขายแลกเปลีย่นคารบ์อนเครดติ และการซ้่อ - ขาย 
ใบรับรองพลังงานหมุนเวียน

จากนโยบายดังกล่าวข้างต้นมีส่วนผู้ลักดันให้เกิด
การผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเน่่อง 
นอกจากจะสง่ผู้ลใหม้กีารใชไ้ฟฟา้จากพลงังานหมนุเวยีน
เพิ่มขึ้นแล้ว ยังส่งผู้ลให้ภาคเอกชนมีความสนใจที่จะ
ลงทุนในอุตสาหกรรมผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพิ่มขึ้นอีกด้วย ดังนั้น ส�าหรับการลงทุนของบริษัทฯ 
ในการพัฒนาโครงการใหม่คาดว่าจะต้องเผู้ชิญกับ
การแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นในการประมูลหร่อย่่นขออนุญาต 
ขายไฟฟ้า การจัดหาที่ดินขนาดใหญ่ในท�าเลที่เหมาะสม 
ในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ตระหนักถึงการแข่งขันดังกล่าว โดยได้มีการติดตาม
ปัจจัยส�าคัญที่อาจส่งผู้ลต่อการแข่งขันในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เช่น แผู้นพัฒนาก�าลัง
ผู้ลติไฟฟา้ของประเทศไทย แผู้นพฒันาพลงังานทดแทน
และพลังงานทางเล่อกและประกาศคณะกรรมการก�ากับ
กิจการพลังงานเร่่องการรับซ้่อไฟฟ้าจากโครงการ
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่าง ๆ  
เพ่่อเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการประมูล 
หร่อย่่นขออนุญาตขายไฟฟ้าโครงการใหม่ ๆ

ส�าหรับโครงการผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ 
บริษัทฯ ที่ด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ถ่อได้ว่าไม่มีการ
แข่งขันโดยตรงกับผูู้้ประกอบการรายอ่่น เน่่องจากการ
ด�าเนินการโครงการดังกล่าวมีการท�าสัญญาซ้่อขาย 
ไฟฟา้กบัการไฟฟา้สว่นภมูภิาค (กฟภ.) ซ่ึงภายใตส้ญัญา
ดงักลา่วไดม้กีารก�าหนดปรมิาณและราคารบัซ่อ้ไวอ้ยา่ง
แน่นอน
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โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เม่องทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น

(1.2) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ประเทศญี่ปุ่น

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

SPCG ลงทุนร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) ก�าลังการผู้ลิต
ติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์ ณ เม่องทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้

สัดส่วนการถ่อหุ้นของ SPCG  

ร้อยละ 79.10
อัตรารับซ่้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT 

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ่้อไฟฟ้า

20 ปี

ผูู้้รับซ่้อไฟฟ้า 

Chugoku Electric Power 

Co., Ltd.

วันจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 

27 เมษายน 2561

อัตราผู้ลตอบแทนจากเงินปันผู้ล 

ปี 2561 

1.64%

ปี 2562 

5.74%
ปี 2563

6.15%
ปี 2564

6.19%
ปี 2565

5.67%
ปี 2566

4.92%
ปี 2567

4.93%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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โครงการ Ukujima Mega Solar Project

SPCG ลงทุนร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa 
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผูู้้ร่วมลงทุนรายย่อยอ่่น ๆ ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์  
ณ เม่องซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการ สรุปได้ดังนี้

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

178,758,689,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

70:30
สัดส่วนการถ่อหุ้นของ SPCG

ร้อยละ 17.92
9,000,000,000 เยน

อัตรารับซ่้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT

40 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ่้อไฟฟ้า

17.25 ปี ผูู้้รับซ่้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

2562 - 2568
วันจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

1 กรกฎาคม 2568

โครงการ Ukujima Mega Solar Project ณ เม่องซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น

บริษัทฯ ได้มีการช�าระทุนครั้งที่ 1/5 เป็นจ�านวนเงิน 2,289,680,925 เยน เม่่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 และช�าระทุนครั้งที่ 2/5  
เป็นจ�านวนเงิน 1,924,187,000 เยน เม่่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 ส�าหรับการช�าระทุนในส่วนที่เหล่อจะทยอยช�าระต่อไป

โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็นโครงการผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพ่้นดิน ควบคู่ไปกับการผู้ลิต 
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบผู้สมผู้สานร่วมกับการท�าเกษตรกรรม ซ่ึงโครงการดังกล่าวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  
ในขณะเดียวกันยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาฐานเกษตรกรรมของเกาะ Ukujima อีกทั้งยังสามารถลดการปลดปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) สู่ชั้นบรรยากาศกว่า 270,000 ตัน/ปี
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โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชู เม่องมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar 

SPCG ลงทุนร่วมกับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited และ TESS 
Holdings Co., Ltd. ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 67 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น North Phase 23 เมกะวัตต์ และ South Phase 44 เมกะวัตต์ 
ณ เกาะคิวชู (Kyushu) เม่องมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้

ที่ตั้งโครงการ
เกาะคิวชู (Kyushu) 
เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

ขนาดก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม  

67 เมกะวัตต์ (MW) แบ่งเป็น

 North Phase 23 เมกะวัตต์ (MW)

 South Phase 44 เมกะวัตต์ (MW) 

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

23,493,000,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

86.7:13.3
สัดส่วนการถ่อหุ้นของ SPCG 

ร้อยละ 10
คิดเป็น 314,000,000 เยน

Call Option ครั้งที่ 1 ร้อยละ 30
คิดเป็น 94,204,080 เยน

Call Option ครั้งที่ 2 ร้อยละ 100
คิดเป็น 219,809,520 เยน

(เม่่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

อัตรารับซ่้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT   

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ่้อไฟฟ้า

North Phase 18.7 ปี

South Phase 17.8 ปี

ผูู้้รับซ่้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

ปี 2563  - 2566

วันจ�าหน่ายไฟฟ้า  
เชิงพาณิชย์ (COD)

 North Phase  
 กรกฎาคม 2564

 South Phase  
 กุมภาพันธ์ 2566

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู เม่องโคนาโยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น

โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar
 

SPCG ลงทุนร่วมกับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited และ TESS 
Holdings Co., Ltd. ก�าลังการผู้ลิตติดตั้งรวม 8.02 เมกะวัตต์ ณ เกาะคิวชู เม่องคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูล
โครงการสรุปได้ดังนี้

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

3,445,000,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

5.81%
สัดส่วนการถ่อหุ้นของ SPCG

ร้อยละ 20
100,000,000 เยน

อัตรารับซ่้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ่้อไฟฟ้า

18.1 ปี ผูู้้รับซ่้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

2566 - 2568
วันจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

เดือนเมษายน 2568
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่นมีผูู้ ้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) ส่วนผู้ลิต (2) ส่วนการจัดการ และ 
(3) ส่วนการจัดจ�าหน่าย โดยมีผูู้้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน 
ท่ีได้รับสัมปทานจ�านวน 10 รายเป็นผูู้้ให้บริการโครงสร้าง 
3 สว่นหลักดังกล่าวในแต่ละภูมภิาค ทัง้นี ้ผูู้้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนแต่ละรายเป็นผูู้้ให้บริการจัดหาไฟฟ้าและรับผู้ิดชอบระบบ 
ส่งไฟฟ้าจากระบบผู้ลิตและจัดจ�าหน่ายไฟฟ้าไปสู่ ผูู้้ใช้ไฟฟ้า 
ในภมูภิาคทีแ่ตล่ะบรษิทัรบัผู้ดิชอบ ทัง้นี ้บรษิทัเอกชนเหลา่นีม้กีาร
ก�าหนดเง่อ่นไขในการจดัหาไฟฟา้ เชน่ อตัราคา่ไฟฟา้ เปน็เง่อ่นไข
ทั่วไปในการจัดหาไฟฟ้าให้แก่ผูู้้บริโภคในตลาดที่มีการควบคุม 

เม่่อเด่อนตุลาคม ปี 2563 รัฐบาลญี่ปุ่นได้ประกาศเป้าหมาย 
ที่จะยกระดับญี่ปุ่นให้กลายเป็นประเทศที่มีอัตราการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ให้ได้ภายในปี 2593 (หร่อ ปี ค.ศ. 
2050) และเม่่อเด่อนเมษายนปี 2564 รัฐบาลญี่ปุ่นได้ประกาศ 
ตัง้เปา้ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอ่นกระจกลดลงรอ้ยละ 46 และปรบัใหม ่
เป็นร้อยละ 50 ให้ได้ภายในปี 2573 (หร่อปี 2030) ท�าให ้

พลังงานหมุนเวียน
แผนยุทธศาสตร์ทางพลังงานฉบับที่ 6 

ภายในปี 2573
พลังลม 5%

พลังงานแสงอาทิตย์ 14 - 16%

พลังงานชีวมวล 5%

พลังงานความร้อนใต้พิภพ 1%

พลังน�้า 11%

รวม 36 - 38%

ที่มา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

แหล่งที่มา: Marketing Report From Tokyo October 2022 โดยส�านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงโตเกียว

ประเทศญี่ปุ่นก�าลังเร่งเข้าสู่กระบวนการเพ่่อการก�าจัดคาร์บอน
จากเช่้อเพลิงฟอสซิลจนเหล่อศูนย์ (Decarbonization) และ
เพ่่อสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้นี้ รัฐบาลญี่ปุ่นจึงได้ก�าหนด
ทิศทางและยุทธศาสตร์ระยะยาว ไม่ว่าจะเป็น Green Growth 
Strategy แผู้นพ่น้ฐานด้านพลังงาน มาตรการป้องกันภาวะโลก
ร้อนตามความตกลงปารีส (Paris Agreement)

กระทรวงเศรษฐกิจการค้าและอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (Ministry of 
Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้ประกาศ
แผู้นยุทธศาสตร์ทางพลังงานฉบับที่ 6 (the Sixth Strategic 
Energy Plan) เม่่อเด่อนตุลาคม 2564 เพ่่อที่จะบรรลุเป้าหมาย
ของรัฐบาลทีจ่ะลดการปล่อยคาร์บอนร้อยละ 46 ภายในปี 2573 
และบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (carbon neutrality) 
ภายในปี 2593 โดยเป้าหมายหลักของแผู้นนี้จะเป็นการเพ่ิม
สัดส่วนพลังงานไฟฟ้าที่ผู้ลิตจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 
36 - 38 ภายในปี 2573 ดังนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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บริษัทฯ มีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปได้ 
ในการลงทุน โครงการผู้ลิตไฟฟ ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นที่ได้รับการสนับสนุนตาม
นโยบายภาครฐัและภาคเอกชนอย่างต่อเน่่อง โดยร่วมม่อ 
กับพันธมิตรทางธุรกิจ ค่อ Kyocera Corporation 
(Kyocera), Japan โดยการเข้าลงทุนจะพิจารณา 
จากปัจจัยหลัก ๆ ดังต่อไปนี้

• ผูู้้ร่วมทุนมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาโครงการผู้ลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่น่าเช่่อถ่อ มีสถานะ
ทางการเงินที่มั่นคง

• สถานทีต่ัง้โครงการอยู่ในพ่น้ทีท่ีมี่ความเข้มแสงอาทิตย์
เฉลี่ยรายปีในระดับสูง มีสภาพทางภูมิศาสตร์เหมาะสม 
สามารถปรับสภาพพ่น้ทีเ่พ่่อด�าเนินโครงการผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม

• กฎหมาย นโยบาย และการเม่องของประเทศที่เข้าลงทุน 
มปีระเด็นความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ เช่น ความเสีย่ง  
ทางการเม่อง ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน 
และความเสี่ยงทางด้านภาษี

• ความสามารถดา้นการบรหิารการลงทนุและการบริหาร
ต้นทุนทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
สถาบันการเงินภายในประเทศ เพ่่อเพิ่มความสามารถ
และบรรลุเป้าหมายในการลงทุนระยะยาว

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
โครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 
ในประเทศญีปุ่น่ทีบ่ริษทัฯ เข้าไปลงทุนได้เข้าท�าสัญญาซ่อ้ขาย 
ไฟฟ้ากับ Kyushu Electric Power Co., Inc. ทุกโครงการ

(4) กระบวนการผลิตไฟฟ้าและการจัดหาผลิตภัณฑ์
โครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 
ในประเทศญี่ปุ่นเป็นโครงการที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการ
ผู้ลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หร่อวิธีโฟโตโวลตาอิคส์ 
(Photovoltaics) ซึ่งเป็นการแปลงพลังงานแสงอาทิตย ์
ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยใช้เซลล์แสงอาทิตย์ (Solar cell 
หรอ่ Photovoltaic cell (PV)) โดยมรีายละเอียดกระบวนการ
ผู้ลิตไฟฟ้าเหม่อนกระบวนการผู้ลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

บริษัทฯ ร่วมม่อกับพันธมิตรทางธุรกิจ ค่อ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japan ในการลงทนุโครงการผู้ลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ทุกโครงการ 
ซึ่ง Kyocera เป็นผูู้้ผู้ลิต และจ�าหน่ายแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
ท่ีมีการรับประกันคุณภาพวัสดุและคุณภาพการผู้ลิตแผู้ง
เซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 10 ป ีและประกันประสิทธิภาพ
ของแผู้ลเซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี

2.1  ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร 
(EPC)

การบริการเป็นที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม ออกแบบ ก่อสร้าง 
จัดหา ติดตั้ง และควบคุมระบบ ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซ่ึงจะมุ่งเน้นการให้บริการส�าหรับโครงการ 
โซลารฟ์ารม์แบบเช่อ่มตอ่กบัระบบจ�าหนา่ย (Grid Connected 
System) ในพ่น้ทีท่ีม่รีะบบจ�าหนา่ยไฟฟา้เขา้ถงึ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการอย่างครบวงจรด้วยคุณภาพ
ที่ดีที่สุดเท่านั้น ซึ่งเน้นการบริหารงานอย่างม่ออาชีพ โดย 
ทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปีในอุตสาหกรรม
พลังงานแสงอาทิตย์ ปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการ EPC  
แกบ่ริษทั ในเครอ่เท่านัน้ โดยลักษณะการประกอบธุรกิจ EPC 
ที่ด�าเนินการอยู่ในปัจจุบันมีดังต่อไปนี้

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผูู้้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์
ฟาร์มแบบครบวงจร (Engineering Procurement and 
Construction หร่อ EPC) ผู้่าน SPC ซ่ึงเป็นบริษัทในเคร่อ
ของบริษัทฯ โดยให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
การออกแบบ การก่อสร้าง และการจัดหา การติดตั้ง  
และควบคุมระบบ ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ
โครงการของบริษัทในเคร่อของ SPC และ SPA

SPC จะมุ่งเน้นการให้บริการส�าหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
แบบเช่่อมต่อกับระบบจ�าหน่าย (Grid Connected System) 
ในพ่้นที่ที่มีระบบจ�าหน่ายไฟฟ้าเข้าถึง โดยจะให้บริการ EPC 
แก่บริษัทในเคร่อของ SPC และ SPA ทั้งหมด ทั้งนี้ SPC  
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารอยา่งครบวงจรดว้ยคณุภาพท่ีดี 
ที่สุดเท่านั้น ซึ่งเน้นการบริหารงานอย่างม่ออาชีพ โดย 
ทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ในอุตสาหกรรม
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1.1) บริการด้านวิศวกรรม (Engineering)
งานวิศวกรรมของ SPC ประกอบด้วยการให้บรกิารออกแบบ 
บริการช่วยเหล่อในการส�ารวจพ่้นที่โครงการ การค�านวณ
ประเมนิผู้ลเพ่อ่ใหไ้ดต้น้ทนุทีคุ่ม้คา่ทีส่ดุ เพ่่อใหไ้ดป้ระสทิธผิู้ล 
ดา้นพลงังาน (Energy Output) สงูสดุ โดย SPC จะคดัเล่อก 
อุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่มีคุณภาพที่ดีที่สุดเพ่่อท�าให้ม่ันใจได้ว่า
โครงการโซลาร์ฟาร์มจะสามารถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

(1.2) บริการด้านการจัดหา (Procurement)
SPCG และ SPC จะจัดหาอุปกรณ์และวัสดุต่าง ๆ  ที่จ�าเป็น 
ในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยจะด�าเนินการ 
ตรวจสอบนวัตกรรมต่าง ๆ  ในอุตสาหกรรมพลังงาน 
แสงอาทิตย์อย่างต่อเน่่อง เพ่่อให้แน่ใจว่าได้เล่อกเฉพาะส่ิง 
ทีดี่ทีส่ดุและมคีวามเช่อ่ถอ่ไดส้�าหรบัลกูคา้ เพ่อ่ประสทิธภิาพ

36



สูงสุดส�าหรับอุปกรณ์ต่าง ๆ  ของระบบที่ SPC ได้ออกแบบ 
ซึ่งจะช่วยรับประกันความส�าเร็จของทุกโครงการที่ SPC 
ให้บริการด้าน EPC ได้

อุปกรณ์หลักที่ส�าคัญในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
ได้แก่ แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่ง SPC ได้เข้าท�าข้อตกลง
บันทึกความเข้าใจร่วมกัน (MOU) และข้อตกลงการสั่งซ้่อ
แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ (Supply Agreement) กับ Kyocera 
เพ่่อให้ Kyocera จัดหาแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ให้แก่โครงการ 
โซลาร์ฟาร์มของบริษัทฯ โดยในสัญญาระบุการรับประกัน 
คณุภาพแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์วา่ภายในระยะเวลา 12 ป ีตัง้แต ่
นับจาก วันซ่้อแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ ผู้ลการผู้ลิตไฟฟ้า 
จากแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์นั้นต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90  
ของประสิทธิภาพในการผู้ลิตไฟฟ้าที่ก�าหนดไว้เม่่อขาย 
และรับประกันว่าคุณภาพภายใน 25 ปีตั้งแต่นับจากวันซ้่อ 
แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ ผู้ลการผู้ลิตไฟฟ้าจากแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์นั้นต้องไม่ต�า่กว่าร้อยละ 80 ของประสิทธิภาพ 
ในการผู้ลิตไฟฟ้าที่ก�าหนดไว้ โดยหากประสิทธิภาพ 
ในการผู้ลติไฟฟา้ต�่ากว่าระดบัทีรั่บประกัน Kyocera จะสง่มอบ 
แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ให้ใหม่หร่อช�าระค่นราคาที่ซ่้อขาย 
ภายใต้เง่่อนไขของ Kyocera

Kyocera เปน็บรษิทัชัน้น�าระดบัโลกดา้นการผู้ลติและพฒันา
เทคโนโลยจีากพลังงานแสงอาทติย ์ดว้ยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั
และท�าการวิจัยและพัฒนาในการผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
ประเภท Multicrystalline Solar Cells ที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพสูง ซึ่งผู้ลิตภัณฑ์ดังกล่าวของ Kyocera  
ได้ถูกจ�าหน่ายไปยังประเทศต่าง ๆ  ทั่วโลกซึ่งท�าให้ Kyocera  
มีความสามารถในเชิงการแข่งขันที่สูงในตลาดการผู้ลิต 
แผู้งเซลลแ์สงอาทติย์ ทัง้นี ้กลุม่ Kyocera เปน็บรษิทัขา้มชาติ  
ซึ่งด�าเนินธุรกิจในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งทวีปอเมริกา 
ยุโรป เอเชีย แอฟริกา ตะวันออกกลาง เป็นต้น โดยมี
ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น ด้วยประสบการณ์ 
ท่ียาวนานกว่า 66 ปี ท�าให้ Kyocera มีความมั่นคงท้ัง 
ทางด้านการเงินและเทคโนโลยี

อุปกรณ์หลักที่ส�าคัญในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม
อีกอย่างค่อเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซ่ึง SPC 
ได้ท�าสัญญาซ่้อขายระยะยาวกับ SMA ซึ่งเป็นบริษัทผูู้้ผู้ลิต
และจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ทีม่คีณุภาพ
และเช่อ่ถอ่ได ้โดย SPC ไดร้บัการรบัประกนัเคร่อ่งแปลงกระแส
ไฟฟ้า (Inverter) เป็นระยะเวลา 5 ปี อย่างไรก็ตาม SPC  
ได้ตกลงซ่้อระยะเวลาการประกัน Inverter เพิ่มขึ้นอีก 15 ปี 
รวมเป็นระยะเวลาการประกัน 20 ปีส�าหรับทุกโครงการแล้ว

(1.3) บริการด้านก่อสร้าง (Construction)
SPC ได้คัดเล่อกและจัดจ้างผูู้้รับเหมาช่วงที่มีประสบการณ์ 
และเคยมีผู้ลงานการก่อสร้างที่ประสบความส�าเร็จมาก่อน 

เพ่่อด�าเนินการก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มของ SPC นอกจากนี ้
SPC ยงัใหบ้รกิารถงึหนา้งาน (On-site) โดยใหท้มีวศิวกรดแูล 
ควบคุมตลอดการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มตั้งแต่เร่ิม
จนเสร็จสมบูรณ์ ทั้งน้ี SPC จะช่วยลูกค้าในการประสาน
งานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง เพ่่อด�าเนินการขอใบ
อนุญาตต่าง ๆ  ที่จ�าเป็นในการก่อสร้างและด�าเนินโครงการ
โซลาร์ฟาร์มของแต่ละโครงการ เพ่่อให้ได้รับการอนุญาตใน
การด�าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

(2) การตลาดและการแข่งขัน
1. มุ ่ง เน ้นการบริหารโดยผูู้ ้มีความรู ้ความเข ้าใจใน

อุตสาหกรรมเป็นอย่างดี โดยมีคณะผูู้้บริหารที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านพลังงาน 
แสงอาทติย์และวศิวกรรมมากว่า 30 ปี อกีทัง้ยงัมีทีมงาน 
ที่มีประสบการณ์ในด้านการท�า EPC ให้แก่โครงการ 
โซลารฟ์ารม์ โดยมผีู้ลงานจากโครงการโซลารฟ์ารม์ของ
บริษัทในเคร่อที่ได้ด�าเนินการจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
ครบทั้งสิ้น 36 โครงการ

2. มุ ่งเน้นคุณภาพของอุปกรณ์ที่น�ามาใช้ในการสร้าง
โครงการโซลาร ์ฟาร ์ม คัดสรรเฉพาะอุปกรณ์ที่มี 
คุณภาพดี มีประสิทธิภาพในการท�างานสูง และมี
ความคงทน โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ส�าคัญของโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม ได้แก่ แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera  
ซ่ึงมีประสบการณ์ในการผู้ลิตและจ�าหน่ายแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์ ประกอบธุรกิจมายาวนานกว่า 66 ปี  
และเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าจาก SMA ซ่ึงเป็นผูู้้ผู้ลิต 
และจ�าหนา่ยเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้จากประเทศเยอรมนี
ที่มีผู้ลิตภัณฑ์จ�าหน่ายทั่วโลก 

3. มุ่งเน้นประโยชน์ต่อลูกค้า EPC สูงสุด โดยมีขั้นตอน 
ในการจัดซ่้อจัดจ้างที่เหมาะสม ชัดเจน จึงมั่นใจได้ว่า 
SPC สามารถให้บริการ EPC อย่างครบถ้วน คุ้มค่า และ
ราคาที่เหมาะสม

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
SPC ให้บริการรับเหมาด้านวิศวกรรม การจัดหา และ 
การก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (EPC) 
ทั้งโครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPC จ�านวน 34 โครงการ 
และ SPA จ�านวน 2 โครงการ รวมถึงโครงการอ่่น ๆ   
ที่จะพัฒนาเพิ่มเติม ณ ปัจจุบัน SPC ยังมีช่องทางการ
จัดจ�าหน่ายเพียงช่องทางเดียว ค่อให้บริการแก่บริษัทใน
เคร่อของ SPC และ SPA ในการรับเหมาก่อสร้างโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม ซึ่งเป็นโครงการ ในกลุ่มบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จ 
ทั้ง 36 โครงการ

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์
• แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Modules)

เทคโนโลยีของเซลล์แสงอาทิตย์ที่ใช้ในการผู้ลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ในปัจจุบัน ร้อยละ 90 ท�าจาก

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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สารกึง่ตัวน�าซลิิคอน (Silicon) โดยแผู้งเซลล์แสงอาทติย์
ทีมี่การวางจ�าหน่ายอยูใ่นท้องตลาดและได้รบัความนิยม
จากผูู้้ใช้งาน 3 ประเภทหลัก ๆ  ดังนี้

1) แผู้งเซลล ์แสงอาทิตย ์ชนิดโมโนคริสตัลไลน ์ 
 (Monocrystalline Silicon Solar Cells) ท�ามาจาก 
 ซิลิคอนที่มีความบริสุทธ์ิสูง ด้วยการน�าซิลิคอน 
 ไปผู้ ่านกระบวนการท�าให ้ เป ็นก ้อนและน�า ไป 
 หลอมละลายเพ่่อให้ออกมาเป็นแท่งผู้ลึกเด่ียว 
 ขนาดใหญ่หร่อเป็นแท่งทรงกระบอก หลังจากนั้น 
 จึงน�ามาตัดให้เป็นแผู้่นสี่เหลี่ยม (เวเฟอร์) พร้อมทั้ง 
 ลบมุมท้ังส่ีออกเพ่่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้  
 แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์เป็น 
 แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ทีม่ปีระสทิธภิาพในผู้ลติกระแส 
 ไฟฟ้าได้สูงสุดและมีราคาสูงสุดเม่่อเทียบกับราคา  
 แผู้งโซลาร์เซลล์ชนิดอ่่น

2) แผู้งเซลล ์แสงอาทิตย ์ชนิดโพลีคริสตัล ไลน ์  
 (Polycrystalline Silicon Solar Cells) ท�ามาจาก 
 ผู้ลึกซิลิคอน โดยทั่วไปจะเรียกว่าโพลีคริสตัลไลน์  
 (Polycrystalline: p-Si) หร่อมัลติคริสตัลไลน์  
 (Multi-crystalline: mc-Si) โดยน�าไปหลอมละลาย  
 เทลงในโมลด์หร่อแม่แบบที่เป็นสี่เหลี่ยมและเม่่อ 
 ซลิคิอนเย็นตัวลงแล้วจึงจะน�ามาตัดเป็นแผู่้นบาง ๆ  
 ให้เป็นรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัสและไม่มีการตัดมุม ทั้งนี้  
 แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์เป็นชนิด 
 ที่มีขั้นตอนกระบวนการในการผู้ลิตที่ไม่ซับซ้อน 
 และมีการใช้ปริมาณซิลิคอนในการผู้ลิตน้อยกว่า 
 ชนิดโมโนคริสตัลไลน์ 

3) แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบาง (Thin Film  
 Solar Cells) มีกระบวนการการผู้ลิตที่แตกต่าง 
 จากแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์ 
 และชนิดโพลีคริสตัลไลน์อย่างสิ้นเชิง โดยการผู้ลิต  
 แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบางนั้นจะน�าเอา 
 สารท่ีสามารถแปลงพลังงานจากแสงให้เป็นกระแส 
 ไฟฟ้าได้มาฉาบเป็นฟิล์มหร่อชั้นบาง ๆ  ซ้อนกัน 
 หลายชั้น ซึ่งสารที่น�ามาฉาบก็มีหลายชนิดและ 
 มช่่ีอเรยีกทีแ่ตกต่างกนัออกไปตามชนดิวสัดท่ีุน�ามาใช้ 
 เช่น Amorphous silicon (a-Si), Cadmium telluride 
 (CdTe), Copper indium gallium selenide (CIS/ 
 CIGS) และ Organic photovoltaic cells (OPC)  
 เป็นต้น ทั้งนี้ แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบาง 
 เป็นแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถผู้ลิตได้ง่าย 
 และมีราคาถูกกว่าชนิดอ่่น แต่อย ่างไรก็ตาม  
 แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดดังกล่าวกลับเป็นชนิด 
 ที่มีประสิทธิภาพในการผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยที่สุด

SPC เล่อกใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์  
(Polycrystalline: p-Si) หร่อ มัลติคริสตัลไลน์  
(Multi-crystalline: mc-Si) เน่่องจากเป็นเทคโนโลยี 
ที่มีการพิสูจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพมายาวนาน  
และใช้พ่น้ทีใ่นการวางแผู้งน้อยเม่่อเทียบกับเทคโนโลยีอ่่น

เน่่องจากอุปกรณ์ของโครงการโซลาร์ฟาร์มโดยทั่วไป 
จะมีอายุการใช้งานยาวนานกว่า 30 ปี แผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์จึงถ่อเป็นอุปกรณ์ที่ส�าคัญอย่างหนึ่งของ
โครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ จึงได้คัดเล่อก พันธมิตร
ทางการค้าที่ เข้มแข็ง ได้แก่ Kyocera เป็นผูู้้ผู้ลิต 
และจ�าหน่ายแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์เพ่่อใ ช้ส�าหรับ 
โครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPC ทั้ง 34 โครงการ  
และของ SPA อีก 1 โครงการ

• เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)
นอกจากแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์แล้ว เคร่่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) ก็เป็นอุปกรณ์ที่ส�าคัญส�าหรับ
โครงการโซลาร์ฟาร์มอีกอย่างหนึ่ง โดยเคร่่องแปลง
กระแสไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทค่อ

1) Central Inverter ซึ่งเป็นเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
 ขนาดใหญ ่สามารถตอ่เขา้กบัแผู้งเซลลแ์สงอาทติย ์
 หลายแผู้งได้พร้อมกัน จงึใช้เคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟ้า 
 ประเภทนี้เพียงไม่ก่ีเคร่่องในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
 ท�าให้ต้นทุนในการก่อสร้างโครงการค่อนข้างต�่า

2) String Inverter ซ่ึงเป็นเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
 ขนาดเล็ก ต้องติดตั้งไว้กับแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
 กลุ่มเล็ก ๆ  เท่านั้น ท�าให้ต้องใช้เคร่่องแปลงกระแส 
 ไฟฟ้าประเภทนี้เป็นจ�านวนมากในโครงการโซลาร ์
 ฟาร์ม ส่งผู้ลให้ต้นทุนในการก่อสร้างอาจสูงกว่า 
 การใช้ Central Inverter ในระยะแรกได้ 

อย่างไรก็ตาม SPC เล่อกใช้ String Inverter เน่่องจาก 
SPC เล็งเห็นวา่ หากมีเหตุขดัขอ้งกับเคร่่องแปลงกระแส
ไฟฟ้าประเภทนี้จะสามารถซ่อมบ�ารุงได้เร็วและสูญเสีย
พลังงานไฟฟ้าที่จะผู้ลิตได้เพียงเล็กน้อย ส่งผู้ลให ้
มีต้นทุนการบ�ารุงรักษาและความเส่ียงในการสูญเสีย
รายได้ต�่ากว่าการใช้ Central Inverter

SPC จึงได้ท�าสัญญาซ่้อขายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า
ส�าหรับโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ กับ  
SMA ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แฟรงค์เฟิร์ต ประกอบธุรกิจผู้ลิตและจ�าหน่ายเคร่่องแปลง 
กระแสไฟฟ้ารายใหญ่ และมีการใช้งานทัว่โลกมากข้ึนถึง  
80 กกิะวัตต์ มบีริษทัในเครอ่ซ่ึงรองรับกับการด�าเนินธุรกิจ 
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พลังงานแสงอาทิตย์ได้อย่างครอบคลุมทั้งการผู้ลิต 
การดูแล และการซ่อมบ�ารุง อีกทั้งยังเป็นผูู้้เชี่ยวชาญ
ชั้นน�าระดับโลกในด้านเทคโนโลยี Photovoltaics (PV) 
และการจัดเก็บข้อมูลมานานกว่า 35 ปี โดยมาตรฐาน
แลว้ SMA ได้รบัประกนัเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าเป็นเวลา 
5 ปี โดยหากเกิดการขัดข้อง ทาง SMA จะด�าเนินการ 
แก้ไขหร่อเปลี่ยนเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าให้ภายใน 
ระยะเวลาที่รับประกัน

• อุปกรณ์อื่น ๆ
ส�าหรับวัสดุอุปกรณ์อ่่น  ๆ  เ ช่น หม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer) SPC ได้ด�าเนนิการเล่อกสรรเป็นอย่างดี 
โดยในโครงการที่ผู้่านมา SPC ได้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้า

ของบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
ผูู้ผู้้ลติและจ�าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้ามาเป็นระยะเวลานาน 
และเป็นผูู้้ผู้ลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายแรกที่ได้รับรอง 
มาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก. 384-2524)
นอกจากนี้ SPC ได้มีสายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาด 
เพ่่อการใช้งานที่เหมาะสมและสูญเสียปริมาณไฟฟ้า 
น้อยที่สุด นอกจากหม้อแปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว 
ในการเล่อกอุปกรณ์อ่่น ๆ ที่ใช้ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
SPC จะค�านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้งานและความ 
สมเหตุสมผู้ลเป็นส�าคัญ

2. ธุรกิจบริการด้านการปฏิิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (OM&M)

ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการ OM&M แก่บริษัทในเคร่อเท่านั้น 
และมีแผู้นที่จะให้บริการ OM&M แก่บริษัทภายนอกในอนาคต 
โดยลักษณะการประกอบธุรกิจ OM&M มีดังต่อไปนี้

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการด้านการปฏิบัติการ การบ�ารุง
รักษา และการประมวลผู้ลโซลาร์ฟาร์มผู่้าน SPC ซึ่งเป็น 
บริษัทในเคร่อของบริษัทฯ โดยทีมงานผูู้้เชี่ยวชาญของ 
SPC จะเป็นผูู้้ดูแลการติดต้ังระบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ควบคุมคุณภาพของงานบริการและบ�ารุงรักษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน SPC ให้บริการ OM&M  
แก่โครงการโซลาร์ฟาร์มที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าถ่อหุ้นเอง  
รายละเอยีดธรุกจิบรกิารดา้นการปฏบิตักิาร การบ�ารุงรกัษา 
และการประมวลผู้ลโซลาร์ฟาร์มมีดังต่อไปนี้

(1.1) บริการด้านปฏิิบัติการ (Operation)
SPC ให้บริการด้านการด�าเนินงานและบริการสนับสนุน
โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยให้บริการประสานงานกับ กฟภ. 
เก่ียวกับการเช่่อมต่อเข้าสู่ระบบไฟฟ้าในแต่ละวัน ดูแล 
ความเรียบร้อยของโครงการโซลาร์ฟาร์มรายวัน และจัดท�า 
รายงานเพ่่อสรุปผู้ลการปฏิบัติการในแต่ละวัน เพ่่อให้การ 
ดู แ ล ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร ด�า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
โซลาร์ฟาร์มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่่อให้ลูกค้า 
มั่นใจว่าจะสามารถผู้ลิตไฟฟ้าที่สูงที่สุดตามก�าลังการผู้ลิต 
ของแต่ละโครงการ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะให้บริการดูแล 
ตรวจสอบตลอด 24 ชั่วโมง ในทุกโครงการที่ให้บริการ

(1.2) บริการด้านการบ�ารุงรักษา (Maintenance)
SPC ให้บริการบ�ารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้งที่
เป็นการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดกับโครงการ 

โซลาร์ฟาร์ม เช่น การท�าความสะอาดแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์  
การตัดหญ้า การดูแลรักษาพ่้นที่โดยรอบของโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม และการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นในโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม เช่น การซ่อมแซมอุปกรณ์ที่สึกหรอหร่อ 
เสียหาย เพ่่อให้โครงการโซลาร์ฟาร์มสามารถด�าเนินการ 
จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้อย่างราบร่่นและสามารถ 
ผู้ลิตกระแสไฟฟ้าได้ในปริมาณสูงสุด

(1.3) บริการประมวลผล (Monitoring)
SPC มีการตรวจสอบดูแลโครงการผู่้านระบบ SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่ง
เป็นระบบที่ใช้ในการควบคุมดูแลจากระยะไกล ท�าให้ SPC 
สามารถควบคุมดูแลโครงการโซลาร์ฟาร์มและรับทราบถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับอุปกรณ์ได้อย่างทันท่วงทีท�าให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างครบถ้วนและถูกต้องภายในระยะอัน
สั้น นอกจากนี้ SPC ยังได้มีการเก็บบันทึกสภาพภูมิอากาศ 
รายวันและจัดท�า เป็นรายงานเพ่่ อรายงานลักษณะ
สภาพอากาศและปริมาณกระแสไฟฟ้าที่สามารถผู้ลิตได ้
ในแต่ละวัน

(2) การตลาดและการแข่งขัน
ณ ปจัจบุนั บริษทัฯ ให้บรกิาร OM&M แก่บรษิทัในเครอ่เท่านัน้ 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีแผู้นที่จะให้บริการ OM&M แก่บริษัท
ภายนอกด้วย โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันดังต่อไปนี้
1. SPC เน้นความเป็นผูู้้น�าในด้านการให้บริการ OM&M 

โดยเป็นผูู้้ให้บริการ OM&M รายแรก ๆ  ในอุตสาหกรรม 
ท�าให้มีความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี  
และสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรง
ความต้องการของลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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2. SPC เน้นความถกูตอ้งรวดเรว็ของขอ้มลู โดยใช้เทคโนโลยี 
เข้าช่วยในการจดัเกบ็ข้อมลูและส่งข้อมลูเหล่านัน้ตรงถงึมอ่ 
ผูู้้ดูแลระบบและลูกค้าได้ทุกที่และทุกเวลา

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
เน่่องจากปัจจุบัน SPC เป็นผูู้้ให้บริการ OM&M แก่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มของ SPC ที่เปิดด�าเนินการจ�าหน่ายไฟฟ้า 
เชงิพาณชิยแ์ลว้ทัง้หมด รวมถงึโครงการทีจ่ะเปดิด�าเนนิการ 
ในอนาคตอีกด้วย ดงันัน้ ลกูค้าปัจจุบนัจึงเป็นบริษทัในเครอ่ 
ของ SPC เท่านั้น

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์
• การจัดหาแรงงาน

เน่่องจากการให้บริการปฏิบัติงานมีการใช้แรงงาน 
ไม่สม�่าเสมอ และโซลาร์ฟาร์มที่ SPC ด�าเนินการอยู่นั้น  
มีการกระจายตัวไปตามจังหวัดต่าง ๆ  ดังนั้น SPC 
จึงไม่จ้างแรงงานประจ�าเน่่องจากจะท�าให้บริษัทฯ 
มีค่าใช้จ่ายเกินความจ�าเป็นทั้งในช่วงที่ ไม่มีความ
จ�าเป็นต้องใช้แรงงาน SPC จึงได้มีการจัดจ้างแรงงาน  
จากในพ่้นที่ใกล้เคียงโครงการโซลาร์ฟาร์ม 

อย่างไรก็ดี SPC มีการจัดจ้างวิศวกรในส่วนของ
การปฏิบัติการให้อยู่ประจ�าที่โครงการโซลาร์ฟาร์ม 
เพ่่อประสานงานกับ กฟภ. ในการด�าเนินการตามปกติ
และดูแลความเรียบร้อยของโครงการ โดยจะมีจ�านวน
ประมาณ 3 คนต่อโครงการโซลาร์ฟาร์ม

• การจัดหาอุปกรณ์และอะไหล่ส�าหรับการบ�ารุงรักษา
ในการบ�ารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์มจะต้องมีการ
ซ่อมแซมหร่อเปลี่ยนอุปกรณ์ที่สึกหรอซึ่งไม่สามารถ
ใช้งานได้โดย SPC จะมีช่างผูู้้เชี่ยวชาญเข้าไปเปลี่ยน
อุปกรณ์ และมีการส�ารองอุปกรณ์แบบเดียวกับ  
ทีใ่ช้ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพ่่อให้มัน่ใจได้ว่าประสิทธิภาพ 

ในการผู้ลติไฟฟา้ของโครงการโซลารฟ์ารม์จะไมเ่ปลี่ยน
ไปจากเดิมอย่างมีนัยส�าคัญ

ทั้งนี้ การให้บริการ OM&M แก่โครงการโซลาร์ฟาร์ม
ของ SPC และ SPA ทั้ง 36 โครงการนั้น SPC จะเป็น
ผูู้้รับผิู้ดชอบการส�ารองแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ส�าหรับ
เป็นอะไหล่ และให้โครงการเป็นผูู้้รับผู้ิดชอบ การส�ารอง 
Inverter และอุปกรณ์อ่่นๆ ไว้เป็นอะไหล่

• ซอฟท์แวร์ส�าหรับการควบคุมดูแลโครงการโซลาร์
ฟาร์ม
SPC ได้ใช้ Software ระบบ SCADA ซึ่งเป็นระบบ 
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล แบบ Real-Time ใช้ในการ
ตรวจสอบสถานะ ตลอดจนถึงควบคุมการท�างานของ
โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยระบบ SCADA เป็นช่องทาง 
ในการส่งท้ังภาพและข้อมูลโครงการโซลาร์ฟาร์มท้ัง 
36 แห่ง มายังส�านักงานใหญ่ทีก่รุงเทพฯ อย่างตอ่เน่อ่ง

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
แนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
แสดงถึงโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจ EPC และ 
OM&M เน่่องจากธุรกิจ EPC นั้น ไม่ใช่ผูู้้ประกอบธุรกิจ 
EPC ทั่วไปจะสามารถท�าได้ เน่่องจากการออกแบบโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มให้สามารถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้  
จ�าเป็นจะต้องมีการออกแบบ อย่างรอบคอบ มีรายละเอียด 
ปลีกย่อยในการออกแบบสูง นอกจากนี้ ผูู้้ให้บริการ OM&M  
มักเป็นรายเดียวกับ EPC ด้วย เน่่องจากมีความเกี่ยวเน่่อง
กันสูง การให้บริการ OM&M จะมีปัญหามากหร่อน้อย 
ขึ้นอยู่กับพ่้นฐานการออกแบบของโครงการโซลาร์ฟาร์ม  
ซ่ึงมาจากความสมบรูณข์อง EPC ดงันัน้แนวโนม้ของธรุกจิ 
โครงการโซลาร์ฟาร์ม ที่ก�าลังเติบโตขึ้น จึงเป็นโอกาส 
ให้ธุรกิจ EPC และ OM&M เติบโตขึ้นตามไปด้วย

3. ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ด�าเนินงานภายใต้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด (SPR) 
จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเม่่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 ซึ่งเป็น
ผูู้้น�าในการพัฒนาธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) เป็นรายแรก
ในประเทศไทยและประชาคมอาเซียน 

Solar Roof เป็นการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
แบบติดบนหลังคา ซึ่งเกิดจากแนวคิดในการเล่อกใช้พ่้นที่
ว่างเปล่าบนหลังคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นหนึ่ง 
ในวิธีที่ ช่วยส่งเสริมพลังงานสะอาดและผู้ลักดันให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมสีเขียวอย่างยั่งย่น นอกจากนี้ 
ยังเป็นการสนับสนุนนโยบายพลังงานหมุนเวียนเพ่่อบรรลุ 

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกและเพิ่มสัดส่วน
การใช้พลังงานสะอาด ดังนี้
1. ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน สามารถช่วยลดค่าไฟฟ้า 

ได้อย่างมีนัยส�าคัญ โดยเฉพาะในเวลากลางวันที่ม ี
การใช้พลังงานสูง อีกทั้งไฟฟ้าส่วนเกินความต้องการ
ยังสามารถขายพลังงานส่วนเกินค่นให้กับระบบสายส่ง
ไฟฟ้า (Grid) ได้อีกด้วย 

2. ใช้พ่้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ เน่่องจากติดตั้งบนหลังคา
ของบ้านที่อยู่อาศัยหร่ออาคาร ซ่ึงโดยปกติมักเป็น
พ่้นที่ว่างเปล่าที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จึงช่วยเพิ่มคุณค่าของ
พ่้นที่เหล่านี้โดยเปลี่ยนให้เป็นแหล่งผู้ลิตพลังงานไฟฟ้า 
เพ่่อใช้งานโดยตรง
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3. เป็นพลังงานสะอาดและ ช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เร่อนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ที่มีส่วนในการท�าให้เกิด
ภาวะโลกร้อน ด้วยการเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ 
ให้เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง จึงช่วยลดผู้ลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและบรรเทาปัญหาโลกร้อนและมลพิษ 
ทางอากาศได้อย่างยั่งย่น

(2) การตลาดและการแข่งขัน
SPR มีแผู้นการด�าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีพันธมิตร 
ทางธุรกิจร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera) 
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผูู้้น�าในนวัตกรรมการผู้ลิตแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด ในระดับสากล SPR ให้ความ
ส�าคัญในการติดต้ังระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา (Solar Roof) เพ่่อให้ลูกค้าได้รับผู้ลประโยชน์ 
สูงสุด และสร้างความเช่่อมั่นว่าผู้ลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบ
วงจรภายใต้กลยุทธ์ดังนี้

Best Value SPR เล่อกใช้ผู้ลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสุด 
เท่าน้ัน เพ่่อความยั่งย่นของระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

Best Design SPR ให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร ตั้งแต่ 
การส�ารวจ การออกแบบการติดต้ัง การทดสอบการท�างาน 
ของระบบ การย่่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการ 
หลังการขาย โดยทีมงานวิศวกรรมที่มีความรู้ และ 
ความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

Best Output SPR เช่่อมั่นว่าการเล่อกใช้แผู้งเซลล์
แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งผู้ลิตโดย Kyocera  
Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ส่งผู้ลต่อความ
ยั่งย่นของระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
ยาวนานกว่า 25 ปี เพ่่อให้ลูกค้าได้รับผู้ลประโยชน์สูงสุด

Best Safety SPR ด�าเนินงานตามระบบมาตรฐานการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 
โดยมุ่งมั่นให้ทีมงานท�างานอย่างปลอดภัย ผู้่านการ 
ฝ่ึกอบรม ฝ่ึกฝ่น และ ส่ง เสริมด้านความปลอดภัย  
เพ่่อสร้างจิตส�านึกให้กับทีมงานทุกคนทุกระดับ เพ่่อให้
เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และลูกค้า

Best Service SPR ให้การบริการติดตามและรายงาน 
การผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาเป็นระยะเวลา  
2 ปีเพ่่อย่นหยัดในการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยหลังจาก 
ที่มีการเช่่อมต่อระบบเสร็จส้ินแล้ว SPR มีการติดตาม 
ค่าพลังงานผู้่านทางระบบประมวลผู้ลและการใช้พลังงาน 

ของลูกค้าในแบบเรียลไทม์ โดยมีการรายงานผู้ลออกมา 
ในรูปแบบรายงานประจ�าวัน ประจ�าเด่อน และประจ�าปี  
ซึ่งสามารถแสดงผู้ลทั้งค่าพลังงาน จ�านวนหน่วยที่ผู้ลิตได ้
จากระบบการใช้พลังงานของลูกค้า สภาพภูมิอากาศ  
และประมาณการลดการปล ่อยคาร ์บอนไดออกไซด  ์
ออกสู่ชั้นบรรยากาศ รายงานนี้จะท�าให้ลูกค้าสามารถทราบ
ถงึปัญหาทีเ่กดิข้ึนของระบบผู้ลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) และ SPR ยังสามารถแก้ไขปัญหา 
ได้อย่างทันท่วงที รวมท้ังยังสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่ง 
ในการวางแผู้นการใช้พลังงานได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
SPR ได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

(1.1) กลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย
SPR ใหค้วามส�าคญัดา้นการส�ารวจ ออกแบบ และตดิตัง้ระบบ
ผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)  
เพ่อ่ใหเ้กิดประสทิธภิาพการท�างานสงูสดุดว้ยบรกิารทีด่ทีีสุ่ด  
ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า และลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ของโลกอีกด้วย

(1.2) กลุ่มลูกค้าอาคารพาณิชย์ อาคารส�านักงาน  
อาคารส่วนราชการ

SPR ได้มีการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) ให้แก่ลูกค้าอาคารพาณิชย์  
ทัง้ในกรงุเทพมหานครและตา่งจงัหวดั และหนว่ยงานภาครฐั  
เชน่ ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เพ่่อประโยชน์ทางตรงในการประหยัดค่าไฟฟ้าแก่ลูกค้า  
และประโยชน์ทางอ้อม เช่น การปลดปล่อยก๊าซ CO2 ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในการก่อปัญหาภาวะโลกร้อน 

(1.3) กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม
SPR ได้มุ่ง เ น้นการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar Roof) ให้แกล่กูคา้กลุ่มโรงงาน
อตุสาหกรรมมากย่ิงขึน้ เน่่องจากภาครัฐมนีโยบายส่งเสริม 
และสนับสนุนการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
โดยส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ)  
ได้ก�าหนดนโยบายให้ผูู้้ประกอบการที่ติดตั้งระบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาสามารถน�าค่าใช้จ่าย 
ในการติดตั้งจ�านวนร้อยละ 50 ไปหักลดหย่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคลได้

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์
การท�างานของระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคา (Solar Roof) เริ่มจากการน�าแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
(Photovoltaic Solar Panels: PV) มาติดตั้งบนหลังคา
ของบ้านที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์/โรงงานอุตสาหกรรม 
โดยเม่่อแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ได้รับพลังงานแสงอาทิตย์ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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จะท�าหน้าท่ีแปลงพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง (DC) จากนั้นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูกเปลี่ยน
ไปเปน็ไฟฟา้กระแสสลบั (AC) ดว้ยเคร่อ่งแปลงไฟกระแสไฟฟา้  
(Inverter) เพ่่อให้สามารถน�าไปใช้เป็นแหล่งพลังงาน

SPR ได้คัดเล่อกพันธมิตรทางการค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งได้แก่ 
Kyocera Corporation, Japan ซึง่เปน็บรษิทัชัน้น�าระดบัโลก
ในการผู้ลิตและพัฒนาเทคโนโลยีจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
เป็นผูู้้ส่งมอบแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ โดยมีการรับประกันอายุ
การใช้งานของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี  
และในส่วนของเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ท�า
สัญญาซ่้อขายกับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี ซึ่งเป็นบริษัทผูู้้ผู้ลิตและจ�าหน่ายเคร่่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) ที่มีคุณภาพและเช่่อถ่อได้ โดยได้รับ 
การรับประกันเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า ( Inverter)  
เป็นระยะเวลา 5 ปี ส�าหรับวัสดุอุปกรณ์อ่่น ๆ บริษัทฯ  
ไดด้�าเนนิการเลอ่กสรรเปน็อย่างด ีโดยค�านงึถงึประสทิธภิาพ
ในการใช้งานและความสมเหตุสมผู้ลเป็นส�าคัญ

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ตั้งแต่ปี 2562-2565 นโยบายการรับซ่้อไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์มีความชัดเจนมากข้ึน มุ่งเน้นส่งเสริมให้มีการ
ติดต้ังระบบผู้ลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Roof) อย่างเสรี โดยรัฐบาลได้ก�าหนดเป้าหมาย 
รับซ่้อไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา  
(Solar Roof) ส�าหรับภาคประชาชน ประเภทบ้านที่อยู่อาศัย
ท่ีมขีนาดก�าลังการผู้ลิตน้อยกว่า 10 กโิลวัตต์สงูสุด (kWp)  
เพ่่อสนับสนุนการผู้ลิตไฟฟ้าของประชาชนให้สามารถ 
ขายไฟฟา้สว่นท่ีเหลอ่คน่เขา้สูร่ะบบสายสง่ไฟฟา้แกก่ารไฟฟา้ 

ต่อมาในปี 2564 - 2573 รัฐบาลมีเป้าหมายรับซ่้อไฟฟ้า 
เพิม่เติมจากกลุม่บ้านอยูอ่าศัย จ�านวนไม่เกินปีละ 90 เมกะวัตต์ 
(MW) ตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน  
ในการประชมุเม่อ่วนัที ่8 กมุภาพนัธ ์2566 เพ่อ่ใหส้อดคลอ้ง 
กับความต้องการของภาคประชาชนที่เพิ่มขึ้น และปรับเพ่ิม 
อัตรารับซ้่อไฟฟ้าส่วนที่เหล่อขายเข้าสู่ระบบเป็น 2.20 บาท 
ต่อหน่วย (จาก 1.68 บาทต่อหน่วย) ระยะสัญญา 10 ปี  
ท�าให้โครงการ Solar Roof ได้รับความสนใจมากขึ้น 

นอกจากนี้ นโยบายดังกล่าวส่งผู้ลให้การผู้ลิตไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ขยายจาก ตลาดที่ภาครัฐรับซ่้อ 
ไฟฟ้าไปยังภาคเอกชนในการผู้ลิตไฟฟ้าเ พ่่อใ ช้ เอง  
(Self-consumption) เพ่่อลดค่าใช้จ่าย ด้านพลังงานไฟฟ้า 
และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ธุ รกิจจ�าหน่ ายและติดตั้ งร ะบบผู้ลิต ไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) จึงมีแนวโน้มในการ
แขง่ขนัสงูขึน้ และกอ่ใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคาอยา่งรนุแรง 
อย่างไรก็ตาม SPR มีความพร้อมในทุกด้าน ได้แก่ ทีมงาน 
ที่มีความรู้  ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการ 
ด�าเนินการธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Farm) มาอย่างยาวนาน และเล่อกใช้อุปกรณ์ที่มี 
คุณภาพสูงสุด โดยใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera  
ซึ่งมีประสบการณ์ในการผู้ลิตและจ�าหน่ายแผู้งเซลล ์
แสงอาทิตยม์ายาวนานกว่า 66 ป ีและเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
จาก SMA ซึง่เปน็ผูู้ผู้้ลติและจ�าหนา่ยเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้ 
จากประเทศเยอรมนีที่มีผู้ลิตภัณฑ์จ�าหน่ายทั่วโลก รวมถึง 
อปุกรณแ์ละเคร่อ่งม่อตา่ง ๆ  แบบเดยีวกบัทีใ่ชใ้นโซลารฟ์ารม์  
เพ่่อการันตีในมาตรฐานอุปกรณ์ต่าง ๆ  ว่ามีคุณภาพจาก 
การใช้งานจริง จึงท�าให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแข่งขันกับ 
ผูู้้ประกอบการรายอ่่นได้

4. ผู้แทนจ�าหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales 
Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ด�าเนินงานภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 
(SPE) ซึง่เป็นบริษทัในเครอ่ ของ SPCG ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็น 
Authorised Sales Partner อย่างเป็นทางการ ตั้งแต่เด่อน
กรกฏาคม 2561 เป็นต้นมา เพียงรายเดียวในประเทศไทย  
เพ่่อดูแลลูกค้าของ SMA ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาค 
อินโดจีนอีก 4 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา 
พม่า และเวียดนาม

SMA เป็นผูู้้น�าด้านการผู้ลิตเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ถ่อเป็นอุปกรณ์หลักในการผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีผู้ลิตภัณฑ์และโซลูชั่นระบบ 

ผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งแบบใช้ในบ้านพักอาศัย  
ใช้เพ่่อการพาณิชย์ และใช้ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ขนาดใหญ่ ระบบของ SMA สามารถรองรับการต่อเช่่อม 
ของแบตเตอรี่ ได้หลายประเภท ทั้งนี้  SMA เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แฟรงก์เฟิร์ตแห่งประเทศ
เยอรมนี ประเภท Prime Standard (รหัส S92)

SPCG ยังเล่อกใช้เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 
จาก SMA ด้วยเช่่อมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ท�างานของระบบ Inverter ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เปน็ทีย่อมรบัในระดบัสากล โดยโครงการโซลารฟ์าร์มทกุแหง่ 
รวมทั้งการให้บริการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ให้กับลูกค้าทุกราย
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(2) การตลาดและการแข่งขัน
SPE มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจในฐานะผูู้้แทน
จ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ซึ่งได้มีการ 
ตั้งเป้าหมายของธุรกิจนี้ โดยก�าหนดส่วนแบ่งการตลาด 
ให้ได้ 30% ของมูลค่าการซ่้อขายในประเทศไทย ซึ่งจากการ
ส�ารวจตลาดประเทศไทย มคีวามต้องการ Inverter ในตลาด
โซลาร์รูฟเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่ม String Inverter  
โดย SPE จะเริ่มรุกธุรกิจในตลาดนี้ก่อน

อย่างไรก็ตาม SPE จ�าเป็นต้องเริ่มต้นท�าการตลาดทั้ง 
ในส่วนของลูกค้าผูู้้ใช้งาน Inverter รายเดิมให้ได้รับทราบ  
เพ่อ่มุง่หวังการต่อยอดการจัดจ�าหน่ายในอนาคต ตลอดจน
การเสาะแสวงหาลูกค้ารายใหม่ที่เพิ่มเติมมากขึ้น นอกจากนี้  
ยังมีโอกาสท�าการตลาดในภูมิภาคอินโดจีนอีก 4 ประเทศ 
ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา พม่า และเวียดนาม

(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
SPE ในฐานะตัวแทนจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี ได้แบ่งกลุ่มการจัดจ�าหน่ายออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

(1) การจัดจ�าหน่ายให้ผูู้้ใช้โดยตรง 
(2) การจัดจ�าหน่ายผู้่านตัวแทนจ�าหน่าย

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์
SPE ในฐานะได้รบัแต่งตัง้ให้เป็น Authorised Sales Partner 
จะต้องเล่อกใช้เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก 
SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี  
แต่เพียงรายเดียว

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ปัจจุบันมีผูู้ ้ผู้ลิตและจ�าหน่ายเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ในประเทศไทยจ�านวนมาก ท�าให้เกิดการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น ซึ่งการแข่งขันส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาด Solar Roof  
โดยเฉพาะกลุ ่มผูู้ ้ผู้ลิตและจ�าหน่ายที่มาจากฝ่ั ่งเอเชีย  
จะเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม SPE  
ในฐานะที่เป็นผูู้้แทนจ�าหน่ายและผูู้้ให้บริการรายใหม่ มีความ
มุง่มัน่ในการให้บรกิารด้วยคณุภาพทีด่ทีีส่ดุ ด้วยการน�าเสนอ 
โซลูชั่นแพ็คเกจที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และการบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐาน 
การบริการจาก SMA ดังนั้นจึงมีความได้เปรียบในการ
แข่งขัน 

5. ธุรกิจผลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการ 
ครบวงจร

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก  
(Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร ซึ่งด�าเนิน
งานภายใต้บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด (SRC)

รายละเอียดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�าหน่ายมีดังนี้

(1.1) แผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet)

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มิลลิเมตร)

LOCK RIB  
V-680 BLH

SAFE RIB
S-720 B,
S-720 BH

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มิลลิเมตร)

ECON RIB
E-760 B

LOCK RIB
V-700 BLH

ECON RIB
S-760 B

แผู้่นเหล็กเคล่อบขึ้นลอนที่ เป็นผู้ลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
มีคุณสมบัติกันน�้ารั่วซึม ทนความร้อน เหมาะกับสภาวะ
อากาศในประเทศไทย สะท้อนแสงและความร้อนได้ดี ท�าให้
ภายในตัวอาคารมีอุณหภูมิต�่ากว่าอาคารที่ใช้กระเบ่้องหร่อ
วัสดุอ่่นมุงหลังคา อีกทั้งยังใช้ได้ในสภาพแวดล้อมที่มีการ
กัดกร่อนรุนแรงเน่่องจากมีความต้านทานต่อการกัดกร่อน
ของสนิม และยังมีน�้าหนักเบา ใช้โครงสร้างที่รองรับน้อยลง 
จงึท�าใหป้ระหยดัคา่โครงสรา้งและประหยัดเวลาในการตดิตัง้ 
รปูทรงของแผู้น่เหลก็เคลอ่บขึน้ลอนนีส้ามารถดดัใหโ้คง้คว�่า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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หรอ่หงายไดอ้ยา่งอิสระ ท�าใหเ้กดิการออกแบบทีห่ลากหลาย  
เพิม่ความสวยงามให้แกอ่าคาร โดยมีอายกุารใชง้านยาวนาน  
รับประกันสูงสุดถึง 30 ปี ซึ่งยาวนานกว่าแผู้่นเหล็ก 
เคล่อบสังกะสีธรรมดาถึง 4 เท่า

ชนิดและคุณสมบัติของแผ ่นเหล็ก เคลือบข้ึนลอน 
ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ และการให้บริการติดตั้ง
ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถเล่อกแผู้่นเหล็กเคล่อบขึ้นลอนที่
ท�าจากวสัดทุีต่่างกันได้ โดยวัสดแุตล่ะชนดิจะมคีวามทนทาน
และการรับประกันที่แตกต่างกัน ซึ่งวัสดุดังกล่าวแบ่งออก 
ได้เป็น 2 ประเภท ค่อ
 (1) แผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

 ท�าจากแผู้่นเหล็กกล้าเคล่อบทับด้วยสารผู้สม
ระหว่างอะลูมิเนียม ร้อยละ 55 สังกะสี ร้อยละ 43.5 
และซิลิคอน ร้อยละ 1.5 (Zincalume) โดยอะลูมิเนียม
ช่วยเป็นเกราะป้องกันการกัดกร่อนที่เกิดจากการท�า
ปฏิกิริยาระหว่างอากาศกับตัวเน้่อเหล็ก ส่วนสังกะสี
ช่วยป้องกันการกัดกร่อนบริเวณขอบตัดและรอย 
ขีดข่วน ท�าให้แผู้่นเหล็กดังกล่าวมีความทนทาน 
เหน่อกว่าเหล็กเคล่อบสังกะสีโดยทั่วไป

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

หมายเหตุ: ความหนาของเหล็กกล้าก่อนเคล่อบ 0.25 - 0.55 มิลลิเมตร 

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสีรุ่นต่าง ๆ

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณการ
เคลือบขั้นต�่า 

(กรัมต่อ 
ตารางเมตร)

การรับประกัน

Zacs RW 90 90 รับประกันการกัดกร่อน 7 ปี

Zacs RW 100 100 รับประกันการกัดกร่อน 10 ปี

ZINCALUME® 150 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

 
 (2) แผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี

 ท�าจากแผู้่นเหล็กชนิดไม่เคล่อบสี น�ามาเคล่อบ
ด้วยสารปรับสภาพพ้่นผู้ิวซึ่งท�าหน้าที่ เพิ่มการ 
ยึดเกาะระหว่างเหล็กและสีที่น�ามาเคล่อบทับเพ่่อกัน 
การหลุดล่อนและการแตกเป็นแผู่้นๆ จากนั้นรองพ่้น 
ด้วยสีผู้สมสารยับยั้งการกัดกร่อนแล้วเคล่อบทับ
ด้วยสีคุณภาพสูง จึงท�าให้แผู้่นเหล็กชนิดเคล่อบสีนี้ 
มคีวามทนทานตอ่การกัดกรอ่นสูงกวา่แผู้น่เหลก็ชนดิ 

ไม่เคลอ่บส ีลกูค้าสามารถเล่อกสไีด้ตามความต้องการ
ถึง 12 สี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี
หมายเหตุ: ส�าหรับ Clean COLORBOND® จะมีชั้นของสีเคล่อบ Polyester 

เคล่อบด้านหลังเพิ่มอีก 1 ชั้น เพ่่อเสริมความคงทนและความสวยงาม

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีรุ่นต่าง ๆ 

กลุ่มของวัสดุ เหล็กเคลือบ
ชั้นใน

การรับประกัน

P-Zacs SC 90 Zacs RW 90 รับประกันการกัดกร่อน 12 ปี

P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

Clean 
COLORBOND®

AZ150 รับประกันการกัดกร่อน 30 ปี
รับประกันการหลุดลอก ซีดจาง
และการแตกเป็นแผู้่นของสี 10 ป ี
รับประกันฝุ่่นไม่เกาะ 5 ปี

(1.2) แปเหล็กกล้าก�าลังสูง (High Strength Purlins)
นอกจากแผู่้นเหล็กเคล่อบขึ้นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet) ซ่ึงบริษัทฯ ผู้ลิตและจัดจ�าหน่ายแล้วในปี 2549 
บริษัทฯ ได้พัฒนาสายการผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์แปเหล็กกล้า 
ก�าลังสูงตัว “C” และ “Z” ผู้ลิตโดยการขึ้นรูปจากแผู้่น
เหล็กกล้าก�าลังสูง (G450) ที่เคล่อบกันสนิมด้วยสังกะสี  
แปทั้งสองชนิดเหมาะส�าหรับใช้ในงานโครงสร้างเหล็ก 
รับหลังคา หร่อโครงคร่าวรับผู้นังอาคาร เน้นวัสดุน�้าหนัก
เบากว่าแปเหล็กด�าทีมี่จ�าหน่ายทัว่ไป ลดงานเช่่อมและไม่ตอ้ง
ท�าสี ติดตั้งรวดเร็วโดยใช้ระบบนอตสกรู

ตัว C

ผู้ิวประสานชั้นเคล่อบ
โลหะและสี 

สีรองพ่้น Epoxy 

เหล็กเคล่อบชั้นใน

สีรองพ่้น Epoxy เพ่่อ
ป้องกันการกัดกร่อน

สี Polyester  
เคล่อบผู้ิวด้านหน้า

ผู้ิวประสานชั้นเคล่อบ
โลหะและสี เพ่่อเพิ่ม
คุณสมบัติการยึดเกาะ  
และป้องกัน 
การกัดกร่อน
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ตัว Z

(1.3) ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายผู้ลิตภัณฑ์อ่่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลังคา 
และฝ่าผู้นัง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่่อเป็นผู้ลิตภัณฑ์เสริม 
กบัผู้ลติภณัฑ์หลักทีบ่รษิทัฯ เปน็ผูู้้ผู้ลติ เพ่อ่ใหก้ารตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้ามีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น
 (1) หลังคาโปร่งแสง

 บริษัทฯ เป็นผูู้้จัดจ�าหน่ายหลังคาโปร่งแสง 
SKYLIGHT ส�าหรับอาคารที่ต้องการแสงธรรมชาติ
เข้าสู่อาคาร ซึ่งบริษัทฯ จัดจ�าหน่ายหลังคาโปร่งแสง
ทั้งส�าหรับอาคารทั่วไปและอาคารปรับอากาศ

 (2) อุปกรณ์ประกอบ
 เพ่่อการจัดจ�าหน่ายที่ครบวงจร บริษัทฯ ยังเป็น 
ผูู้้จัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งหลังคา 
และฝ่าผู้นังต่าง ๆ เช่น ฉนวนกันความร้อน สกรู  
ซึ่ งมีความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานกับ
ผู้ลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

 (3) ระบบโครงสร้างส�าเร็จรูป (PEB)
 บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�าหน่ายระบบโครงสร้างเหลก็ 
ส�าเร็จรูป (PEB) ซึ่งเป็นนวัตกรรมล่าสุดที่ออกแบบ
โดยวิศวกรม่ออาชีพที่มีประสบการณ์สูงตามรูปแบบ
ท่ีลูกค้าต้องการภายใต้มาตรฐานการออกแบบสากล 
จัดส่งเป็นชุดถึงสถานที่ก่อสร้าง ซึ่งแต่ละชิ้นส่วน 
ของโครงสร้างถกูออกแบบให้ท�าการยึดต่อด้วยระบบ
สลักเกลียวและนอต

(1.4) การบริการติดตั้ง
• บริษัทฯ มีการให้บริการติดตั้งส�าหรับผู้ลิตภัณฑ์ 

ทุกประเภทที่บริษัทฯ ผู้ลิตและจัดจ�าหน่ายท่ัวประเทศ  
โดยใช้วิธีการจ้างผูู้้รับเหมาช่วงหร่อใช้ทีมงานติดตั้ง 
ของบริษัท โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่่ายวิศวกรรมของบริษัทฯ 
เป็นผูู้ ้ควบคุมคุณภาพการติดตั้งโดยรวม ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีผูู้้รับเหมาช่วงที่ผู้่านการประเมินและคัดเล่อก 
แล้วมากกว่า 20 ราย ทั้งนี้  หากเกิดความล่าช้า 
หร่อความเสียหายในการติดต้ัง ผูู้้รับเหมาช่วงจะเป็น 
ผูู้ ้ รับผิู้ดชอบค่าใช้จ ่ายทั้งหมดที่ เกิดข้ึน และมีการ 
รับประกันงานที่ติดตั้งให้กับบริษัทฯ เป็นเวลา 1 ปี

(2) การตลาดและการแข่งขัน
• บริษัทฯ ซึ่งเป็นผูู้้ผู้ลิต จัดจ�าหน่าย และให้บริการติดตั้ง 

วัสดุมุงหลังคาและผู้นังประเภทแผู้่นเหล็กเคล่อบ
สังกะสีผู้สมอะลูมิเนียมขึ้นรูปลอน ทั้งชนิดเคล่อบสี 

และไม่เคล่อบสี ซึ่งจัดอยู่ในตลาดอุตสาหกรรมที่มีการ
แข่งขันค่อนข้างสูงในรูปแบบการแข่งขันต่าง ๆ  กัน  
บริษัทฯ เป ็นผูู้ ้ประกอบการซึ่งเป ็นทั้งผูู้ ้ผู้ลิตและ 
จัดจ�าหน่ายผู้ลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า “ROLLFORM” 
ของบริษัทฯ เองได้ใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 
และสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและองค์กรโดยชูตรา 
สินค้า “ROLLFORM” ในการน�าเสนอสินค้าและบริการ
ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มและความ 
น่าเช่่อถ่อในการแข่งขันประกอบกับการได้รับอนุมัต ิ
จากบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด  
ให้ใช้ตราสินค้าของบริษัทผูู้้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ “Steel 
Supplied by BlueScope Steel” เพิ่มความมั่นใจให้
กับลูกค้าว่า ผู้ลิตภัณฑ์ “ROLLFORM” ของบริษัทฯ  
ผู้ลติจากวัสดทุีไ่ด้มาตรฐานสากลอันเป็นหนึง่ในกลยุทธ ์
การตลาดของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ เน้นท�าการตลาดโดยการกระจายสินค้าผู้่าน
เคร่อข่ายตัวแทนจ�าหน่าย (Dealer) ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีตัวแทนจ�าหน่าย ท�าให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าถึง 
ผูู้บ้รโิภคในภมูภิาคได้อย่างทัว่ถงึ อกีทัง้บรษัิทฯ ยงัได้รับ 
ข้อมูลความเคล่่อนไหวทางการตลาดผู้่านเคร่อข่าย
ตวัแทนจ�าหน่ายอย่างต่อเน่อ่ง นบัว่าเป็นอกีหนึง่กลยทุธ์
ทางการตลาดที่บริษัทฯ ยังคงรักษาไว้

• บรษิทัฯ เน้นการท�าตลาดในภาพกว้างมากขึน้ พร้อมกับ
การน�าเสนอผู้ลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวเน่่องกันควบคู่กัน
ไปด้วย บริษัทฯ ได้พัฒนาและแนะน�าสู่ตลาดผู้ลิตภัณฑ์
ใหม่ ค่อแปเหล็กกล้าก�าลังสูงตัว “C” และ “Z” ผู้ลิตจาก
เหล็กกล้าก�าลังสูง G450 ที่เคล่อบกันสนิมด้วยสังกะสี  
มีจุดเด่นค่อเป็นแปเหล็กกล้าน�้าหนักเบา ไม่ต้องเช่่อม  
ไม่ต้องท�าสี ติดตั้งรวดเร็วโดยใช้ระบบนอตสกรู  
เพิม่ขดีความสามารถ และสอดคลอ้งกบันโยบายบรษิทัฯ 
ในอนัทีจ่ะน�าเสนอสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ในรปูแบบ 
Solution Provider

• บริษัทฯ มุ่งเน้นความรวดเร็วในการติดตั้งและส่งมอบ
ผู้ลิตภัณฑ์ ซ่ึงโดยปกติส�าหรับผู้ลิตภัณฑ์แผู้่นหลังคา
เหล็กไม่เคล่อบสีที่บริษัทฯ เป็นผูู้้ผู้ลิตและติดตั้งสามารถ
สง่มอบไดภ้ายในเวลาไมเ่กนิ 7 วนัหลงัจากไดร้บัค�าสัง่ซ่อ้  
และหากมีความจ�าเป็นบริษัทฯ สามารถจัดการการผู้ลิต 
เพ่่อตอบสนองความต้องการที่เร่งด่วนของลูกค้า  
บรษิทัฯ มุง่เนน้การบริการท่ีสร้างความสัมพนัธต์อ่เน่อ่ง 
ในระยะยาว โดยหลังจากขายสินค้าแล้ว บริษัทฯ  
มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในด้านต่าง ๆ  
เช่น การให้บริการของพนักงานขาย การบริการ 
หลังการขาย คุณภาพของสินค้า เพ่่อน�าไปปรับปรุง 
การท�างานของบริษัทฯ ให้ลูกค้าเกิดความพอใจสูงสุด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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(3) การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
กลุม่ลูกคา้เปา้หมายผูู้ใ้ชผู้้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ (End User) 
ค่อ ลูกค้ารายย่อยประเภทโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางถึงขนาดเล็ก ซึ่งมีทั้งโรงงานที่สร้างใหม่ และโรงงาน
ที่ต้องการปรับปรุงโครงสร้างอาคารและหลังคาให้มีความ
สวยงามทนทานมากย่ิงขึ้น โดยมีสัดส่วนฐานลูกค้าที่เป็น
โรงงานอุตสาหกรรมประมาณรอ้ยละ 95 ของลกูคา้ทัง้หมด 
บริษัทฯ เข้าถึงลูกค้าผูู้้ใช้ผู้ลิตภัณฑ์โดยผู่้านตัวกลาง 
ซึ่งถ่อเป็นกลุ่มลูกค้าทางตรงของบริษัทฯ

(4) แนวโน้มอุตสาหกรรมในประเทศไทย
จากข้อมูลสรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี 2567  
ของส�านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า ปี 2567 
หดตัวเม่่อเทียบกับปี 2566 โดยหดตัวทั้งผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
เหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบน ผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็ก 
ทรงยาวท่ีหดตัว เช่น เหล็กเส้นกลม เหล็กโครงสร้าง 
รูปพรรณชนิดรีดร้อน เหล็กลวด  ลวดเหล็ก และผู้ลิตภัณฑ์ 
ในกลุ่มเหล็กทรงแบนที่หดตัว เช่น เหล็กแผู่้น รีดร้อนชนิด
ม้วน  เหล็กแผู้่นเคล่อบสังกะสี

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม ปี 2567 หดตัวเม่่อเทียบกับ
ปีก่อน โดยมีดัชนีผู้ลผู้ลิตอุตสาหกรรม อยู่ที่ 83.3 หดตัว
ร้อยละ 2.6 (%YoY) ซึ่งหดตัวทั้งผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็ก 
ทรงยาวและเหล็กทรงแบน โดยผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็ก 
ทรงยาวท่ีหดตัว เช่น เหล็กเส้นกลม เหล็กโครงสร้าง  
รปูพรรณชนดิรดีรอ้น เหลก็ลวดลวดเหลก็ ส�าหรบัผู้ลติภณัฑ ์

ในกลุม่เหลก็ทรงแบนทีห่ดตวั เชน่ เหลก็แผู้น่ รดีรอ้นชนดิม้วน 
เหล็กแผู้่นเคล่อบสังกะสี จากการน�าเข้าเหล็กที่มีราคาถูก
จากต่างประเทศ

การบริโภคในประเทศ ปี 2567 มีปริมาณ 16.2 ล้านตัน 
หดตัวร้อยละ 0.6 (%YoY) ซึ่งหดตัวทั้งผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
เหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบน โดยผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
เหล็กทรงยาวทุกประเภทมีการบริโภคหดตัว ส�าหรับ
ผู้ลิตภัณฑ์ ในกลุ่ม เหล็กทรงแบนมีการบริ โภคหดตัว 
โดยเฉพาะเหล็กแผู้่นเคล่อบสังกะสีและเหล็กแผู้่นเคล่อบ
ประเภทอ่่น ๆ  ซึง่ใช้ในอุตสาหกรรม ตอ่เน่่อง เช่น อตุสาหกรรม
ก่อสร้างเป็นหลัก

การน�าเข้า ปี 2567 มีมูลค่า 10.6 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 
หดตัวร้อยละ 4.5 (%YoY) โดยหดตัวทั้งผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
เหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบน โดยผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
เหล็กทรงยาวที่มีมูลค่าน�าเข้าหดตัว เช่น เหล็กเส้น เหล็ก
ลวด ท่อเหล็กไร้ตะเข็บที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่อเน่่อง เช่น 
อุตสาหกรรม ก่อสร้าง ส�าหรับผู้ลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็ก 
ทรงแบนที่มีมูลค่าน�าเข้าหดตัว เช่น เหล็กแผู่้นรีดร้อน 
เหล็กแผู้่นรีดเย็น เหล็กแผู้่นเคล่อบสังกะสี ท่อเหล็กมีตะเข็บ 
ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่อเน่่อง

จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น เม่่อวันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 บริษัทฯ ได้หยุดการประกอบธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย 
และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) 
พร้อมบริการครบวงจร เน่่องจากผู้ลประกอบการขาดทุน 
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาจดทะเบียนเลิกบริษัทฯ 

1.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ทรัพย์สิน
ภายใต้กรรมสิทธิ์  
ของกลุ่มบริษัท

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้

(พันบาท)

รวม
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน 4,056,563 - 4,056,563 ไม่มี
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และโครงสร้างพ่้นฐาน 267,237 24,207 291,444 ไม่มี
แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
อุปกรณ์ และเคร่่องจักร 10,411,442 - 10,411,442 ไม่มี
เคร่่องใช้ส�านักงาน 2,085 - 2,085 ไม่มี
ยานพาหนะ - 17,463 17,463 ไม่มี
งานระหว่างก่อสร้าง 811,069 - 811,069 ไม่มี
รวม 15,548,396 41,670 15,590,066
งบการเงินรวม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 30,184 - 30,184 ไม่มี
ค่าความนิยม 11,286 - 11,286 ไม่มี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,562 - 14,562 ไม่มี
อ่่น ๆ 455 - 455 ไม่มี
รวม 56,487 - 56,487
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2. ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

กรมธรรม์ประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่เป็นประเภท
การประกันภัยความเส่ียงทุกชนิด (All Risks) ซ่ึงความ
คุ้มครองครอบคลมุถงึความเสยีหายเน่อ่งจากเคร่อ่งจกัรช�ารดุ 
และความเสียหายส�าหรับโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ และประกันภัยความรับผู้ิดชอบต่อ
บคุคลภายนอก (Public Liability) เช่น การเสียชวีติ การบาดเจ็บ 
ทางรา่งกายหรอ่การเจบ็ปว่ยของบคุคลภายนอก ความสญูเสยี 
หร่อความเสียหายต่อทรัพย์สิน

บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสียหาย

ธุรกิจ 
หยุดชะงัก

ทุนประกัน 
ความรับผิดต่อ
บุคคลภายนอก

ค่าเบี้ยประกัน 
(บาท)

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด  135,240,000 - 30,000,000 135,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ากัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ากัด  135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด  135,240,000 - 30,000,000 135,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด  135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ากัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด  137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ากัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสียหาย

ธุรกิจ 
หยุดชะงัก

ทุนประกัน 
ความรับผิดต่อ
บุคคลภายนอก

ค่าเบี้ยประกัน 
(บาท)

บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด  68,632,000 - 30,000,000 68,907

บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ากัด  68,632,000 - 30,000,000 68,907

รวม 4,788,600,000 - 1,080,000,000 4,807,783

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

1 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)(2) SPCG 1,055,790,000 Holding Company -

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด SPC 1,500,000,000 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด(3) SPE 1,000,000 ผูู้แ้ทนจ�าหน่ายและผูู้ใ้ห้บรกิารเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

-

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด SPA 240,000,000 ธรุกิจร่วมทนุเพ่อ่พฒันาโครงการผู้ลติไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด SPR 400,000,000 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

-

6 บริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จ�ากัด(4) SRT 5,000,000 ธุรกิจติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคาบ้านที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์

-

7 บริษัท สตีลรูฟ จ�ากัด SRC 57,373,340 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง พร้อมบริการ 
ครบวงจร (Steel Roof)

-
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด SET 3,44,350,000 ธุรกิจร่วมทุนเพ่่อศึกษาพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart Grid) พลังงานอัจฉริยะ  
(Smart Energy) และสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ  
(Smart Environment) ในพ่้นที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) 3 จังหวัด และในพ่้นที่ส่วน
ขยายในระยะต่อ ๆ ไป ตามนโยบายของรัฐบาล

-

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด KR1 320,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 21 เม.ย. 2553

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ากัด SN1 217,800,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 ก.พ. 2554

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ากัด NP1 218,100,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 22 เม.ย. 2554

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด KR2 219,900,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 13 ก.ย. 2554

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด LO1 220,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.ย. 2554

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ากัด KK1 226,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.พ. 2555

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด KR3 188,750,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 มี.ค. 2555

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด KR4 199,250,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 14 พ.ค. 2555

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด KR7 188,750,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2555

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด KR5 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด KR8 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด KR9 160,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 16 ม.ค. 2556

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด KK3 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด KK4 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด KK5 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด KK8 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด KR6 160,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด BR1 160,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ากัด BR2 160,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด KK2 165,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 ก.ค. 2556

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด KK7 162,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 ต.ค. 2556

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ากัด NP2 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 ก.พ. 2557

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ากัด NK1 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 28 ก.พ. 2557

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ากัด BR3 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 6 มี.ค. 2557

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ากัด NP3 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 10 มี.ค. 2557

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ากัด UD1 162,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 เม.ย. 2557

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด LO2 165,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 24 เม.ย. 2557

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ากัด SN2 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 เม.ย. 2557

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ากัด SR3 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 เม.ย. 2557

38 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด KK9 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากัด KK10 165,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

40 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด KK6 157,500,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2557

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ากัด SR1 165,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ากัด SR2 165,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

43 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด AJ 75,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

44 บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ากัด TP 80,000,000 ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

หมายเหตุ: (1) Commercial Operation Date: COD วันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
 (2) การประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 ของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) เม่่อวันที่ 19 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน  
  จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,153,189,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,055,790,000 บาท
 (3) การประชุมวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด เม่่อวันที่ 18 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติการลดทุน 
  จดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,000,000 บาท
 (4) การประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 ของบริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จ�ากัด เม่่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติเลิกกิจการและได้จดทะเบียน 
  เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ เม่่อวันที่ 9 เมษายน 2567 และช�าระบัญชีเรียบร้อยแล้ว
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1.3.2 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของเอสพีซีจี
ล�า

ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จ�านวนหุ้น

มูลค่า
ที่ 

ตราไว้ 
ตอ่หุน้ 
(บาท)

ผู้ถือหุ้น
คิด
เป็น 
(%)

1 บริษัท เอสพซีจีี จ�ากัด (มหาชน) (1) SPCG 16 มีนาคม 2548 1,055,790,000 1,055,790,000 1 1.  นางสาววันดี กุญชรยาคง 28.32

2.  UBS AG SINGAPORE 
BRANCH

3.  Gulf International 
Investment (Hong Kong) 
Limited 

4.  นางสาวรัชณีวัลย์ อัครวิกรัย

9.02

8.98

6.22

5.  Kyocera Corporation 6.01

6.  Others 41.45

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด SPC 20 สิงหาคม 2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ�ากัด(1)

SPE 3 สิงหาคม 2554 1,000,000 100,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด SPA 4 พฤษภาคม 2555 240,000,000 24,000,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด SPR 1 พฤษภาคม 2556 400,000,000 4,000,000 100 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

6 บริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จ�ากัด(3) SRT 4 มกราคม 2566 5,000,000 50,000 100 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

7 บริษัท สตีลรูฟ จ�ากัด SRC 5 กันยายน 2554 57,373,340 5,737,334 10 บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 100

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด SET 19 กันยายน 2562 3,445,350,000 34,453,500 100 1. บรษัิท เอสพีซีจ ีจ�ากัด 
(มหาชน)

2. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

75

25

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด KR1 19 สิงหาคม 2552 320,000,000 32,000,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 85

2. บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 15

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) 
จ�ากัด

SN1 25 ธันวาคม 2552 217,800,000 21,780,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 70

2. บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 30

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) 
จ�ากัด

NP1 5 มกราคม 2553 218,100,000 21,810,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 70

2. บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 30

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด KR2 25 กมุภาพนัธ์ 2553 219,900,000 21,990,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 56

2. บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 44

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด LO1 25 ธันวาคม 2552 220,500,000 22,050,000 10 1.บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 56

2.บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 44

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) 
จ�ากัด

KK1 29 ธันวาคม 2552 226,500,000 22,650,000 10 1.บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 70

2.บริษัท ไทยฟ้า เพาเวอร์ จ�ากัด 30

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด KR3 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 60

2. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด  
(บริษัทในเคร่อของบริษัท  
ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

40

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด KR4 26 มีนาคม 2553 199,250,000 19,925,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 60

2. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด  
(บริษัทในเคร่อของบริษัท  
ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

40

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด KR7 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด 60

2. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด  
(บริษัทในเคร่อของบริษัท  
ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

40

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด KR5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด KR8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด KR9 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

21 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด KK3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

22 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด KK4 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

23 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด KK5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100
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ล�า
ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จ�านวนหุ้น

มูลค่า
ที่ 

ตราไว้ 
ตอ่หุน้ 
(บาท)

ผู้ถือหุ้น
คิด
เป็น 
(%)

24 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด KK8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด KR6 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 1) จ�ากัด BR1 29 ธันวาคม 2552 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 2) จ�ากัด BR2 25 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

28 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด KK2 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

29 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด KK7 26 มีนาคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) 
จ�ากดั

NP2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) 
จ�ากดั

NK1 5 มกราคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 3) จ�ากัด BR3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) 
จ�ากดั

NP3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

34 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธาน ี1) จ�ากดั UD1 6 มกราคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด LO2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 75

2. บรษิทั พอีเีอ เอ็นคอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ากดั

25

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) 
จ�ากดั

SN2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 3) จ�ากัด SR3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

38 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด KK9 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) 
จ�ากดั

KK10 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 75

2. บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ากดั

25

40 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด KK6 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 100

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 1) จ�ากัด SR1 24 ธันวาคม 2552 165,000,000 16,500,000 10 1. บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 75

2. บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ากดั

25

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 2) จ�ากัด SR2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั 75

2.  บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ากดั

25

43 บริษัท เอ เจ เทคโนโลย ีจ�ากัด AJ 18 กมุภาพนัธ์ 2530 75,000,000 750,000 100 1. บรษิทั โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท  
จ�ากดั

75

2. ดร. อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา 25

44 บริษัท ทพิยนารายณ์ จ�ากัด TP 18 มีนาคม 2548 80,000,000 800,000 100 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท 
จ�ากดั

100

หมายเหตุ: (1) - ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายช่่อผูู้้ถ่อหุ้นล่าสุด (Record Date) ในวันที่ 30 สิงหาคม 2567
  - การประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 ของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) เม่่อวันที่ 19 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน  
   จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,153,189,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,055,790,000 บาท
 (2) การประชุมวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด เม่่อวันที่ 18 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติการลดทุน 
  จดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,000,000 บาท
 (3) การประชุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจ�าปี 2567 ของบริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จ�ากัด เม่่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติเลิกกิจการ และได้จดทะเบียน 
  เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ เม่่อวันที่ 9 เมษายน 2567 และช�าระบัญชีเรียบร้อยแล้ว

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน

51



1.4	 จ�านวนทุนจดำทะเบียนและทุนจดำทะเบียนช�าระแล้ว

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

1. ทุนจดทะเบียนและหุ้นที่ออกและเรียกช�าระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว จ�านวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

2. ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น
การโอนหุ้นจะต้องไม่ท�าให้สัดส่วนการถ่อหุ้นโดยบุคคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ 49 ของหุ้นที่ได้เรียกช�าระราคาแล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ

ผู้ถ้อหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)
รายช่่อผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันก�าหนดรายช่่อผูู้้ถ่อหุ้นล่าสุด เม่่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 โดยบริษัท ศูนย์รับฝ่าก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“TSD”) แบ่งออกเป็นกลุ่มผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ จ�านวน 732,835,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.41  
และกลุ่มผูู้้ถ่อหุ้นรายย่อย จ�านวน 322,954,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.59 ดังนี้

ล�าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 298,950,000 28.32

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.02

3. Gulf International Investment (Hong Kong) Limited 94,801,626 8.98

4. นางสาวรัชณีวัลย์ อัครวิกรัย 65,659,600 6.22

5. Kyocera Corporation 63,500,000 6.01

6. นางสาววรชา กุญชรยาคง 35,573,100 3.37

7. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง  22,865,137 2.17

8. นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 1.83

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 14,908,948 1.41

10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 14,187,133 1.34

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 724,935,694 68.67

รวมผู้ถือหุ้นรายย่อย 330,854,306 31.33

รวมทั้งสิ้น 1,055,790,000 100.00

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น	ๆ	(ไม่มี)
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้นไม่ต�่ากว่า 
ร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหล่อ
หลังจากหักเงินส�ารองต่าง ๆ  ทุกประเภทตามที่ได้ก�าหนดไว้ 
ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�าเป็น
อ่น่ใด และการจ่ายเงินปันผู้ลนัน้ไม่มผีู้ลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
ปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรหร่อเหมาะสม และการด�าเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูู้้ถ่อหุ้นมติคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ท่ีพจิารณาเร่อ่งดงักลา่วนัน้ตอ้งน�าเสนอ เพ่อ่ขออนมุตัิ
จากท่ีประชุมผูู้้ถ่อหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาล  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผู้ล 
ระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผูู้้ถ่อหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป 

บริษัทฯ และบริษัทในเคร่อมีนโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ 
ผูู้้ถ่อหุ้นตามก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหล่อ
หลังจากหักเงินส�ารองต่าง ๆ  ทุกประเภทตามที่ได้ก�าหนดไว้ใน 
ขอ้บังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ�าเป็นอ่่นใด  
และการจ่ายเงินปันผู้ลนั้นไม่มีผู้ลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติ 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเคร่ออย่างมีนัยส�าคัญ ตามที ่
คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อพิจารณา 
เห็นสมควรหร่อเหมาะสม และการด�าเนินการดังกล่าวจะต้อง 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูู้้ถ่อหุ้น โดยมติคณะกรรมการ 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อที่พิจารณาเร่่องดังกล่าวนั้น 
ต้องน�าเสนอเพ่่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูู้้ถ่อหุ้นของบริษัทฯ  
และบริษัทในเคร่อด้วย

ข้อมูลการจิ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง

การจิ่ายเงินปันผล
บาท/หุ้น

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

1.25

1.10
1.15 1.20 1.22 1.20

0.80

0.44 0.40 0.50 0.55 0.50 0.55 0.25 0.25 0.30

0.81 0.70 0.65 0.65 0.72 0.65

0.55

เงินปันผู้ลระหว่างกาล เงินปันผู้ลประจ�าปี

0.85

0.95

0.60
0.65

0.50

2567

การจ่ายเงินปันผล ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

• ระหว่างกาล (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.30 0.25 0.25 0.55 0.50 / 
0.72

0.55 0.50 0.40 0.44

• ประจ�าปี (บาทต่อหุ้น) N/A 0.65 0.60 0.55 0.65 - 0.65 0.65 0.70 0.81
รวมจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.95 0.85 0.80 1.20 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้วยสภาวะการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีความผัู้นผู้วน 
และไม่แน่นอน การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพท�าให้บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) “SPCG” 
สามารถลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งเพิ่มโอกาส 
ทางธุรกิจ อันจะน�าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 

SPCG มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 
สากล ค�านึงถึงผู้ลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยความเสี่ยง 
ต่าง ๆ  โดยประเมินความเสี่ยงให ้ครอบคลุมในทุกธุรกิจ  
และในทุกมิติท่ีเกิดข้ึน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
เพ่อ่ใหบ้รษิทับรรลเุปา้หมายทีก่�าหนดไว้ ตอบสนองความคาดหวงั 
ของผูู้้มีส่วนได้เสียและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) 

บรษิทัฯ ก�าหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมายในการปฏบิตังิาน และการ
บรหิารความเสีย่งในด้านตา่ง ๆ  โดยได้จดัท�าแผู้นการด�าเนินงาน 
เพ่่ อบริหารจัดการความ เสี่ ยงทั้ งภาย ในและภายนอก  
เพ่่อป้องกันหร่อลดผู้ลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก�าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ที่ส�าคัญ เพ่่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ   
และก�าหนดมาตรการเพิ่ม เติมส�าหรับตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมี
การปรับเปลี่ยนแผู้นงาน กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่าเสมอ
อีกด้วย 

 

2.2		ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�าเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัท เอสพีซี จี  จ�า กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก  
4 ด้าน ได้แก่

• ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้าง 
โซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement 
and Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการ
ปฏิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผู้ลโซลาร์ฟาร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
ด�าเนินงานภายใต้ “บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด (SPC)  
และ “บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด (SPA)”

• ธุร กิจจ�าหน่ายและติดตั้ งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ด�าเนินงานภายใต้ 
“บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด (SPR)”

• ผูู้้แทนจ�าหน่ายและผูู้้ให้บริการเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG 
(SMA) ประเทศเยอรมนี ด�าเนินงานภายใต้ “บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (SPE)”

• ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก  
(Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร ด�าเนนิงาน 
ภายใต้ “บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด (SRC)”
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2.2.1 การบริหารความเสี่ยงองค์กร

(1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายพลังงานของภาครัฐ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับดูแลของหน่วยงาน
ของแต่ละประเทศ เน่่องจากเป็นสาธารณูปโภคขั้นพ่้นฐานที่มีความส�าคัญ ภาครัฐจึงเป็น 
ผูู้ก้�าหนดนโยบายพลงังานของประเทศและควบคมุธรุกจิพลงังานผู้า่นการออกกฎหมายและ
กฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย กฏระเบียบ หร่อข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง อาจส่งผู้ลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและแผู้นงานของบริษัทฯ ในอนาคต

บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ด้านพลังงานอย่างต่อเน่่องทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ หากเห็นว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผู้ลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะส่่อสารให้ทุกฝ่่ายรับทราบ พร้อมจัดหาผูู้้เช่ียวชาญเฉพาะเพ่่อรับ 
ค�าปรึกษาในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อการลงทุน 

(2) ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคม

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จ�าเป็น
ต้องได้รับความร่วมม่อ ความเห็นชอบ และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมชุมชนรอบโครงการ 
ได้เป็นอย่างดี ไม่สร้างผู้ลกระทบในเชิงลบ ต่อคุณภาพชีวิต วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน และสังคมโดยรอบ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผู้ิดชอบและเพ่่อสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งย่น ภายใต้นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุน
การด�าเนนิกจิกรรมเพ่อ่สงัคม ซ่ึงบรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่การเสรมิสรา้งชมุชนและสงัคม
ใหเ้ขม้แขง็มาโดยตลอด และยังคงมุง่มัน่ต่อการมีสว่นรว่มและสนับสนนุกจิกรรมและโครงการ
ต่าง ๆ  ของชุมชนบริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

• บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะท�าความเข้าใจ ส่่อสารกับสังคมถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิู้ดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และ
ความรับผู้ิดชอบของบริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความร่วมม่อ 
ในการให้ข้อมูลกับนักลงทุนผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์

• บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการรับผู้ิดชอบต่อสังคมในเร่่องคุณภาพ โดยตระหนักถึง 
ความส�าคัญของความปลอดภัยของผูู้้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง ตลอดจนส่งเสริม
กิจกรรมทางสังคมในพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา 
อย่างยั่งย่น 

• บริษัทฯ ปลูกฝ่ังจิตส�านึกในเร่่องความรับผู้ิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในบุคลากร 
ของบริษัทฯ และให้ความส�าคัญในการท�าธุรกรรมกับคู่ค้าในเร่่องความรับผู้ิดชอบ 
ต่อสังคม

• บริษัทฯ จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระท�า
ต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง  
หากเล่อกใช้การบริจาคจะต้องตรวจสอบข้อมูลผูู้้รับบริจาคเพ่่อให้แน่ใจว่าน�าไปใช้เพ่่อ
การกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล ก่อประโยชน์อย่างแท้จริง ต้องมีเอกสาร
หลักฐาน
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• บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงานโดยค�านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยต่อ 
สถานที่ท�างานและต่อพนักงาน ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมผู้ลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ในการด�าเนินธุรกิจ เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายดูแลพนักงาน 
ให้มคีณุภาพชีวติทีดี่ โดยมคีวามสมดุลระหว่างการท�างานและชีวติส่วนตวั มกีารจ้างงาน 
ที่ยุติธรรม มีความปลอดภัย มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสพัฒนา มีความมั่นคง 
และก้าวหน้าในการท�างาน ส่งเสริมพนักงานให้มุ่งมั่นด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ

(3) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบันปัญหาเร่่องสิ่งแวดล้อมได้ทวีความรุนแรงและส่งผู้ลกระทบในวงกว้าง ในฐานะ 
ที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงให้ความส�าคัญกับการจัดการปัญหาเร่่องสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นต่อการด�าเนินธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็น
พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความส�าคัญต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ นับว่าเป็นปัญหาระดับโลกที่ทุกฝ่่ายและทุกประเทศต้องร่วมม่อกันในการ
ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก ซึ่งมีความส�าคัญต่อการพัฒนาความยั่งย่นขององค์กร อีก
ทั้งยังต้ังปณิธานในการด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และการจัดการด้านพลังงาน 
และสิง่แวดลอ้ม เพ่อ่สรา้งความสมดลุระหวา่งการเตบิโตอยา่งยัง่ยน่มาอยา่งตอ่เน่อ่ง ในฐานะ
ผูู้้บุกเบิกธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

• บรษัิทฯ จะค�านงึถงึทางเลอ่กในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาตโิดยใหม้ผีู้ลกระทบ  
ต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยท่ีสุด 
สนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร

• บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการรับผู้ิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ให้เกิดประโยชน์ส่วนสูงสุด โดยตระหนักถึงความส�าคัญของ 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผูู้้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริม 
กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งย่น

• บริษัทฯ ปลูกฝั่งจิตส�านึกในเร่่องความรับผิู้ดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากร
ของบริษัทฯ และให้ความส�าคัญในการท�าธุรกรรมกับคู่ค้าในเร่่องความรับผิู้ดชอบ
ต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

• บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผูู้้น�าด้านพลังงานหมุนเวียน สร้างรากฐานที่มั่นคงเพ่่อธุรกิจ 
ที่ยั่งย่นด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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2.2.2  การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน

(1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการ

• ช่วงพัฒนาโครงการ
 ในการพัฒนาโครงการใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ส�าเร็จตามแผู้นที่วางไว้นั้น 

ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การจัดหาที่ดิน การจัดหาเงินทุน การได้รับใบอนุญาต 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ การปฏิบัติ ตามเง่่อนไขที่ระบุในสัญญาซ้่อขายไฟฟ้า 
หร่อใบอนุญาตต่าง ๆ  ซึ่งอาจส่งผู้ลให้โครงการไม่สามารถเปิดด�าเนินการได้ตาม 
แผู้นงาน และอาจกระทบต่ออัตราผู้ลตอบแทนของโครงการ

 
•  ช่วงด�าเนินโครงการ 
 เน่่องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผู้ลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ โดยมีสัญญาซ้่อขายไฟฟ้า (PPAs) กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดย 
ทกุโครงการได้รบัส่วนเพิม่ราคารับซ่อ้ไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์/ชัว่โมง  
เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่ง Adder จะทยอยหมดอายุลงตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2567 

 
 อย่างไรก็ดี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดท�านโยบายการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

โซลาร์ฟาร์ม การบ�ารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์ม การว่าจ้างรักษาความปลอดภัย  
โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการว่าจ้างไปยังผูู้้รับจ้างท่ีอยู่ในพ่้นที่โดยตรง และมุ่งเน้น
การควบคุมการบริหารจากส�านักงานใหญ่ ส่งผู้ลให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ  
แต่ยังคงรักษาประสิทธิภาพในการผู้ลิตไฟฟ้าได้เช่นเดิม

 
 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดม้กีารวางแผู้นขยายธรุกจิการลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศ เพ่่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้และชดเชยกระแสเงินสด 
ที่จะหายไปในอนาคตจาก Adder ที่ครบก�าหนดอายุก่อนการเข้าลงทุนในโครงการใดๆ  
SPCG มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียดก่อนการตัดสินใจลงทุน 
รวมถึงประมาณการรายได้ ก�าไร และผู้ลตอบแทนของโครงการดังกล่าวบนสมมติฐาน
ต่าง ๆ  โดยมีขั้นตอนที่ส�าคัญ ดังนี้ 

• คัดเล่อกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการ
ด�าเนินธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และมีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง
มั่นคง 

• จัดให้มีที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ  เช่น ที่ปรึกษาด้านเทคนิค ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม  
เพ่อ่ประเมนิค่าความเข้มแสงอาทติย์ ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ (Feasibility 
Study) ให้ค�าแนะน�าด้านเทคนิคและวิศวกรรมและติดตามขั้นตอนการพัฒนา
โครงการ การก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผู้น และที่ปรึกษากฎหมาย (เพ่่อให้ 
ค�าแนะน�าเกี่ยวกับกฎหมายและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน ตรวจสอบเอกสาร
สิทธิที่ดิน เอกสารสัญญา ใบอนุญาต ที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเจรจาสัญญาอ่่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง) 

• ที่ปรึกษาเฉพาะทางอ่่น ๆ  เช่น ที่ปรึกษาทางการเงินที่ปรึกษาทางบัญชีและภาษี  
เพ่่อให้มั่นใจว่ามีเง่่อนไขในการเข้าท�ารายการที่สมเหตุสมผู้ลและมีการปฏิบัต ิ
ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน
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(2) ความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้า 
  จากพลังงานหมุนเวียน

เน่อ่งจากโรงไฟฟา้ทีผู่้ลติจากพลงังานหมนุเวยีน ซึง่ไดแ้ก ่พลงังานแสงอาทติย ์เปน็พลงังาน
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยขึ้นกับค่าความเข้มของแสงหร่ออุณหภูมิที่อาจเปลี่ยนแปลงได้
ตามกาลเวลา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะค�านึงถึงค่าพลังงานต่าง ๆ  โดยประเมินจากตัวเลข
สถิติของพลังงานเหล่านั้น รวมถึงการคัดเล่อกอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานระดับสากลและเป็น
ที่ยอมรับส�าหรับติดตั้งในโครงการ และการควบคุมดูแลการผู้ลิตอย่างใกล้ชิด โดยติดตั้ง
เคร่่องม่อและอุปกรณ์ส�าหรับการวางแผู้นบ�ารุงรักษาและ/หร่อสร้างระบบสัญญานเต่อน 
กรณีอุปกรณ์มีปัญหา ทั้งนี้ เพ่่อให้การบริหารจัดการโครงการสามารถผู้ลิตไฟฟ้า 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor)

บริษัทฯ ให้บริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคา (Solar Roof) เพ่่อผู้ลิตไฟฟ้าผู้่านบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด (SPR) บริษัท 
ในเครอ่ โดยว่าจ้างผูู้้รบัเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ และก่อสร้าง 
ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ ความช�านาญในด้านต่าง ๆ  และความรู้ด้านเทคโนโลยี รวมถึง
ความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินของผูู้้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เน่่องจากผูู้้รับ
เหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จเป็นผูู้ใ้หก้ารรับประกันผู้ลงาน หากผูู้้รบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ 
มีเหตุขัดข้องในการด�าเนินงาน อันเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่่อนไขและ/หร่อภาระ
หน้าที่ตามสัญญา อาจส่งผู้ลกระทบทางลบต่อผู้ลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเล่อกผูู้้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จที่เข้มงวด  
โดยพิจารณาจากข้อมูลทางเทคนิคของผูู้้รับเหมาแต่ละรายเป็นหลัก ได้แก่ประสบการณ์  
ความช�านาญ ความรู้ ด้านเทคโนโลยี ฐานะทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล 
ของอปุกรณ์ทีใ่ช ้และขอบเขตการรบัประกนั ผู้ลงานและการบรกิาร หลงัจากนัน้จึงพจิารณา
ความเหมาะสมทางด้านราคา เพ่่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผูู้้รับเหมาก่อสร้าง 
แบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม 

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์  
   และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเพียงรายเดียว

เน่่องจากโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้งหมดใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera Corporation 
(Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ยกเว้น AJ Technology Co., Ltd. ที่ใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
ของ REC ประเทศสิงคโปร์ และ ใช้เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าทั้งหมดจาก SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีเพียงรายเดียว

Kyocera กอ่ตัง้ขึน้ตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2502 และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยน์วิยอรก์
และตลาดหลักทรัพย์โตเกียว ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเข้มแข็งทางการเงินมาเป็นระยะเวลา
ยาวนานโดยไม่เคยขาดทุน ตลอดระยะเวลาการด�าเนินงานมายาวนานกว่า 66 ปี ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2567 Kyocera มีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน 115,703 ล้านเยน (766 million 
USD) และมียอดขายรวมทั้งสิ้น 2,004,221 ล้านเยน (13,273 million USD) และมีก�าไร 
ก่อนภาษี 136,143 ล้านเยน (902 million USD) มีจ�านวนพนักงานทั้งหมด 79,185 คน  
และยังมีบริษัทในเคร่อรวมกันกว่า 293 บริษัททั่วโลก โดยมีรายละเอียดตามข้อมูลดังนี้

EPC Contractor
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Consolidated Sales Revenue Percentage by Region 
(Year ended March 31,2024)

* Unit: Millions
* % represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD = 151 JPY. rounded to the nearest unit (as of March 29, 2024) 

582,108 MM JPY
(3,855 MM USD)

29%

501,033 MM JPY
(3,318 MM USD)

25%

443,003 MM JPY
(2,934 MM USD)

22.1%

401,923 MM JPY
(2,662 MM USD)

20.1%

78,880 MM JPY
(589 MM USD)

3.9%

Corporate Summary(As of March 31, 2024)

Company Name KYOCERA Corporation

Global Headquarters 6 Takeda Tobadono-cho, Fushimi-ku, Kyoto, Japan 612-8501

Established April 1, 1959

Common Stock 115,703 million JPY (766 million USD)

Consolidated Sales Revenue 2,004,221 million JPY (13,273 million USD) (Year ended March 31, 2024)

Profit Before Income Taxes 136,143 million JPY (902 million USD) (Year ended March 31, 2024)

Group Companies 293 (Including KYOCERA Corporation)

Group Employees 79,185 (Excluding non-consolidated subsidiaries and affiliates accounted 
for by the equity method)

*Note on exchange rates: U.S. dollar (USD) conversions are provided above as a convenience to the reader, based on the rate of  
1 USD = 151 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 29, 2024)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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แหล่งที่มา: https://global.kyocera.com/company/summary/ 
 company_prof ile.html
 https://global.kyocera.com/ir/f inancial/data.html

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Sales revenue (Yen in billions) 1,838.9 2,025.3 2,004.2 2,000.0

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Profit before income taxes  
(Yen in billions) 198.9 176.2 136.1 57.0

Profit before income taxes  
(ratio) (%) 10.8 8.7 6.8 2.9

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Profit before income taxes  
(Yen in billions) 148.9 128.5 92.9 21.0

Profit before income taxes  
(ratio) (%) 8.1 6.3 4.6 1.1

1,838.9

2,025.3 2,004.2 2,000.0

FY22Results       FY23 Results           FY24 Result FY25 Forecaste

FY22Results       FY23 Results           FY24 Result FY25 Forecaste

FY22Results       FY23 Results           FY24 Result FY25 Forecaste

Sales revenue (Yen in billions) Operating profit (Yen in billions) Operating profit ratio (%)

Operating profit (Yen in billions) Operating profit ratio (%)
SMA จดทะเบียนใน Prime Standard ของ Frankfurt 
Stock Exchange (S92) และจดทะเบียน ในดัชนี TecDAX และ
ดัชนี MDAX ตั้งแต่ปี 2008 ประกอบธุรกิจผู้ลิตและจ�าหน่าย 
เคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้ รายใหญท่ีมี่สถานะแขง็แกรง่ครอบคลมุ
ลกูค้าทัง้ 3 กลุม่ ไดแ้ก ่บา้นทีอ่ยูอ่าศยั กลุม่ธรุกจิและอตุสาหกรรม  
รวมถึงโครงการขนาดใหญ่ ซึง่มีการติดตัง้ใช้งานกว่า 190 ประเทศ 
ทั่วโลกในรอบ 20 ปีที่ผู้่านมา ก�าลังการผู้ลิตรวมมากกว่า 
120 กิกะวัตต์ ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ประมาณ 63 ล้านตัน ซึ่งเทียบเท่ากับการลดผู้ลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า 12 พันล้านยูโร โดยในปี 2567 SMA  
มีแผู้นเพิ่มก�าลังการผู้ลิตเป็น 2 เท่า คิดเป็นก�าลังการผู้ลิตรวม 
40 กิกะวัตต์ ปัจจุบันมีจ�านวนพนักงานมากกว่า 4,000 คน 
ใน 20 ประเทศ

SMA Solar Technology

10.8

8.1

8.7

6.3

6.8

4.6

2.9

1.1

- Strong position in all three segments: Home, C&l and Larg Scale
- SMA solar inverters with a total output of over 120 GW are 
installed in 190 countries worldwide. In the past 20 years, this 
output was sufficient to avoid around 63 million tons of CO2e, which 
corresponds to avoided environmental damage of over 12 billion 
euros.
- In 2024, a new building is planned to double production capacity 
to a total of 40 GW.

ณ วนัที ่30 กันยายน 2567 SMA มยีอดขายส�าหรบังวด 9 เดอ่น 
จ�านวน 1,059.7 ล้านยูโร ก�าลงัการผู้ลติรวม 13,049 เมกะวตัต์
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SPCG มคีวามเช่อ่มัน่เปน็อยา่งยิง่วา่ศกัยภาพความแขง็แกรง่ทางการเงนิ เทคโนโลย ีและประวตักิารด�าเนนิธรุกจิทีม่มีาอยา่งยาวนาน
ของทั้ง 2 บริษัท ทั้งในส่วนของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ของ Kyocera ที่สามารถสร้างความยั่งย่นในการใช้งานด้วยการรับประกัน
ประสทิธภิาพการผู้ลิตไฟฟา้จากแผู้งเซลลแ์สงอาทติย ์เปน็ระยะเวลา 25 ป ีและเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้ของ SMA ทีผู่้ลติดว้ยเทคโนโลยี
การออกแบบขั้นสูงจากประเทศเยอรมนี ซึ่ง SPCG ได้ขยายระยะเวลาการรับประกันให้ยาวนานถึง 20 ปี ดังนั้นจึงท�าให้มั่นใจได้ว่า 
ระบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จะสามารถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย่างยาวนานและยั่งย่น

แหล่งที่่มา:  https://www.sma.de/en/investor-relations/overview

(5) ความเสี่ยงจากแสงอาทิตย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่าปกติ

ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ต้องพึ่งพิงแสงอาทิตย์เป็นปัจจัยหลักในการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าหากแสงอาทิตย์ มีความเข้มแสงน้อยกว่าปกติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
อากาศ ในบางปีประเทศไทยมีเมฆปกคลุมเป็นจ�านวนมาก หร่อมีสภาพอากาศแปรปรวน  
อาจจะส่งผู้ลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มไม่สามารถผู้ลติไฟฟ้าได้อย่างเตม็ที ่ซึง่กระทบต่อรายได้
จากการจ�าหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี เน่่องจากประเทศไทยมีที่ตั้งอยู่ใกล้กับเส้นศูนย์สูตร จึงท�าให้มีความเข้มของแสง
อาทติยสู์ง โดยบรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้อปุกรณต์รวจวดัความเขม้ของแสงไวท้ีโ่ครงการโซลารฟ์ารม์ 
ทุกแห่ง เพ่่อใช้ประกอบการวิเคราะห์และติดตามผู้ลการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ 

(6) ความเสี่ยงจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์เสื่อมสภาพเร็วกว่าก�าหนด

ปริมาณไฟฟ้าท่ีได้จากโครงการโซลาร์ฟาร์มขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ซ่ึงหนึ่งในปัจจัยที่มีผู้ล 
ต่อปริมาณไฟฟ้าค่อการเส่่อมสภาพของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุปกรณ์ 
หลักในการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ อายุการใช้งานแผู้งเซลล์แสงอาทิตย ์
จะอยู่ในช่วง 20 - 30 ปี ซึ่งจะมีการเส่่อมสภาพทุก ปี จากสภาพแวดล้อม แสงแดด ความร้อน  
และความช่้น รวมถึงระบบของกระแสและแรงดันไฟฟ้า การเส่่อมสภาพของแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์มีปัจจัยจากคุณสมบัติทางวัสดุที่ใช้ในการผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ ขั้นตอน
การผู้ลิต และการดูแลบ�ารุงรักษาระบบ ซึ่งหากแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์มีการเส่่อมสภาพเร็ว
กว่าปกติ อาจส่งผู้ลต่อปริมาณไฟฟ้าที่ผู้ลิตได้ โดยอาจท�าให้ผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยลงและจะส่ง 
ผู้ลกระทบต่อรายได้ที่ประมาณการไว้ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เล่อกใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera Corporation (Kyocera) 
ประเทศญี่ปุ่น ซ่ึงเป็นหนึ่งในผูู้้ผู้ลิตและซัพพลายเออร์โมดูลและระบบผู้ลิตกระแสไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรที่ ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก ด้วยประวัต ิ
แห่งนวัตกรรมกว่า 35 ปีในเทคโนโลยีด้านพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ ได้เล่อกใช้แผู้งเซลล์
แสงอาทิตย์แบบโฟโตโวลตาอิก (Photovoltaic: PV) ที่ได้รับการประกันความเส่่อมสภาพ 
จาก Kyocera เป็นระยะเวลา 25 ปี โดย Kyocera รับประกันว่าภายใน 12 ปีนับจากวันแรก
ที่ด�าเนินการผู้ลิตไฟฟ้า แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จะสามารถผู้ลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของประสิทธภิาพของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย ์และภายใน 25 ปนีบัจากวันทีด่�าเนินการผู้ลิตไฟฟ้า  
สามารถผู้ลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยหากพบว่าแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์สามารถ
ผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าที่ได้รับประกันไว้ Kyocera จะเปลี่ยนแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์หร่อค่นเงิน 
เพ่่อท�าให้ปริมาณการผู้ลิตไฟฟ้ากลับมาอยู่ในระดับที่รับประกันไว้ ภายใต้เง่่อนไขของสัญญา
ระหว่างโครงการโซลาร์ฟาร์มกับ Kyocera 

จากสถติกิารใชง้านจรงิของแผู้งเซลลแ์สงอาทติย ์Kyocera Corporation จากประเทศญีปุ่น่  
ตั้งแต่ปี 1984 พบว่ามีอายุการใช้งานกว่า 40 ปี มีอัตราการเส่่อมสภาพของแผู้งเซลล์
แสงอาทิตย์อยู่ที่ 17.2% โดยปัจจุบันโครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPCG ที่ได้ด�าเนินการ 
มาแลว้ตัง้แตป่ ี2553 -        2567 เปน็ระยะเวลา 15 ป ีพบวา่มอีตัราการเส่อ่มสภาพของแผู้งเซลล์
แสงอาทิตย์อยู่ที่ร้อยละ 1.48 โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์เข้าทดสอบ 
ณ ศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (CSSC) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี ซ่ึงได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน 
ตาม มอก.17025-2548 หร่อ ISO/IEC 17025:2005 เป็นประจ�าต่อเน่่องทุกปี เพ่่อทดสอบ
สมรรถนะและประสิทธิภาพของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์
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(7) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

เน่่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุ ่น หากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติหร่อเหตุสุดวิสัยร้ายแรงที่คาดไม่ถึง  
เช่น การขัดข้องของระบบไฟฟ้า อุทกภัย พายุ อัคคีภัย แผู้่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด หร่อ 
การก่อวินาศกรรม ในพ่้นที่ที่โซลาร์ฟาร์มตั้งอยู่ อาจท�าให้การด�าเนินงาน ต้องหยุดชะงัก  
หร่อเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ซ่ึงอาจส่งผู้ลกระทบทางลบต่อผู้ลการ 
ด�าเนินงาน และรายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

โครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยทั้ง 36 โครงการ ตั้งอยู่ในพ้่นที่ 10 จังหวัด แบ่งเป็น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ ซึ่งเป็นที่ราบสูง จ�านวน 34 โครงการ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา 
สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรีรัมย์ สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง  
จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ จังหวัดลพบุรี ซึ่งโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกโครงการได้มีการ
ศึกษาถึงความเหมาะสมของสถานที่ตั้งเป็นอย่างดี และศึกษาความม่ันคงของการติดตั้ง 
แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์เพ่่อป้องกันภัยจากลมพายุ อุทกภัย รวมท้ังค�านึงถึงการป้องกันภัย
พิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ

ทั้งนี้ ในบริเวณที่จะพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ มีการถมที่ดินให้สูงกว่าระดับถนน  
เพ่่อลดโอกาสในการเกิดน�้าท่วม ตลอดจนการวางรากฐานของแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ 
โดยใช้เสาคอนกรีตยาว 3 เมตรปักลงดิน เพ่่อให้มีความทนทานตามหลักวิศวกรรม  
และสามารถทนแรงลมได้ 80 กิโลเมตรต่อชั่วโมง ซึ่งได้มีการเช่่อมระบบสายดินที่เป็นอิสระ
ออกจากกันระหว่างแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ เพ่่อช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดจากฟ้าผู้่าได้  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ท�าประกันความเสี่ยงทุกชนิด (All risks) ซ่ึงรวมถึงประกันภัย 
ความเสีย่งจากการหยุดประกอบธุรกิจ (Business Interruption Insurance) เพ่่อลดความเสีย่ง 
และผู้ลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นหากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติดังกล่าว 
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(8) ความเสี่ยงจากฝุ่่นละอองที่เกาะบนแผงเซลล์แสงอาทิตย์

เน่่องจากธุรกิจผู้ลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ แผู้งเซลล์แสงอาทิตย ์
ถ่อเป็นอุปกรณ์ส�าคัญในการผู้ลิตไฟฟ้า หากมีฝุ่่นละอองเกาะบนแผู้งก็จะส่งผู้ลกระทบต่อ
ประสทิธภิาพการผู้ลติไฟฟา้ อาจท�าใหผู้้ลติไฟฟา้ไดล้ดลงเน่อ่งจากแสงอาทติยน์ัน้ไมไ่ดส้มัผู้สั
กับตัวเซลล์ก�าเนิดพลังงานโดยตรง 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการวางแผู้นล่วงหน้าเพ่่อลดความเสี่ยงและผู้ลกระทบดังกล่าว  
โดยมฝี่า่ยประมวลผู้ลท�าหนา้ทีต่ดิตาม ตรวจสอบ และวเิคราะหก์ารท�างานของระบบผู้ลติไฟฟา้ 
รวมถึงมีการก�าหนดระยะเวลาในการท�าความสะอาดแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ของโซลาร์ฟาร์ม 
ทั้ง 36 โครงการ จ�านวน 4 ครั้ง/ปี/โครงการ

(9) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)  
มีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น เน่่องจากภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ อาจเพิ่มโอกาสให้มีคู่แข่งในการท�าธุรกิจโซลาร์รูฟเพิ่มมากขึ้น  
นอกจากนี้ อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
มีความหลายหลายทั้งในด้านคุณภาพและราคา รวมถึงยังมีผูู้้ประกอบการรายใหม่ ๆ  เพิ่มขึ้น  
ท�าให้การแข่งขันด้านราคามีความรุนแรงมากขึ้นตามล�าดับ ในขณะที่ SPR ยังคงมุ่งเน้น 
การเล่อกใช้ผู้ลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง จึงอาจท�าให้ 
มีความแตกต่างด้านราคาจากคู่แข่ง

นอกจาก SPR จะให้บริการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  
(Solar Roof) ด้วยผู้ลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงแล้ว ยังมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ในการออกแบบและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Farm) มาอย่างยาวนาน อีกทั้งยังสามารถให้บริการได้ครบวงจร ตั้งแต่การจัดหา
ผู้ลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  ที่มีคุณภาพ เช่น แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ เคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า รวมถึง 
การออกแบบ การตดิตัง้ การจดัหาแหล่งเงนิกู้ และการบรกิารหลังการขาย เปน็ตน้ ท�าให้ SPR  
มีข้อได้เปรียบคู่แข่งขัน นอกจากนี้ SPR ยังเป็นพันธมิตรกับผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทิตย ์
จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานกว่า 65 ปี  
ท�าให้สามารถแข่งขันกับผูู้้ประกอบการรายอ่่นได้

อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแผู้นการตลาดและกลยุทธ์การขาย เพ่่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและเพ่่อเป็นการเพิ่มทางเล่อกให้กับลูกค้า โดยการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Roof) ซ่ึงเปน็รปูแบบการเสนอขายไฟฟา้ใหแ้กโ่รงงาน
อตุสาหกรรมภายใต้สญัญาซ่อ้ขายไฟฟ้ากบัภาคเอกชน หร่อทีเ่รยีกว่า Private PPA โดยบริษทั
จะเปน็ผูู้ล้งทนุ เปน็เจา้ของแผู้งเซลลแ์สงอาทติย ์และเปน็ผูู้ข้ายไฟฟา้ทีผู่้ลติได ้ลกูคา้ไมต่อ้งใช้
เงนิลงทนุลกูคา้เพยีงแตจ่า่ยคา่ไฟฟา้ (ทีผู่้ลติจากแผู้งเซลลแ์สงอาทติย)์ รายเดอ่นตามสดัสว่น
ที่ใช้งานจริงและตามระยะสัญญาให้กับบริษัทฯ ท�าให้ในระยะยาวค่าไฟฟ้าจากรูปแบบ Private 
PPA จะจ่ายถูกกว่าการจ่ายค่าไฟฟ้าให้ภาครัฐ อีกทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ในระยะยาว
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(10) ความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บรษิทัฯ มกีารลงทุนโครงการผู้ลติไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทติยท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ
ท�าให้บริษัทฯ มีรายได้ ค่าใช้จ่าย และเงินกู้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ได้แก่ สกุลเงินเยน  
เม่่ออัตราแลกเปลี่ยนมีความผู้ันผู้วนจะมีผู้ลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามและเฝ่้าระวังความผัู้นผู้วนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นให้อยู ่
ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด รวมถึงการเล่อกใช้เคร่่องม่อทางการเงิน 
เพ่อ่บริหารความเสีย่งของอัตราแลกเปลีย่น เช่น สญัญาซ่อ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract)  

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)

(1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

ภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเร่่องที่มีความส�าคัญและมีผู้ลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่ส�าคัญ  
เช่น ระบบการเงนิการบญัช ีระบบการบรหิารงานภายในและทรพัยากรบคุคล ระบบเคร่อข่าย (Network) ซึง่ระบบงานดงักล่าวมีข้อมลู
ส่วนบคุคลทีถ่กูจดัเกบ็อยูด้่วย หากเกดิปัญหาเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ การเข้าถงึข้อมลูส่วนบุคคลทีจ่ดัเก็บอยู่
ย่อมส่งผู้ลกระทบการด�าเนินงานและช่่อเสียงของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการวางแผู้นและลงทุนเพ่่อพัฒนาระบบงานเพ่่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเคร่อข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งาน เพ่่อหลีกเล่ียงการล้มเหลวของระบบเคร่อข่าย 
(Network) และเคร่่องแม่ข่าย (Server) เพ่่อให้ระบบสามารถท�างานได้อย่างต่อเน่่อง ป้องกันการเข้ามาท�าลายเคร่อข่าย (Network) 
และก�าหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การก�าหนด
สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การทดสอบ ระบบการป้องกันต่าง ๆ  เป็นประจ�าและสม�่าเสมอเพ่่อให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่่อง  
และตรวจสอบให้แน่ใจว่าผูู้้มีส่วนได้เสียทั้งหมดได้รับการฝ่ึกอบรมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักเร่่องความมั่นคงปลอดภัยในการใช้งานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ ส�าหรับผูู้้บริหาร  
และพนักงานในองค์กร เพ่่อให้เกิดการใช้งานระบบเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย (Cyber Security Awareness) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1		นโยบายและเป้าหมายดำ้านความยั่งยืน

ด้วยความมุ่งมั่นสู่การเป็นผูู้้น�าด้านพลังงานหมุนเวียนควบคู่
ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งย่น บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 
“SPCG” ตระหนักถงึความรับผู้ดิชอบของธุรกจิในการมีสว่นร่วม
เพ่่อเสริมสร้างและขับเคล่่อนการพัฒนาที่ย่ังย่น ด�าเนินธุรกิจ 
โดยค�านึงถึงผูู้้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ให้ความส�าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม โดยค�านึงถึงความสอดคล้องกับทิศทางและ
กลยทุธ์การด�าเนนิธรุกิจตามกรอบดชัน ีGRI (Global Reporting 
Initiative) การปฏบิตัติามมาตรฐานสากล (ISO) ท่ีประกอบไปด้วย 
ระบบบรหิารจัดการด้านคณุภาพ (ISO9001:2015) ระบบบรหิาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) และระบบบริหาร 
จดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001:2018)  
รวมถึงการด�าเนินงานสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งย่นขององค์การสหประชาชาติ UN Sustainable 
Development Goals (SDGs) ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) ในฐานะผูู้้บุกเบิกและผูู้้น�าธุรกิจ 
ด้านการผู้ลิตไฟฟ้าด ้วยพลังงานแสงอาทิตย ์ ในรูปแบบ 
โซลาร์ฟาร์มและโซลาร์รูฟรายแรกของประเทศไทยและอาเซียน  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิู้ดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด อีกท้ัง 
ยงัตัง้ปณธิานในการด�าเนนิธรุกิจควบคู่ไปกบัการอนรุกัษ์พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังย่นมาอย่างต่อเน่่อง โดยเม่่อวันที่  
20 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ดังนี้ 

ใในการนี� บริษัทฯ จิึงได้กำาหนดกลยุทธ์และกิจิกรรมธุรกิจิเพ้�อให้สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมาย SDGs ดังนี� 

“เพื่อส่งเสริมการลดำการปลดำปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน	

(Carbon	Neutrality)	ภายในปี	2573”

SPCG เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา หน่วัยงานการศึกษา หน่วัยงานภาครัฐ  
ภาคเอกช้น และผู้ที�สนใจิเข้าเยี�ยมช้มศูนย์เรียนรู้โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education 
Center) ซึ�งประกอบด้วัยการแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ควัามรู ้เกี�ยวักับ
พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจินเยี�ยมช้มพ้�นที�ปฏิบัติงานจิริงในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
เพ้�อส่งเสริมควัามรู้ควัามเข้าใจิเกี�ยวักับระบบผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย ์
ซึ�งเป็นพลังงานสะอาด ปราศจิากมลภาวัะ ไม่มีผลกระทบต่อสิ�งแวัดล้อม 

SPCG เปิดโอกาสให้สุภาพสตรีมีส่วันร่วัมอย่างเต็มที�และมีโอกาสที�เท่าเทียมในการเป็น
ผู้นำาในทุกระดับของการตัดสินใจิในองค์กร มีการส่งเสริมศักยภาพ สิทธิ และโอกาส 
ที�เท่าเทียมกันของพนักงานทุกคนโดยไม่จิำากัดเพศสภาพหร้ออัตลักษณ์ทางเพศ 
นอกจิากนี� SPCG ยังสร้างควัามสมดุลทางเพศในการทำางาน การรักษาสัดส่วันของ
จิำานวันพนักงานหญิงและช้ายให้สมดุลในแต่ละประเภทของงาน และการมอบหมายงาน
ภายในองค์กร

ปัจิจุิบันจิำานวันประช้ากรที�เพิ�มขึ�นอย่างต่อเน้�องส่งผลให้มีควัามต้องการใช้้พลังงาน
มากยิ�งขึ�น ในขณะที�ภาคเศรษฐกิจิที�พึ�งพาเช้้�อเพลิงฟอสซิลส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง ดังนั�น SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นำาการผลิตและ
จิำาหน่ายไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) และธุรกิจิผลิตและจิำาหน่าย
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ซึ�งถ้อเป็นธุรกิจิหลักของบริษัทฯ  
จิะมีส่วันช้่วัยในการเพิ�มการใช้้พลังงานสะอาดในสังคมโดยรวัม 
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SPCG  ให้ควัามสำาคญักับการส่งเสรมิการเตบิโตทางเศรษฐกิจิอย่างต่อเน้�อง เป็นองค์กร 
ที�มีควัามแข็งแกร่ง มีการปรับตัวัต่อการเปลี�ยนแปลงและแสวังหาโอกาสในการเติบโต
ทางธุรกิจิ ควับคู่ไปกับการพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับคนในชุ้มช้นบริเวัณพ้�นที�รอบ
โครงการโซลาร์ฟารม์ การดำาเนนิธรุกจิิของบรษิทัฯ ในช้ว่ังพฒันาโครงการโซลารฟ์ารม์ 
มีอัตราการจิ้างงาน จิำานวัน 4,000 - 5,000 คน และภายหลังจิากการพัฒนาโครงการ 
โซลารฟ์ารม์ มอีตัราการจิา้งงานจิำานวัน 400       - 500 คน ซึ�งมสีว่ันช้ว่ัยยกระดบัคณุภาพ
ช้ีวัิตและส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจิ

SPCG มีควัามมุ่งมั�นสู่การเป็นผู้นำาด้านพลังงานหมุนเวัียน ค้อการนำานวััตกรรมมา
ช้่วัยสร้างควัามยั�งย้นด้วัยแนวัคิดเศรษฐกิจิหมุนเวัียน (Circular Economy) ค้อการที�
ผู้บริโภคสามารถเป็นได้ทั�งผู้ผลิตและผู้ใช้้ไฟฟ้า ทั�งนี� บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการมีส่วันร่วัม
และสนับสนุนกิจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ของชุ้มช้นมาโดยตลอด

ด้วัยวัิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั�นสู่การเป็นผู้นำาด้านพลังงานหมุนเวัียน สร้าง
รากฐานที�มั�นคงเพ้�อธุรกิจิที�ยั�งย้นด้วัยเทคโนโลยีที�สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควัามสำาคัญของการบริหารจิัดการผลกระทบต่อสิ�งแวัดล้อม 
และปัญหาการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ�งเป็นปัญหาระดับโลกที�ทุกประเทศต้อง 
ร่วัมม้อกันลดการปล่อยก๊าซเร้อนกระจิกให้ตำ�ากวั่า 2% ตามอนุสัญญาสหประช้าช้าติ
วั่าด้วัยการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หร้ออนุสัญญาฯ ร่วัมกันกวั่า 150 ประเทศ
ทั�วัโลก เพ้�อที�จิะช้ะลอการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที�จิะสามารถส่งผลกระทบต่อ 
ระบบเศรษฐกิจิและคณุภาพของชี้วิัตของทุกคนในสังคม ซึ�งการผลติไฟฟา้จิากพลงังาน
แสงอาทิตย์สามารถช้่วัยลดปริมาณก๊าซเร้อนกระจิกได้ เน้�องจิากพลังงานแสงอาทิตย์ 
เป็นพลังงานที�สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม

SPCG ดำาเนินธุรกิจิควับคู่ไปกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ�งแวัดล้อมอย่างยั�งย้นมา
อย่างต่อเน้�อง ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจิผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย์ซึ�งเป็น
พลังงานที�สะอาด ด้วัยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย รวัมทั�งสิ�น 36 โครงการ 
รวัมกำาลังการผลิตกวั่า 260 เมกะวััตต์ ธุรกิจิของเราจิึงไม่ก่อให้เกิดมลภาวัะ เป็นมิตร 
กับสิ�งแวัดล้อมและชุ้มช้นใกล้เคียง ไม่มีต้นทุนค่าเช้้�อเพลิง และไม่มีการปลดปล่อย 
ของเสยี ทำาให้เราสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มากกว่ัา 200,000 ตัน  
CO2 ต่อปี ซึ�งเป็นสาเหตุหลักที�ทำาให้เกิดปัญหาภาวัะโลกร้อน

ตลอดระยะเวัลาดำาเนินธุรกิจิ SPCG มุ ่งมั�นในการขับเคล้�อนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มภายในประเทศอย่างต่อเน้�อง ปัจิจิุบัน SPCG ได้ขยายโอกาสทางธุรกิจิ 
ในการพฒันาโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศญี�ปุน่ โดยร่วัมลงทนุกับพนัธมติรทางธรุกจิิ  
เพ้�อร่วัมเป็นส่วันหนึ�งในการยกระดับการลดก๊าซเร้อนกระจิก และมุ ่งสู ่การปล่อย 
ก๊าซเร้อนกระจิกสุทธิเป็นศูนย์ ตามเจิตนารมณ์ของประช้าคมโลกที�ปรากฏในเป้าหมาย
ของควัามตกลงปารีสวั่าด้วัยการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

SPCG มุง่สร้างระบบการบริหารงานที�โปร่งใส เป็นธรรม ปราศจิากการทุจิรติคอร์รปัชั้น
และการให้สินบนในทุกกิจิกรรมทางธุรกิจิ โดยแสดงจิุดย้นในการต่อต้านการทุจิริต 
และการคอร์รัปช้ันไม่วั่าจิะทางตรงหร้อทางอ้อมทุกกรณี 
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3.2		การจัดำการผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตวัชีว้ดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

1. ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 1. มีผู้ลการด�าเนินงานที่ดี 
มีการเติบโตอย่างยั่งย่น 
และมั่นคง

2.  มีการจ่ายปันผู้ลอย่างสม�่าเสมอ 
ในอัตราที่ใกล้เคียงกับปีที่ผู้่านมา

3.  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. การเปิดเผู้ยข้อมูลตามข้อเท็จจริง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันต่อการตัดสินใจ

5. การได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ  
การเข้าร่วมประชุมผูู้้ถ่อหุ้น  
การให้สิทธิในการออกเสียงลง
คะแนนตามจ�านวนหุ้นที่ถ่ออยู่  
และการแสดงความคิดเห็น 
อย่างเป็นอิสระ

ตัวชี้วัด:

1. ผู้ลการด�าเนินงานที่ดี 

   มีการเติบโตอย่างต่อเน่่อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1. การประชุมผูู้้ถ่อหุ้น

2. Opportunity Day

3. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

4. เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

5. แบบ 56-1 One Report

1. ด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และเปิดเผู้ยผู้ลการด�าเนินงาน
ด้วยความครบถ้วน โปร่งใส

2. สร้างผู้ลประกอบการที่เติบโต 
อย่างต่อเน่่องและมอบผู้ลตอบแทน 
ให้อย่างเหมาะสม

3. ด�าเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่รัดกุม

4. เผู้ยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญ 
ให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ

5. เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นเสนอระเบียบวาระ 
การประชุม และเสนอช่่อบุคคลเข้ารับ 
การเล่อกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
รวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผูู้้ถ่อหุ้น  
ได้ซักถามในประเด็นต่าง ๆ  
ในระหว่างการประชุมผูู้้ถ่อหุ้น

ในการด�าเนินธุรกิจของ SPCG ต้ังแต่ต้นน�้าไปจนถึงปลายน�้า 
ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) บริษัทฯ ได้ค�านึงถึง 
ผูู้้มีส่วนได้ เ สีย ผูู้้มีความส�าคัญในการร่วมสร้างคุณค่า 
ให้กับธุรกิจในระยะยาว และพร้อมเผู้ชิญกับความท้าทาย 
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ด้านความยั่งย่น ทั้งในมิติเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจเข้ามามีผู้ลกระทบและกลายเป็น 
ปัจจัยความเสี่ยงหร่อโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงยึดมั่นในการ 
ด�าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมบนพ้่นฐานของจริยธรรม 
และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิู้ดชอบต่อ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย ตลอดจนขับเคล่่อนการด�าเนินธุรกิจ 

สู่ความยั่งย่นอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ซึ่งคณะกรรมการ  
ผูู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนต้องมส่ีวนร่วมในการน�าพาให้ธุรกจิ 
กา้วไปขา้งหนา้และเปน็หวัใจส�าคัญในการขบัเคล่อ่นธรุกจิใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยน่ จงึท�าใหผูู้้ม้สีว่นไดเ้สยีมัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ ด�าเนนิงาน
บนพ่้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิู้ดชอบ 
ต่อสังคมและ ส่ิงแวดล้อมรวมถึงผูู้้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่่าย  
และสามารถบริหารจัดการประเด็นส�าคัญด้านความยั่งย่น  
แม้สภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ 
ยงัคงรกัษาขดีความสามารถในการแขง่ขนัและพฒันาศกัยภาพ
ในการเติบโตของธุรกิจได้อย่างยั่งย่น

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย 
ท่ีมีผู้ลกระทบและอิทธิพลต่อการด�าเนินธุรกิจขององค์กร  
จึงมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
เพ่่อสร้างความเช่่อมั่นให้กับผูู้้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการ 
ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผูู้ ้มีส ่วนได้เสียไว ้เป ็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้เผู้ยแพร่ข้อมูลผู้่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และในการด�าเนินการต่าง ๆ  บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูู้้มีส่วน 
ได้เสยีท่ีบรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิเสมอ โดยได้แบ่งกลุม่ผูู้มี้ส่วนได้เสยี
เป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. ผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุน
2. ลูกค้า 
3. คู่ค้าและ/หร่อเจ้าหนี้ 

4. คู่แข่งทางการค้า 
5. พนักงาน 
6. ภาครัฐและหน่วยงานก�ากับดูแล 
7. ชุมชนและสังคม 

การก�าหนดกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยส�าคัญอันจะน�าไปสู ่
การวเิคราะห์ความคาดหวงัและก�าหนดแนวทางในการตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังของผูู้้มีส่วนได้เสีย เพ่่อให้การด�าเนินธุรกิจ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน  
และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผูู้้มีส่วนได้เสียให้เติบโตร่วมกัน
อย่างยั่งย่น โดยสรุปได้ดังนี้
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2. ลูกค้า 1. ผู้ลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 
มีความปลอดภัยตามมาตรฐาน

2. การให้บริการที่ดีทั้งก่อนและหลัง
การขาย เช่น การให้ค�าปรึกษา
เกี่ยวกับผู้ลิตภัณฑ์ หร่อการให้
ความช่วยเหล่ออย่างเหมาะสม

3. การส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์และบริการ
ภายใต้เง่่อนไขและข้อตกลง 
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
และตรงตามเวลาที่ก�าหนด

4. การรักษาข้อมูลความลับ 
ของลูกค้า

 

ตัวชี้วัด:

1. ความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
ผู้ลิตภัณฑ ์
และการบริการ

2. จ�านวนข้อร้องเรียน

ช่องทางการสื่อสาร:

1. แบบประเมินความพึงพอใจ
ลูกค้า

2. ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ 
และข้อร้องเรียน

3. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

4. แบบ 56-1 One Report

1. บริษัทฯ ด�าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ ดังนี้

• Best Value บริษัทฯ เช่่อม่ันว่าการเล่อกใช้
ผู้ลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสุดจะส่งผู้ลต่อความ
ยั่งย่น เพ่่อให้ลูกค้าได้รับผู้ลประโยชน์สูงสุด

• Best Design บริษัทฯ ให้บริการลูกค้า
แบบครบวงจร ตั้งแต่การส�ารวจ การออกแบบ 
การติดตั้ง การทดสอบการท�างานของระบบ 
การย่่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการ 
หลังการขายโดยทีมงานวิศวกรรมที่มีความรู้  
และความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

• Best Output บริษัทฯ เช่่อมั่นว่าการเล่อกใช้
แผู้งเซลล์แสงอาทติย์ทีม่คีณุภาพสงูสดุ ซึง่ผู้ลติ
โดย Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศ
ญีปุ่น่ ส่งผู้ลต่อความยัง่ยน่ของระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคายาวนานกว่า  
25 ปี เพ่่อให้ลูกค้าได้รับผู้ลประโยชน์สูงสุด

• Best Safety บริษัทฯ ด�าเนินงานตามระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ISO 45001:2018 โดยมุ่งมั่นให้ 
ทมีงานท�างานอย่างปลอดภยัผู่้านการฝึ่กอบรม 
ฝึ่กฝ่น และส่งเสรมิด้านความปลอดภยั เพ่อ่สร้าง
จิตส�านึกให้กับทีมงานทุกคนทุกระดับ เพ่่อให ้
เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และลูกค้า

• Best Service บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการ
อย่างครบวงจรเพ่อ่ให้สามารถสร้างผู้ลตอบแทน
ให้แก่ลูกค้าอย่างคุ้มค่า

2. ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่่อน�า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และจัดท�าแผู้นการ
พัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า

3. จัดท�านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และประกาศความเป็นส่วนตัวส�าหรับลูกค้า

** ในปี 2567 ไม่ปรากฎข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

3. คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 1. การจัดซ่้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
มีความรับผู้ิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

2. การบริหารงานตามเง่่อนไข 
และข้อตกลงตามสัญญา 
อย่างเคร่งครัด

3. ความร่วมม่อในการพัฒนา
ศักยภาพเพ่่อให้ธุรกิจเติบโต 
อย่างยั่งย่นในระยะยาว

4. การเคารพในสิทธิและไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
ซึ่งกันและกัน

5. การช�าระหนี้สินตรงตามจ�านวน
และเวลาที่ก�าหนด

ตัวชี้วัด:

1. การปฏิบัติตามเง่่อนไข 
และข้อตกลงตามสัญญา

2. อัตราการจัดซ่้อจัดจ้าง
อุปกรณ์ส�านักงาน 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3. การประเมินผู้ลงานหร่อ
ประสิทธิภาพการท�างาน 
ของคู่ค้าอยู่ในระดับดีมาก

ช่องทางการสื่อสาร: 

1. แบบประเมินคู่ค้า

2. การประชุมเพ่่อชี้แจงเง่่อนไข
และข้อตกลงร่วมกัน

3. ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ 
และข้อร้องเรียน

1. จัดท�าจรรยาบรรณคู่ค้าและประกาศใช้
ภายในองค์กรอย่างเป็นทางการ  
รวมถึงส่่อสารให้คู่ค้าทราบ

2. บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่่อป้องกันและลดความเสี่ยง 
ของผู้ลกระทบทัง้ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม

3. ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าเป็นประจ�าทุกปี  
เพ่่อน�าไปจัดท�าแผู้นพัฒนาความสัมพันธ์
กับคู่ค้า

4. ช�าระเงินตรงเวลา ยึดมั่นตาม 
ข้อตกลงในสัญญาและปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด 

** ในปี 2567 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากการ 
ไม่ปฏิบัติตามสัญญา
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4. คู่แข่งทางการค้า 1. ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
มีจริยธรรม แข่งขันอย่าง 
เป็นธรรมและเสมอภาค

2. ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่ง
ด้วยวิธีการไม่สุจริต

3. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หร่อทรัพย์สิน
ทางปัญญา

ตัวชี้วัด:

1. ข้อร้องเรียน/ การฟ้องร้อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

2. แบบ 56-1 One Report

1. ค�านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
ไม่ใส่ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง  
โดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผู้ล

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องระมัดระวัง 
ในการติดต่อกับคู่แข่งและบุคลากร 
ของคู่แข่งทุกกรณี ไม่เปิดเผู้ยหร่อละเลย 
ให้ความลับแก่คู่แข่ง รวมถึงไม่น�าข้อมูล
ความลับของคู่แข่งมาใช้ในทางมิชอบ

** ในปี 2567 ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้อง 
ระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้า

5. พนักงาน 1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ด ี
มีความเหมาะสมเทียบเคียง
กับธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน

2. ความมั่นคงและความก้าวหน้า
ในอาชีพ

3. สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี 
มีความปลอดภัย

4. การพัฒนาความรู้ ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่าง
เหมาะสม

5. การค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน 
และการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ทุกระดับอย่างเท่าเทียม

6. การรับฟังความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ

ตัวชี้วัด:

1. ความพึงพอใจและความ
ผูู้กพันของพนักงาน 
ที่มีต่อองค์กร

** ผู้ลส�ารวจความพึงพอใจของ
พนักงานและความผูู้กพัน ต่อ
องค์กรอยู่ในระดับดี  
(ส�ารวจ 1 ครั้ง/ปี)

2. อัตราการลาออก 
ของพนักงานเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า

** อัตราการลาออกของ
พนักงานอยู่ในระดับดี

3. อัตราการเกิดอุบัติเหต ุ
และการบาดเจ็บ 
ถึงขั้นหยุดงาน

** ในปี 2567 ไม่มีพนักงาน  
ของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุ  
หร่อมีอัตราการหยุดงาน/ 
เจ็บป่วยจากการท�างาน

ช่องทางการสื่อสาร:

1. แบบส�ารวจความพึงพอใจ
และความผูู้กพันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กร

2. การจัดกิจกรรม 
สร้างความผูู้กพัน  
เพ่่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้
พนักงาน

3. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ
กิจกรรมผู้่านช่องทางต่าง ๆ   
เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
อีเมล

4. แบบ 56-1 One Report

1. ไม่เอาเปรียบในการท�าสัญญาจ้าง มีการ
ก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพ 
เพ่่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท�างาน

2. จัดสถานที่ท�างาน อุปกรณ์อ�านวย 
ความสะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอ  
รวมถึงสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
ในการท�างาน

3. ก�าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอาชีพ 
ที่ชัดเจน

4. จัดหลักสูตรอบรมเพ่่อพัฒนาทักษะ 
และความสามารถที่สอดคล้องกับพนักงาน 
ในสายงานต่าง ๆ

5. ส่งเสริมและสร้างความผูู้กพันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กรผู้่านกิจกรรมต่าง ๆ

6. ส�ารวจความพึงพอใจและความผูู้กพันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจ�าทุกปี 

7. ส่งเสริมการด�าเนินงานด้วย 
ความเคารพในสิทธิมนุษยชน

6. ภาครฐัและหน่วยงาน 
      ก�ากับดูแล

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์ และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง

2. ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
และการเรียกร้องผู้ลประโยชน์

4. การให้ความร่วมม่อและสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ

ตัวชี้วัด

1. กิจกรรมที่ร่วมด�าเนินการ  
กับภาครัฐและหน่วยงาน
ก�ากับดูแล

ช่องทางการสื่อสาร

1. การจัดประชุม อบรม 
หร่อสัมมนา

2. แบบ 56-1 One Report

1. ด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง

2. เปิดเผู้ยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส

3. เข้าร่วมเคร่อข่ายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

4. ให้ความร่วมม่อกับภาครัฐและหน่วยงาน
ก�ากับดูแลในการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตวัชีว้ดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

7.ชุมชนและสังคม 1. ตระหนักถึงความส�าคัญของ
ชุมชนและสังคม มีส่วนร่วม  
ในการพัฒนาให้เกิดความเก่้อกูล
ซึ่งกันและกัน

2. ด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมและสังคม

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน

4. ให้ความส�าคัญกับความปลอดภัย 
และผู้ลกระทบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญ

5. การจ้างงานคนภายในพ่้นที่ชุมชน 

ตัวชี้วัด:

1. จ�านวนข้อร้องเรียน 
จากชุมชนและสังคม

2. ปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า

ช่องทางการสื่อสาร:

1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

1. ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
การด�าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซ 
เร่อนกระจกทั่วทั้งองค์กร

2. บริหารจัดการทรัพยากรตั้งแต่ต้นทาง  
เพ่่อลดปริมาณขยะที่จะส่งผู้ลกระทบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ   
ร่วมกับชุมชน

** ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน 
และสังคม

3. การตรวจสอบประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน น�าเสนอ
ผู้ลการประเมินประเด็นส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งย่นต่อคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
บรรษทัภบิาล เพ่อ่พจิารณาอนมุตัปิระเดน็ส�าคญัและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่่อรับทราบ

4. การทบทวนประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน ด�าเนินการ
พิจารณาทบทวนประเด็นส�าคัญผู่้านการมีส่วนร่วมของ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่าเสมอ เพ่่อพัฒนาการด�าเนินการ 
ด้านความยั่งย่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลมากยิ่งขึ้น

3.3		การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดำล้อม

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นต่อการด�าเนินธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม และให้ความส�าคัญต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ นับว่าเป็นปัญหาระดับโลกที่ทุกฝ่่ายและทุก
ประเทศต้องร่วมม่อกันในการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก  
ซึ่งมีความส�าคัญต่อการพัฒนาความยั่งย่นขององค์กร  
อกีทัง้ยงัตัง้ปณธิานในการด�าเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการอนรุกัษ์
และการจัดการด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม เพ่่อสร้างความสมดลุ 
ระหวา่งการเติบโตอย่างยัง่ยน่มาอย่างตอ่เน่อ่ง ในฐานะผูู้บุ้กเบิก
ธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้
1. บริษัทฯ จะค�านึงถึงทางเล่อกในการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผู้ลกระทบต่อความเสียหาย
ของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
น้อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร

2. บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการรับผู้ิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจังในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผูู้้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา 
อย่างยั่งย่น

3. บริษัทฯ ปลูกฝั่งจิตส�านึกในเร่่องความรับผู้ิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ และให้ความ 
ส�าคัญในการท�าธุรกรรมกับคู่ค้าในเร่่องความรับผู้ิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

4. บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผูู้้น�าด้านพลังงานหมุนเวียน  
สร้างรากฐานที่มั่นคงเพ่่อธุรกิจที่ยั่งย่นด้วยเทคโนโลย ี
ที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.3.2 การประเมินประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ท�าการประเมินประเด็นส�าคัญด้านความยั่งย่น  
เพ่่อระบุและจัดล�าดับประเด็นที่มีความส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ  
และผูู้้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการประเมินประเด็นส�าคัญ 
ด้านความยั่งย่น 4 ขั้นตอน ได้แก่
1. การระบุประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน ด�าเนินการระบุ

และพิจารณาประเด็นส�าคัญด้านความย่ังย่นต่าง ๆ  ที่ส่งผู้ล 
กระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ

2. การจัดล�าดับประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน ด�าเนินการ
ประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับจากการมีส่วนร่วมของ 
ผูู้้มีส่วนได้เสียผู่้านช่องทางต่าง ๆ  เพ่่อน�ามาจัดล�าดับ 
ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งย่น
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1. การส่งเสริมด้านสิ�งแวัดล้อม

ท่ีผู้่านมาประเทศไทยได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับปัญหาการ
ปล่อยก๊าซเร่อนกระจกและปัญหาภาวะโลกร้อนอย่างจริงจัง 
ซึ่งประเทศไทยได้เข้าร่วม “ความตกลงปารีส” หร่อ “Paris 
Agreement” เม่่อวันที่ 21 กันยายน 2559 โดยประเทศไทย 
ได้จัดส่งยุทธศาสตร์ระยะยาวในการพัฒนาการปล่อยก๊าซ 
เร่อนกระจกต�่าของประเทศ ซึ่งก�าหนดเป้าหมายการบรรลุความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 
และการบรรลุการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) ภายในปี 2608 รวมทั้งได้ยกระดับเป้าหมาย  
National Determined Contribution หร่อ NDC โดยเพิ่ม 
เป้าหมายการลดก๊าซเร่อนกระจกเป็นร้อยละ 40 ภายในปี 2573 

SPCG ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิู้ดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด อีกทั้ง 
ยังตั้งปณิธานในการด�าเนินธุรกิจควบคู ่ไปกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งย่นมาอย่างต่อเน่่อง ในฐานะ 
ผูู้้บุกเบิกธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงเป็น
พลังงานที่สะอาด ด้วยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย  
รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ รวมก�าลังการผู้ลิตกว่า 260 เมกะวัตต ์
ธรุกจิของบรษิทัฯ จงึไม่ก่อให้เกดิมลภาวะ เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม
และชมุชนใกล้เคยีง ไม่มต้ีนทุนค่าเช้่อเพลงิ และไม่มกีารปลดปล่อย
ของเสยี ท�าให้เราสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
มากกว่า 200,000 ตัน Co2 ต่อปี ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ท�าให้เกิด
ปัญหาภาวะโลกร้อน

ในฐานะที่  SPCG เป็นผูู้้น�าธุรกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ บริษัทฯ มีความพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ากับปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหร่อสภาวะโลกร้อนและการ
เปลีย่นแปลงทางธรุกจิอยู่เสมอ เพ่อ่ทีจ่ะคงความสามารถในการ
แข่งขัน รูปแบบการด�าเนินธุรกิจทั่วโลกให้เปลี่ยนไปในทิศทางที่
ตอ้งลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ บริษทัฯ ตระหนักถงึความ
ส�าคัญและมุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

อีกทั้งยังช่วยสนับสนุนการชดเชยการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก
ด้วยการต่อยอดนวัตกรรมพลังงานสะอาดเพ่่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และมุ่งสนับสนุนเป้าหมายเพ่่อลดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ผู้่านการซ้่อขายใบรับรองการ
ผู้ลิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate 
หรอ่ RECs) ซ่ึงเป็นการผู้ลักดันส่งเสริมการผู้ลิตและใช้ไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอันจะช่วยส่งเสริม 
ให้เกิดแรงกระตุ้นและการต่่นตัวของธุรกิจพลังงานสีเขียว  
เพ่่อร่วมแก้ ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และตอบสนองนโยบายการลดก๊าซเร่อนกระจกของประเทศ

เม่่อวันที่ 20 กันยายน 2566 ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ  
ประธานกรรมการและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี  
จ�ากัด (มหาชน) ได้ประกาศเจตนารมณ์เพ่่อลดการปลดปล่อย
ก๊าซเร่อนกระจกมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon  
Neutrality) ภายในปี 2573 และได้มีการลงนามบันทึก 
ข้อตกลงสัญญาซ่้อขายใบรับรองการผู้ลิตพลังงานหมุนเวียน  
(Renewable Energy Certificate: REC) ร่วมกับนายอธิป  
ตันติวรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินโนพาวเวอร์  
จ�ากัด “INNOPOWER” บริษัทในเคร่อของการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผู้.) ผูู้้น�าด้านนวัตกรรมพลังงาน  
โดย INNOPOWER จะเป็นผูู้้แทนในการบริหารจัดการและซ่้อขาย
เเลกเปลี่ยน REC ในระยะเวลา 5 ปี โดย SPCG คาดว่าโครงการ
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ หร่อ Solar Farm ทั้ง 36 
โครงการในประเทศไทย รวมก�าลังการผู้ลิต 260 เมกะวัตต์ 
ของบริษทัฯ จะสามารถออก REC ได้ประมาณ 370,000 RECs ต่อปี

ในปี 2567 Solar Farm ทั้ง 36 โครงการของบริษัทฯ สามารถ
ผู้ลิตพลังงานหมุนเวียนได้จ�านวน 372,494,551 kWh หร่อคิด
เป็นปริมาณหน่วยการผู้ลิตไฟฟ้าหมุนเวียน (RECs) ได้เท่ากับ 
372,494.55 RECs และสามารถออกขายใบรับรองการผู้ลิต 
พลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Certificate หรอ่ RECs)  
เป็นจ�านวนกว่า 30,540 MWh และยังคงส่งเสริมการผู้ลิต 
และการใช้พลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเน่่องในปีต่อ ๆ  ไป

3.3.2  ผลการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมปี 2567 
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หรือเรียกอีกอย่างว่า “ใบรับรองเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน” 
คือเอกสารที่ออกเพื่อรับรองการผลิตและการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

โดยมีหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าของกลไก REC เป็นผู้รับรอง

กลไก REC เป็นกลไกที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลซึ่งช่วยให้การเข้าถึง
พลังงานหมุนเวียนง่ายขึ้น ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการใช้ไฟฟ้า Scope 2 ขององค์กรได้ตั้งแต่ต้น

RENEWABLE ENERGY CERTIFICATES 
(RECs)

RENEWABLE ENERGY CERTIFICATES 
(RECs)

30,540 RECs

ตั้งแต่ปี 2566 บริษัท เอสพีซีจี จำกัด (มหาชน) “SPCG” โดยร่วมมือกับ
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำกัด “INNOPOWER” ในเครือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

นำโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จำนวน 36 โครงการ กำลังการผลิต 260 เมกะวัตต์ 
ขึ้นทะเบียนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เข้าสู่ธุรกิจซื้อขาย RECs

ในปี 2567 SPCG ได้ส่งมอบ RECs ให้กับ INNOPOWER   
จำนวน 30,540 RECs เทียบเท่า 15,270 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

≈
30,540 RECs

≈≈
15,270 tCO2eq15,270 tCO2eq
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2. การเล้อกใช้้ผลิตภัณฑ์์ที�ได้มาตรฐานและเป็นมิตรต่อสิ�งแวัดล้อม

บริษัทฯ เล่อกใช้อุปกรณ์หลักในการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ โดยเล่อกใช้แผู้งเซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera 
Corporation, Japan ผูู้้ผู้ลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001 และ ISO14001 เพ่่อมั่นใจได้ว่าผูู้้ผู้ลิตมีระบบการ
บรหิารจดัการการผู้ลติทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพและ
ระบบการบริหารจดัการทีดี่ดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้แผู้งเซลล์ 
แสงอาทิตย์ยังผู้่านการทดสอบภายใต้มาตรฐาน IEC61215 
ED.2 และเคร่อ่งแปลงกระแสไฟฟา้จาก SMA Solar Technology 
AG, Germany ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน EU 

ทั้งนี้  ผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์มีการใช้บรรจุภัณฑ์เพ่่อ 
สิ่งแวดล้อม (Eco-Packaging) ที่ผู้ลิตออกมาโดยค�านึงถึง 
ผู้ลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นมิตรและปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม 
เป็นการเล่อกใช้วัตถุดิบในกระบวนการผู้ลิตจากธรรมชาติ 
ที่สามารถย่อยสลายได้ หร่อวัสดุที่สามารถน�ากลับมาใช้ได้ใหม่  
เช่น กล่องกระดาษลูกฟูกใส่สินค้า ซึ่งการปรับมาใช้บรรจุภัณฑ์
เพ่่อสิ่งแวดล้อมก็เป็นอีกวิธีการหนึ่งนอกจากจะช่วยปกป้อง
รกัษาคณุภาพของสนิคา้แลว้ ยงัเปน็การชว่ยปกปอ้งโลกอกีดว้ย

3. การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

• การประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งค์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) 

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) (SPCG) มีความมุ่งมั่นที่จะ
ท�าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถในการบริหารจัดการผู้ล
ประกอบการของบริษัทฯ การบริหารจัดการองค์กรท่ามกลาง
สถานการณก์ารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีมี่นยัส�าคญั โดย 
SPCG ได้ประกาศเจตนารมณ์เพ่่อส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซ
เร่อนกระจกของประเทศ ด้วยการมุ่งมั่นสู่ความเป็นกลางทาง 
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2573 และได้ลงนาม 
บันทึกข้อตกลงสัญญาซ่้อขายใบรับรองการผู้ลิตพลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Energy Certificate; REC) ร่วมกับ

บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ากัด (INNOPOWER) บริษัทในเคร่อการ 
ไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย (กฟผู้.) ผูู้้น�าด้านนวัตกรรม
พลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเพ่่อส่งเสริมเป้าหมาย  
การลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของประเทศไทย ในการบรรลุ
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 
2593 และการบรรลุการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net ZeroEmissions) ภายในปี 2608 SPCG ในฐานะผูู้้บุกเบิก
และพัฒนาธุรกิจ ผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ถ่อเป็น
พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นพลังงานทาง
เล่อกที่มีบทบาทส�าคัญในการเสริมสร้างความม่ันคงทางด้าน
พลังงานไฟฟ้า สามารถน�าพาสังคมโลกก้าวไปสู่การเป็นผูู้้น�า
สังคมคาร์บอนต�่า (Low Carbon Society) ในประชาคมอาเซียน
ได้ในอนาคต
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ผลการประเมินแหลงปลอยกาซเรือนกระจกของ SPCG ป 2566

คารบอนฟุตพริ้นตขององคกร
(Carbon Footprint of Organization)

SCOPE
1

SCOPE
1

SCOPE 
2

SCOPE 
2

SCOPE 
3

SCOPE 
3

ปลอย GHG ที่ทอไอเสียรถยนต
น้ำมันเบนซินและดีเซล

มีเทน
พนักงานใชหองน้ำ

การรั่วของสารทำความเย็น
ในเครื่องปรับอากาศ

จากการใชงาน
มีเทน

พนักงานใชหองน้ำ

การใชไฟฟา
อาคารชั้น 4, 10 และ 11

การใชไฟฟา
โซลารฟารม 36 โครงการ

การปลอย GHG จากการใช
น้ำมันของยานพาหนะและไฟฟา

ขยะ
กำจัดดวยการฝงกลบ

การปลอย GHG 
จากการใชไฟฟา

วัสดุหลักที่ใชในกิจการ
แผงโซลารเซลล, Inverter,

Battery ที่สงกำจัด
น้ำประปา

สำนัักงานใหญโซลารฟารม

83%83% 17%17%

SPCG

919
tCO2eq

โซลารฟารม สำนัักงานใหญ
767
tCO2eq

152
tCO2eq

ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร
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191,573.947
kgCO2 e/kWh

จากการตั้ง เป้าหมายเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี 2573 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินโครงการ 
“การประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินต์องค์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO)” ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่แสดงข้อมูลการ
ปล่อยและดูดกลับก๊าซเร่อนกระจกที่ปล่อยจากการด�าเนินงาน
ขององค์กรจากกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร และจะน�าไปสู่การ
ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการเพ่่อลดการปล่อย = กา๊ซเรอ่น
กระจกไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ โดยการด�าเนินโครงการจะใชข้อ้มลู
ในปี 2566 เป็นปีฐานในการประเมิน ระยะเวลาด�าเนินโครงการ 
อยู่ในช่วงเด่อนธันวาคม 2566 – มิถุนายน 2567

สรุปผู้ลจากการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์องค์กร (Carbon 
Footprint Organization: CFO) ดงักลา่ว บรษิทัฯ มปีรมิาณการ
ปลอ่ยกา๊ซเรอ่นกระจกทัง้หมด 919 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบ
เทา่ (tCO2eq) ซึง่เป็นการประเมินการปลอ่ยกา๊ซเรอ่นกระจกของ 
องค์กรที่ผู่้านการทวนสอบแล้ว โดยปริมาณก๊าซเร่อนกระจก 
ดังกล่าวเกิดจากการด�าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ (ส�านักงาน
ใหญ่) 152 tCO2eq และส่วนของ Solar Farm 767 tCO2eq  
โดยบริษทัฯ มคีวามมุง่หวังว่าจะท�าการลดปริมาณก๊าซเรอ่นกระจก 
ดงักลา่วให้เปน็ศนูยด์ว้ยการด�าเนนิมาตรการตา่ง ๆ  ทัง้นี ้บริษทัฯ  
ได้น�าผู้ลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนาเป็นแผู้นยุทธศาสตร์  
เพ่่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน เพ่่อให้เห็นแนวทางการ 
พัฒนาด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม จนน�าไปสู่การ 
เป็นส่วนหน่ึงของประเทศไทยและสังคมโลกที่ช่วยผู้ลักดันให้เกิด
การลดก๊าซเร่อนกระจกและมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

• การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เน่อ่งจากวกิฤตสภาวะโลกร้อนทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก สง่ผู้ลใหใ้นหลาย
ประเทศ รวมถึงประเทศไทยให้ความส�าคญัในการแก้ปญัหาวกิฤต 
สภาวะโลกร้อน โดยประเทศไทยต้ังเป้าหมายจะเป็นศูนย์กลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และ 
ปล่อยก๊าซเร่อนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2608

บริษัทฯ ในฐานะผูู้้บุกเบิกและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ จ�านวน 36 โครงการ กระจายอยู่ใน
พ่้นที่ 10 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ขอนแก่น สกลนคร 
หนองคายอุดรธานี นครพนม เลย สุรินทร์ บุรีรัมย์ และลพบุรี  
ก�าลังการผู้ลิตรวมกว่า 260 เมกะวัตต์ โดยในปี 2567  
โซลาฟารม์ ทัง้ 36 โครงการผู้ลิตไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์
ได้จ�านวน 372,494,551 หน่วย และสามารถลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้ประมาณ 191,573.947 kgCO2 
e/MWh ซึ่งการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 1 กิโลวัตต์ 
เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ประมาณ 155 ต้น

เอกสารรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์องค์กร  
(Carbon Footprint Organization: CFO)
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4. การบริหารจิัดการของเสียและวััสดุที�ไม่ใช้้แล้วั 

การจัดการของเสียเป็นอีกประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ  
และด�าเนินการจัดการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพ่่อลด 
ผู้ลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาเหตุจากของเสีย โดยบริษัทฯ 
มีการอบรมให้ความรู้พนักงานภายในโครงการโซลาร์ฟาร์ม  
เพ่่อสร้างความรู้ความเข้า ใจให้พนักงานได้ตระหนักถึง  
การจัดการของเสียและสามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
และภายในพ่น้ทีโ่ครงการโซลารฟ์าร์มยงัมกีารจดัท�าพ่น้ทีจั่ดเก็บ
ของเสียไว้อย่างเป็นสัดส่วน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสีย 
และยึดกลยุทธ์การบริหารจัดการของเสียตามหลัก 3Rs ค่อ  
การลดปริมาณของเสีย โดยการลดการใช้  (Reduce)  
การน�าของเสียกลับมาใช้ซ�้า (Reuse) และการน�าของเสียกลับมา 
ใช้ ใหม่ (Recycle) ตามแนวทางปฏิบัติทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศเพ่่อลดผู้ลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อันเน่่องจาก 
การก�าจัดของเสีย โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณการเกิดของเสีย  
ที่ส่งก�าจัดทิ้งให้เหล่อน้อยที่สุด 

ทัง้นี ้บริษทัฯ ยงัด�าเนินการตามระเบียบกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ในเร่่องการจัดการสิ่งปฏิกูลหร่อวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างต่อเน่่อง 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนน้อยลง 
จากปี 2566 ซ่ึงท�าให้ค่าด�าเนินการจัดการของเสียไม่คุ้มต่อ 
การด�าเนินการ จึงยังไม่มีการน�าของเสียออกไปก�าจัด 
ทั้งนี้ บริษัทฯยังคงจัดเก็บตามมาตรการของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด

5. การบริหารจิัดการพลังงาน

• สนับสนุนการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน�้าประปา 

โดยติดตั้งระบบอัตโนมัติของการใช้ไฟฟ้าและน�้า เพ่่อเป็นการ
ประหยัดพลงังานภายในอาคารและห้องสขุา รวมถึงการใช้กระจก 
Tempered Glass เพ่่อกันความร้อน อีกทั้งยังเป็นการอาศัย 
แสงธรรมชาติช่วยเพิม่ความสว่างในบริเวณทีท่�างาน และใช้ระบบ 
ปรับอากาศแบบประหยัดไฟฟ้าเพ่่อเป็นการช่วยลดการใช้ 
พลังงานไฟฟ้าในที่ท�างานช่วงเวลากลางวัน ซ่ึงท�าให้ระบบ 
แอร์คอนดิชันภายในตัวอาคารไม่ท�างานหนักมากจนเกินไป

• การบริหารจัดการไฟฟ้าในโครงการโซลาร์ฟาร์ม

โครงการโซลาร์ฟาร์มมีการบริหารจัดการไฟฟ้า โดยมีการ 
น�าไฟฟ้าที่ได้จากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้งานในโครงการ  
โดยก�าหนดให้ระบบไฟรอบรั้วของโครงการใช้ระบบไฟฟ้า 
จากโซลาร์เซลล์ เพ่่อส�ารองไฟไว้ใช้งานในช่วงเวลากลางค่น 
ท�าให้โครงการสามารถประหยัดไฟฟ้าได้เป็นเวลาถึง 12 ชั่วโมง 
ถ่อเป็นการช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• การบริหารจัดการน�้าในโครงการโซลาร์ฟาร์ม

โครงการโซลาร์ฟาร์มมีการบริหารจัดการน�้าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค�านึงถึงการใช้น�้าอย่างคุ้มค่าและการส�ารอง
น�้าไว้ใช้ไม่ให้ขาดแคลน โดยภายในโครงการมีการใช้ระบบหอถัง
สูง ประกอบด้วยหอถังสูง บรรจุน�้าได้ 20 ลูกบาศก์เมตร ถังเก็บ
น�้าใต้ดิน 2 บ่อ บรรจุน�้าได้ 90 ลูกบาศก์เมตร

อีกทั้งบางโครงการบริษัทฯ ได้ท�าการขุดบ่อน�้าในพ่้นที่ของ
โครงการเพ่่อส�ารองน�้าไว้ใช้ในกรณีที่จ�าเป็น ซึ่งน�้าท่ีส�ารองไว้
ได้มาจากน�้าฝ่นที่ตกในพ่้นที่
โครงการ ไหลผู่้านระบบราง
ระบายน�้า (Spoon Drainage) 
และท่อระบายน�้า (Gutter Drain) 
ไปสูบ่อ่น�้าของบริษทัฯ ซึง่ไมเ่ปน็
ผู้ลกระทบต่อพ่้นที่ ชุมชนและ
พ่้นที่ใกล้เคียงจากการบริหาร
จัดการใช้น�้า ท�าให้ในปี 2567 
โครงการที่ใช้น�้าประปามีสถิติ
การใช้น�้าลดลง 2,397 หน่วย 
คิดเป็น 27.19% เมื่อเทียบกับ
สถิติในปี 2566

ปริมาณการใช้น�้า (หน่วย) Variance
เพิ่ม(ลด)

คิดเป็น %
ปี 2566 ปี 2567 

8,814 6,417 (2,397) 27.19 
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ค่าใช้จ่ายน�้ามันรถเฉลี่ย/คัน/ปี (บาท) Variance
เพิ่ม (ลด)

คิดเป็น %
ปี 2566 ปี 2567 

74,758.75 65,247.44 (9,511.31) 12.72

• การสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ ปลูกฝั่งให้พนักงานในองค์กรมีจิตส�านึกที่ดีในการ 
ชว่ยกันประหยดัพลังงาน ด�าเนนิโครงการใหพ้นกังานในองคก์ร
ช่วยกันประหยัดไฟ ซึ่งได้ก�าหนดมาตรการประหยัดไฟ ดังนี้ 

1. ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เวลาพักเที่ยง 
2. ปิดไฟและเคร่่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักเที่ยง 
3. ก�าหนดเวลาเปิด - ปิดระบบเคร่่องปรับอากาศในส�านักงาน
4. ปิดไฟทุกครั้งหลังเลิกใช้งาน 

จากการก�าหนดมาตรการประหยัดพลังงานดังกล่าว และการ
ร่วมม่อกันของพนักงานทุกท่าน ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถ
ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในส�านักงานได้ 16,990 หน่วย  
และคิดเป็น 8.28% เมื่อเทียบกับปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 
ในปี  2566 และท�าให้บริษัทฯสามารถลดค่าใช้จ่ายเป็น 
จ�านวนเงิน 94,983 บาท 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย) Variance
เพิ่ม (ลด)

ปริมาณการใช้ไฟลด
ลงคิดเป็น %ปี 2566 ปี 2567 

จ�านวน
หน่วย

ค่าใช้จ่าย 
(บาท)

จ�านวน
หน่วย

ค่าใช้จ่าย
(บาท)

จ�านวน
หน่วย

ค่าใช้จ่าย
(บาท) 8.28

205,292 1,413,097 188,302 1,318,114 (16,990)  (94,983)

6. การสนับสนุนการใช้้นำ�ามันอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการใช้รถยนต์ของบริษัทฯ โดยดูแล
ควบคมุจัดตารางการใชร้ถในการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ โดยเนน้
การใช้รถร่วมกันในการไปท�างานสถานที่เดียวกัน โดยพนักงาน
ตอ้งแจ้งแผู้นงานการใช้รถยนต์ตอ่แผู้นกบริหารสินทรพัย์เพ่อ่ให้
เจา้หน้าจัดสรรรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ให้เกิดการใช้
งานรถยนต์ที่ซ�้าซ้อนในงานเดียวกัน เพ่่อช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันได้อย่างมีประสิทธิผู้ล

จากผู้ลการด�าเนินงานตามนโยบายท�าให้บรษิทัฯ มสีถติค่ิาใช้จา่ย
น�้ามนัรถในป ี2567 ลดลงเฉลีย่ตอ่คนัถงึ 9,511.31 บาท คดิเป็น 
12.72% เม่่อเทียบกับสถิติในปี 2566
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6. การประหยัดกระดาษ
บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานส่งข้อมูลข่าวสารทั้ง
ภายในและภายนอก ผู้า่น Email, Internet, Local Area Network 
หร่อ Share Drive ลดการถ่ายเอกสารที่ไม่จ�าเป็น ในส่วนของ 
เอกสารที่ไม่จ�าเป็นต้องใช้กระดาษใหม่ อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการน�า
กระดาษรีไซเคิลมาใช้เพ่่อเป็นการลดจ�านวนของการใช้กระดาษ
ภายในองค์กร ทั้งนี้ จากนโยบายการประหยัดกระดาษดังกล่าว 
ท�าให้ในปี 2567 บริษัทฯ มีสถิติการใช้กระดาษที่ลดลงเป็นที่น่า
พอใจ ดังนี้
1). สถติกิารใชก้ระดาษส�าหรบัถา่ยเอกสารลดลงถงึ 94,280 แผู้น่  

คดิเป็น 8.14% เม่่อเทียบกับสถิตกิารใช้กระดาษถ่ายเอกสาร
ของปี 2566

2.) สถติกิารซ่อ้กระดาษของบริษัทฯ ในปี 2567 ลดลงถึง 585 รมี  
คิดเป็น 32.05% เม่่อเทียบกับสถิการซ่้อกระดาษในปี 2566

ล�าดับ รายละเอียด
ปริมาณการใช้กระดาษ (แผ่น/รีม) Variance

เพิ่ม (ลด)

คิดเป็น %

ปี 2566 ปี 2567

1 การใช้กระดาษส�าหรับถ่ายเอกสาร 1,158,559 แผ่น 1,064,279 แผ่น (94,280) 8.14

2 การซื้อกระดาษ 1,825 รีม 1,240 รีม (585) 32.05
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7. การส่งเสริมการพัฒนานวััตกรรมและการเพิ�มประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

ด้วยความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและ 
เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในการด�าเนินธุรกิจให้เกิดประสิทธิผู้ล รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกอค์กรให้ท่วงทัน 
ต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าระบบ ERP (Enterprise Resource 
Planning) หร่อการวางแผู้นทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร 
โดยรวม เพ่อ่การบรหิารจดัการพลงังานและการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ   
ให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด และเป็นการเช่่อมโยง 
ระบบงานต่าง ๆ ขององค์กรเข้าด้วยกัน เช่น ระบบงานด้าน
บัญชี & การเงิน จัดซ่้อ และคลังสินค้า เพ่่อช่วยให้การวางแผู้น 
และบริหารทรัพยากรด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ช่วยลดเวลาการท�างาน ข้ันตอนการด�าเนินการ และความ 
ผู้ดิพลาดในการท�างานภายใต้ระบบงานทีม่เีสถยีรภาพ ปลอดภัย 
และรองรับตอ่ระบบงานอ่่นทีจ่ะพัฒนาตามการขายตัวของธุรกจิ
ในอนาคต

อกีทัง้ บรษัิทฯ ไดม้กีารน�าระบบ SCADA (Supervisory Control 
and Data Acquisition) ซ่ึงเป็นระบบการแสดงสถานการณ์
ท�างานของอุปกรณ์แบบ Real-time เพ่่อใช้ในการตรวจ
สอบสถานะตลอดจนควบคุมการท�างานของระบบควบคุม  
โดยสง่ผู่้าน Fiber Optic อกีทัง้ยังเช่อ่มโยงขอ้มลูการปฏิบตักิาร 
และแสดงสภาวะอากาศตามเวลาจริงของโครงการโซลาร์ฟาร์ม
ทั้ง 36 โครงการใน 10 จังหวัด ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด�าเนินงานอีกด้วย

บริษัทฯ ได้มีการตรวจเยี่ยมโครงการโซลาร์ฟาร์มเป็นประจ�า 
ทุกปีโดยคณะผูู้้บริหารและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่่อตรวจสอบและบริหารจัดการระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ให้สามารถด�าเนินการและผู้ลิตไฟฟ้า 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการวางแผู้น ตรวจสอบ  
และบ�ารุงรักษาพ่้นที่ภายในโครงการ ทั้งนี้ นอกจากการบริหาร 
ในสว่นของระบบผู้ลิตไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยแ์ลว้ ยงัไดม้กีาร
วางนโยบายปลูกพ่ชสวนครัวในพ่้นที่ว่างเปล่าภายในโครงการ 
เพ่่อเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับพนักงานภายในโครงการ 
และชุมชนบริเวณรอบโครงการ

3.4	การจัดำการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิู้ดชอบและเพ่่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม
อย่างยั่งย่น ภายใต้นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด�าเนินกิจกรรมเพ่่อสังคมซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการ
เสริมสร้างชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมาโดยตลอด และยังคง 
มุง่มัน่ตอ่การมสีว่นรว่มและสนบัสนนุกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ   
ของชุมชนบริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทาง 
การปฏิบัติ ดังนี้

1.  บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะท�าความเข้าใจ ส่อ่สารกับสงัคมถึงสถานะ
และข้อเท็จจริงในการด�าเนินงาน ของบริษทัฯ ความรับผู้ดิชอบ 
ของบริษทัฯ ตอ่ชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผู้ดิชอบ
ของบริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความ
รว่มมอ่ในการใหข้อ้มลูกบันกัลงทนุ ผูู้ถ้อ่หุน้ และผูู้ส้นใจทัว่ไป
อย่างทันสถานการณ์

2.  บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการรับผิู้ดชอบต่อสังคมในเร่่อง
คุณภาพ โดยตระหนักถึงความส�าคัญของความปลอดภัย
ของผูู้้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม
ทางสังคมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตาม 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งย่น 

ล�าดับ รายละเอียด
ปริมาณการใช้กระดาษ (แผ่น/รีม) Variance

เพิ่ม (ลด)

คิดเป็น %

ปี 2566 ปี 2567

1 การใช้กระดาษส�าหรับถ่ายเอกสาร 1,158,559 แผ่น 1,064,279 แผ่น (94,280) 8.14

2 การซื้อกระดาษ 1,825 รีม 1,240 รีม (585) 32.05
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2. การสนับสนุนหน่วัยงานต่าง ๆ   

 

3. บริษัทฯ ปลูกฝ่ังจิตส�านึกในเร่่องความรับผู้ิดชอบต่อสังคม
ให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ และให้ความส�าคัญในการ
ท�าธุรกรรมกับคู่ค้าในเร่่องความรับผู้ิดชอบต่อสังคม

4. บริษัทฯ จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
สม�่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระท�าต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง 
หากเล่อกใช้การบริจาคจะต้องตรวจสอบข้อมูลผูู้้รับบริจาค
เพ่่อให้แน่ใจว่าน�าไปใช้เพ่่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผู้ล กอ่ประโยชน์อยา่งแท้จรงิ ตอ้งมีเอกสารหลักฐาน

5. บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงาน โดยค�านึงถึงความ 
ปลอดภัยและสุขอนามัยต่อสถานที่ท�างานและต่อพนักงาน  
ซ่ึงมีส่วนช่วยส่งเสริมผู้ลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ในการด�าเนินธุรกิจ เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมี 
นโยบายดูแลพนักงานให้มคีณุภาพชีวติทีดี่ โดยมีความสมดุล 
ระหวา่งการท�างานและชวีติสว่นตวัมกีารจา้งงานทีย่ตุธิรรม  
มีความปลอดภัย มีสวัสดิการ ที่เหมาะสม มีโอกาสพัฒนา  
มีความมั่นคงและก้าวหน้าในการท�างาน ส่งเสริมพนักงาน 
ใหมุ้ง่มัน่ด�าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมให้เปน็ไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ   

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

1. การเยี�ยมช้มศูนย์เรียนรู้โครงการโซลาร์ฟาร์ม

บริษัทฯ ต้อนรับคณะเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โครงการโซลาร์ฟาร์ม 
จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเคร่อ 
ร่วมบริจาคอุปกรณ์ไอทีและเคร่่องใช้ส�านักงาน แด่วัดสวนแก้ว จังหวัดนนทบุรี
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บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 
ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์การฝ่ึกซ้อมกีฬาฟุตบอลแก่โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด
สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดทุ่งกระเต็นเกมส์ ครั้งที่ 25

แก่องค์การบริหารส่วนต�าบลทุ่งกระเต็น

บริษัทฯ เช่่อมั่นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสทิธภิาพเปน็แนวทางหนึง่ทีจ่ะชว่ย เพิม่ขดีความสามารถการ
แข่งขนัในธรุกิจ เพ่อ่สนบัสนนุการเตบิโตทางเศรษฐกจิบนพ่น้ฐาน 
ความรับผู้ิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งย่น บริษัทฯ จึงวางกลยุทธ์ 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหา 
และคัดเล่อก การพัฒนาศักยภาพ การดูแลพนักงาน การสร้าง
ความผูู้กพันและการรักษาพนักงานที่มีความรู้ และการปฏิบัติ
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ช่วยสร้างแรงจูงใจในการท�างาน 
สร้างให้เกิดความผูู้กพันกับองค์กร และท�าให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารจัดการบุคลากรให้อยู่ในระยะยาว ซึ่งจะส่งผู้ลให้เกิด
ความต่อเน่่องทั้งการด�าเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  
การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานช่วยให้องค์กรพร้อมรับม่อต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การแขง่ขนัทางธรุกิจอยู่เสมอ นอกจากนัน้ การจดัสรรสวสัดกิาร 
และค่าตอบแทน รวมถึงสภาพการท�างานที่เป็นธรรม ดูแล 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และสนับสนุนความเท่า

เทียมในองค์กรให้ตรงกับความคาดหวังของพนักงาน จะช่วย 
สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมให้
พนกังานมคีวามคดิสร้างสรรค์และมปีระสทิธภิาพในการท�างาน 
ซึง่จะส่งผู้ลดต่ีอองค์กรทัง้ในด้านผู้ลประกอบการและภาพลกัษณ์ 
ทีดี่ อกีทัง้ยงัเป็นปัจจยัทีช่่วยดงึดดูพนกังานทีม่ศีกัยภาพให้อยาก
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ขององค์กร

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ได้ก�าหนดผู้ลตอบแทนพนักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่่อให้พนักงานได้รับผู้ลตอบแทนจากการท�างานอย่างเป็น
ธรรม ได้แก่
1.  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูป

ของเงินเด่อน ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยขยัน โบนัส 
โดยก�าหนดตามหน้าที่ความรับผิู้ดชอบของแต่ละคนโดย
พิจารณาจากประสบการณ์ คุณวุฒิ และผู้ลการด�าเนินงาน
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ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ
2.  สวัสดิการพนักงาน ได้แก่ ประกันสังคม กองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพค่ารักษาพยาบาลผูู้้
ปว่ยนอก คา่รกัษาพยาบาลผูู้ป้ว่ยใน ประกนัอบุตัเิหต ุเคร่อ่ง
แบบพนักงาน รวมทั้งสิทธิต่าง ๆ  ตามนโยบายและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น สิทธิการหยุดพักผู้่อนประจ�าปี สิทธิการลา 
ประเภทต่าง ๆ   กิจกรรมพนักงานที่บริษัทฯ จัดขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในนาม
บริษัทฯ ส�าหรับพนักงานบริษัทฯ โดยแต่งตั้งให้บริษัทอเมริกัน  
อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ�ากัด เป็นผูู้้จัดการกองทุน  
โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา พนักงานจะจ่ายเงินสะสม  
ในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเด่อนทุกเด่อน ในขณะที่บริษัทฯ  
จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเด่อนทุกเด่อน  
ส�าหรบัพนกังานทีม่อีายงุานน้อยกว่า 5 ปี และพนกังานท่ีมอีายงุาน 
มากกว่า 5 ปีขึ้นไป สามารถเปลี่ยนแปลงจ่ายเงินสะสม ในอัตรา
ร้อยละ 3.0 หร่อร้อยละ 6.0 ของเงินเด่อนทุกเด่อน ในขณะที่
บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเด่อน 
ทุกเด่อนซึ่งสิทธิประโยชน์นี้รวมถึงผูู้้บริหารของบริษัทฯ ด้วย

ค่าตอบแทน จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเด่อน 69,928,083.99

เบี้ยเลี้ยง 326,800.00

ค่าล่วงเวลา 853,557.50

โบนัส 11,053,831.00

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,320,334.00

ประกันสังคม 866,534.00

รวม 84,349,140.49

ปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ดังนี้

ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย จ�านวนพนักงานทั้งหมด จ�านวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม 
PVD/พนักงานทั้งหมด (%)

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 74 54 72.97%

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: PVD)

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีทักษะ 
ความรู้ ท่ีสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ ในอนาคตและพร้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา 
ผูู้้บริหารและพนักงานระดับจัดการให้มีทัศนคติ  ความรู้  
และทักษะในการพัฒนาศักยภาพพนักงานใต้บังคับบัญชา  
เพ่่อสนบัสนุนให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งย่น โดยบริษัทฯสนับสนุน
ให้พนักงานทุกคนมีโอกาสเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาศักยภาพการท�างานและสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ผู้่านการฝ่ึกอบรมในหลายรูปแบบ 
ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
เช่น การฝ่ึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน(On the job training), 
การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching), การเข้าอบรมใน
หอ้งเรยีนหรอ่ผู้า่นระบบประชุมอเิลก็ทรอนกิสโ์ดยวทิยากรภายใน
และภายนอกองค์กร, การเรียนรู้ผู่้านกิจกรรมเชิงปฏิบติการ  
(Workshop) เปน็ตน้ โดยเฉลีย่ชัว่โมงอบรมเปน็จ�านวน 7 ชัว่โมง/
คน/ป ีซึง่หลกัสตูรอบรมในป ี2567 ส�าหรบัผูู้บ้รหิารและพนกังาน
ของบริษัทฯ เช่น

หลักสูตรอบรมพื้นฐาน

• หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• ความปลอดภัยในการท�างานเบ่้องต้น
• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
• Cyber Security
• แนวปฏิบัติ PDPA

หลักสูตรเพิ่มทักษะการท�างาน

• อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมาย
ภาษีอากรใหม่ปี 2567

• การวางแผู้นฝึ่กอบรมระยะยาวและระยะสัน้ ให้ตรงกับเป้า
หมายองค์กรและงาน

• Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
• Empower Yor Journey Microsoft Copilot + PC & 

Product Experience
• High Place Work For Controller
• แนวทางการออกแบบ ติดตั้ง บ�ารุงรักษา ระบบ Solar 

Rooftop และระบบกักเก็บพลังงานอย่างปลอดภัย 
และคุ้มค่า
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การดูแลพนักงาน

ผลการด�าเนินงานส�าคัญ ปี 2567 เป้าหมาย

ผู้ลส�ารวจความผูู้กพัน 78.31% > 70%

พนักงานเข้าร่วมการส�ารวจความผูู้กพัน 100% 100%

อัตราพนักงานลาออก 27% < 20%

กิจกรรม SPCG Team Building และ Company Outing 

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

บริษัทฯ จัดให้มีการส�ารวจความผูู้กพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เป็นประจ�าทุกปี เพ่่อน�าผู้ลส�ารวจ 
ที่สะท้อนความคิดเห็นและความรู้สึกต่อองค์กรมาวิเคราะห์หาปัจจัยและวางกลยุทธ์ในการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความเช่่อมั่น 
และความผูู้กพันธ์กับองค์กรต่อไป

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่
ท่ีดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยเช่่อว่าหากพนักงานสามารถ
บริหารจัดการชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัวให้สมดุลอย่าง
เหมาะสม (Work Life Balance) มีสภาพแวดล้อมการท�างาน 
ที่ปลอดภัย และมีบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดความกระต่อร่อร้น
ที่จะท�างานตามหน้าที่ความรับผิู้ดชอบของตนอย่างเต็มความ
สามารถ ควบคูกั่บเปิดโอกาสให้มสีว่นร่วมในการแสดงความเห็น
เพ่่อสร้างสรรค์ ปรับปรุง หร่อพัฒนาสิ่งใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อ
ฝ่า่ยงานหรอ่ตอ่องคก์รในภาพรวมอยา่งอสิระ สภาพการท�างาน
ดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สร้างความ
ผูู้กพันและความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดกิจกรรม SPCG Team Building และ 
Company Outing เพ่่อสนบัสนนุใหพ้นกังานทุกฝ่า่ยได้ท�าความ
รู้จัก และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างทีม เพ่่อน�าไปสู่ความร่วม
ม่อในการท�างาน ตลอดจนพัฒนาทักษะทางสังคมเพ่่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์และการอยู่ร่วมกับผูู้้อ่่น และกิจกรรม Staff Party 
เลี้ยงสังสรรค์พนักงานในธีม คริสต์มาส “NO” คิดมาก รวมถึง
กิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ  เช่น กิจกรรมวันสงกรานต์ เป็นต้น 
เพ่่อให้พนักงานได้สังสรรค์และร่วมกิจกรรมกันอย่างสนุกสนาน
และผู้่อนคลายจากการปฏิบัติงาน

83



ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในปี 2567 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

3.4.4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้ธุรกิจของบริษัทฯ ยกระดับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บจากการท�างาน
ของพนักงานและผูู้้ท่ีเก่ียวข้อง ป้องกันและลดผู้ลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อชุมชน

การบรหิารจิดัการควัามปลอดภยัและอาช้วีัอนามยั

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นพัฒนาระบบบการจัดการด้านคุณภาพ 
ดา้นความปลอดภัยและอาชีวอนามัย จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการ 
ระบบมาตรฐานของบริษัทฯ เพ่่อก�าหนดแผู้นงานด้านความ
ปลอดภัย รายงานติดตามความปลอดภัยส�าหรับกรณีที่เคย
เกิดขึ้นเพ่่อป้องกันการเกิดซ�้าและน�ามารายงานต่อผูู้้บริหาร
สูงสุด เพ่่อพิจารณาประเด็นภัยและความเสี่ยง น�ามาก�าหนด
เป็นมาตรฐานความปลอดภัยพิจารณาล�าดับความส�าคัญและ 
แผู้นปฏิบัติการตลอดจนส่่อสารให้ทุกคนให้องค์กรน�าไป
ปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่่อควบคุมและลดความเสี่ยงใน
กระบวนการที่อาจน�าไปสู่ความสูญเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ  
ความเจ็บป่วย ผู้ลกระทบต่อชุมชนและมีการตรวจสอบ 
ความพร้อมของอุปกรณ์ และสถานที่ท�างานให้มีสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมและปลอดภัยส�าหรับการท�างาน รวมทั้งก�าหนด
มาตรการรับม่อกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนและติดตามการ
ปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ตลอดจนส่งเสริมให้มีการฝึ่กอบรม
และจัดกิจกรรมเพ่่อให้ความรู้ ปลูกจิตส�านึกที่ดี และสร้างการ 
มสีว่นรว่มของพนกังานในเร่อ่งความปลอดภยัและอาชวีอนามยั
ที่ดีในการท�างานอย่างสม�่าเสมอ เพ่่อให้บริษัทฯบรรลุเป้าหมาย
ในการลดความเสี่ยงอันตรายและอุบัติเหตุของผูู้้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมทั้งป้องกันความสูยเสียที่อาจเกิดขึ้น
จากอุบัติการณ์ฉุกเฉิน และภาวะวิกฤต

สถติกิารเกดิอบุตัเิหตหุรอ้อัตราการหยุดงาน/ 
เจิบ็ป่วัยจิากการทำางาน 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน ส่งผู้ลให้ในปี 2567 
บริษัทฯ ไม่มีพนักงานของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุหร่อมีอัตราการ
หยุดงาน/เจ็บป่วยจากการท�างาน

3.4.5. การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่การบริหารจัดการด้านสทิธมินษุยชน 
ในการด�าเนินธุรกิจและกิจกรรม ในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ  
โดยเคารพคุณค่าของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ และ 
ความเสมอภาคตามแนวปฏิบัติสากล เพ่่อลดความเสี่ยงและ
ผู้ลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจส่งผู้ลต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ช่่อเสียง และความเช่่อมั่นต่อผูู้้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ บริษัทฯ
จึงได้บริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้

1. บรษัิทก�าหนดใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัิ 
ตามนโนบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่า
ด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding 
Principes on Business and Human Rights: UNGPs)  
ประกอบดว้ยเสาหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก ่การคุม้ครองสทิธมินษุยชน  
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการเยียวยาเม่่อมีการละเมิด
สทิธมินษุยชน โดยบรษัิทฯ มุง่เนน้การปฏบัิตติอ่ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยี 
ทีเ่กียวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจด้วยความเคารพ ให้เกียรติ
และเท่าเทียม ปราศจากการเล่อกปฏิบัติหร่อการจ�ากัดสิทธิ
ของบคุคล สงัคม และชมุชนทีม่คีวามแตกตา่ง โดยไมแ่บ่งแยก 
ความแตกต่าง เช่น เพศ อายุ ศาสนา เช่้อชาติ การศึกษา 
สถานะทางสังคม หร่อเร่่องอ่่นใด ตลอดจนก�ากับดูแล 
ให้การด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับผูู้้มีส่วนได้เสียตั้งแต่พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ไปจนถึง 
กลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก สตรี คนพิการ แรงงานต่างด้าว  
โดยได้ด�าเนินการตามกฎหมาย และหลกัการดา้นสทิธมินษุยชน 
และแรงงานอย่างเคร่งครัด

2. พิจารณาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น 
ในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่่อประเมินถึงโอกาส
ในการเกิดและระดับของผู้ลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
ติดตามและตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูง 
อยา่งใกล้ชดิและสม�่าเสมอ รวมท้ังก�าหนดให้มแีผู้นงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงและมาตรฐาน การบรรเทาผู้ลกระทบ 
ที่อาจเกิดจากความเสี่ยงดังกล่าว

3. ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯมีการ 
ด�าเนินการด้านสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
และแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้จัดท�าขึ้นเพ่่อเป็นกรอบในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ และยกระดับความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ร่วมกันอย่างย่ังย่น โดยคู่ค้าต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ด้านแรงงาน เช่น ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่บังคับใช้แรงงาน  
จ่ายค่าตอบแทนแรงงานตามกฎหมาย ดูแลสภาพแวดล้อม
การท�างานให้มีความปลอดภัย

4. จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนเก่ียว
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่ายผู้่าน 
ช่องทางการแจ้งเบาะแสของบริษัท 
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การประเมนิควัามเสี�ยงและผลกระทบ 
ด้านสทิธมินษุยช้น

ในป ี2567 บรษิทัฯ พจิารณาความเสีย่งดา้นสิทธมินษุยชนทีอ่าจ
เกิดข้ึนในกิจกรรมทางธุรกิจของตนเองพร้อมกับการประเมิน
ความเสี่ยงหลักด้านอ่่นทุกไตรมาส โดยการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจและผูู้้มีส่วนได้
เสียส�าคัญของบริษัทฯ เพ่่อก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
อย่างเหมาะสม ดังนี้

ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
กิจกรรมทางธุรกิจ

พนักงาน
• จ้างงานถูกกฎหมาย ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
• สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย
• จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมเพียงพอ
• มีช่องทางการแสดงความเห็นและข้อร้องเรียน

ลูกค้า
• สิทธิส่วนบุคคลและการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
• สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสินค้าและบริการ
• สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

คู่ค้า
• สิทธิด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน
• สิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

ชุมชนและสังคม
• สิทธิด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน
• สิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

การละเมิดหรือการใช้ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่สอดคล้อง
กับกฎหมายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวทางลดความเสี่ยง
• ก�าหนดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของผูู้้มีส่วนได้เสีย 

เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผูู้้ถ่อหุ้น 
• ปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยเคร่งครัด 

เพ่่อให้มั่นใจว่าการท�างานของพนักงานสอดคล้องกับ
กฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้รับการตรวจ
สอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

• จัดอบรมและเผู้ยแพร่ข้อมูลความรู้ เพ่่อให้พนักงานตระหนัก
ถึงความส�าคัญ เกิดความเข้าใจ และปฏิบัติงานได้เหมาะสม

• ทบทวนประสทิธภิาพและความเพยีงพอของระบบรกัษาความ
ภัยปลอดด้านข้อมูล 

• ท้ังเทคโนโลยีและกระบวนการ เพ่่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
โดยมิชอบจากผูู้้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

สิทธิและความปลอดภัยในการท�างาน

แนวทางการลดความเสี่ยง
• บรหิารงานทรพัยากรบคุคลตามกฎหมายโดยเครง่ครัดภาย

ใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งส่่อสารให้พนักงาน
รับทราบสิทธิต่าง ๆ  ของตน

• มชีอ่งทางรับฟงัความเห็นและแจ้งขอ้รอ้งเรียนจากพนักงาน 
รวมทั้งส�ารวจความคิดเห็นของพนักงานเป็นประจ�าทุก
ปีครอบคลุมในทุกมิติ เช่น ค่าตอบแทนสวัสดิการ สภาพ
แวดล้อมการท�างาน เพ่่อน�าความเห็นมาปรับปรุงหร่อ
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม

• อบรมด้านความปลอดภัยแก่พนักงานเป็นประจ�าทุกปี  
เพ่่อทบทวนความรู้และฝ่ึกทักษะที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 
รวมถึงด�าเนินการร่วมกับคู่ค้าเพ่่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ที่ปลอดภัย

• ตรวจสอบให้มั่นใจว่าคู่ค้าด�าเนินการด้านแรงงานตาม
กฎหมาย มีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่่องร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน อันเน่่องมาจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ทั้งจากหน่วยงานจากภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน 
บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาททางกฎหมายทั้งในเร่่องแรงงาน  
การบังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก และอ่่นๆที่เกี่ยวกับ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการประกอบธุรกิจ 

3.4.6. การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส�าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด�าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการข้อมูลของ
องค์กร ดงันัน้ การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
รัว่ไหลของข้อมูลส�าคัญขององค์กร โดยเฉพาะข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง
กับลูกค้า รวมทั้งภัยคุกคามทางไซเบอร์ อาจส่งผู้ลกระทบต่อ
ความต่อเน่่องในการด�าเนินธุรกิจและการให้บริการ การเงิน  
ช่่อเสียง และความเช่่อมั่นของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญ
กับการคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศเป็นอย่างยิ่ง

การบรหิารจิดัการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปกป้องความปลอดภัยของระบบ 
สารสนเทศ เพ่่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความพร้อมในการรับม่อ 
และตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นอย่าง 
เหมาะสมและทันท่วงที โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและ
ระ เบียบปฏิบัติ เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพ่่อให้การด�าเนินงานเป็นไป 
ในแนวทางเกียวกัน โดยเม่่อพนักงานพบเหตุการณ์หร่อ 
ความเสี่ยง ที่ เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งไปยังผูู้้ บังคับบัญชา 
และฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่่อด�าเนินการแก้ไขหร่อป้องกัน
อย่างทันท่วงที 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ตะหนักถึงความปลอดภัยของข้อมูลความ
เป็นส่วนตัวของลูกค้าและให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิ
ส่วนบุคคลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า โดยยึดมั่น
ที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและควบคุมดูแลเพ่่อรักษา
ข้อมูลลูกค้าให้ปลอดภัย มีเสถียรภาพ โปร่งใส และถูกน�าไปใช้
เท่าที่จ�าเป็นตามขอบเขตการให้ความยินยอมของลูกค้า ทั้งนี้  
บริษัทฯ ก�าหนดและบังคับใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ขององค์กร มีผู้ลครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งนโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2552 และแต่งตัง้คณะกรรมการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ เพ่่อท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�า ก�ากับ
ดูแล และตรวจสอบการเก็บรวบรวม เพ่่อใช้หร่อเปิดเผู้ยข้อมูล
ส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยก�าหนดให้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินการด�าเนินงานเป็นประจ�า
ทุกปี ซึ่งจะมุ่งตรวจสอบกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยงจากการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งให้ความเห็นต่อความเพียงพอ
และเหมาะสมของกลยุทธ์การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
เพ่่อให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจาก
นี ้บริษทัฯ ก�าหนดให้บริษัทย่อยจัดล�าดับความส�าคัญของข้อมูล 
เพ่่อก�าหนดระเบียบส่วนบุคคลและระบุแนวทางป้องกันหร่อลด
ความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยก�าหนดชอ่งทางรบัแจง้
เร่อ่งร้องเรียนผู่้านเจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลผู่้านทาง
อีเมลล์ dpo@spcg.co.th

กลยทุธ์

• พัฒนาบุคลากรและระบบจัดการความปลอดภัยของข้อมูล
ในองค์กรให้พร้อมตอบสนองต่อเหตุการณ์ผู้ิดปกติอย่าง
เหมาะสม

• ประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นความปลอดภยัของ
ระบบ IT รวมถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวและข้อมูลความลับ

• ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและด�าเนินกิจกรรมเพ่่อส่งเสริม
ใหบ้คุลากรของกลุม่บรษิทัตระหนกั เขา้ใจ และถอ่ปฏบิตัติาม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของระบบ IT และ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ควัามปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

ในปี 2567 ฝ่่าย IT ได้ด�าเนินการตามนโยบาย IT Security  
ของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ทั้งการรักษาความปลอดภัย  
การส�ารองข้อมูล การฟ้�นฟูระบบข้อมูล การเตรียมความพร้อม
รบัมอ่สถานการณฉ์กุเฉนิ การตรวจสอบ การประเมนิความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน การฝ่ึกซ้อมแผู้นกู้ค่นระบบจัดเก็บข้อมูล
ส�าคัญ (DRP) การตรวจสอบระบบ IT โดยหน่วยงานภายนอก
ประจ�าปี ทั้งนี้ ผู้ลการตรวจสอบในปี 2567 เกี่ยวกับการควบคุม 
กิจกรรรมของฝ่่าย IT (General IT Controls) และการควบคุม 
ข้อมูลของระบบงานส�าคัญ (IT Application Controls)  
ของบริษัทฯ ไม่พบความเสี่ยงหร่อข้อบกพร่องที่เป็นนัยส�าคัญ 
นอกจากนี้ ฝ่่าย IT ได้ด�าเนินการเพ่่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
คุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ดังนี้
• จัดท�าระบบบริหารจัดการการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance Management) เพ่่อปิด 
ช่องโหว่ในระบบปฏิบัติการ รักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ที่อยู่ ในระบบงาน ลดความเสี่ยงองค์กรจากการโจมตี
ภายนอก ด้วยการบริหารจัดการให้มีรอบก�าหนดในการ
บ�ารุงรักษาเซิร์ฟเวอร์ทุกๆ 3 เด่อน และจัดให้มีการประเมิน 
ตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเซิร์ฟเวอร์ที่ให้บริการ
อย่างสม�่าเสมอ

• ก�าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบ IT ของโซลาร์ฟาร์ม รวมทั้งปรับปรุง
ระบบเคร่อข่ายและระบบงานของโซลาร์ฟาร์มให้เช่่อมต่อ 
กับระบบของบริษัทฯโดยการควบคุมและตรวจสอบความ
ปลอดภัยอย่างรัดกุม เพ่่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน 
และความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบงานของ 
โซลาร์ฟาร์ม

• อบรมนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้งานระบบสารสนเทศ 
ให้ปลอดภัยแก่พนักงาน รวมทั้งประกาศและเผู้ยแพร่เพ่่อ
ให้ความรู้และข้อมูลผู่้านช่องทางต่าง ๆ  ของบริษัทฯ อย่าง
สม�่าเสมอ เพ่่อสร้างความตระหนักแก่พนักงาน นอกจากนี้  
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ฝ่่าย IT เข้าอบรมเพ่่อเพิ่มความรู ้
ทักษะ และอัพเดทข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์เป็นประจ�าทุกปึ

ในปี 2567 ไม่พบเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหล หร่อถูกร้องเรียน 
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และไม่พบเหตุการณ์ 
ที่ท�าให้ระบบต้องหยุดชะงักหร่อความไม่ปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศที่มีนัยส�าคัญซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย ค่าปรับ  
และการฟ้องร้อง
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3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านเศรษฐกิจ 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีบทบาทและมีส่วนส�าคัญต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และมีส่วนในการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางด้านพลังงานที่สามารถรองรับการขยายตัว 
ทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงการรองรับความต้องการของภาค
อุตสาหกรรมและประชาชน บริษัทฯ อาศัยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมาปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมที่
สามารถเสรมิสรา้งประโยชนท์างเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  
อกีทัง้เปน็การเสรมิสรา้งศักยภาพด้านพลงังาน พึง่พาตนเองได้
อย่างยั่งย่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คณุภาพชวีติของคนในชมุชนบรเิวณพ่น้ทีโ่ครงการโซลารฟ์ารม์
อยา่งต่อเน่่อง โดยบริษทัฯ ได้มกีารก�าหนดเป้าหมาย การติดตาม 
และการประเมินความยั่งย่นของกิจกรรมการพัฒนาสังคม
ต่าง ๆ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เพ่่อเป็นการสร้างคุณค่าระหว่างการเติบโตของชุมชนพร้อมกับ
การเติบโตของบริษัทฯ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
1. บริษัทฯ มีนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างซ่่อสัตย์ สุจริต  

มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่่อมุ่งพัฒนากิจการให้เจริญ
เติบโตก้าวหน้า มีผู้ลประกอบการที่ดี เพ่่อสร้างผู้ลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมให้กบัผูู้ถ้อ่หุน้และผูู้้ลงทุนอย่างต่อเน่่องและยัง่ย่น 
ภายใต้หลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึง 
มุ่งมั่นสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผูู้้ถ่อหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโต
ของผู้ลก�าไรอย่างมั่นคง

2. บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้า และค�านึงถึง
มาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานโดยได้ก�าหนด
นโยบายคุณภาพไว้วา่ “บริษทัฯ จะมุง่สร้างสรรค์ความเช่่อมัน่
ในคุณค่าผู้ลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบ เพ่่อประสิทธิภาพ 
สูงสุดและ ใ ห้บริการ ดี เลิศแก่ลูกค้ าอย่ างต่อ เน่่ อง”  
ตามนโยบายคุณภาพ “Continuing To Give Best Value, 
Best Design, Best Output and Best Service To All Of 
Customers”

3. บรษิทัฯ มนีโยบายสรา้งความสมัพนัธอ์นัดทีางธรุกจิกบัคูค่า้  
และ/หร่อเจ้าหนี้ ด�าเนินธุรกิจบนพ่้นฐานความเก่้อหนุนและ 
เป็นธรรมทั้งสองฝ่่าย การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หร่อเจ้าหนี ้
อย่างเสมอภาค หลกีเล่ียงสถานการณ์ทีท่�าให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผู้ลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่าง
เครง่ครดัเพ่อ่บรรลผุู้ลประโยชนร์ว่มกนัดว้ยความเสมอภาค

4. บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าบนพ่้นฐาน
ของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม มีความสุจริต โดยค�านึง
ถึงจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย โดยไม่ละเมิดสิทธิหร่อ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผูู้้ใด รวมถึงยึดหลักการแข่งขัน
ต้องด�าเนินไปอย่างเป็นธรรม ไม่หลอกลวง บิดเบ่อนข้อมูล  
ห ร่ อ ใ ช้ วิ ธี อ่่ น ใ ด ที่ ผิู้ ด ห ลั ก ค ร ร ล อ ง ก า ร แ ข่ง ขั น ที่ ดี  
และในบางโอกาสบริษัทฯ ยังร่วมม่อกับคู่แข่งทางการค้า 
เพ่่อเป็นการแบ่งปันความรู้ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
ด�าเนินธุรกิจ ซึ่งความร่วมม่อดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใส  
ไม่ปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

3.5.2 ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ

1. ควัามรับผิดช้อบต่อสินค้าและบริการ

• สรา้งความเชือ่มัน่ในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนา 
การออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการ 
ทีด่เีลิศแก่ลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best 
Output and Best Service To All of Customers”

• ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ด้วยทีมงานม่ออาชีพที่คอยให้บริการลูกค้าอย่าง 
เตม็รูปแบบ เริม่ต้นด้วยการส�ารวจ การออกแบบ การติดตัง้  
การส่งมอบงาน และการให้บริการหลังการขาย รวมถึง 
การติดตามและตรวจสอบการผู้ลิตพลังงานไฟฟ้า  
ด้วยระบบ Monitoring เพ่่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับ
สินค้าและบริการอย่างดีที่สุด

2. การสร้างรายได้ให้กับชุ้มช้นในบริเวัณพ้�นที�
รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม

• โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง  
36 โครงการ ช่วยสร้างรายได้และเกิดการจ้างงาน  
โดยในช่วงพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม มีอัตรา 
การจา้งงาน จ�านวน 4,000 - 5,000 คน และภายหลงัจาก 
การพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม มีอัตราการจ้างงาน  
จ�านวน 400 - 500 คน ซ่ึงช่วยยกระดับคุณภาพชีวติใหแ้ก่ 
คนในชุมชน รวมถึงการฟ้�นฟูเศรษฐกิจและสังคม

• การจ้างแรงงานในพื้นที่ บริษัทฯ สนับสนุนการจ้าง
แรงงานในพ่้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพ่่อเข้ามา
ท�าความสะอาดแผู้งเซลล์แสงอาทิตย์ และตัดหญ้าใน
พ่น้ทีข่องโซลารฟ์ารม์ทัง้ 36 โครงการ ซึง่เปน็การสรา้ง
รายได้ให้กับคนในชุมชน

3. การมีส่วันร่วัมกับลูกค้า 

• บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทติย์ตามนโยบายของภาครฐั และมกีารตดิตัง้ระบบ 
ผู้ลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Roof) 
ทั้งในกลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ อาคาร
ส�านกังาน อาคารสว่นราชการ และโรงงานอตุสาหกรรม 
ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าได้ในระยะยาว รวมไปถึง 
เป็นการเสริมสร้างพลังงานด้านไฟฟ้า นอกจากนี้ยัง
มีบริการหลังการขาย อาทิ การบริการติดตามและ 
ตรวจสอบการผู้ลิตไฟฟ้าด้วยระบบ Monitoring  
เปน็ระยะเวลา 2 ป ีโดยไมม่คีา่ใชจ้า่ย เพ่อ่ใหล้กูคา้มัน่ใจวา่
ระบบผู้ลติไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาสามารถ
ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

3.5	การจัดำการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ
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3. การมีส่วันร่วัมกับลูกค้า

บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ตามนโยบายของภาครัฐและมีการติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ทั้งในกลุ่มลูกค้า
บ้านท่ีอยู่อาศัยอาคารพาณิชย์ อาคารส�านักงาน อาคารส่วน
ราชการ และโรงงานอุตสาหกรรม ซึง่สามารถลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้า
ได้ในระยะยาว รวมไปถึงเป็นการเสริมสร้างพลังงานด้านไฟฟ้า 
นอกจากนี้ยังมีบริการหลังการขาย อาทิ การบริการติดตาม 
และตรวจสอบการผู้ลิตไฟฟ้าด้วยระบบ Monitoring เป็นระยะ
เวลา 2 ปี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าระบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาสามารถท�างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

บรษิทัฯ เนน้การสรา้ง บรหิารจดัการ และรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี
กบัลูกค้าต้ังแต่ก่อนซ่อ้ ระหว่างการขาย และหลังซ่อ้สินค้าหรอ่รับ
บริหาร โดยยึดตามแนวปฏิบัติต่อลูกค้าตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ส่งมอบสินค้า
และบริหารที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ปฏิบัติตามเง่่อนไขที่มี
ตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครดั เปดิเผู้ยขอ้มลูสนิคา้และบริการอยา่งถกู
ต้องและครบถ้วนอย่างเพยีงพอ เพ่่อป้องกันมิให้ลกูค้าเข้าใจผู้ิด
เกีย่วกบัคณุภาพหรอ่เง่อ่นไขของสินคา้และบริการ โดยใหบ้รกิาร 
และตอบสนอง ต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว  
รกัษาขอ้มลูความลบัของลกูคา้ และไมน่�าไปใชป้ระโยชนโ์ดยมชิอบ  
จัดให้มีช่องทางเพ่่อให้ลูกค้าเสนอข้อเสนอแนะหร่อร้องเรียน 
เกี่ยวกับสินค้าและบริการ เพ่่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า

นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้น�าขอ้มลูความตอ้งการ ปญัหา พฤติกรรม 
ความคาดหวัง ตลอดจนความเห็นของลูกค้าที่มีต่อสินค้า
และบริการที่ได้รับจากช่องทางการติดต่อส่่อสารและช่องทาง 
รับเร่่องร้องเรียน โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับฟังความเห็น 
ค�าแนะน�า ปัญหา และข้อร้องเรียนส�าหรับลูกค้าที่หลากหลาย 
ตามช่องทางท่ีบริษัทฯ จัดไว้ และมีการติดตามการแก้ไข 
อย่างเหมาะสมและรวดเร็วภายในระยะเวลาที่ก�าหนดบริหาร 
ข้อร้องเรียนตามล�าดับความรุนแรงและผู้ลกระทบต่อลูกค้า  
รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนที่ค้างนาน และข้อร้องเรียน 
จากลูกค้าทุกกรณีจะต้องได้รับการแก้ไขโดยเรียบร้อยท้ังหมด 
เพ่่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับประสบการณ์ที่ดีจากการเล่อกใช้
ผู้ลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาและ
ขอ้ร้องเรียนทัง้หมดมาวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางการพัฒนา
ปรบัปรงุผู้ลติภณัฑแ์ละบรกิาร เพ่อ่ปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิปญัหาขึน้ซ�้า
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้้และสวัมใส ่
 ผ้าไทย

เ พ่่ อ ส่ บ ส า น พ ร ะ ร า ช ป ณิ ธ า น ส ม เ ด็ จ พ ร ะ น า ง เ จ้ า  ฯ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ในการ
อนุ รั กษ์  ส่ ง เสริ ม  แล ะ เผู้ยแพร่ผู้้ า ไทยศิลป ะอันล�า้ค่ า 
ของชาติ ใ ห้ด�ารงคงอยู่ เ ป็นความภาคภูมิ ใจของคนไทย  
โดยมีการรณรงค์ให้คนไทยทั้งประเทศร่วมม่อร่วมใจกัน 
ใสผู่้า้ทอไทย เพ่อ่ชว่ยกันสรา้งความเขม้แขง็แกเ่ศรษฐกจิฐานราก 
ลดความเหล่่อมล�้า กระจายรายได้ให้แก่ชุมชน รักษาเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรม และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงสนับสนุน
ส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับ
กลุ่มสตรีในท้องถิ่น 

ด ร . วั น ดี  กุ ญ ช ร ย า ค ง  จุ ล เ จ ริ ญ  ค ณ ะ ผูู้้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงาน ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการส่บสานอนุรักษ์ศิลป์ 
ผู้้าถิ่นไทย รณรงค์ ส่งเสริม เผู้ยแพร่ การใส่ผู้้าไทยและ
ข า น รั บ น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล  แ ล ะ ไ ด้ เ ชิ ญ ช ว น ใ ห้ พ นั ก ง า น 
ทุกท่านแต่งกายด้วยผู้้าไทย โดยมีก�าหนดสัปดาห์ละ 2 วัน  
ทุกวันจันทร์และวันอังคาร ซึ่งถ่อเป็นการด�าเนินตามมาตรการ
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้และสวมใส่ผู้้าไทยอย่างต่อเน่่องด้วยดี
จนถึงปัจจุบัน
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่่ายจัดการ

4.1	รายงานวิเคราะห์ผลการดำ�าเนินงานตามงบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,049.2 100% 4,125.6 100% (2,076.4) -50%
ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,044.8) -51% (1,641.9) -40% (597.1) -36%
ก�าไรขั้นต้น 1,004.4 49% 2,483.7 60% (1,479.3) -60%
รายได้อ่่น 66.7 3% 86.4 2% (19.7) -23%
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย (14.2) -1% (55.4) -1% (41.2) -74%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (239.0) -12% (236.3) -6% 2.7 1%
ผู้ลก�าไร (ขาดทุน) ของอนุพันธ์ 2.9 1% 4.5 0% (1.6) -36%
ผู้ลก�าไร (ขาดทุน) ของสินทรัพย์ทางการเงิน 47.9 2% 2.3 0% 45.6 1983%
ก�าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 868.7 42% 2,285.2 55% (1,416.5) -62%
ต้นทุนทางการเงิน (21.4) -1% (53.2) -1% (31.8) -60%
ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 847.3 41% 2,232.0 54% (1,384.7) -62%
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (100.5) -5% (258.1) -6% (157.6) -61%
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 746.8 36% 1,973.9 48% (1,227.1) -62%
ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่่น (25.6) -1% 0.7 0% (26.3) -3757%
ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 721.2 35% 1,974.6 48% (1,253.4) -63%

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 682.5 1,838.0
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64.3 135.9

746.8 1,973.9

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 656.9 1,838.7
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64.3 135.9

721.2 1,974.6

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
 จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 1,055.8 1,055.8
 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.65 1.74

ผู้ลการด�าเนินงานของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อยตามงบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิจ�านวน 746.8 ล้านบาท (คิดเป็น
ก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.65 บาท) เม่่อเปรียบเทียบกับปี 2566  

ซ่ึงมกี�าไรสทุธจิ�านวน 1,973.9 ลา้นบาท (คดิเปน็ก�าไรตอ่หุน้เทา่กบั  
1.74 บาท) ปรากฏว่าก�าไรสุทธิลดลงจ�านวน 1,227.1 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 62 เน่่องจากรายการส�าคัญดังต่อไปนี้
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4.1.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 จ�านวน 2,049.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 
(4,125.6 ล้านบาท) จ�านวน 2,076.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
50 ทั้งนี้เน่่องจาก
• 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผู้ลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์จ�านวน 36 โซล่าฟาร์ม รวมทั้งสิ้น 
1,769.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 (2,981.5 ล้านบาท) 
จ�านวน 1,212.1 ล้านบาท หร่อคิดเป็นร้อยละ 41 

• โดยแม้ว่าจ�านวนกระแสไฟฟ้าที่ผู้ลิตและจ�าหน่ายได้มีจ�านวน 
372.5 ลา้นหน่วย ไมเ่ปลีย่นแปลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2566 
อย่างไรก็ตาม เน่่องจากรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคา 
รับซ้่อไฟฟ้า (Adder) จ�านวน 8 บาทต่อหน่วย ได้สิ้นสุด
ลงครบทั้ง 36 โซล่าฟาร์ม เป็นผู้ลให้รายได้ลดลงจ�านวน 
1,060.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดวันสิ้นสุดสัญญาดังนี้ 

ล�าดับที่ บริษัท วันสิ้นสุดรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ากัด 20 เมษายน 2563
2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ากัด 8 กุมภาพันธ์ 2564
3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ากัด 21 เมษายน 2564
4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ากัด 12 กันยายน 2564
5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ากัด 14 กันยายน 2564
6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ากัด 14 กุมภาพันธ์ 2565
7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 8 มีนาคม 2565
8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 13 พฤษภาคม 2565
9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 29 พฤษภาคม 2565

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ากัด 14 มกราคม 2566
11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ากัด 14 มกราคม 2566
12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ากัด 15 มกราคม 2566
13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ากัด 16 มกราคม 2566
14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ากัด 16 มกราคม 2566
15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ากัด 17 มกราคม 2566
16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ากัด 17 มกราคม 2566
17 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด 24 มิถุนายน 2566
18 บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ากัด 24 มิถุนายน 2566
19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ากัด 25 มิถุนายน 2566
20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ากัด 25 มิถุนายน 2566
21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ากัด 25 มิถุนายน 2566
22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ากัด 28 กรกฎาคม 2566
23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ากัด 30 กันยายน 2566
24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ากัด 26 กุมภาพันธ์ 2567
25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ากัด 27 กุมภาพันธ์ 2567
26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ากัด 5 มีนาคม 2567
27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ากัด 9 มีนาคม 2567
28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ากัด 31 มีนาคม 2567
29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ากัด 23 เมษายน 2567
30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ากัด 24 เมษายน 2567
31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ากัด 28 เมษายน 2567
32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ากัด 19 พฤษภาคม 2567
33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ากัด 19 พฤษภาคม 2567
34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ากัด 29 พฤษภาคม 2567
35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ากัด 26 มิถุนายน 2567
36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ากัด 26 มิถุนายน 2567

• บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด (SPR) ซึ่งด�าเนินธุรกิจ 
ติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Roof) ส�าหรบับา้นพกัอาศยั ส�านกังาน อาคาร ธรุกจิ
ขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดใหญ่  รวมถึง

โรงงานอุตสาหกรรมและอ่่นๆ ในปี 2567 มีรายได้จ�านวน 
258.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 (1,058.2 ล้านบาท) 
จ�านวน 800.0 ล้านบาท หร่อคิดเป็นร้อยละ 76 เน่่องจาก
สภาวะการแข่งขันสูงขึ้น
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4.1.2 ต้นทุนขายและการให้บริการ และก�าไรข้ันต้น

ต้นทุนขายและการให้บริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 จ�านวน 1,044.8 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2566 (1,641.9 
ล้านบาท) จ�านวน 597.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36 โดยต้นทุน
ขายและการให้บริการที่ลดลงนี้เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้
จากการขายและการให้บริการในธุรกิจติดต้ังระบบผู้ลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ที่ลดลง

อัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
มีจ�านวนร้อยละ 49 ลดลงจากปี 2566 ที่มีจ�านวน ร้อยละ 60 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากรายไดข้องธรุกจิผู้ลติและจ�าหนา่ยไฟฟา้
พลงังานแสงอาทติยซ์ึง่มีอตัราก�าไรข้ันตน้สูงทีล่ดลง จากรอ้ยละ  
70 เป็นร้อยละ 50 เน่่องจากรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคา 
รับซ่้อไฟฟ้า (Adder) ได้สิ้นสุดลง 13 โซล่าฟาร์มในปี 2567 
(ล�าดับที่ 24 ถึง 36 ตามที่กล่าวถึงในตารางข้อ 1.1)

4.1.3 รายได้อื่น

รายได้อ่่นส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน  
66.7 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 (86.4 ล้านบาท) จ�านวน  
19.7 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 23 สาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบีย้
เงินฝ่ากธนาคาร สอดคล้องกับจ�านวน เงินฝ่ากธนาคารที ่
ลดลงในระหว่างปี

4.1.4 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่ายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 14.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 
(55.4 ล้านบาท) จ�านวน 41.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74  
โดยค่าใช้จา่ยในการขายและจัดจ�าหน่ายทีล่ดลงนี ้เป็นไปในทิศทาง

เดยีวกบัรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในธรุกจิตดิตัง้ระบบ
ผู้ลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์บนหลังคา (Solar Roof) ทีล่ดลง

4.1.5 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ�านวน 239.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 (236.3 ล้านบาท) 
จ�านวน 2.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
• ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น 

จ�านวน 4.4 ล้านบาท
• ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าเส่่อมราคารถยนต์เพิ่มขึ้น จ�านวน 

3.2 ล้านบาท

4.1.6 ผลก�าไร(ขาดทุน)ของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผู้ลก�า ไรของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 47.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 
(2.3 ล้านบาท) จ�านวน 45.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1,983 
สาเหตุหลักมาจากผู้ลก�าไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาด
เงินระยะสั้น

4.1.7 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ�านวน 21.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 (53.2 ล้านบาท) 
จ�านวน 31.8 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 อนัเป็นผู้ลจากหนีสิ้นหุ้น
กู้ที่ลดลงจากการจ่ายช�าระค่นหุ้นกู้ ตามก�าหนด โดยในปี 2566  
และ 2567 บรษัิทฯ มกีารจา่ยช�าระค่นหุน้กู้จ�านวน 650.0 ลา้นบาท  
และ 1,500.0 ล้านบาทตามล�าดับ

4.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม 

4.2.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จ�านวน 21,419.5 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(23,896.9 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 2,477.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

% เปลี่ยนแปลง

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 15,590.0 16,231.4 (641.4) -4%
เงินสดและเงินฝ่ากธนาคาร 120.0 4,443.2 (4,323.2) -97%

เงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินระยะสั้น 2,910.4 - 2,910.4
สินทรัพย์อ่่น 2,799.1 3,222.3 (423.2) -13%
รวมสินทรัพย์ 21,419.5 23,896.9 (2,477.4) -10%

91



• ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 จ�านวน 
15,590.0 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(16,231.4 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 641.4 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 4 โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567 บริษัทฯ  
มีค่าเส่่อมราคาอาคาร และอุปกรณ์จ�านวน 640.7 ล้านบาท

• เงินสดและเงินฝ่ากธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ�านวน 120.0 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 (4,443.2 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 4,323.2 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 97 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
- การจา่ยช�าระหุน้กูท้ีค่รบก�าหนดช�าระในระหวา่งป ีจ�านวน 

1,500.0 ล้านบาท
- การลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินระยะสั้น ที่มีสภาพ

คล่องสูง ความเสี่ยงต�่า จ�านวน 2,910.4 ล้านบาท

• สินทรัพย์อ่่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 2,799.1 
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (3,222.3 
ล้านบาท) เป็นจ�านวน 423.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567
- ลูกหนี้การค้าลดลง จ�านวน 375.8 ล้านบาท
- ก า ร จ�า ห น่ า ย เ งิ น ล ง ทุ น ใ น โ ค ร ง ก า ร  M i y a ko  

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�านวน 67.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
มีการลงทุนเพิ่มขึ้นในโครงการ Kagoshima (ประเทศ
ญี่ปุ่น) จ�านวน 23.4 ล้านบาท

4.2.2 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินและส่วนของผูู้้ถ่อหุ้นรวมทั้งส้ิน จ�านวน 21,419.5 ล้านบาท ลดลงจาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (23,896.9 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 2,477.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10  โดยมีรายละเอียดดังนี้้

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท) % เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 38.4 1,556.7 (1,518.3) -98%
หนี้สินอ่่น 200.6 491.8 (291.2) -59%
รวมหนี้สิน 239.0 2,048.5 (1,809.5) -88%
ทุน 5,059.6 5,059.6 - 0%
ก�าไรสะสม 13,482.6 14,076.4 (593.8) -4%
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุม 2,638.3 2,712.4 (74.1) -3%
รวมส่วนของผูู้้ถ่อหุ้น 21,180.5 21,848.4 (667.9) -3%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,419.5 23,896.9 (2,477.4) -10%

• หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ�านวน 38.4 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
(1,556.7 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 1,518.3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 98 โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567
- การจ่ายช�าระค่นหุ้นกู้ จ�านวน 1,500.0 ล้านบาท
- หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง จ�านวน 19.1 ล้านบาท

• หนี้สินอ่่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 200.6 ล้าน
บาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (491.8 ล้าน
บาท) เป็นจ�านวน 291.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากในปี 2567
- เจ้าหนี้การค้าลดลง จ�านวน 189.0 ล้านบาท
- ภาษเีงนิได้นติบิคุคลค้างจ่ายลดลง จ�านวน 97.1 ล้านบาท

• ส่วนของผูู้้ถ่อหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 
21,180.5 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(21,848.4 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 667.9 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567

• ก�าไรสุทธิ จ�านวน 746.7 ล้านบาท
- เงินปันผู้ลจ่าย จ�านวน 1,389.1 ล้านบาทท

4.2.3 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

จากงบฐานะการเงนิ งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูู้้ถ่อหุ้นเท่ากับ 0.01 เท่า ลดลง
จาก ณ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีจ�านวน 0.09 เท่า สาเหตุส�าคัญ
เน่่องจากในปี 2567

- การจ่ายช�าระหุ้นกู้ จ�านวน 1,500.0 ล้านบาท
- ก�าไรสุทธิ จ�านวน 746.7 ล้านบาท
- เงินปันผู้ลจ่าย จ�านวน 1,389.1 ล้านบาท
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4.3 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน  
(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 1,412.6 3,073.3 (1,660.7)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,793.9) 1,464.6 (4,258.5)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,941.9) (1,828.2) (1,113.7)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,323.2) 2,709.7 (7,032.9)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 4,443.2 1,733.5 2,709.7
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 120.0 4,443.2 (4,323.2)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหล่อ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 จ�านวน 120.0 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 (4,443.2 ล้านบาท) เป็นจ�านวน 4,323.2 ล้านบาท ทั้งนี้
เน่่องจาก
1) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 1,412.6 

ล้านบาท เน่่องจากรายการส�าคัญดังนี้
• เงินสดได้มาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน จ�านวน 

1,602.0 ล้านบาท 
• เงินสดใช้ไปเพ่่อการจ่ายภาษีเงินได้ จ�านวน 189.4  

ล้านบาท  
2) เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 2,793.9 ลา้นบาท 

เน่่องจากรายการส�าคัญดังนี้
• เงนิสดใช้ไปในการลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินระยะสัน้

สุทธิ จ�านวน 2,910.4 ล้านบาท
• เงินสดได้มาจากดอกเบี้ยรับ จ�านวน 32.5 ล้านบาท
• เงินสดได้มาจากเงินปันผู้ลรับ จ�านวน 16.5 ล้านบาท

3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 2,941.9  
ล้านบาท เน่่องจากรายการส�าคัญดังนี้้
• เงินสดใช้ไปเพ่่อการจ่ายช�าระหุ้นกู้ จ�านวน 1,500.0  

ล้านบาท
• เงินสดใช้ไปเพ่่อการจ่ายเงินปันผู้ล จ�านวน 1,389.1 

ล้านบาท
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4.4	ฐานะทางการเงินและผลการดำ�าเนินงาน

4.4.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

1. ช้้�อผู้สอบบัญช้ีสำาหรับงบการเงินรวัมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
1. คุณโศภิษฐ์ พรหมพล ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2. คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3. คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ  ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
1. คุณโศภิษฐ์ พรหมพล ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2. คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3. คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
1. คุณโศภิษฐ์ พรหมพล ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2. คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3. คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

2. สรุปรายงานการสอบบัญช้ีในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา

ผูู้้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

รายงานของผูู้้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้ลการด�าเนินงานรวมและ
ผู้ลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผูู้้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายงานของผูู้้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้ลการด�าเนินงานรวมและ 
ผู้ลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผูู้้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

รายงานของผูู้้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้ลการด�าเนินงานรวมและ 
ผู้ลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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3. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเคร้อ

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ

 
รายการ

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ  พันบาท  ร้อยละ  พันบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 119,958 0.5 4,443,184 18.6 1,733,488 7.3 45,450 0.4 3,587,823 28.8 979,740 8.3

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอ่น่ 2,910,364 13.6 18 - 1,500,018 6.3 2,448,283 21.7 - - 1,500,000 12.7

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่่น 422,866 2.0 798,648 3.3 1,099,882 4.6 2,443 - 1,849 - 5,272 -

ส่วนของเงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี - - - - - - 4,993 - 14,628 0.1 421,257 3.6

สินค้าคงเหล่อ 277,671 1.3 191,782 0.8 295,531 1.3 - - - - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบัน 10,127 - 14,019 0.1 (14,080) 0.1 8,687 0.1 11,717 0.1 9,266 0.1

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่่น 58,912 0.3 56,822 0.2 55,076 0.2 123 - 149 - 348 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,799,898 17.7 5,504,473 23.0 4,698,075 19.8 2,509,979 22.2 3,616,166 29.0 2,915,883 24.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน
อ่่น 1,387,995 6.5 1,442,913 6.1 1,476,944 6.2 1,288,744 11.4 1,333,343 10.7 1,360,995 11.5

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 7,422,176 65.8 7,430,176 59.7 7,456,176 63.1

เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - - - - - - - - 4,993 - 19,621 0.2

อสังหาริมทรัพย์เพ่่อการลงทุน 54,640 0.2 36,992 0.2 39,798 0.2 21,570 0.2 22,696 0.2 23,819 0.2

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,590,066 72.8 16,231,443 67.9 16,746,850 70.6 32,324 0.3 34,130 0.3 21,430 0.2

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56,487 0.3 64,790 0.3 75,219 0.3 12,475 0.1 14,977 0.1 17,315 0.1

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 144,777 0.7 149,953 0.6 156,247 0.7 - - 93 - - -

ค่ารับประกันเคร่่องแปลงกระแส
ไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 342,417 1.6 388,628 1.6 434,965 1.8 - - - - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่่น 43,200 0.2 77,700 0.3 90,057 0.4 1,357 - 1,357 - 1,350 -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 17,619,582 82.3 18,392,419 77.0 19,020,080 80.2 8,778,646 77.8 8,841,765 71.0 8,900,706 75.3

รวมสินทรัพย์ 21,419,480 100.0 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 11,288,625 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0

 
รายการ

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ
  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ* 

หนี้สินหมุนเวียน           

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่่น 145,060 0.7 334,067 1.4  390,240 1.6 20,330 0.2 26,995 0.2 31,451 0.3

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี - - 1,499,249 6.3 649,507 2.7 - - 1,499,249 12.1 649,507 5.5

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่
ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,590 0.1 23,588 0.1 20,844 0.1 7,062 0.1 6,130 - 6,085 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 36,620 0.2 133,685 0.6 117,201 0.5 - - - - - -

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่่น 11 - 2,441 - 9,562 0.1 11 - 16 - - -

หนี้สินหมุนเวียนอ่่น 10,241 - 17,617 - 25,745 0.1 - - - - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 203,522 1.0 2,010,647 8.4 1,213,099 5.1 27,403 0.3 1,532,390 12.3 687,043 5.8

95



 
รายการ

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ
  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ* 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ - - - - 1,498,268 6.4 - - - - 1,498,268 12.7

หนี้สินตามสัญญาเช่า 26,812 0.1 33,893 0.2 28,217 0.1 20,527 0.2 23,079 0.2 11,257 0.1

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 5,085 - - - 161 - 5,069 - - - 161 -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
ส�าหรับผู้ลประโยชน์พนักงาน 3,275 - 3,598 - 4,258 - 3,165 - 1,762 - 1,515 -

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่่น - - 50 - - - - - 50 - - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่่น 300 - 300 - 300 - - - -   -   - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 35,472 0.1 37,841 0.2 1,531,204 6.5 28,761 0.2 24,891 0.2 1,511,201 12.8

รวมหนี้สิน 238,994 1.1 2,048,488 8.6 2,744,303 11.6 56,164 0.5 1,557,281 12.5 2,198,244 18.6

 
รายการ

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ*  พันบาท ร้อยละ* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

ทุนเร่อนหุ้น

 - ทุนจดทะเบียน** 1,055,790 1,153,189 1,153,189 1,055,790 1,153,189 1,153,189

 - ทุนที่ออกและช�าระแล้ว*** 1,055,790 4.9 1,055,790 4.4 1,055,790 4.5 1,055,790 9.4 1,055,790 8.5 1,055,790 8.9

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 5,673,723 26.5 5,673,723 23.7 5,673,723 23.9 6,500,593 57.7 6,500,593 52.2 6,500,593 55.0

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาก 
การรวมธุรกิจ 89,000 0.4 89,000 0.4 89,000 0.4 - - - - - -

ส่วนต�่าจากการเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษัทย่อย (1,758,878) (8.2) (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.4) - - - - - -

ก�าไรสะสม

 - จดัสรรแล้ว:ทนุส�ารอง 
  ตามกฏหมาย 105,579 0.5 115,319 0.5 115,319 0.5 105,579 0.9 115,319 0.9 115,319 1.0

 - ยังไม่ได้จัดสรร 13,377,034 62.5 13,960,346 58.4 13,092,565 55.1 3,570,499 31.5 3,227,951 25.9 1,946,643 16.5

องค์ประกอบอ่่น 
ของส่วนของผูู้้ถ่อหุ้น - - 707 - - - - - 997 - - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 18,542,248 86.6 19,136,007 80.0 18,267,519 77.0 11,232,461 99.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 2,638,238 12.3 2,712,397 11.4 2,706,333 11.4 - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,180,486 98.9 21,848,404 91.4 20,973,852 88.4 11,232,461 99.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,419,480 100.0 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 11,288,625 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0

หมายเหตุ:  * ร้อยละของสินทรัพย์รวม
 **  หุ้นสามัญส�าหรับปี 2565 และ 2566 จ�านวน 1,153,189,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
  หุ้นสามัญส�าหรับปี 2567 จ�านวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
 *** หุ้นสามัญจ�านวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทฯ

รายการ

งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** 

รายได้จากการขาย 
และการให้บริการ 2,049,212 100.0 4,125,595 100.0 4,358,249 100.0 - - - - - -

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,044,808) (51.0) (1,641,898) (39.8) (1,353,331) (31.1) - - - - - -

ก�าไรขั้นต้น 1,004,404 49.0 2,483,697 60.2 3,004,918 68.9 - - - - - -

รายได้อ่่น 66,669 3.3 86,445 2.1 41,243 0.9 1,705,396 100.0 2,416,936 100.0 2,053,359 100.0

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัด
จ�าหน่าย (14,184) (0.7) (55,427) (1.4) (19,021) (0.4) - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (238,966) (11.7) (236,309) (5.7) (214,440) (4.9) (134,756) (7.9) (133,234) (5.5) (128,292) (6.3)

ผู้ลขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย - - - - - - (3,331) (0.2) - - - -

ผู้ลก�าไร (ขาดทุน)  
ของอนุพันธ์ 2,902 0.1 4,476 0.1 8,028 0.2 (34) - (77) - 5,885 0.3

ผู้ลก�าไร (ขาดทุน)  
ของสินทรัพย์ทางการเงิน 47,861 2.3 2,275 0.1 5,103 0.1 36,253 2.1 - - 1,254 0.1

ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน 868,686 42.3 2,285,157 55.4 2,825,831 64.8 1,603,528 94.0 2,283,625 94.5 1,932,206 94.1

ต้นทุนทางการเงิน (21,424) (1.0) (53,148) (1.3) (103,937) (2.4) (20,896) (1.2) (52,626) (2.2) (103,137) (5.0)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 847,262 41.3 2,232,009 54.1 2,721,894 62.4 1,582,632 92.8 2,230,999 92.3 1,829,069 89.1

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (100,517) (4.9) (258,082) (6.3) (257,552) (5.9) (10,791) (0.6) 503 - (4,297) (0.2)

ก�าไรส�าหรับปี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภท
ใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง

ผู้ลก�าไร(ขาดทุน)จากการ
ป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 363 - (363) - - - - - - - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจ
ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหร่อ
ขาดทุนในภายหลัง (73) - 73 - - - - - - - - -

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภท
ใหม่ไว้ในก�าไรหร่อขาดทุนใน
ภายหลัง (290) - (290) - - - - - - - - -

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภท
ใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง

ผู้ลก�าไร(ขาดทุน)จากเงิน
ลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนด
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผู้่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่่น (25,244) (1.1) 1,246 0.1 - - (25,244) (1.5) 1,246 0.1 - -

ผู้ลขาดทุนจากการวัดมูลค่า
ใหม่ของผู้ลประโยชน์พนักงาน
ที่ก�าหนดไว้ (1,110) (0.1) - -   - - (1,145) (0.1) - - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่
ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหร่อ
ขาดทุนในภายหลัง 471 - (249) - - - 478 - (249) - - -

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัด
ประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (25,883) (1.2) 997 - - - (25,911) (1.6) 997 - - -

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
ส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี (25,593) (1.2) 707 - - - (25,911) (1.6) 997 - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9
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รายการ

งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 682,507 33.3 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

ก�าไรส�าหรับปี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

การแบ่งปันก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 656,914 32.1 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.65 1.74 2.20 1.49 2.11 1.73

หมายเหต:ุ  *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บรกิารรวม 
 **ร้อยละของรายได้รวม

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯ

รายการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน       

ก�าไรส�าหรับปี 746,745 1,973,927 2,464,342 1,571,841 2,231,502 1,824,772

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 100,517 258,082 257,552 10,791 (503) 4,297

ต้นทุนทางการเงิน 21,424 53,148 103,937 20,896 52,626 103,137

ค่าเส่่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 653,397 652,016 657,852 12,417 11,437 14,831

ผู้ลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 3,331 - -

(กลับรายการ) ผู้ลขาดทุนจากการด้อยค่า 1,421 354 (626) - - -

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สินส�าหรับผู้ลประโยชน์พนักงาน 6,267 (660) 618 258 248 236

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 13,214 9,444 41,072 - -   27,394

(ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม (49,979) (9,526) (55,859) (36,307) 630 (25,600)

กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้า (806) (1,923) - - - -

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (2,734) (795) (67) (737)  (370) -

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6 - - 6 - -

เงินปันผู้ลรับ (16,494) (17,614) (9,169) (1,533,464) (2,250,656) (1,895,240)

ดอกเบี้ยรับ (32,244) (47,221) (15,156) (27,053) (43,519) (35,986)

1,440,734 2,869,232 3,444,496 21,979 1,395 17,841

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่่น 378,149 295,218 (262,370) 2,112 (8,137) (7,393)

สินค้าคงเหล่อ (85,083) 105,672 171,806 - -   -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่่น 360 12,365 66,846 1,166 17,120 9,211

ค่ารับประกันเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 46,211 46,338 46,346 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่่น 4,555 (798) (2,241) - (9) 2

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่่น (167,865) 9,840 177,453 (123) (2,542) 9,923

หนี้สินหมุนเวียนอ่่น (7,375) (20,405) (24,468) - (792) (3,205)

ผู้ลประโยชน์พนักงาน (7,701) - - - - -
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รายการ

งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** พันบาท ร้อยละ** 

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 682,507 33.3 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

ก�าไรส�าหรับปี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

การแบ่งปันก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 656,914 32.1 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.65 1.74 2.20 1.49 2.11 1.73

หมายเหต:ุ  *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 
 **ร้อยละของรายได้รวม

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯ

รายการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน       

ก�าไรส�าหรับปี 746,745 1,973,927 2,464,342 1,571,841 2,231,502 1,824,772

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 100,517 258,082 257,552 10,791 (503) 4,297

ต้นทุนทางการเงิน 21,424 53,148 103,937 20,896 52,626 103,137

ค่าเส่่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 653,397 652,016 657,852 12,417 11,437 14,831

ผู้ลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 3,331 - -

(กลับรายการ) ผู้ลขาดทุนจากการด้อยค่า 1,421 354 (626) - - -

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สินส�าหรับผู้ลประโยชน์พนักงาน 6,267 (660) 618 258 248 236

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 13,214 9,444 41,072 - -   27,394

(ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม (49,979) (9,526) (55,859) (36,307) 630 (25,600)

กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้า (806) (1,923) - - - -

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (2,734) (795) (67) (737)  (370) -

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6 - - 6 - -

เงินปันผู้ลรับ (16,494) (17,614) (9,169) (1,533,464) (2,250,656) (1,895,240)

ดอกเบี้ยรับ (32,244) (47,221) (15,156) (27,053) (43,519) (35,986)

1,440,734 2,869,232 3,444,496 21,979 1,395 17,841

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่่น 378,149 295,218 (262,370) 2,112 (8,137) (7,393)

สินค้าคงเหล่อ (85,083) 105,672 171,806 - -   -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่่น 360 12,365 66,846 1,166 17,120 9,211

ค่ารับประกันเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 46,211 46,338 46,346 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่่น 4,555 (798) (2,241) - (9) 2

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่่น (167,865) 9,840 177,453 (123) (2,542) 9,923

หนี้สินหมุนเวียนอ่่น (7,375) (20,405) (24,468) - (792) (3,205)

ผู้ลประโยชน์พนักงาน (7,701) - - - - -

รายการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�าเนินงาน 1,601,985 3,317,462 3,617,868 25,134 7,035 26,379

ภาษีเงินได้จ่ายออก (189,373) (244,152) (193,585) (6,291) (7,655) (4,063)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 1,412,612 3,073,310 3,424,283 18,843 (620) 22,316

รายการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินฝ่ากประจ�ากับสถาบันการเงินลดลง 18 1,500,000 - - 1,500,000 -
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอ่่น 1,945,189 28,534 3,640,823 1,253,753 28,534 1,836,961
เงินสดจ่ายเพ่่อซ่้อสินทรัพย์ทางการเงินอ่่น (4,791,427) (200) (2,152,100) (3,646,427) (200) (928,000)
เงินฝ่ากประจ�าที่มีข้อจ�ากัดในการใช้ลดลง - - 9,984 - - -
เงินสดจ่ายเพ่่อซ่้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (30,929) (134,603) (114,438) (404) (1,234) (64)
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 34,277 6,421 18,756 743 374 11
เงินสดจ่ายเพ่่อซ่้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (119) (210) (1,493) - (210) (471)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 57 - - 57 -
เงินสดรับช�าระค่นจากเงินให้กู้ย่มระยะยาว 
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 14,628 421,257 1,240,202
เงินสดจ่ายช�าระค่าหุ้นของบริษัทย่อย - - - - (5,000) (13)
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย - - - 4,669 31,000 -
เงินปันผู้ลรับ 16,494 17,614 9,169 1,533,464 2,250,656 1,895,240
ดอกเบี้ยรับ 32,548 46,996 15,127 27,377 43,362 36,072
กระแสเงนิสดสทุธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (2,793,949) 1,464,609 1,425,828 (812,197) 4,268,596 4,079,938
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพ่่อช�าระเงินกู้ย่มระยะสั้นจากสถาบันการ
เงิน - - (20,674) - - -
เงินสดจ่ายเพ่่อช�าระเงินกู้ย่มระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน - - (930,000) - - (930,000)
เงินสดจ่ายเพ่่อช�าระหุ้นกู้ (1,500,000) (650,000) (1,250,000) (1,500,000) (650,000) (1,250,000)
เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (26,898) (26,440) (21,835) (8,979) (7,999) (6,467)
เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีานาจควบคุมจากการ

เรียกช�าระค่าหุ้นของบริษัทย่อย - 52,768 162,580 - - -
เงินปันผู้ลจ่าย (1,389,070) (1,152,851) (999,942) (1,214,119) (950,194) (844,614)
ดอกเบี้ยจ่าย (25,921) (51,700) (102,801) (25,921) (51,700) (102,465)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมจัดหาเงิน (2,941,889) (1,828,223) (3,162,672) (2,749,019) (1,659,893) (3,133,546)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  
(ลดลง) สุทธิ (4,323,226) 2,709,696 1,687,439 (3,542,373) 2,608,083 968,708
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 4,443,184 1,733,488 46,049 3,587,823 979,740 11,032
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน 
สด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 119,958 4,443,184 1,733,488 45,450 3,587,823 979,740
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของงบการเงินรวม

อัตราส่วนทางการเงิน
ส�าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 18.7 2.7 3.9

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  3.4 4.4 4.5

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 106.7 82.3 81.1

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหล่อ เท่า 4.5 6.7 3.6

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 82.0 54.2 102.9

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 4.5  4.8 5.4

ระยะเวลาช�าระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 80.7  75.6 67.5

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)  

อัตราก�าไรขั้นต้น* % 49.0 60.2 68.9

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (EBIT margin)* % 42.4 55.4 64.8

อัตราก�าไรสุทธิ* % 36.4 47.8 56.5

อัตราผู้ลตอบแทนผูู้้ถ่อหุ้น % 3.6 9.8 13.2

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูู้้ถ่อหุ้น เท่า - 0.1 0.1

อัตราการจ่ายเงินปันผู้ลต่อก�าไรสุทธิ % 184.6 54.6 38.6

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)  

อัตราผู้ลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.8 9.6 11.8

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน เท่า 0.1 0.2 0.2

*ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
5.1	ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถ่อหุ้นบริษัทในเคร่อ เพ่่อด�าเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้
(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผู้ลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการ 

รบัเหมาก่อสรา้งโซลาร์ฟารม์แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) 
และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผู้ลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, 
Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
(3) ผูู้แ้ทนจ�าหน่ายและผูู้้ให้บริการเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales &  

Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี
(4) ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที ่1 อาคารแคปปติอล เวริค์ เพลส ชัน้ 10 ซอยแจม่จนัทร ์แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 
10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ (1) ธุรกิจ Solar Farm ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพ่้นที่ 10 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 
(2) ธรุกจิ Solar Roof ตัง้อยู่เลขที ่1 อาคารแคปปติอล เวร์ิค เพลส ช้ัน 9 ซอยแจม่จนัทร์ แขวงคลองตนัเหน่อ  

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
(3) ผูู้้แทนจ�าหน่ายและผูู้้ให้บริการเคร่่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ ตั้งอยู่เลขที่ 1 

อาคารแคปปติอล เวิรค์ เพลส ช้ัน 10 ซอยแจ่มจนัทร์ แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

(4) ธุรกิจผู้ลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร 
ตั้งอยู่เลขที่ 8 หมู่ 15 ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000137 

เว็บไซต์ www.spcg.co.th

โทรศัพท์ 0-2011-8111

โทรสาร 0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน 1,055,790,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“TSD”)
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042 หร่อ
นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์  ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829 หร่อ
นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 

ติดต่อบริษัท ส�านักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล (Company Secretary & Governance)
โทรศัพท์ 0-2011-8111 ต่อ 1031
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: info@spcg.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)
โทรศัพท์ 0-2011-8111 ต่อ 1051
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: ir@spcg.co.th

5.2	ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
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ส่วนที่ 2 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีควำม
มุ ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป ็นธรรม สุจริต โปร ่งใส 
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
ซ่ึงเป็นกลไกส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจให้ก ้ำวไปสู ่กำร
พัฒนำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน สร้ำงควำมเชื่อมั่นและ 
ไว้วำงใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด “นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร”  
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง  ๆ  ดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร่วมกับผู ้บริหำรในกำรก�ำหนด 

วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบำย และแผนงำนทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ  
รวมท้ังจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกัน
ระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้น

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู ้บริหำร และพนักงำนทุกคน  
จะปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมมุ่งม่ันและทุ ่มเท เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ 
ดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯและผู ้บริหำรจะต้องเป็นผู ้น�ำด้ำน
จรยิธรรมทำงธรุกจิและเป็นตวัอย่ำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด้่วย
ควำมซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตำมแนวปฏบัิติ
ด้ำนจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำน จะยึดมั่น 
ควำมเป็นธรรมโดยกำรปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วน 
ได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลป้องกัน 
กำรกระท�ำใด   ๆ  ทีม่คีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน

5. กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร ถือเป็น
ตัวชี้วัดที่ส�ำคัญในกำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร
ธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู ้บริหำร รวมถึง 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญกับกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน
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Responsibility

มีควำมส�ำนึกรับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ขีดควำมสำมำรถ และ
ประสิทธิภำพที่เพียงพอ

Accountability 

มีควำมรับผิดชอบต่อกำร
ตัดสินใจและกำรกระท�ำ
ของตนเองและของผู้อื่น
ที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ
ของตน สำมำรถชี้แจงและ
อธิบำยกำรตัดสินใจนั้นได้

หลักส�ำคัญพื้นฐำน
6 ประกำร 
ของกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี 

Vision to Create 
Long Term Value 

กำรมีวิสัยทัศน์ในกำร
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่
องค์กรในระยะยำว

Equitable 
Treatment

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน
ด้วยควำมเป็นธรรม

Transparency 

มีควำมโปร่งใสในกำร
ด�ำเนินงำนที่สำมำรถ
ตรวจสอบได้ และเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงโปร่งใส 
ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

Ethics
มีจริยธรรม 
และจรรยำบรรณ 
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ

จรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 
มีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล ให้กิจกำรมีผลประกอบกำร 
ท่ีดีในระยะยำว มีควำมน่ำเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงมี 
ควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร มอี�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ  
ในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์  
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม ผู้ถือหุ้น 
ทีช่อบด้วยกฎหมำย ด้วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง และรกัษำ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุใินสำขำต่ำง   ๆ   
ที่มีควำมหลำกหลำย ทั้งในด้ำนควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ 
และควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นบุคคลที่ม ี
ภำวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม อุทิศเวลำ 
และพยำยำมอย่ำงเตม็ทีใ่นกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบ  
โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ 
เป็นดังนี้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ�ำกัด
2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 

อย่ำงน้อย 5 คน และไม่เกนิ 11 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ 
ในรำชอำณำจักร

3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย  
1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน  
และจะต้องมคีณุสมบัตเิป็นไปตำมเกณฑ์ของส�ำนกังำน ก.ล.ต.

4. คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำม
หลำกหลำย (Board Diversity) ทั้งด้ำนเพศ ทักษะวิชำชีพ 
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  
และประสบกำรณ์ในด้ำนพลังงำนทดแทน ด้ำนบัญช ี
กำรเงนิ ด้ำนกำรควบคมุภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง และด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งมีกรรมกำร 
อิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นผู ้มีควำมรู ้และประสบกำรณ ์
เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ ในกำรสอบทำนควำม 
น่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ  
จึงได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด�ำรงต�ำแหน่ง 
ไม่ให้มำกจนเกนิไป โดยกรรมกำรบรษัิทฯ ควรด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่ม ี
ข้อยกเว้น

6. มีกำรจัดแบ่งบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน

7. จัดให้กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ได้รับฟังกำรบรรยำย 
สรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่มีควำมจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัทฯ (Board Orientation)  
ภำยในเวลำสำมเดือนนับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
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กรรมการอิสระ

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 คน 
ซึง่เท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด เพือ่ให้กรรมกำร
อิสระเป็นกลไกส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและสำมำรถ 
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
จึงก�ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระในนโยบำย 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีดังต่อไปนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  
ให้นับรวมกำรถือหุ ้นผู ้ที่ เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระ 
รำยนั้น ๆ  ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำร 
จดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ มำรดำ คูส่มรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของกรรมกำร 
รำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือ 
บุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรอืเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษัิทฯ บริษทัใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจ 
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำง 
กำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน เว้นแต่จะพ้นจำกกำร
มีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รำยใหญ่ หรือของผูม้อี�ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด   ๆ  ซึ่งรวมถึง 
กำรให้บรกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลัีกษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมกำรของบรษัิทฯ ผู้ถอืหุน้ รำยใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแข่งขนั
ท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน 
และเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมำย ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษำ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดังนี้
1. ก�ำหนดวิสัยทัศน์และภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 

ควำมเสี่ยง แผนงำน และงบประมำณของบริษัทฯ รวมถึง 
ติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำย 
และแผนที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

2. ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย ์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
เช่น กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรซื้อหรือขำยทรัพย์สิน 
ทีส่�ำคัญตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ�ำป ี
ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของ 
บริษัทฯ

4. จัดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็น 
ลำยลักษณ์อักษร และให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว 
ตลอดจนทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำย 
ดังกล่ำวเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง

5. จัดท�ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจถึงมำตรฐำน
ด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ และติดตำม 
ให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงจริงจัง

6. พจิำรณำเรือ่งควำมขดัแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ 
กำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ควรมแีนวทำงทีชั่ดเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยท่ีผู้มีส่วน 
ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และก�ำกับดูแลให้มี
กำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำรด�ำเนินกำร
และกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7. จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด�ำเนินงำน ด้ำนรำยงำน
ทำงกำรเงนิ และด้ำนกำรปฏบิัตติำมกฎ ระเบยีบ และนโยบำย 
รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระ 
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ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมดังกล่ำว และทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่ำงน้อย 
ปีละครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

8. ก� ำหนดนโยบำยด ้ำนกำรบริหำรควำมเ ส่ียง (Risk  
Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 
มีกำรทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปี

9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

10. จัดให้มีแนวทำงด�ำเนินกำรที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบำะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่ำนทำงเว็บไซต์หรือรำยงำน
ตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสอำจก�ำหนด 
ให้ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
เพื่อให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ

11. คณะกรรมกำรอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือ
หลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ 
คณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำว 
มอี�ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำ
ท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก
เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนำจ 
หรืออ�ำนำจนั้น  ๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งน้ี คณะกรรมกำร 
อำจมอบอ�ำนำจให้ฝ่ำยจดักำร มอี�ำนำจหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตังิำน 
ต่ำง  ๆ  โดยมรีำยละเอยีดกำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจ
หน้ำท่ีของฝ่ำยจัดกำร ซึง่กำรมอบอ�ำนำจนัน้ต้อไม่มลีกัษณะ
เป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรพิจำรณำ และ
อนมุตัริำยกำรทีฝ่่ำยจดักำรหรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสยี หรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

12. ก�ำหนดให้มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษำ 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย  
เพือ่ควบคมุกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัฯ และ
กำรท�ำรำยกำรต่ำง  ๆ  ให้ถกูต้องตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์
ของกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศ
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ

13. แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary) ตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อท�ำ
หน้ำทีจ่ดัท�ำและเกบ็รกัษำเอกสำร ช่วยด�ำเนนิกจิกรรมต่ำง  ๆ   
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ อันได้แก ่กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ
ด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง  ๆ  แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ท้ังน้ี เลขำนุกำรบริษัทฯ ควรได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ควำมรูอ้ย่ำงต่อเนือ่งด้ำนกฎหมำย กำรบญัช ีและกำรปฏบิตัิ
หน้ำที่เลขำนุกำรบริษัทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ

กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ ถือเป็นภำรกิจที่มีควำมส�ำคัญ 
อย่ำงยิง่ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ เนือ่งจำก 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ถือว่ำเป็นผู ้มีบทบำทส�ำคัญในกำร 
ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภิบำล จะพิจำรณำคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับ 
กำรเสนอชื่อเพื่อเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอขอควำมเห็นต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสำมัญประจ�ำป ี
เลอืกตัง้กรรมกำร โดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
โดยมีวิธีกำรดังนี้
1. ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล
2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได ้

รับเลือกเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมำ
มคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ�ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีให้ประธำน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

โดยในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำก
ต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำร ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำร 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน 
ใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นีใ้ห้กรรมกำรคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง 
นำนที่สุดเป็นผู ้ออกจำกต�ำแหน่งก่อนกรรมกำรที่ออกจำก
ต�ำแหน่ง ตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย
เสนอรำยชือ่ผูท้รงคณุวุฒเิพือ่เข้ำรบักำรเลอืกต้ังเป็นกรรมกำร
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
จะพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
มีคุณธรรม และมีควำมรับผิดชอบ สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) รวมถึงมีควำมซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  
และกรรมกำรชุดย่อย ภำยใต้หลักเกณฑ์กำรสรรหำและแต่งตั้ง 
กรรมกำรบริษัทฯ โดยมีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้
1. บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำร

2. กำรเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเข ้ำรับ 
กำรพิจำรณำเ ลือกตั้ ง เป ็นกรรมกำรบริษัทฯ  จำก 
คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 
ซ่ึงอำจพิจำรณำจำกบัญชีรำยช่ือและฐำนข้อมูลกรรมกำร 
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(Director’s Pool) ขององค์กรที่น่ำเชื่อถือ เช่น ส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (SEPO) และ/หรือ 
รำยชื่อกรรมกำรอำชีพในท�ำเนียบกรรมกำรของสมำคม 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD Chartered 
Director) และ/หรือจำกกำรรวบรวมรำยชื่อผู้ที่มีควำม
รู ้ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำง ๆ  ที่จะ 
เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3. คุณสมบัติของผู ้ที่ด�ำรงต�ำแหน ่งกรรมกำรจะต ้องมี
คุณสมบัติที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ พระรำชบัญญัติตำมบริษัทมหำชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วย
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2561 ประกำศ 
คณะกรรมกำรตลำดทุน หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
(ส�ำนักงำน กลต.) โดยไม่ขัดต่อข้อบังคับของบริษัทฯ  
รวมถึงคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ 
ทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบอื่น  ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติของกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน 
กำรมส่ีวนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict 
of Interest) ที่อำจมีต่อบริษัทฯ

4. คุณสมบัติเฉพำะด้ำนที่หลำกหลำยและจ�ำเป็นต่อกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
กรรมกำรที่เป็นเพศหญิงและกรรมกำรอิสระ โดยไม่จ�ำกัด
เพศ เชื้อชำติ สัญชำติ สีผิว ชำติพันธุ์ หรือศำสนำ เพื่อ 
ส่งเสรมิให้องค์ประกอบของกรรมกำรบรษิทัฯ มคีวำมโปร่งใส 
หลำกหลำย และสมดุลในสำขำต่ำง ๆ  อันก่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อองค์กร และอำจพิจำรณำจำกบัญชีรำยชื่อหรือ
ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director’s Pool) ขององค์กร 
ที่น่ำเชื่อถือประกอบ

5. ในกรณีที่มีกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำ
เพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติควำมเป็นอิสระที่สอดคล้องตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและนิยำมคุณสมบัติ
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ

6. ในกรณทีีเ่ป็นกำรเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยเดมิจะพจิำรณำ
จำกผลกำรปฏบิตังิำนในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำในฐำนะกรรมกำร 
บริษัทฯ กำรให้ข้อเสนอแนะควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน ์
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรอุทิศเวลำใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อย่ำงเพียงพอ  
และกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ  ของกรรมกำรแต่ละรำย 
มำประกอบกำรพิจำณำเพิ่มเติมจำกที่ระบุตำมข้ำงต้น

วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกถึงครำวออก
ตำมวำระหรือจำกสำเหตุอื่น คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะพิจำรณำสรรหำและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมที่ก�ำหนดไว้ตำมหลักเกณฑ์
กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรบรษัิทฯ โดยในกำรสรรหำบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมนั้นจะพิจำรณำจำกช่องทำงดังต่อไปนี้
1. กำรเป ิดโอกำสให ้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข ้ำรับ 

กำรพิจำณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อน 
กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ตำมหลักเกณฑ์และเงือ่นไข 
ซ่ึงได้แจ้งผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2. กำรเปิดโอกำสให้กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ 
บรรษัทภิบำลแต่ละท่ำนเสนอชื่อบุคคลที่พิจำรณำแล้ว 
เห็นว่ำเป็นผู้ที่เหมำะสม

3. บุคคลที่ได้รับกำรแนะน�ำจำกกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนหรือ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

4. ให้บริษัทที่ปรึกษำภำยนอก (Professional Search Firm) 
ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสม

5. ใช้ฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director Pool) ของสมำคมส่งเสรมิ 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส�ำหรับกำรเสนอให้ 
กรรมกำรท่ำนเดิมกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
จะพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำง ๆ  ซ่ึงรวมถงึผลกำรปฏบัิตงิำนใน
ปีทีผ่่ำนมำ ประวตักิำรเข้ำร่วมและกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุม 
กำรให้ข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ กำรอุทิศ
เวลำให้กับองค์กร กำรเข้ำร่วมและกำรสนับสนุนกิจกรรม 
ต่ำง  ๆ  ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ	 กรรมการอิสระ	
กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวต้องออก
ตามวาระ
1. เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมส�ำหรับ 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ แล้ว บรษิทัฯ จะด�ำเนนิกำร 
ตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ  
และประสบกำรณ์ของผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนขอควำมยินยอมจำกผู้ที่ได้รับ
กำรเสนอชื่อ เพื่อเข้ำสู่กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือก ก่อน
น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำลกลั่นกรองและเสนอควำมเห็น

2. เมื่อผ่ำนกำรพิจำรณำ กลั่นกรอง และเสนอควำมเห็น 
จำกคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
แล้ว จะต้องน�ำเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสม 
ต ่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำให ้
ควำมเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้น
ซ่ึงมำประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยให้ผูถ้อืหุ้นลงคะแนน
เสยีงเลอืกตัง้คณะกรรมกำรเป็นแบบรำยบุคคล เพือ่ให้เป็นไป
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

106



ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ	 กรรมการอิสระ	 
กรณีทดแทนต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในกรณีอื่นที่ไม่ใช่
เนื่องมาจากครบวาระ
1. เ ม่ือบริษัทฯ ได ้รับชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ เหมำะสม 

ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จำกผู ้ถือหุ ้น 
รำยใหญ่ หรือคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำลแล้ว บริษัทฯ จะด�ำเนินกำรตรวจสอบ 
และยนืยนัคณุสมบัติ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์
ของผูท้ีไ่ด้รบักำรเสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทฯ  
ตลอดจนขอควำมยินยอมจำกผู ้ที่ ได ้รับกำรเสนอชื่อ  
เพื่อเข้ำสู่กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือก ก่อนน�ำเสนอให้ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภิบำลพิจำรณำกลั่นกรอง และเสนอควำมเห็น

2. เมื่อได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ กล่ันกรอง และเสนอควำมเห็น 
จำกคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
แล้ว จะต้องน�ำเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง โดยบุคคลที่เข้ำมำเป็น
กรรมกำรทดแทนจะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งเท่ำกับวำระ
เดิมที่เหลือของกรรมกำรที่ตนแทน ทั้งนี้ มติกำรแต่งตั้ง 
บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ�ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ  
ท่ียังเหลืออยู่ เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ  
2 เดอืน จะต้องเสนอชือ่บคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนต�ำแหน่ง
ที่ว่ำงลงดังกล่ำวต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ

การพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำร
ออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ�ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับจ�ำนวน
หนึ่งในสำม (1/3) และกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รับ
เลือกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

2. นอกจำกพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำก
ต�ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
หรือศำลมีค�ำสั่งให้ออก

3. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกต่อ
บริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกถึง
บรษิทัฯ ท้ังนี ้กรรมกำรซึง่ลำออกจะแจ้งกำรลำออกของตน
ให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้

4. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต�ำแหน่ง 
ก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 
สำมในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน

5. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำก
ครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป  
เว ้นแต่วำระของกรรมกำรผู ้นั้นจะเหลือน้อยกว่ำสอง
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ใน 
ต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำร 
ที่ตนเข้ำมำแทน

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ�ำนวนรวม 9 คน ซ่ึงมีกรรมกำรท่ีมี
คุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำน ก.ล.ต. ก�ำหนด
รวม 3 ท่ำน โดยกรรมกำรมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ  
3 ปี รวมระยะเวลำไม่เกนิ 9 ปี เว้นแต่กรรมกำรคนใดมคีวำมเหมำะสม 
ทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งนำนกว่ำนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพิจำรณำ 
ควำมอิสระและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร
รำยดังกล่ำว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ต่อผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรก�ำหนดขึ้นเป็นกำร 
ล่วงหน้ำในแต่ละปี เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำ
ร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม 
ให้กรรมกำรพิจำรณำล่วงหน้ำ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 

3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและอนุมัติงบกำรเงินประจ�ำป ีรำยไตรมำส  
แผนกลยทุธ์ แผนกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ และเรือ่งส�ำคัญ
ต่ำง  ๆ  ตำมที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจอนุมัติ โดยมีกำรก�ำหนด 
วนัประชมุล่วงหน้ำในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจดัสรร
เวลำและเข้ำร่วมประชมุได้ นอกจำกนี ้ประธำนคณะกรรมกำร
อำจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษได้ หำกมีกรรมกำร
ร้องขอ หรือมีวำระจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องขอมติอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้นี ้กรรมกำรบรษิทัฯ ต้องมำประชมุ
อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม

2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยสนบัสนนุให้กรรมกำรอสิระ 
และกรรมกำรที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหำรมีโอกำสประชุมร่วมกัน 
อย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือตำมควำมจ�ำเป็น เพื่ออภิปรำย
ปัญหำต่ำง  ๆ  เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจโดย
ไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย และแจ้งผลกำรประชุม 
ให้ประธำนกรรมกำรรับทรำบด้วย

3. บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่
กรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  
7 วนัก่อนวนัประชุม เพือ่ให้กรรมกำรบรษิทัฯ มเีวลำเพยีงพอ 
ทีจ่ะศกึษำ พจิำรณำ และตัดสนิใจอย่ำงถกูต้องในเร่ืองต่ำง   ๆ   
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ
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4. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่  
เป็นผู ้ร่วมกันก�ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเรื่อง 
เข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดโอกำส 
ให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำง  ๆ  เพื่อเข้ำรับ 
กำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้

5. ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำง  ๆ  ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ  
ซึ่งท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม ได้เปิดโอกำสให้กรรมกำร
แสดงควำมคดิเห็นได้อย่ำงอิสระ ทัง้นี ้ในกำรลงมติในทีป่ระชมุ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้
กรรมกำรคนหนึง่มหีนึง่เสยีง โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยีจะ
ไม่ใช้สทิธิออกเสยีงในเรือ่งนัน้ ถ้ำคะแนนเสยีงเท่ำกนั ประธำน
ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำร
จะเข้ำร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ 
รับทรำบนโยบำยโดยตรง เพื่อให้สำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

7. กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำต้องออกจำก 
ที่ประชุมระหว่ำงกำรพิจำรณำเรื่องนั้น   ๆ

8. กำรลงมติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องมี
กรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำร 
ที่มำประชุม ทั้งนี้ กรรมกำรแต่ละท่ำนจะต้องมีสัดส่วน 
กำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของกำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งปี

9. เม่ือสิน้สดุกำรประชมุ เลขำนกุำรบรษัิทฯ เป็นผูม้หีน้ำทีจ่ดัท�ำ
รำยงำนกำรประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวำระแรก
ของกำรประชุมครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ  
พจิำรณำลงลำยมอืชือ่รบัรองควำมถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมกำร 
บรษิทัฯ สำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ ขอแก้ไข เพิม่เตมิรำยงำน
กำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกที่สุดได้

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิำรมีกำรประชุมกนัเองตำมควำมจ�ำเป็นเพือ่อภปิรำยปัญหำ
ต่ำง ๆ  เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำร โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผู้
บริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม รวมทั้งมีนโยบำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่ำยจัดกำรร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละครั้ง เพื่อส่งเสริม 
ให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกันได ้
อย่ำงอิสระ ส�ำหรับปี 2567 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรได้มีกำร
ประชุมระหว่ำงกันเองจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรำยประเด็นต่ำง ๆ   
เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู ่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร 
เข้ำร่วมกำรประชุม อันได้แก่ แนวโน้ม ปัจจัยบวก และประเด็น 
ควำมเสี่ยงต่อเศรษฐกิจในภำพรวม เป้ำหมำย และกลยุทธ์ 
กำรลงทุนในอนำคต โดยเลขำนกุำรบรษิทัฯ ได้ถ่ำยทอดควำมเหน็
ที่ได้รับจำกท่ีประชุมให้ฝ่ำยจัดกำรทรำบ เพื่อน�ำไปเป็นแนวทำง 
ในกำรด�ำเนินกำรต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมกำรใหม่  
โดยจัดให้มีกำรบรรยำยน�ำเสนอภำพรวมธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบหัวข้อดังต่อไปนี้
1. กรอบในกำรด�ำเนินกิจกำร (กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี

กำรปฏิบัติ)
2. ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนและกิจกรรม

•  วสิยัทัศน์ พนัธกิจ เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ

• โครงสร้ำงบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้ำง 
กำรบริหำรงำนและผู้บริหำร

• ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลกำร
ด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแผนกำรด�ำเนินงำน

• กำรลงทุนและโครงกำรที่ส�ำคัญ
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร
4. หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม
5. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้
ควำมรู้แก่ผู ้ที่เกี่ยวข้องในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ 
เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เพื่อให้มีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีควำมเข ้ำใจถึง
หลักกำรของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมถึงกฎเกณฑ์ 
กฎระเบียบ ตลอดจนบทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัทฯ 
ในกำรบริหำรงำนให ้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุน 
ให้เข้ำรับกำรอบรมตำมหลักสูตรต่ำง ๆ  ของสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือกำรเข้ำร่วมประชุม  
อบรมและสัมมนำ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ควำมรู ้  และ
ประสบกำรณ์อนัมปีระโยชน์ต่อกำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ จดัให้มีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งรำยคณะและรำยบุคคล 
เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน 
ว่ำในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำคณะกรรมกำรมกีำรปฏบิตังิำนครบถ้วน 
เหมำะสมตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับ 
ดูแลกิจกำรทีดี่หรอืไม่ รวมทัง้สะท้อนและเชือ่มโยงระหว่ำงผลกำร 
ปฏิบัติงำนกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และยังเป็นกำรใช้
ผลประเมนิดังกล่ำวเพือ่กำรพฒันำในปีต่อไป มรีำยละเอยีดดงันี้ 
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยคณะ  

มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบริษัท บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำร108
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2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยบุคคล 
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำร
ปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั บทบำท
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยคณะ 
มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรชุดย่อย

ทั้งนี้ ก�ำหนดวิธีกำรให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมกำรเปรียบเทียบ 
ผลกำรประเมนิในแต่ละหวัข้อได้ ซึง่ควำมหมำยของกำรให้คะแนน 
มีดังนี้  
0 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2 =  เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
3 =  เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี
4 =  เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น 

อย่ำงดีเยี่ยม

และก�ำหนดเกณฑ์กำรประเมนิผล โดยคดิเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ 
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มำกกว่ำร้อยละ   85  =  ดีเยี่ยม
มำกกว่ำร้อยละ   75  = ดีมำก
มำกกว่ำร้อยละ   65  =  ดี
มำกกว่ำร้อยละ   50  =  พอใช้
ต�่ำกว่ำ/เท่ำกับร้อยละ 50 = ควรปรบัปรงุ

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ 
ตำมที่ได้รับมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัท 
ที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจ 
ท่ีมีขนำดใกล้เคียงกนั คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล จะพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน 
ดังกล่ำว และน�ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ และจึงเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ม่ันใจได้ว่ำบรษัิทฯ มกีำรด�ำเนนิงำนและกล่ันกรองอย่ำง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เพื่อปฏิบัติหน้ำที่
เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ 
และรับทรำบ พร้อมทั้งก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย
แต่ละคณะเป็นลำยลักษณ์อักษร

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง/การสืบทอดต�าแหน่ง

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นและควำมส�ำคัญของแผน 
กำรสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรบักรรมกำรผูจ้ดักำร 
ผู้บริหำรระดับสูง จึงได้ก�ำหนดนโยบำยว่ำด้วยแผนกำรสืบทอด
ต�ำแหน่งในต�ำแหน่งทีส่�ำคญัขององค์กร เช่น ต�ำแหน่งกรรมกำร 
ผูจ้ดักำรใหญ่หรอืต�ำแหน่งในระดับเทยีบเท่ำ เมือ่ต�ำแหน่งดงักล่ำว 
ว่ำงลงหรอืผูท้ีอ่ยู่ในต�ำแหน่งไม่สำมำรถปฏบัิตหิน้ำทีใ่นต�ำแหน่งได้ 
บริษัทฯ จะมีระบบจัดกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียง หรือระดับ
รองลงมำเป็นผู้รักษำกำรในต�ำแหน่ง จนกว่ำคณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลจะมีกำรสรรหำ 
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบำยของบริษัทฯ 
เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำต่อไป โดยบริษัทฯ  
ได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรสืบทอดต�ำแหน่ง ดังนี้

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง

กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และ/หรอื ผูบ้รหิำรระดับสูง 
และต�ำแหน่งงำนส�ำคัญว่ำงลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเน้น
กำรสรรหำจำกบุคลำกรภำยในองค์กร โดยพิจำรณำจำกผล 
กำรปฏิบัติงำน ศักยภำพและควำมพร้อมของแต่ละบุคคล  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับบุคคล 
ทีจ่ะทดแทน (“Successor”) ในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และทักษะที่จ�ำเป็นตำมต�ำแหน่งงำน เพื่อสืบทอดงำนในกรณีที่
กรรมกำรผู้จัดกำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูง หรือต�ำแหน่ง
งำนส�ำคัญในสำยงำนหลักดังกล่ำวไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้  
เพื่อให้กำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น

1.	กรรมการผู้จัดการใหญ่
 กรณีต�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ว่ำงลง คณะกรรมกำร

บริหำรจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับรองกรรมกำร 
ผู้จัดกำร รวมทั้งกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลจำกภำยนอก 
หำกไม่มีบุคคลที่จะสำมำรถรองรับได้ทันที และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  
เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่ เหมำะสม 
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู ้จัดกำร และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง

2.	 ผู้บริหารระดับสูงและต�าแหน่งส�าคัญ
 กรณีผู้บริหำรระดับสูงและต�ำแหน่งงำนส�ำคัญในสำยงำน

หลักว่ำงลง กรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก  
Successor ระดับรองกรรมกำรผู ้จัดกำร และ/หรือ  
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนรองรับ
ผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป โดยได้ก�ำหนด
บุคคลทีจ่ะปฏบัิตหิน้ำทีแ่ทน ในกรณีทีย่งัไม่มบุีคคลทีส่ำมำรถ
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รองรับต�ำแหน่งงำนได้ทันที บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบพัฒนำ
บุคลำกรในล�ำดับรองลงมำเพื่อเตรียมควำมพร้อม รวมทั้ง 
กำรพิจำรณำสรรหำบุคคลจำกภำยนอก หำกไม่มีบุคคล 
ที่จะสำมำรถรองรับได้ทันที ทั้งน้ี เพื่อรักษำควำมเชื่อมั่นให้
กับนักลงทุน พนักงำน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยต่อ 
กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย  
เพื่อควำมมั่นคงและยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่องในกำรด�ำเนินธุรกิจ
ต่อไป

นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารท่ีบริษัทอื่น
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

กำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรระดับสูง 
หรือต�ำแหน่งใด ๆ  ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่กำรปฏิบัติงำนในกิจกำร
ของบริษัทในเครือของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่นั้น กรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ถึงเหตุผลและ
รำยละเอยีดของบริษทัฯ ท่ีจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง เพ่ือพจิำรณำอนมุตั ิ
ก่อนตอบรับกำรไปด�ำรงต�ำแหน่ง โดยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้
ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจำกน้ี เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด 
ในกำรที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะสำมำรถอุทิศเวลำส�ำหรับ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ จงึก�ำหนดเป็นนโยบำยมใิห้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่ หรือกรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้จัดกำร หรือ 
ด�ำรงต�ำแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงำนคล้ำยกันในนิติบุคคลอื่น 
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ

ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้บริหำร
แจ้งถึงเหตุผลและรำยละเอียดของกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
ผู้บริหำรระดับสูงหรือต�ำแหน่งใด ๆ  ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น  
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ และมิใช่กำร 
ปฏบัิตงิำนในกจิกำรกลุม่ของบรษัิทฯ ต่อกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
เพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนตอบรับกำรไปด�ำรงต�ำแหน่ง  
และให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่รำยงำนกำรด�ำรงต�ำแหน่งของ 
ผู ้บริหำรระดับสูงในกิจกำรอื่นให ้คณะกรรมกำรบริหำรฯ  
รับทรำบต่อไป

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรโดยตระหนัก
และให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ 
ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพื้นฐำนต่ำง  ๆ  อันได้แก่ กำรซื้อขำย
หรือโอนหุ้น กำรได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจำกบริษัทฯ กำรได้รับ
ข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
กำรแสดงควำมคิดเหน็ในทีป่ระชมุอย่ำงเป็นอสิระ กำรมส่ีวนร่วม 
ในกำรตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกรำย
มสีทิธอิอกเสยีงตำมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู ่แต่ละหุน้มสีทิธิออกเสยีง
หนึ่งเสียง

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ ค�ำนึงถงึผูถ้อืหุน้ทกุรำย ท้ังผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และผูถ้อืหุน้
รำยย่อย สนบัสนนุให้ได้รบักำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร  
พนักงำน เจ ้ำหน้ี ลูกค้ำ คู ่ค ้ำ คู ่แข ่ง ไปจนถึงชุมชนและ 
ประเทศชำติ แต่ละฝ่ำยย่อมมีควำมต้องกำรและมีผลประโยชน์ 
ที่แตกต่ำงกัน ดังน้ัน กำรปฏิบัติต่อแต่ละฝ่ำยจึงต้องก�ำหนด 
เป็นนโยบำยทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำร โดยไม่กระท�ำกำรใด  ๆ   
ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ถูกต้อง แม่นย�ำ เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่
นักลงทุนที่แสดงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ  
จงึให้ควำมส�ำคัญกบักำรเปิดเผยข้อมลูและพยำยำมเพิม่ช่องทำง 
ในกำรให้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ใส่ใจในควำมปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ 
มุง่ส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�ำนกึทำงด้ำนคณุภำพ ควำมปลอดภัย 
อำชวีอนำมยั และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถดี�ำเนินชวีิตประจ�ำวันของ
บุคลำกรของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชน 
และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
เหมำะสม ลดกำรใช้อย่ำงสิ้นเปลือง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำย 
ทีส่นบัสนนุให้พนกังำนปฏบิตังิำนได้อย่ำงปลอดภยั มีสขุอนำมยั 
ในสถำนทีท่�ำงำนทีด่ ีและมุ่งเน้นกำรป้องกนัอบุตัเิหตทุีอ่ำจเกดิข้ึน  
ได้อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ และเสรมิสร้ำงให้พนักงำนมจีติส�ำนกึ
ด้ำนควำมปลอดภัยผ่ำนกำรให้ควำมรู้และกำรฝึกอบรม รวมทั้ง 
ส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพอนำมัยที่ดี ดูแลสถำนที่ท�ำงำน 
ให้ถูกสุขลักษณะและมีควำมปลอดภัยอยู่เสมอ
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบ
ภายใน

กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและ
เชื่อถือได้เป็นสิ่งจ�ำเป็นในกำรเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด บริษัทฯ 
ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลโดยมีระบบควบคุมภำยในที่ดี มีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม และมีกำรติดตำม
ประเมินผลอย่ำงสม�่ำเสมอ

การต่อต้านคอร์รัปชัน

กรรมกำร ผู ้บริหำร พนักงำนของบริษัทฯ และผู ้เกี่ยวข้อง 
ของบริษัทฯ จะไม่เรียกร้อง ด�ำเนินกำร หรือยอมรับกำรทุจริต
คอร์รปัชัน เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรู้จัก  
ในทกุรปูแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลมุถงึทกุธรุกจิ  
และทุกหน่วยงำน ทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทฯ  
เข้ำไปเกี่ยวข้อง โดยให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
อย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและ 
ข้อก�ำหนดในกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมำย

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มจีรรยำบรรณทำงธุรกิจและจรรยำบรรณด้ำนกำรปฏบัิตงิำน เพือ่เป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิธุรกจิทีดี่ โดยแบ่งออก
เป็นหัวข้อดังต่อไปนี้

6.2.1	 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีสิทธิและเสรีภำพท่ีจะเข้ำร่วม 
กิจกรรมต่ำง  ๆ  ในสังคมได้ โดยหลีกเลี่ยงกำรกระท�ำใด  ๆ   
อันเป็นกำรไม่ถูกต้อง ขัดกับกฎหมำยหรือศีลธรรม ท�ำให้สังคม 
ไม่สงบสุข และรักษำไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งตนให้เป็นที่
ยอมรับตำมควรแก่สถำนะในสังคมและชุมชน

จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน

บคุลำกรของบริษทัฯ ต้องปฏบิตังิำนโดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดี 
เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้ำที่ของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และบุคลำกรทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องและผู้มีควำมสัมพันธ์ 
จะต้องหลีกเลี่ยงกำรเข้ำไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับกำร
ด�ำเนนิกำรในลกัษณะทีอ่ำจก่อให้เกิดกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ หรือท�ำให้กำรปฏิบัติงำน 
มีประสิทธิภำพลดลง ในกรณีที่ไม่สำมำรถหลีกเล่ียงรำยกำร 
ดังกล่ำวได้ หน่วยงำนผู้รับผิดชอบจะเข้ำไปดูแลกำรท�ำรำยกำร 
นัน้  ๆ  ให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใสเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษัิทฯ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ	 การเก็บข้อมูล	 
และการใช้ข้อมูลภายใน

ข้อมูลท่ีเป็นควำมลบัเป็นข้อมูลทีม่ใิช่ข้อมลูสำธำรณะ เป็นข้อมลูท่ี 
หำกเปิดเผยต่อสำธำรณชนหรอืตกอยูใ่นมอืคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้
เกิดผลกระทบร้ำยแรงต่อบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลที่คู่ค้ำและลูกค้ำ 

ให้ควำมเชื่อใจแก่บริษัทฯ ย่อมมีหน้ำที่ปกปิดข้อมูลดังกล่ำวไว้
เป็นควำมลับโดยให้รับรู้เฉพำะผู้ที่จ�ำเป็น จึงเป็นหน้ำที่ของผู้ท่ี 
ดูแลหรือครอบครองข้อมูลในกำรดูแลรักษำควำมปลอดภัย 
โดยเคร่งครัด

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำซึ่งเป ็น 
ผูท้ีซ้ื่อสนิค้ำและบรกิำรจำกบรษัิทฯ รวมทัง้ผูบ้รโิภคซ่ึงเป็นผูท้ีใ่ช้
สนิค้ำและบรกิำรทีบ่รษัิทฯ ผลติด้วยรำคำทีเ่ป็นธรรม มคีณุภำพ 
และมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ บริษัทฯ ตระหนักถึงควำม 
พึงพอใจของลูกค้ำเป็นส�ำคัญ จึงได้ก�ำหนดนโยบำยคุณภำพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output 
and Best Service To All of Customers” นอกจำกนี้ บริษัทฯ 
ได้น�ำมำตรฐำน ISO 9001:2015 เข้ำมำใช้ในองค์กร โดยมุ่งมั่น
ผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนเดียวกัน มีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คู่แข่งทำงกำรค้ำเป็นบุคคลภำยนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขัน 
ตำมวถิทีนุนิยมเสร ีในกำรท�ำธรุกจิกำรแข่งขนัย่อมต้องด�ำเนนิไป 
อย่ำงเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใด 
ทีไ่ม่ถกูต้องตำมครรลองของกำรแข่งขนัทีด่ ีในบำงครัง้ บรษิทัฯ  
มีควำมจ�ำเป็นตอ้งร่วมมอืกับคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ ซึง่ควำมร่วมมอื 
ดังกล่ำวต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ไม่มีกำรปกปิดข้อตกลง 
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย
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จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในกำรจัดซื้อจัดหำอันเป็นกระบวนกำร 
ส�ำคัญเพื่อก�ำหนดค่ำใช้จ ่ำยและคุณภำพสินค้ำและบริกำร 
ที่บริษัทฯ จะน�ำมำใช ้ด�ำเนินกิจกำร จึงจ�ำเป ็นต ้องมีขั้น
ตอนกำรด�ำเนินงำนเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญ 
กับคู่ค้ำอันเป็นบุคคลส�ำคัญที่ช่วยเหลือและพยุงกำรด�ำเนิน 
ธุรกิจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ต่ำงก็เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน  
ตั้ งแต ่สรรหำไปจนถึงรำยละ เ อียดในกำรด�ำ เนินธุรกิจ  
บริษัทฯ ต ้องปฏิบัติต ่อคู ่ค ้ำอย ่ำงเสมอภำคบนพื้นฐำน 
ของกำรแข่งขันท่ีเป็นธรรมและเคำรพซึ่งกันและกัน

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดยรวม

บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไม่อำจแยกขำดจำกกันได้  
เพื่อให ้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนตำมกำรพัฒนำ 
ของสังคม บริษัทฯ มีนโยบำยหลักในกำรให้ควำมส�ำคัญ 
กับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำ
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ท�ำนุบ�ำรุงศำสนำ และอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ รวมทั้งสนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชน  
และสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

บุคลำกรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ควำมส�ำคัญกับพนักงำนทุกคน 
ไม่ว่ำจะท�ำงำนอยูใ่นส่วนใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏบิตัิ 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนสำมัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝัก
แบ่งฝ่ำย มีควำมสุภำพและเคำรพศักดิ์ศรีในควำมเป็นมนุษย์ 
บริษัทฯ จะสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่ดี มีค่ำตอบแทน
ที่เหมำะสม มีสวัสดิกำรที่ดี และจัดหำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่มำสนับสนุนกำรท�ำงำนเพื่อประโยชน์สูงสุดบริษัทฯ ส่งเสริม
ให้พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงสุดควำมสำมำรถ รอบคอบ มีสติ  
มีเหตุผลอยู่บนฐำนควำมรู้ ไม่ใช้อำรมณ์

จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ 
และเชือ่ถอืได้เป็นส่ิงจ�ำเป็นในกำรเป็นบรษิทัมหำชนจ�ำกดั บรษิทัฯ 
ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลโดยมีระบบควบคุมภำยในที่ดี มีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม และมีกำรติดตำม
ประเมินผลอย่ำงสม�่ำเสมอ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรับและการให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด

เพ่ือให้กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
มคีวำมโปร่งใส และปรำศจำกกำรทจุรติคอร์รปัชนั บรษิทัฯ ก�ำหนด 
ให้หลกีเล่ียงกำรรบัของขวญั ของก�ำนลั ซึง่มีมลูค่ำเกนิปกตวิสิยั 
จำกผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจำกผู้อื่นซึ่งอำจ 
ได้ประโยชน์จำกกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนของบริษทัฯ

จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภยั	สขุอนามยั	และสิง่แวดล้อม

บริษัทฯ ใส่ใจในควำมปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ 
มุง่ส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�ำนกึทำงด้ำนคณุภำพ ควำมปลอดภัย 
อำชวีอนำมยั และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถดี�ำเนินชวีิตประจ�ำวันของ
บุคลำกรของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชน
และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง 
เหมำะสม ลดกำรใช้อย่ำงสิ้นเปลือง

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา	การใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลำกรของบริษัทฯ ศึกษำสร้ำงงำนวิจัย 
จัดท�ำสื่อสร้ำงสรรค์ สื่อประชำสัมพันธ์เผยแพร่ทั้งภำยใน 
และภำยนอก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่น ก่อให้
เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ และเพือ่กำรประชำสมัพนัธ์กจิกรรมของ 
บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของบริษัทฯ  
ในกำรสื่อสำรควำมเข้ำใจต่อบุคคลภำยนอกเพื่อประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยต้องมีควำมรอบคอบระมัดระวังในกำรใช้งำนต้อง
เคำรพลิขสิทธิ์ของเจ้ำของทรัพย์สินทำงปัญญำ

6.2.2	 จรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

การไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์
ส่วนตัวท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงกำร
เข้ำไปเก่ียวข้องในกิจกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์ ทั้งในลักษณะกำรเข้ำไปเป็นหุ้นส่วน กำรด�ำรง
ต�ำแหน่ง กำรมส่ีวนเกีย่วข้องทำงกำรเงิน หรอืมคีวำมสัมพนัธ์กบั
บุคคลภำยนอก โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนพึงปฏิบัติ
ตำมระเบียบของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

บริษัทฯ ถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร  
และพนักงำนทุกคนที่ จ ะต ้องเก็บรักษำข ้อมูลควำมลับ 
อย่ำงเคร่งครัด

112



ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู ้บริหำรและพนักงำนมีควำมรับผิดชอบ 
ในกำรใช้ทรพัยำกรและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ
เพื่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำและประโยชน์สูงสุด

การประพฤติตนให้อยู่ในกรอบของคุณธรรมและศีลธรรม

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องประพฤติตนโดยยึดหลัก 
ของคุณธรรมและศีลธรรมที่ศำสนำและสังคมถือเป็นหลัก 
ในกำรปฏิบัติ

การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผูถื้อหุ้น:	บรษิทัฯ มุง่มัน่ในกำรสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงมคีณุภำพ 
และมั่นคง เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นได ้รับผลตอบแทนท่ียั่งยืนจำก 
กำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพ และผลประกอบกำรที่ดีของบริษัทฯ  
เคำรพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำรได ้รับข ้อมูลที่จ�ำ เป ็นโดย 
เท่ำเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตำมควำมเป็นจริง 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม

ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรจัดให้มีระบบกำรบริกำรที่สร้ำง 
ควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำเพื่อให้บริกำรที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
ทกุคนอย่ำงเหมำะสม ให้ข้อมลูเกีย่วกบักำรบรกิำรอย่ำงครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และนอกจำกนี้จะต้องจัดให้มี
กำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อน�ำผลที่ได้มำพัฒนำ
ปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง

คู่ค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรปฏิบัติกับคู่ค้ำ ซึ่งถือเป็นหุ้นส่วน
ทำงกำรค้ำด้วยควำมเสมอภำคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
ร ่วมกัน พัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั่ งยืนกับคู ่ค ้ำ  

และสร้ำงควำมเช่ือถือซึง่กนัและกนั โดยบรษิทัฯ ยดึถอืปฏบัิตติำม
ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งก�ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรปฏิบัติไว้
อย่ำงชัดเจน

เจ้าหนี้: บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำง
เคร่งครัด ควบคุมให้มีกำรช�ำระคืนเงินกู ้และดอกเบี้ยให้กับ 
เจ้ำหนีกู้ย้มืทกุประเภทอย่ำงครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำ และปฏบิตัิ
ตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลงอย่ำงครบถ้วน

พนักงาน: บริษัทฯ มุ่งมั่นดูแลและปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมและ 
เหมำะสมแก่พนกังำน ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้ 
โยกย้ำย กำรพัฒนำศักยภำพ ตลอดจนกำรควบคุมดูแล
สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน โดยเปิดรับฟังควำมคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะจำกพนักงำน และปฏิบัติต่อพนักงำนทุกระดับ 
ด้วยควำมเป็นธรรม

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบ
กตกิำของกำรแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหำข้อมลูทีเ่ป็นควำมลบั 
ของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม  
และไม่กระท�ำกำรใด  ๆ  ทีเ่ป็นกำรละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำของ 
ผู้อื่นหรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ

ชุมชนและสังคม: บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษำไว้ซ่ึงสังคมส่วนรวมท่ีดี  
โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย และ/หรือกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง  
และให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐอย่ำงสม�่ำเสมอ ดูแลป้องกัน
มิให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
คุณภำพชีวิตของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม 
และสร้ำงสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
กำรส่งเสริมกำรศึกษำ กำรประหยัดพลังงำน และกำรรักษำ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อสังคมโดยธรรม

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�าคัญของนโยบาย	แนวปฏิบัติ	 
และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส�าคัญของนโยบาย	แนวปฏิบัติ	และระบบการก�ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำ
ระดับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เพื่อให ้สำมำรถ 
เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ อันจะ 
ส่งผลต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร จึงมีกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจ

สภำพแวดล้อมที่อำจเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงรวมถึงกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และควำมคิดเห็นจำกผู ้มีส ่วนได้เสีย 
โดยในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบกำรทบทวน
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยไม่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม
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6.3.2	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 
(CG Code)

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดท�ำ 
โดย ก.ล.ต. และตระหนกัถงึบทบำทหน้ำทีใ่นฐำนะผูน้�ำขององค์กร 
ในกำรน�ำหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่มีำปรบัใช้เพือ่สร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน รวมทั้งได้ประเมินกำรปฏิบัติตำมหลัก
ปฏบัิตใิน CG Code แต่ละข้อเทยีบเคยีงกบันโยบำยกำรด�ำเนนิงำน 
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและบริบททำงธุรกิจของบริษัท 
โดยมีควำมเห็นว่ำในภำพรวมบริษัทฯ มีนโยบำย มำตรกำร และ
กระบวนกำรด�ำเนินงำนที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code 
เหมำะสมกับทิศทำงกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัทฯ 

6.3.3	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น			ๆ 	ตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ด้วยควำมมุ่งมั่นและเจตนำรมณ์อันแน่วแน่ในกำรด�ำเนินงำน 
บนพืน้ฐำนของกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบักำร 
จัดอันดับอยู ่ ในระดับดีมำก (Very Good CG) หรือระดับ 
4 ดำว จำกกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจ�ำปี 2566 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนน 
จำกผลประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 
2566 (AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

คณะกรรมกำรสรรหำ  
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
Nomination, Remuneration and 

Corporate Governance Committee 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
Audit Committee

แผนกตรวจสอบภำยใน
Internal Audit Division

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนพัฒนำธุรกิจ

EVP: Business Development

ที่ปรึกษำ
(Advisor)

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยปฏิบัติกำร 

EVP: Operation

เลขำนุกำรบริษัทและบรรษัทภิบำล
(Company Secretary & Governance)

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนกำรเงิน

Chief Financial Officer: CFO

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
สำยงำนบัญชีและงบประมำณ

EVP: Accounting & Budgeting

7		 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร	พนักงาน	 
	 และอื่น			ๆ  

7.1	 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
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นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง

นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล 	ดร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธยา 	นายอภิชาติ	ลิ้มเศรษฐานุวัต

 

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ำมตำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 
อย่ำงน้อย 5 คน และไม่เกนิ 11 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจักร

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  
1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน  
และจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมเกณฑ์ของส�ำนกังำน ก.ล.ต.

• คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบด้วยผู้มีควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ  
และประสบกำรณ์ในด้ำนพลังงำนทดแทน ด้ำนบญัชกีำรเงนิ  
ด้ำนกำรควบคมุภำยใน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

และด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  
1 คน เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถ 
ท�ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอืของงบกำรเงนิ

• บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธผิล ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ จงึได้
ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่ให้มำก
จนเกนิไป โดยกรรมกำรบริษทัฯ ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

• กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งมคีวำมโปรง่ใส 
แ ล ะ ชั ด เ จ น  ผ ่ ำ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ ข อ ง ค ณ ะ 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  
และคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรสรรหำ  

ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ

ดร.อลิษา	กุญชรยาคง

นางนรินพร	มาลาศรี นายวิทูร	มโนมัยกุล

นายโชจิ	นิชิซาว่า
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลมหีน้ำทีพ่จิำรณำด้วย 
ควำมรอบคอบในกำรเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมเพื่อเป็น 
กรรมกำรบริษัทฯ พร้อมด้วยประวัติอย่ำงเพียงพอส�ำหรับ 
กำรตัดสินใจ ภำยใต้หลักเกณฑ์กำรสรรหำและแต่งตั้ง 
กรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งพิจำรณำจำกกำรเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควำมเป็นอิสระและควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์ ตลอดจนควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร  
(Board Diversity) เช ่น ควำมหลำกหลำยทำงเพศ  
และกรรมกำรอสิระ ควำมหลำกหลำยทำงเชือ้ชำตแิละสัญชำติ  
ควำมหลำกหลำยทำงทักษะ ซ่ึงครอบคลุมถึงควำมรู ้  
ควำมสำมำรถ ควำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์ ตลอดจน 
คณุสมบติัเฉพำะด้ำนทีเ่ป็นประโยชน์ และสอดคล้องกบักลยุทธ์
ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skills Matrix)  
โดยไม่จ�ำกัดเชื้อชำติ สัญชำติ สีผิว ชำติพันธุ์ หรือศำสนำ

เพื่อส ่งเสริมให ้องค ์ประกอบชองคณะกรรมกำรมีควำม 
หลำกหลำย เหมำะสมและสอดคล้องกับนโยบำย เพื่อน�ำเสนอ 
ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้งตำมข้อบังคับของบริษัทฯ  
ต่อไป ส�ำหรับกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ แทนกรรมกำร 
ที่ออกก ่อนครบวำระให ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เป็นผู้แต่งตั้ง

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นไป
ตำมข้อบงัคบัฯ หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละตำมทีก่ฎหมำย
ก�ำหนด โดยไม่มีนโยบำยกีดกันทำงเพศ ตลอดจนต้องมีควำม
หลำกหลำยทั้งด้ำนควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์
ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน อันเป็นจ�ำนวน 
ที่เหมำะสมกับขนำดและประเภทของธุรกิจประกอบด้วย

ตำรำงแสดงทักษะของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ/
ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน

ด้าน
พลังงาน
ทดแทน

ด้าน
วิศวกรรม

ด้าน
บัญชี
และ

การเงิน

ด้าน
การ
บริหาร
และ
การ
จัดการ

ด้าน
กฎหมาย

ด้าน
การตลาด

ด้าน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ด้าน
การ
ก�ากับ
ดูแล
กิจการ

ด้าน
บริหาร
ความ
เสี่ยง
องค์กร

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ X X X X X X

2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง X X X X

3. นำงนรินพร มำลำศรี X X

4. นำยวิทูร มโนมัยกุล X X X X

5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง X X

6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ X X X X X

7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล X X X X X X

8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ X X X X X X

9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต X X X X

คณะกรรมการเพศชาย	6	ท่าน	 
66.66 %

*รวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

9 ท่าน

คณะกรรมการเพศหญิง	3 ท่าน	 
33.33%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	4	ท่าน	 
44.44 %

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	5	ท่าน*	 
55.55 %

กรรมการอิสระ 3 ท่าน	 
33.33 %
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ	รายบุคคล

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จ�ำนวน 9 คน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ประธำนกรรมกำร
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงิน
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

1 เมษำยน 2554

2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำร
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

1 เมษำยน 2554

3. นำงนรินพร มำลำศรี กรรมกำร
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจ
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

7 สิงหำคม 2563

4. นำยวิทูร มโนมัยกุล กรรมกำร
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

11 เมษำยน 2555

5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง กรรมกำร
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

21 เมษำยน 2565

6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ กรรมกำร
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

21 เมษำยน 2565

7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมกำรอิสระ
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

17 พฤษภำคม 2555

8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

11 เมษำยน 2555

9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

21 เมษำยน 2560

กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	 คือ ดร.วันดี  
กุญชรยำคง จุลเจริญ ลงลำยมือชื่อ พร้อมประทับตรำส�ำคัญ

ของบรษิทั หรอืนำยสมศักดิ ์กุญชรยำคง และนำยวทิรู มโนมยักลุ  
ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

7.2.3	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ในกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์  
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทีช่อบด้วยกฎหมำย ด้วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั และรกัษำ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดังนี้
1. ก�ำหนดวิสัยทัศน์และภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 

ควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณของบริษัทฯ รวมถึง 
ติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำย 
และแผนที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

2. ก�ำกับดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
เช่น กำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง กนักำรซือ้หรอืขำยทรพัย์สนิ
ทีส่�ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี  
ภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของ 
บริษัทฯ

4. จัด ให้มีน โยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ  
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและให้ควำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำว 
ตลอดจนทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำย 
ดังกล่ำวเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง

5. จัดท�ำจรรยำบรรณธุรกิ จที่ เ ป็นลำย ลักษณ์อักษร  
เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน เข้ำใจถึง
มำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ  
และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำว 
อย่ำงจริงจัง

6. พจิำรณำเรือ่งควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ 
กำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผล
ประโยชน์ควรมีแนวทำงที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และก�ำกับดูแลให้มี
กำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำรด�ำเนินกำร
และกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7. จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด�ำเนินงำนด้ำนรำยงำน
ทำงกำรเงนิและด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ และนโยบำย 
รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมดังกล่ำว และทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่ำงน้อย
ปีละครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

8. ก�ำ ห น ด น โ ย บ ำ ย ด้ ำ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ค ว ำ ม เ สี่ ย ง  
(Risk Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร  
และมีกำรทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละครั้ง และให้เปิดเผย 
ไว้ในรำยงำนประจ�ำปี 

9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

10. จัดให้มีแนวทำงด�ำเนินกำรที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่ำนทำงเว็บไซต์หรือรำยงำน
ตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสอำจก�ำหนด
ให้ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
เพ่ือให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ

11. คณะกรรมกำรอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือ
หลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ 
คณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ�ำนำจ เพื่อให้บุคคลดังกล่ำว 
มีอ�ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำ 
ที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนำจ
หรืออ�ำนำจนั้น  ๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมกำร
อำจมอบอ�ำนำจให้ฝ่ำยจดักำร มอี�ำนำจหน้ำทีใ่นกำรปฏบัิติ
งำนต่ำง  ๆ  โดยมีรำยละเอียดกำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขต
อ�ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำร ซึ่งกำรมอบอ�ำนำจนั้นต้อง
ไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจทีท่�ำให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถ
พิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ฝ ่ำยจัดกำรหรือบุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

12. ก�ำหนดให้มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษำ 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยกำรพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของบุคคลที่จ ะส ่ง ไปเป ็นกรรมกำร 
ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย
ของบริษัทฯ และกำรท�ำรำยกำรต่ำง  ๆ  ให้ถูกต้องตำม
กฎหมำยและหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ

13. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary)  
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
เพือ่ท�ำหน้ำทีจ่ดัท�ำและเกบ็รักษำเอกสำร ช่วยด�ำเนินกจิกรรม 
ต่ำง  ๆ  ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ อันได้แก่  กำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้ 
ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง  ๆ  แก่คณะกรรมกำร 
บริษัทฯ ทั้งนี้ เลขำนุกำรบริษัทฯ ควรได้รับกำรฝึกอบรม
และพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องด้ำนกฎหมำย กำรบัญชี  
และกำรปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัทฯ

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. รับผิดชอบในฐำนะของผู้น�ำบริษัทฯ ในกำรก�ำกับดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร บริษัทฯ และคณะกรรมกำร
ชุดย่อยให้มีประสิทธิภำพ เป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร เพ่ือให้
บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร

2. สนบัสนนุและดแูลให้ม่ันใจว่ำกรรมกำรทกุคนมส่ีวนร่วมในกำร
ส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีมี่จรยิธรรมและกำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี

3. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรืออำจมอบหมำยให ้
บุคคลอืน่ด�ำเนนิกำรแทน โดยหำรอืกบักรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
หรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก�ำหนดวำระกำรประชุม 
เพื่อดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมอย่ำง
ครบถ้วน

4. เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขำด

5. ท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โดยด�ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

6. ส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรอภิปรำย โดย
มีกำรจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้กรรมกำรทุกคน 
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ

7. มีบทบำทส�ำคัญในกำรส่งเสริมดูแลให้กรรมกำรยึดถือ
ปฏิบัติตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมกฎหมำย นโยบำยกำรก�ำกบัดแูล 
กิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน 
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

8. เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร 
กับกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร
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อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. เป็นผู ้บริหำรจัดกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตลอดจน 
กำรบริหำรงำนประจ�ำวันโดยทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไป 
ตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ ์ทำงธุรกิจ 
ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว

2. มีอ�ำนำจอนุมัติกำรท�ำธุรกรรมใด  ๆ  ในกำรด�ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท�ำข้อเสนอกำรเข้ำท�ำ
สัญญำ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือตำมระเบียบอ�ำนำจอนุมัติ 
ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก�ำหนดเป็นครำว  ๆ  ไป

3. มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนและ
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนของ 
บริษัทฯ ตำมโครงสร้ำงองค์กรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ได้อนุมัติไว้ ทั้งน้ี โดยสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ

4. มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจช ่วงและ/หรือมอบหมำย 
ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิำนอย่ำงใดอย่ำงหนึง่หรอืหลำยอย่ำงแทน
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้ตำมขอบเขตอ�ำนำจที่กรรมกำร 
ผู ้จัดกำรใหญ่ได้รับตำมข้อก�ำหนดนี้ หรือตำมกฎหมำย  
โดยกำรมอบอ�ำนำจช่วง ทัง้นีก้ำรมอบหมำยดงักล่ำวจะต้อง
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบับรษิทัฯ ค�ำสัง่ หรอืมติ
ที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

5. มีอ�ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก�ำหนด
อัตรำค่ำจ้ำงของพนักงำนทั้งหมดของบริษัทฯ ในต�ำแหน่ง
ต�่ำกว่ำระดับผู้บริหำร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ำยนำยจ้ำง
ในคณะกรรมกำรกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ

6. มีอ�ำนำจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บันทึก เกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ลูกจ้ำงเพื่อให้เป็นไปตำม 
นโยบำยของบริษัทฯ และ เพื่อปกป ้องผลประ โยชน ์ 
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษำระเบียบวินัยกำรท�ำงำนภำยใน
องค์กร

7. ปฏิบัติหน้ำที่อื่น ๆ  ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ

ทั้งนี้  กำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรด�ำเนินงำนของกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่จะอยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของคณะกรรมกำร 
บรษัิทฯ เพือ่ให้กำรปฏบัิตเิป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ และอยู ่ภำยใต้กฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีหน้ำที่ต้องรับ
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งรำยงำน
ผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ประจ�ำปีโดยตรงต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อให้
ผู้ถอืหุ้นมัน่ใจได้ว่ำบริษทัฯ มีกำรด�ำเนนิงำนและกลัน่กรองอย่ำง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เพื่อปฏิบัติหน้ำที่
เฉพำะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมกำรบรษัิทฯ พจิำรณำต่อไป

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ  
ทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระจ�ำนวน 3 ท่ำน ทีมี่คณุสมบตัคิรบถ้วนตำมที่ 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบ 
อย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี
และกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน 
ควำมเชื่อถือของงบกำรเงิน

อ�านาจหน้าที่
1. สอบทำนให้บรษัิทฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง 

และเพียงพอ
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal 

control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal audit) 
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ 
เพื่อท�ำหน ้ำที่ เป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุม 
กับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 
อย่ำงน้อยปีละครั้ง
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง 
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้
6.1 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้ 

ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ
6.2 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุม

ภำยในของบริษัทฯ
6.3 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

6.4 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
6.5 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์
6.6 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 

กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำร 

ตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(charter)

6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ 
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ ได ้รับ 
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

7. ปฏบิติักำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำย
ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 5 คน ซ่ึงต้องมี
กรรมกำรอสิระเกนิกว่ำกึง่หนึง่ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลต้องเป็นกรรมกำรอิสระ

อ�านาจหน้าที่

ด้านการสรรหา
1. พิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำร 

เสนอชื่อเป็นกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์โปร่งใส โดยบุคคล 
ท่ีได้รับกำรเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  
ควำมเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรด้วยควำมระมัดระวัง 
และมีคุณสมบัติ เฉพำะด ้ำนที่หลำกหลำยและจ�ำ เป ็น 
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix)  
ตลอดจนสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นเพศหญงิและกรรมกำรอสิระ  
โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชำติ สัญชำติ สีผิว ชำติพันธุ์ หรือ

ศำสนำ เพื่อส ่งเสริมให ้องค ์ประกอบของกรรมกำร 
บรษัิทฯ มคีวำมโปร่งใส หลำกหลำย และสมดลุในสำขำต่ำง  ๆ   
อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอำจพิจำรณำจำกบัญชี 
รำยช่ือหรอืฐำนข้อมลูกรรมกำร (Director’s Pool) ขององค์กร 
ที่น่ำเช่ือถือประกอบ รวมทั้งพิจำรณำจำกรำยช่ือบุคคล 
ที่บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลเข้ำรับ 
กำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ (ถ้ำมี)

2. จัดเตรียมบัญชีรำยชื่อผู้ที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็น
กรรมกำรไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ และ/หรือในกรณีที่ต�ำแหน่ง
กรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ว่ำงลง

3. ขอรับข้อคิดเห็นต่ำง  ๆ  จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมกำรอืน่  ๆ  เพือ่ประกอบกำรพจิำรณำ ก่อนน�ำเสนอ 
ให ้คณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น แล ้วแต่กรณี  
เพื่อพิจำรณำเลือกตั้งต่อไป

4. ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร
ชุดย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ตำมผลประกอบกำร
ของแต่ละปี

5. พิจำรณำคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหำบุคคลเพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดที่เหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำร
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุม 
ทัง้ในด้ำนกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ และควำมรูค้วำมเชีย่วชำญ

6. ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำร 
ที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่

7. ปฏิบัติหน้ำที่อื่น  ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
1. พิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 

ชดุย่อย ซึง่รวมถงึค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบีย้ประชุม โบนสั
ประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่น  ๆ  ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัว
เงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร และโครงสร้ำงที่เป็นธรรม 
และสมเหตุสมผล เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

2. พจิำรณำค่ำตอบแทนให้แกก่รรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ซึง่รวมถึง 
ค่ำจ้ำง เงินรำงวัลประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่น  ๆ  ทั้งท่ีเป็น 
ตัว เงินและมิ ใช ่ตัว เ งิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิ ธีกำร  
และโครงสร้ำงที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

3. พิ จำรณำทบทวนค่ ำตอบแทนของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรชดุย่อย กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยพจิำรณำ
ตำมผลกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
แนวปฏิบัติในอุตสำหกรรม และบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำ 
ในตลำดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย

4. พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรปรับเงินค่ำจ้ำงและกำรจัดสรร 
เงินโบนัสประจ�ำป ีของผู ้บริหำรระดับสูงและพนักงำน 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยพิจำรณำตำมผลกำร 
ปฏิบัติงำนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติ 
ในอตุสำหกรรมและบรษิทัทีเ่ทยีบเคยีงธรุกจิเดยีวกนัในตลำด
แรงงำน
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5. เปดิเผยนโยบำยเกีย่วกบักำรก�ำหนดคำ่ตอบแทนและเปดิเผย
ค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำง  ๆ  รวมถึงกำรจัดท�ำรำยงำนกำร
ก�ำหนดค่ำตอบแทนและควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

6. ปฏิบัติหน้ำที่อื่น  ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

ด้านบรรษัทภิบาล
1. ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัดิำ้นกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

รวมถงึกำรด�ำเนนิงำนทีส่�ำคญัและเก่ียวเนือ่ง ได้แก่ ด้ำนบรหิำร 
ควำมยัง่ยนื และด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้อง
กบัหลกักำร มำตรฐำน และข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์  
และตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยงำนหรือองค์กรที่ม ี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสำกล

2. ก�ำหนดแนวทำง ตลอดจนก�ำกับดูแลและตดิตำม เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่ำบริษัทฯ ด�ำเนินกำรสอดคล้องกับนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ที่ก�ำหนดไว้

3. ก�ำกับดูแลให้ค�ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยกำร
ปฏิบัติตำมหลักกำรธรรมำภิบำลที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
เพื่อพัฒนำและยกระดับระบบธรรมำภิบำลของบริษัทฯ

4. จดัท�ำรำยงำนก�ำกบัดแูลกจิกำร และผลกำรปฏบัิตหินำ้ทีข่อง
คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ�ำ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีของบริษัท และลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล

5. ปฏิบัติหน้ำที่อื่น   ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

1.	ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ

4.	นางสาวรุ่งฟ้า	ลาภยืนยง

2.	นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง

ผู้บริหาร

3.	นางนรินพร	มาลาศรี

7.3.2	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย	2	คณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรตรวจสอบ
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
2. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
3. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
4. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
5. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
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ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนกำรเงิน
รักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ�ำกัด

2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร
กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ จ�ำกัด

3. นำงนรินพร มำลำศรี รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนพัฒนำธุรกิจ

4. นำงสำวรุ่งฟ้ำ ลำภยืนยง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยงำนบัญชีและงบประมำณ

กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร

คณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผิดชอบ 
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน โดยก�ำหนด 
บทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำรในกำรด�ำเนนิกิจกำร 
และบริหำรงำนประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึง 
ตำมมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ด้วยงบประมำณทีไ่ด้รบัอนุมัติ 
อย่ำงเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษำผลประโยชน ์

ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ ผู ้ ถื อ หุ ้ น อ ย ่ ำ ง ดี ที่ สุ ด ต ำ ม ห ลั ก ก ำ ร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยรำยงำนควำมก้ำวหน้ำจำกกำร 
ด�ำเนินงำนตำมมติและผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญต่อที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหำร 
จ�ำนวน 4 คน ซึ่งผู้บริหำรล�ำดับที่ 1 - 4 เป็นผู้บริหำรตำมนิยำม 
ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
(ส�ำนักงำน ก.ล.ต.) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567) ดังนี้

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมกำร
หรือผู้บริหำรผู้แทนในบริษัทในเครือ โดยก�ำหนดให้กรรมกำร 
ผู ้จัดกำรใหญ่เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตำม หลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร 
ผู ้จัดกำรใหญ่จะรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
รบัทรำบต่อไป ซ่ึงปัจจบัุนมกีรรมกำรและผู้บริหำรทีด่�ำรงต�ำแหน่ง 
ในบริษัทในเครือ ดังนี้
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สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทในเครือ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ล�าดับ
บริษัท
SPCG

บริษัทในเครือ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง I,O I,O I,O I,O I,O I,O I I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O
3. นำงนรินพร มำลำศรี I,O I I I I I I I I I
4. นำยวิทูร มโนมัยกุล I
5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง I
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ I
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล I,A
8. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต I,A
9. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ I,A

10. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ I
11. นำยพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ I I I I I I
12. นำยพีระ วัฒนพร I I I
13. นำยนวพล ดิษเสถียร I I I
14. นำยพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนำนนท์ I
15. นำยจักรี กิจบัญชำ
16. นำยธีรพันธ์ุ จันทร์จินดำ
17. นำงสำวรุ่งฟ้ำ ลำภยืนยง O

หมำยเหตุ: 1) X = ประธำนกรรมกำร, I = กรรมกำรบริษัท, A = กรรมกำรตรวจสอบ, O = ผู้บริหำร
หมำยเหตุ: 2) บริษัทในเครือ 1.  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ จ�ำกัด

2.  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
3.  บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ แอสเซ็ท จ�ำกัด
4.  บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ�ำกัด
5.  บริษัท โซลำร์ รูฟ ไทย จ�ำกัด
6.  บริษัท สตีล รูฟ จ�ำกัด
7.  บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ำกัด

 8. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 1) จ�ำกัด
 9. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ำกัด
10. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (นครพนม 1) จ�ำกัด
11. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 2) จ�ำกัด
12. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 1) จ�ำกัด
13. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ำกัด
14. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 3) จ�ำกัด

15. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 4) จ�ำกัด
16. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 7) จ�ำกัด
17. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 5) จ�ำกัด
18. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 8) จ�ำกัด
19. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 9) จ�ำกัด
20. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ำกัด
21. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ำกัด

22. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ำกัด
23. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ำกัด
24. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (โครำช 6) จ�ำกัด
25. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ำกัด

หมำยเหตุ: 3) นำยพโยมสฤษฏ์ ศรพีฒันำนนท์ ได้ยืน่หนังสอืแจ้งควำมประสงค์ขอลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษทั เซท เอนเนอย ีจ�ำกัด โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 9 พฤษภำคม 2567 เป็นต้นไป (ปี 2567 ยงัไม่ได้มกีำรแต่งตัง้กรรมกำรแทน)
หมำยเหตุ: 4) นำยธีรพันธุ์ จันทร์จินดำ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 2, ขอนแก่น 10, สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2567
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หมำยเหตุ: 1) X = ประธำนกรรมกำร, I = กรรมกำรบริษัท, A = กรรมกำรตรวจสอบ, O = ผู้บริหำร

หมำยเหตุ: 2) บริษัทในเครือ 26. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ำกัด
27. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ำกัด
28. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ำกัด
29. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (นครพนม 2) จ�ำกัด
30. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (หนองคำย 1) จ�ำกัด 
31. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ำกัด

32. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (นครพนม 3) จ�ำกัด
33. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (อุดรธำนี 1) จ�ำกัด
34. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 2) จ�ำกัด
35. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ำกัด
36. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ำกัด
37. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ำกัด

38. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ำกัด
39. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ำกัด
40. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ำกัด
41. บริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ำกัด
42. บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ำกัด
43. บริษัท ทิพยนำรำยณ์ จ�ำกัด

หมำยเหตุ: 3) นำยพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนำนนท์ ได้ยื่นหนังสือแจ้งควำมประสงค์ขอลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เซท เอนเนอยี จ�ำกัด โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภำคม 2567 เป็นต้นไป (ปี 2567 ยังไม่ได้มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทน)
หมำยเหตุ: 4) นำยธีรพันธุ์ จันทร์จินดำ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท โซล่ำ เพำเวอร์ (เลย 2, ขอนแก่น 10, สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2567

ล�าดับ 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O
3. นำงนรินพร มำลำศรี I I I I
4. นำยวิทูร มโนมัยกุล I I I I
5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล

8. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต

9. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ I

10. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์

11. นำยพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ

12. นำยพีระ วัฒนพร

13. นำยนวพล ดิษเสถียร

14. นำยพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนำนนท์

15. นำยจักรี กิจบัญชำ I I I I

16. นำยยธีรพันธ์ุ จันทร์จินดำ I I I I

17. นำงสำวรุ่งฟ้ำ ลำภยืนยง

สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทในเครือ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) (ต่อ) 
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

ผู ้บริหำรได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและเงินโบนัสประจ�ำปี 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำร
พิจำรณำหลักเกณฑ์ กำรปรับเงินค่ำจ้ำง และกำรจัดสรรเงิน
โบนัสประจ�ำปีของผู ้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ โดยพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษทัฯ และแนวปฏิบัตใินอตุสำหกรรมและบรษิทัทีเ่ทยีบเคยีง
ธรุกิจเดยีวกันในตลำดแรงงำน โดยผูบ้ริหำรสงูสดุ0เป็นผูป้ระเมนิ 

ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร ตำมขอบเขต อ�ำนำจหน้ำท่ี  
และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย ส�ำหรับกำรประเมินผล 
กำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ คณะกรรมกำรสรรหำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะเป็นผู้พิจำรณำก�ำหนด
ค่ำตอบแทนให้สะท้อนถงึผลกำรปฏบิตังิำนตำมบทบำท ขอบเขต 
อ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรสูงสุด และ 
ผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ รวมถงึกำรน�ำพำองค์กรให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมที่ก�ำหนดไว้

7.4.3	 จ�านวนค่าตอบแทนรวม

ปี 2567 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรตำมนยิำมของ ก.ล.ต. (กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่) ดงันี้

ค่าตอบแทน
ปี	2567

จ�านวนคน จ�านวนเงิน	(บาท)
เงินเดือน 4 20,942,496.00 
โบนัส 4 4,507,747.60
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2  226,250.00
รวม  25,676,493.60

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้งสิ้น 74 คน ดังนี ้

            หน่วย: คน

จ�านวนพนักงาน	
ณ	วันที่

บริษัท	 
เอสพีซีจี	จ�ากัด	
(มหาชน)

บริษัท	โซล่า	 
เพาเวอร์	จ�ากัด

บริษัท	สตีล	รูฟ	
จ�ากัด

บริษัท	 
โซลาร์	เพาเวอร์	
รูฟ	จ�ากัด

บริษัท	โซล่า	 
เพาเวอร์	 
เอ็นจิเนียริ่ง	
จ�ากัด

บริษัทย่อยของ	
SPC	และ	SPA	ทั้ง	
36	บริษัท*

รวม

31 ธันวำคม 2565 55 0 44 21 3 0 123
31 ธันวำคม 2566 56 0 38 27 1 0 122
31 ธันวำคม 2567 51 0 0 23 0 0 74

หน่วย: คน

สายงานหลัก
บริษัท	 

เอสพีซีจี	จ�ากัด	
(มหาชน)

บริษัท	โซล่า	 
เพาเวอร์	จ�ากัด

บริษัท	สตีล	รูฟ	
จ�ากัด

บริษัท	 
โซลาร์	เพาเวอร์	 
รูฟ	จ�ากัด

บริษัท	โซล่า	 
เพาเวอร์	 
เอ็นจิเนียริ่ง	
จ�ากัด

บริษัทย่อยของ	
SPC	และ	SPA	
ทั้ง	36	บริษัท*

รวม

สำยงำนบริหำร 11 0 0 1 0 0 12
สำยงำนทรัพยำกรมนุษย์ 2 0 0 0 0 0 2
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 13 0 0 0 0 0 13
สำยงำนปฏิบัติกำรส�ำนักงำน 18 0 0 9 0 0 27
สำยงำนผลิตและซ่อมบ�ำรุง 0 0 0 0 0 0 0
สำยงำนกำรขำย และกำรตลำด 0 0 0 0 0 0 0
สำยงำนวิศวกรรม 0 0 0 8 0 0 8
สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 3 0 0 0 0 0 3
งำนประกันคุณภำพ 4 0 0 0 0 0 4
สำยงำนบริกำรลูกค้ำ 0 0 0 5 0 0 5
รวม 51 0 0 23 0 0 74

ที่มำ: * ไม่มีกำรจ้ำงพนักงำนในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจำกจ้ำง SPC ให้บริหำรจัดกำรแทน
 * ในปี 2567 บริษัท สตีลรูฟ จ�ำกัด มีกำรเลิกจ้ำงพนักงำน ทั้งสิ้น 32 คน 
 * ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 จำกจ�ำนวนพนักงำน ทั้งสิ้น 74 แบ่งออกเป็นเพศชำย 32 คน เพศหญิง 42 คน
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

7.6	 ข้อมูลส�าคัญอื่น			ๆ 	

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

เลขานุการบริษัทฯ

เพือ่ให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ด้มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) ทีป่ระชมุคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่  20 กุมภำพันธ์ 2558  
มีมติอนุมัติแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้แก่ นำงสำวปำริฉัตร 
ไส้เพี้ย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2558 เป็นต้นไป

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้

1.1 ทะเบียนกรรมกำร
1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรและรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ
1.3 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรำยงำนกำรประชุม 

ผู้ถือหุ้น
1.4 เอกสำรส�ำคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำร
หรือผู้บริหำร

3. ก�ำหนดตำรำงประชุมประจ�ำปีล่วงหน้ำและแจ้งให้คณะ 
กรรมกำรบริษัทฯ ทรำบตั้งแต่ต้นปี

4. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยจัดท�ำเอกสำร
ประกอบกำรประชมุคณะกรรมกำรและน�ำส่งให้คณะกรรมกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมกำร

นางสาวปาริฉัตร	ไส้เพี้ย 

เลขานุการบริษัทฯ

5. จัดกำรประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ  
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. ให้ค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนนิงำนแก่คณะกรรมกำรบรษัิทให้เป็นไป 
ตำมหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบัของบรษิทั พระรำชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ�ำกัด และกฎหมำยอื่น   ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

7. เป็นศูนย์กลำงกำรติดต่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำง
กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้น

8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วน 
ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลตำมระเบียบและ 
ข้อก�ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร

9. ด�ำเนินกำรอื่น   ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน
ประกำศก�ำหนด หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทฯ มอบหมำย

7.6.2	 รายชื่อนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มอบหมำยให้นำยพิพัฒน์ วิริยธรำนนท์ ผู้อ�ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรเงนิ ปฏบิตัหิน้ำที ่นกัลงทนุสัมพนัธ์ เพือ่ท�ำหน้ำทีต่ดิต่อ 
สื่อสำร เปิดเผยข้อมูล ข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำง  ๆ  ของบริษัทฯ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ทั้งรำยบุคคลและสถำบัน นักวิเครำะห์  

อย่ำงถกูต้อง เพยีงพอ โปร่งใส ทัว่ถงึ ทนัต่อเวลำ และเหตุกำรณ์
ต่ำง  ๆ  ที่เกิดขึ้น รวมถึงสร้ำงควำมเช่ือมั่นและเสริมสร้ำง 
ภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ กรณีสอบถำมข้อมูลสำมำรถ 
ติดต่อได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 02 2011 8111 ต่อ 1051 หรือ 
E-mail: ir@spcg.co.th

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2567 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัชี 
ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน  
780,000 บำท (เจ็ดแสนแปดหมื่นบำทถ้วน) โดยไม่มีค่ำบริกำร
อื่น ๆ  โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้
(1) นำงสำวโศภิษฐ์ พรหมพล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10042
(2) นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8829

(3) นำงสำวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10235

ทั้งนี้ ผู ้สอบบัญชีตำมรำยชื่อดังกล่ำวไม่มีควำมสัมพันธ์และ 
ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด นอกจำกนี้ ไม่มี
ผู้ใดที่ปฏิบัติหน้ำที่ สอบทำน หรือตรวจสอบ และแสดงควำมเห็น
ต่องบกำรเงินของบริษัทฯ ติดต่อกันเกินกว่ำรอบปีบัญชีตำมที่
กฎหมำยก�ำหนด
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8.	 รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนนโยบำย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ทิศทำง และกลยุทธ์ กำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ทศิทำงกำรด�ำเนนิธุรกจิในระยะยำว โดยค�ำนงึถงึสภำพแวดล้อม 
ทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 
ประเด็นส�ำคัญเก่ียวกับทิศทำงและนโยบำยกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมำณประจ�ำปี ทบทวน 
ควำมเพียงพอของกระบวนกำรควบคุมภำยใน และกระบวนกำร 
บริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม ก�ำกับดูแลให้กำรบริหำรงำนของ
ฝ่ำยจัดกำรเป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่วำงไว ้
อย่ำงมีประสิทธิผล และถูกต้องตำมกฎหมำย ข้อบังคับต่ำง ๆ  

ของหน่วยงำนก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตำมมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ ้น ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรส่ือสำรแผนงำน 
เป้ำหมำย กลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้พนักงำน 
รับทรำบ และรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อคณะ
กรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส อีกทั้งทบทวนนโยบำย 
กำรก�ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำย กำรต่อต้ำน 
คอร์รัปชันอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องตำมกฎหมำย 
และเกณฑ์ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงนโยบำยและแนว
ปฏิบัติอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อ
ควำมยั่งยืน

8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1. กรรมการอิสระ

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 คน  
ซึง่เท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด เพือ่ให้กรรมกำร 
อิสระเป็นกลไกส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสำมำรถ 
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอสิระ คณะกรรมกำรบรษิทัจงึก�ำหนด 
นิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ในนโยบำยกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีดังต่อไปนี้
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ให้นับรวมกำรถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนั้น ๆ  ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำร 
จดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำร 
รำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำง 
กำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน เว้นแต่จะพ้นจำก
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดงักล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
กำรให้บรกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงิน 
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทใหญ ่
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กว่ำ 2 ปี

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน 
ของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

(8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนั 
ที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมส่ีวนร่วม 
บริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดือนประจ�ำ  
หรือถือหุ ้นเกิน 1% ของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด

2.1	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
จะพิจำรณำคัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือ 
เพ่ือเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอขอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีเลือกตั้งกรรมกำร 
โดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมข้อบังคบัของบรษิทัฯ โดยมวิีธีกำรดังนี้
1. ผู้ถอืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล
2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับ

เลือกเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลือกต้ังในล�ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ�ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมี ให้ประธำน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

โดยในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำก
ต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำร ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำร 
ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียง 
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำน
ท่ีสุดเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่งก่อนกรรมกำรที่ออกจำกต�ำแหน่ง
ตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้นรำยย่อย 
เสนอรำยชือ่ผู้ทรงคณุวฒุ ิเพือ่เข้ำรบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำกรรมกำรท่ำนเดิม
ที่ครบวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี จ�ำนวน 3 ท่ำน 
กลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรต่ออีกวำระหนึ่ง ได้แก่
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
 กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
 และประธำนกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 
 และบรรษัทภิบำล
2. นำยวิทูร มโนมัยกุล
 กรรมกำร
3. นำงนรินพร มำลำศรี
 กรรมกำรและรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
 (สำยงำนพัฒนำธุรกิจ)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอชื่อบุคคล 
เข้ำรบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำส�ำหรบักำรประชมุ 
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 และแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วง
ระหว่ำงวันที่  1 ตุลำคม ถึง 31 ธันวำคม 2566 เพื่อให ้
ส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทและบรรษัทภิบำลเป็นผู้กลั่นกรอง 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ โดยกำรพจิำรณำ
บรรจุวำระที่เสนอโดยผู ้ถือหุ ้นมีกฎเกณฑ์ในกำรด�ำเนินกำร 
ทีชั่ดเจนและสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ในช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มผีูถ้อืหุน้ 
เสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ 
แต่อย่ำงใด

2.2	 การสรรหาผู ้บริหารระดับสูง/การสืบทอด 
	 	 ต�าแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบำยว่ำด้วยแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งในต�ำแหน่ง
ที่ส�ำคัญขององค์กร เช่น ต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
หรือต�ำแหน่งในระดับที่เทียบเท่ำ เม่ือต�ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง 
หรือผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต�ำแหน่งได้  
บริษัทฯ จะมีระบบจัดกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียงหรือระดับ 
รองลงมำเป็นผู้รักษำกำรในต�ำแหน่ง จนกว่ำคณะกรรมกำร 
สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลจะมีกำรสรรหำ 
และคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติำมหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด 
ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้ควำม
สำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมองค์กร 
เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป

3. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมกำรใหม่  
โดยจัดให้มีกำรบรรยำยน�ำเสนอภำพรวมธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้กรรมกำรใหม่ได้รับทรำบหัวข้อดังต่อไปนี้
1. กรอบในกำรด�ำเนินกิจกำร (กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี

กำรปฏิบัติ)
2. ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนและกิจกรรม

• วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปำ้หมำยและกลยทุธใ์นกำรด�ำเนนิงำน 
ของบริษัทฯ

• โครงสร้ำงบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนและผู้บริหำร

• ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลกำร
ด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแผนกำรด�ำเนินงำน

• กำรลงทุนและโครงกำรที่ส�ำคัญ
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร
4. หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
5. ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

4. การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้ 
แก่ผู ้ที่ เกี่ยวข้องในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น 
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร  เพื่อให้มีกำรปรับปรุง
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีควำมเข ้ำใจถึงหลักกำร 
ของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
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ตลอดจนบทบำทหน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรงำน
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ำรับกำรอบรมตำม
หลกัสูตรต่ำง  ๆ  ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

(IOD) หรือกำรเข้ำร่วมประชุม อบรมและสัมมนำ เพื่อแลกเปลี่ยน 
ข้อคิดเหน็ ควำมรู ้และประสบกำรณ์อนัมปีระโยชน์ต่อกำรพฒันำ 
กรรมกำรและผู้บริหำร 

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง		ๆ 	ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ล�าดับ รายชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ ปี 2547 ปี 2547 - - -
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง ปี 2547 ปี 2548 - - -
3. นำงนรินพร มำลำศรี ปี 2563 ปี 2565 - - -
4. นำยวิทูร มโนมัยกุล ปี 2563 - - - -
5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง ปี 2566 ปี 2566 - - -
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ - - - - -
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - ปี 2547 ปี 2546 - -
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ ปี 2554 - - ปี 2555 -
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต ปี 2562 - - - -

หมำยเหตุ: ปัจจุบันมีกรรมกำรบริษัทฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร Director Certification Program (DCP)
 จ�ำนวน 5 คน และ Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 7 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 55.55 และร้อยละ 77.77 ตำมล�ำดับ

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

หลักเกณฑ์

บรษิทัฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร 
บริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงน้อยปีละครั้ง เพื่อใช ้
เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนว่ำในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำ 
คณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนเหมำะสมตำมขอบเขต
อ�ำนำจหน้ำที่เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือไม่ 
รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่ำงผลกำรปฏิบัติงำนกับผล 
กำรด�ำเนนิงำนของบริษทัฯ และยงัเป็นกำรใช้ผลประเมนิดงักล่ำว
เพื่อกำรพัฒนำในปีต่อไป มีรำยละเอียดดังนี้
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะ  

มีหัวข้อท่ีใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมกำรบริษัท กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบรษิทั บทบำทหน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของ 
คณะกรรมกำร

2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยบุคคล  
โครงสร ้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท  
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท 
บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ 
มีหัวข้อท่ีใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย กำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรชุดย่อย

ทั้งนี้ ก�ำหนดวิธีกำรให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมกำรเปรียบเทียบ
ผลกำรประเมนิในแต่ละ หวัข้อได้ ซึง่ควำมหมำยของกำรให้คะแนน 
มีดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2 = เห็นด้วย หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น 

อย่ำงดีเยี่ยม

และก�ำหนดเกณฑ์กำรประเมนิผล โดยคดิเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ 
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มำกกว่ำร้อยละ 85   =  ดีเยี่ยม
มำกกว่ำร้อยละ 75   = ดีมำก
มำกกว่ำร้อยละ 65   =  ดี
มำกกว่ำร้อยละ 50   =  พอใช้
ต�่ำกว่ำ/เท่ำกับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

ขั้นตอน

บรษัิทฯ จดัให้มกีำรประเมินผลกำรปฏบัิตงิำนของคณะกรรมกำร
เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ 
โดยเลขำนกุำรบรษิทัฯ จะจดัส่งแบบประเมนิดังกล่ำวให้กรรมกำร
แต่ละท่ำนด�ำเนินกำรประเมินทั้งรูปแบบรำยคณะ และรำยบุคคล 
และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล เพื่อท�ำกำรประเมินผลกำรปฏัติงำนและน�ำ 
ผลกำรประเมินไปหำรือในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี ้
ส�ำหรับข้อเสนอแนะต่ำง ๆ  ที่ ได้รับจำกกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร บริษัทฯ จะน�ำมำใช้กำรปรับปรุง
ประสิทธิผลของกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	ปี	2567	ได้ดังนี้
1. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะ  

เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ   
ตำมหวัข้อกำรประเมนิได้อย่ำงดีเยีย่มและถือปฏบิตัเิป็นประจ�ำ 
คะแนนเฉลี่ย อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 95.70

2. ผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รำยบคุคล 
เห็นว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยส่วนใหญ่มีกำรด�ำเนินกำร
ในเรื่องต่ำง ๆ  ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเยี่ยมและ 
ถือปฏิบัติเป็นประจ�ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ
ร้อยละ 94.20

3. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบ 
รำยคณะ เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่มีกำรด�ำเนินกำร 
ในเรื่องต่ำง ๆ  ตำมหัวข้อกำรประเมินได้อย่ำงดีเย่ียม 
และถือปฏิบัติเป็นประจ�ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
เท่ำกับร้อยละ 93.50

4. ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำลแบบรำยคณะ เหน็ว่ำกรรมกำร 
ส่วนใหญ่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ  ตำมหัวข้อกำร
ประเมินได้อย่ำงดีเย่ียมและถือปฏิบัติเป็นประจ�ำ คะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับร้อยละ 96

การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการใหญ่	(CEO)

หลักเกณฑ์

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (CEO) เป็นประจ�ำทุกปี อย่ำงน้อย
ปีละครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับควำมเป็นผู้น�ำ กำรก�ำหนดกลยุทธ์  
กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน 
ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก 
กำรบริหำรงำน และควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร กำรสืบทอด
ต�ำแหน่ง ควำมรู ้ด้ำนธุรกิจและบริกำร คุณลักษณะส่วนตัว  
โดยใช้แนวทำงกำรประเมินจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ขั้นตอน

บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินถึงกำรด�ำเนินงำน 
ในปีที่ผ่ำนมำ โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ จะจัดส่งแบบกำรประเมิน
ดังกล่ำวให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ หรือกรรมกำรที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิำรทัง้หมด หรอืคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล เพื่อท�ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและ
น�ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
เพื่อพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ต่อไป  
โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
(CEO) ในปี 2567 พบว่ำผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ “ดีมำก”

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

1. สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ล�าดับ รายชื่อ

จ�านวนการเข้าร่วมประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด
ในปี	2567	(ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา	
ก�าหนดค่าตอบแทน	
และบรรษัทภิบาล

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

คิดเป็น
ร้อยละ

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ 4/4 - 100% - - 1/1 -
2. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 4/4 - 100% - - 1/1 -
3. นำงนรินพร มำลำศรี 4/4 - 100% - - - -
4. นำยวิทูร มโนมัยกุล - 4/4 100% - - - -
5. ดร.อลิษำ กุญชรยำคง 4/4 - 100% - - - -
6. นำยโชจิ นิชิซำว่ำ - 4/4 100% - - - -
7. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - - 100% 4/4 - 1/1 -
8. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ - 4/4 100% - 4/4 - 1/1
9. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 4/4 - 100% 4/4 - 1/1 -

131



2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ ค�ำนึงถงึควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที ่ควำมรับผดิชอบตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำย และสำมำรถเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีน
ในตลำดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกัน คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
จะพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนดังกล่ำว และน�ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และน�ำเสนอขออนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

ทั้งนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2567 มีมติอนุมัติก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ประจ�ำปี 2567 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

ค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทต่อครั้ง
กรรมการ 20,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมกำรรำยเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
เบี้ยประชุม

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 บำทต่อเดือน 20,000 บำทต่อครั้ง
กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำทต่อเดือน 15,000 บำทต่อครั้ง

คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (เบี้ยประชุม) โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ไม่มี 20,000 บำทต่อครั้ง

กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล ไม่มี 15,000 บำทต่อครั้ง

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ก�ำหนดกำรพิจำรณำเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบกำร หรือก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ แต่ไม่เกินร้อยละ 2  
ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี โดยมีวงเงินดังนี้

ต�าแหน่ง โบนัส

ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,200,000 บำท
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บำท
กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ จ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 800,000 บำท

ทั้งนี้ให้คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และด�ำเนินกำรจัดสรรเงินโบนัสดังกล่ำว 
และให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก่อนกำรจัดสรรจริงต่อไป
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ	ปี	2567	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
 หน่วย: บำท

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน(1) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ รวมค่าตอบแทนของกรรมการ

ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ -  95,000.00 95,000.00
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง -  75,000.00  75,000.00 
นำงนรินพร มำลำศรี -  60,000.00  60,000.00 
นำยวิทูร มโนมัยกุล 240,000.00  60,000.00  300,000.00 
ดร.อลิษำ กุญชรยำคง -  60,000.00  60,000.00 
นำยโชจิ นิชิซำว่ำ 240,000.00  60,000.00 300,000.00 
นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  420,000.00  160,000.00  580,000.00 
ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ  360,000.00  135,000.00  495,000.00 
นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต  360,000.00 135,000.00  495,000.00 
รวม 1,620,000.00 840,000.00  2,460,000.00 

หมำยเหตุ:  (1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนได้รับเฉพำะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร

อนึ่ง บริษัทฯ จ่ำยโบนัสคณะกรรมกำรส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี 2567 เป็นจ�ำนวนเงิน 8,000,000 บำท (แปดล้ำนบำทถ้วน)

ค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	ของกรรมการ

บริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนดค่ำตอบแทนอื่น แต่มีกำรจัดท�ำประกันควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร ประจ�ำปี 2567 ในวงเงินรวม
ไม่เกิน 200 ล้ำนบำท 

8.1.3	 การก�ากับดูแลบริษัทในเครือ

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทในเครือ
ให้ด�ำเนินธุรกิจไปในทิศทำงที่สอดคล้อง กับนโยบำยและกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตำมรำยละเอียดปรำกฏในหัวข้อ 1.3 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้กำรประกอบ
ธุรกิจและกำรด�ำเนินงำนของกลุ ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีกำรก�ำหนดนโยบำย 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุม 
เหมำะสมและเพียงพอ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงิน 
และผลกำรด�ำเนินงำนและกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญให้ถูกต้อง 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ที่ท�ำให้สำมำรถควบคุม 
ดแูลกำรจดักำรและรบัผดิชอบกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัในเครอื  
เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง 
กำรแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรผู้แทนในบริษัท 

ในเครือท่ีมคีวำมสำมำรถและมคีวำมเชืย่วชำญในธุรกจิแต่ละด้ำน  
ร่วมก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกับนโยบำยหลักของบริษัทฯ อีกทั้งยังได้ก�ำหนด 
บทบำท และกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กรรมกำร 
หรอืผูบ้รหิำรผูแ้ทนในบรษิทัในเครอื เพือ่สร้ำงกระบวนกำรท�ำงำน 
ที่ โปร่งใส ป้องกันกำรเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
และระเบียบกำรท�ำธุรกรรมภำยในกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีกำรก�ำหนด 
หลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นมำตรฐำน 
ในกำรปฏิบัติงำน มีกำรปกป้องสิทธิและรักษำผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ในกำรลงคะแนนเสียงหรือด�ำเนินกำรในเรื่องที่ส�ำคัญ 
จะต้องได้รับอนุมัติจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ คณะกรรมกำร 
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให ้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
โดยได้ก�ำหนดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ 
อย่ำงเป็นลำยลักษณ์ ซึ่งเป็นแนวทำงให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคนน�ำไปปฏิบัติ โดยทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี  
ซึง่ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้มกีำรตดิตำมเพือ่ให้เกดิกำรปฏบัิตติำม 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ยึดมั่นกำรด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชยน์ของ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยก�ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต้องหลีกเลี่ยงกำรเข้ำไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับกำร 
ด�ำเนินกำรใด ๆ  ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ซ่ึงอำจส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์หรือลดทอนประสิทธิภำพ 
ในกำรปฏบิตังิำน นอกจำกนี ้กรณมีคีวำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำร 
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ที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือ 
ฝ่ำยงำนท่ีรบัผิดชอบต้องก�ำกบัดแูลกำรท�ำรำยกำรนัน้ให้เป็นไป
ด้วยควำมโปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยรำยกำรใดเข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศ
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต. บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรที่ก�ำหนดไว้ในประกำศของส�ำนักงำน ก.ล.ต. และ 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ อย่ำงเคร่งครัด

บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมเพือ่ให้เกดิกำรปฏบิตัติำมแนวปฏบัิตใินเรือ่ง 
กำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ 
จัดท�ำสื่อกำรเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่อง
กำรมีส่วนได้เสีย และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในรูปแบบ 
E-Learning เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ทบทวน 
ควำมเข้ำใจแนวปฏิบัติส�ำคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยเนื้อหำอบรม 
ได้อธิบำยและน�ำเสนอตัวอย่ำงสถำนกำรณ์กำรกระท�ำ หรือ 
ควำมสมัพนัธ์ท่ีเข้ำข่ำยกำรมส่ีวนได้เสยีหรอือำจก่อให้เกดิควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงประโยชน์ส่วนตัวของกรรมกำร 
ผู ้บริหำร พนักงำน กับประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทฯ รวมทั้ง 
แนวปฏบิติัท่ีควรด�ำเนนิกำร เมือ่เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
หรือกำรมีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้ำที่ของ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในกำรเปิดเผยรำยงำนกำร 
มีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องต่อเลขำนุกำรบริษัทหรือ 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมแนวปฏิบตัขิองบรษิทัฯ โดยกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ร้อยละ 100 เข้ำรบักำรทบทวน 
นโยบำยและแนวปฏบิตัเิรือ่งกำรมส่ีวนได้เสยีและควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ผ่ำนสื่อกำรเรียนรู้ดังกล่ำว ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ 
ได้ตรวจสอบกรณีที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ไม่พบว่ำมีรำยกำรใดที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีกำรดูแลเรื่องกำรรักษำควำมลับ กำรเก็บข้อมูล 
และกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยก�ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 
ในจรรยำบรรณทำงธุรกจิ โดยสรุปนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีด่ดีงันี้ 
2.1 บริษัทฯ ต้องรักษำและปกปิดข้อมูลลูกค้ำและข้อมูลทำง 

กำรค้ำไว้เป็นควำมลับ บคุลำกร ของบรษัิทฯ ต้องไม่เปิดเผย
ควำมลับของลูกค้ำต่อบุคลำกรของบริษัทฯ และบุคลำกร
ภำยนอกท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมำย 
ให้เปิดเผย กำรเปิดเผยเพือ่วัตถปุระสงค์ทำงกำรฟ้องร้องคดี 
หรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติให้มีกำรเปิดเผย

2.2 ข้อมูลภำยในเป็นข้อมูลในกำรด�ำเนินกำรบริหำรกิจกำร 
อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สำธำรณะ 
หำกเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงมีผลกระทบต่อมูลค่ำหุ้นที่มี 
กำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงมีนโยบำย 
และวิธีกำรก�ำกับดูแลไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
ของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส�ำคัญของบริษัทฯ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพือ่กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ดังนี้

 (1) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ  
 น�ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส�ำคัญของบริษัทฯ ไปเปิดเผย 
 หรือน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

 (2) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ควร 
 หลีกเลี่ยงกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของตน 
 ในกำรซื้อหรือขำยหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภำยใน 
 แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในกำรซื้อหรือขำยหุ้นของ 
 บริษัทฯ

 (3) กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ 
 ควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภำยหลังกำร 
 เปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือ  
 ขำยหุ้นของบริษัทฯ

 (4) กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของ ก.ล.ต. มีหน้ำที่ 
 รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
 ต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 3 วนัท�ำกำร ตำมข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต.  
 อีกทั้งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและ 
 ผู้บริหำรต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรบริษัทเกี่ยวกับกำรซื้อ 
 ขำยหุ้นของบริษัทฯ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วันท�ำกำร 
 ก่อนซื้อขำยหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้เลขำนุกำรบริษัท 
 รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูล 
 ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี

 (5) กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ 
 ควรละเว ้นกำรใช ้ข ้อมูลภำยในตำมหลักเกณฑ์  
 และข้อบงัคบัของกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ปฏบิตัติำม 
 หลักปฏิบัติโดยทั่วไป

 (6) บริษทัฯ ได้ให้ควำมรูค้วำมเข้ำใจแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 
 ของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือ 
 หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ รวมทัง้บทก�ำหนดโทษทีเ่กีย่วข้อง 
 ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
 (ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัทมหำชนฯ”)  
 และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
 พ.ศ. 2535 (ทีม่กีำรแก้ไขเพ่ิมเตมิ) (“พรบ. หลกัทรพัย์”)  
 หน้ำทีร่ำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำรและผู้บรหิำร 
 และข้อห้ำมในกำรใช้ข้อมูลภำยในที่มีสำระส�ำคัญของ 
 บริษัทฯ ในกำรซื้อขำยหุ้น รวมทั้งบทก�ำหนดโทษท่ี 
 เกี่ยวข้องตำม พรบ. หลักทรัพย์ฯ ผ่ำนกำรจัดท�ำสื่อ 
 กำรเรียนรู้ในรูปแบบ E-learning เพื่อให้กรรมกำร 
 ผู้บริหำร และพนักงำน ทบทวนควำมเข้ำใจ แนวปฏิบัต ิ
 ส�ำคัญที่ต ้องถือปฏิบัติ  โดยกรรมกำร ผู ้บริหำร  
 และพนกังำนของบรษิทัฯ ร้อยละ 100 เข้ำรบักำรทบทวน 
 นโยบำยและแนวปฏิบัติเรื่องกำรใช้และรักษำควำมลับ  
 ของข้อมูลภำยในผ่ำนสื่อกำรเรียนรู้ดังกล่ำว

2.3 กำรเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลำกรของบริษัทฯ  
ที่มีอ�ำนำจหน้ำที่ บุคลำกรทั่วไป ไม่มีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล  
เมือ่ถกูถำมให้เปิดเผยข้อมูลทีต่นไม่มหีน้ำทีเ่ปิดเผยให้แนะน�ำ 
ผู้ถำมสอบถำมผู้ที่ท�ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้กำร 
ให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน
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ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบว่ำมีกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ที่ใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ หรือมีกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้งดกำรซื้อขำยและไม่มี
กำรกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือเอำเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูล
ภำยในจำกกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ รวมทั้งไม่พบว่ำ 
มีกำรกล่ำวโทษกรรมกำรและผู้บริหำร กรณีซื้อขำยหลักทรัพย์
หรอืใช้ข้อมลูภำยในเพือ่หำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทำง
มิชอบจำกหน่วยงำนก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและ 
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำนของบริษัทฯ และผูเ้กีย่วข้องของบรษัิทฯ จะไม่เรยีกร้อง 
ด�ำเนินกำร หรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรูจ้กั ในทกุรปูแบบท้ังทำงตรง 
และทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงำน  
ท้ังภำครัฐและภำคเอกชน ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้ำไปเกี่ยวข้อง 
โดยให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงสม�่ำเสมอ  
ต ล อ ด จ น ท บ ท ว น แ น ว ท ำ ง ก ำ ร ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ข ้ อ ก� ำ ห น ด  
ในกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมำย

บริษัทฯ ได้มีกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้
3.1 บริษัทฯ มีกำรปฐมนิเทศและกำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกร 

เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำย มำตรกำร  
และขั้นตอนปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน

3.2 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลของนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

3.3 บริษัทฯ มีกำรรำยงำน กำรติดตำม และกำรทบทวนเกี่ยว
กับกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

โดยมีขั้นตอนกำรด�ำเนินกำรที่เหมำะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ 
นโยบำยมีควำมครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสถำนกำรณ์

3.4 บริษัทฯ มีกำรสื่อสำรนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันทั้งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดกำร
ปฏิบัติตำมในวงกว้ำง ซึ่งรวมไปถึงกำรแจ้งให้บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ�ำนำจในกำรควบคุม 
และตัวแทนทำงธุรกิจ น�ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ

3.5 บริษัทฯ มีกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง ต้องด�ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอน
ตำมระเบยีบของบรษิทัฯ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้

3.6 บรษิทัฯ มกีำรก�ำหนดค่ำใช้จ่ำยในกำรเลีย้งรบัรองทำงธรุกจิ 
และกำรใช้จ่ำยอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติตำมสัญญำ
ทำงธุรกิจ สำมำรถกระท�ำได้ตำมระเบียบปฏิบัติก�ำหนด 
แต่ต้องใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผลและมีกำรตรวจสอบได้

3.7 บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชัน  
และมีมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรทุจริต
คอร์รปัชนัอย่ำงสม�ำ่เสมอ และทบทวนมำตรกำรกำรจดักำร
ควำมเสี่ยงให้เหมำะสมที่จะป้องกันควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้

กระบวนการประเมินความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รัปชนั

บริษัทฯ ได้จัดท�ำขั้นตอนปฏิบัติในกำรประเมินควำมเสี่ยง 
จำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน อีกทั้งเพื่อขจัดควำมเสี่ยง 
จำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน และกำรให้สินบนที่อำจเกิดขึ้นได้  
และได้ก�ำหนดให้มกีำรประเมินควำมเสีย่งพร้อมทบทวนมำตรกำร
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงสม�่ำเสมอ  
เพือ่เป็นกำรป้องกนัควำมเสีย่งให้อยูร่ะดบัทีย่อมรบัได้ นอกจำกนี้ 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จะต้องมีกำรสือ่สำรไปยงัพนกังำนทุกระดบั 
ให้เข้ำใจและสำมำรถบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงดังกล่ำวได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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4. การแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับกรรมกำรอิสระ 
ในเรื่องต่ำง ๆ  ที่เกี่ยวกับสิทธิของตน รวมถึงกำรแจ้งเบำะแส 
หรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่ำง ๆ  ดังนี้
4.1 กำรกระท�ำผิดกฎหมำย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือกำร 

ท�ำผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
4.2 ควำมผดิปกตขิองรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยใน

ที่บกพร่อง
4.3 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีกำรไว ้ ในเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
สรุปได้ดังนี้ ผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนสำมำรถแจ้งเรื่อง
ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่หัวข้อ: กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/
ช่องทำงกำรร้องเรียนตำมลิงก์: https://www.spcg.co.th/
th/page/15/Whistle%20Blowing หรือช่องทำงอื่น  ๆ  ดังนี้
(1) จดหมำยปิดผนึกส่งถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่อยู่

ของส�ำนักงำนใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) เลขที่ 1  
อำคำรแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110

(2) จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึงคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ e-mail: whistleblowing@spcg.co.th

(3) โทรศัพท์ : 0 2011 8111

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบเบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้อง
กับกำรกระท�ำผิดกฎหมำย ผิดระเบียบบริษัทฯ หรือกำรท�ำผิด
จรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมถึง 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน

5. การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักกำร 
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำ 
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้เป็นแนวทำงเพื่อให้กำร
บริหำรงำนและกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและโปร่งใส อันจะเป็นกำรให้ควำมคุ้มครองและ 
เพิ่มควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงำน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ำย ซึ่งสอดคล้องตำมหลักปฏิบัติและแนวฏิบัติ CG Code  
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต. หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดะเบียนของตลำดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตำม
โครงกำร CGR ของ IOD มีดังนี้

5.1		 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็น 
เจ้ำของบริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ของตน และจะไม่กระท�ำกำรใด ๆ  อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอน 

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในกำรได้รบัข้อมลูของบรษัิทฯ อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ 
ทนัเวลำ และเท่ำเทยีมกนั สนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธใินกำรเข้ำร่วม 
ประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่มส่ีวนร่วมในกำรก�ำหนดทศิทำงกำรด�ำเนนิงำน 
ของบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
ต่อบรษิทัฯ โดยมเีวลำเพยีงพอส�ำหรบักำรพจิำรณำและรบัทรำบ 
ผลกำรลงมติ ซึ่งมีหลักกำรและแนวปฏิบัติดังนี้

1. สทิธขิัน้พืน้ฐำน บริษทัฯ จะไม่กระท�ำกำรใด ๆ  อนัเป็นกำรละเมดิ 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิข้ันพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น เช่น กำรซ้ือขำยหรือโอนหุ้น 
กำรมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูล
ของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
ให้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำอนมัุตเิรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ

2. สิทธิในกำรรับทรำบข้อมูลข่ำวสำรที่ส�ำคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ 
มีช่องทำงที่จะได้รับข่ำวสำรของบริษัทฯ ได้มำกขึ้น เช่น 
ผลกำรด�ำเนินงำน เหตุกำรณ์ส�ำคัญต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ 
ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ  ที่จ�ำเป็นต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

3. สิทธิในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถำบัน 
เข้ำร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่ใช้สทิธใินกำรตดัสนิใจเรือ่งส�ำคญั 
ต่ำง ๆ  ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ   
ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธ ิ
ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถำบันในกำรประชุม
ผู้ถือหุ้น ดังนี้
• ก�ำหนดวัน เวลำ และสถำนทีจั่ดประชมุผู้ถือหุน้ โดยค�ำนึง

ถึงควำมสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลำกร
อย่ำงเพียงพอและน�ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรลงทะเบียน 
ผู ้ถือหุ ้น กำรนับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่อให้ 
กำรด�ำเนนิกำรประชุมสำมำรถกระท�ำได้รวดเรว็ ถกูต้อง 
แม่นย�ำ โปร่งใส และตรวจสอบได้

• จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบ ซึ่งระบุ 
วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนควำมเห็นของ 
คณะกรรมกำรในทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้น 
ได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ  
7 วัน (หรือตำมระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยก�ำหนด) 
รวมทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบ 
ทัง้ฉบบัภำษำไทยละภำษำองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

• ไม่กระท�ำกำรใด ๆ  อันเป็นกำรจ�ำกัดสิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้ำร่วม 
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในวำระกำรประชุมได้
ตลอดระยะเวลำกำรประชุม ซึ่งบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้น
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ที่เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภำยหลังเริ่มกำรประชุมแล้ว 
สำมำรถออกเสียงลงมติในวำระกำรประชุมที่อยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ

• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสอบถำมข้อสงสัยและเสนอควำมคิดเห็น
ต่อที่ประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยประธำนในที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นจะจัดสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสมและส่งเสริม 
ให้ผู ้ถือหุ ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและซักถำม 
ที่ในประชุม

• ก�ำหนดให้กรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อย และ 
ผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อตอบข้อซักถำมและรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

• กรณีวำระกำรประชุมมีหลำยวำระ บริษัทฯ จะจัดให้มีกำร
ลงมติแยกเป็นแต่ละรำยกำร โดยวำระเลอืกตัง้กรรมกำร 
บริษัทฯ จัดให้มีกำรลงมติเลือกต้ังกรรมกำรเป็นรำย
บุคคล

• ก�ำหนดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียง (กรณีประชุมแบบ 
Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียงจำกผู้ให้บริกำร
ซึ่งได้รับกำรรับรองระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์จำกส�ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำง
อเิลก็ทรอนิกส์ (กรณปีระชมุแบบผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนกิส์) 
เพือ่ควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ ตลอดจนให้มบีคุคลทีเ่ป็น
อสิระ เช่น ทีป่รกึษำกฎหำย ตวัแทนผูถ้อืหุน้ เป็นผูต้รวจนบั 
หรือตรวจสอบคะแนนเสียง

• เปิดเผยมติและผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระของกำรประชุม 
ผู้ถือหุ้นภำยในวันประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่ำงช้ำภำยใน
เวลำ 9.00 น. ของวันท�ำกำรถัดไปผ่ำนกำรแจ้งข่ำวบน
เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมท้ังจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมซึ่งแสดงข้อมูลต่ำง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละวำระอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพื่อ
น�ำส่งแก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำยใน 14 วันนับจำก 
วนัประชมุ พร้อมทัง้เปิดเผยรำยงำนกำรประชมุทัง้ภำษำ 
ไทยและภำษำอังกฤษทำง เ ว็บ ไซต ์ของบริษัทฯ  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้

4. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอวำระ 

กำรประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอช่ือบคุคลเข้ำรบักำรเลอืกตัง้
เป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำส�ำหรบักำรประชมุสำมญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 และแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในช่วงระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม ถึง 31 ธันวำคม 2566  
เพื่อให้ส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทและบรรษัทภิบำล 
เป็นผู้กลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
พจิำรณำ โดยกำรพจิำรณำบรรจวุำระทีเ่สนอโดยผู้ถอืหุน้ 
มีกฎเกณฑ์ในกำรด�ำเนินกำรที่ชัดเจนและสมเหตุสมผล  
ทั้งนี้ในช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล 
หรือเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด

• บริษัทฯ จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทั้ง 
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อมทั้ง ได้เผยแพร่ 

หนงัสอืเชิญประชุมและข้อมลูทัง้หมด (รวมแบบ 56-1 One 
Report) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนำคม  
2567 เป็นต้นไป และโฆษณำค�ำบอกกล่ำวนัดประชุม  
ในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่ำ 3 วัน 
ก่อนวนัประชุม อีกทัง้ยังใช้เกณฑ์วนัก�ำหนดรำยช่ือผูถ้อืหุ้น  
(Record Date) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อให ้
ผู ้ถือหุ ้นมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำข้อมูลประกอบ 
กำรประชุม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น  
และผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้แจ้งควำมประสงค์เข้ำร่วม 
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ของบริษัทฯ 
ซึ่งจัดในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ 
ขอรับชื่อผู ้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้ (Password)  
และ Web Link ระบบประชุมได้ล่วงหน้ำ เพือ่อ�ำนวยควำม 
สะดวกให้ผูถ้อืหุน้และผู้รบัมอบฉนัทะร่วมประชมุผ่ำนระบบ 
ประชุมอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว

• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ มีกำรชี้แจงข้อเท็จจริง  
เหตุผลและควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน
เพียงพอ เช่น
• วาระการแต่งตัง้กรรมการ : บริษัทฯ มกีำรให้ขอ้มูล

ของผู้ได้รับกำรเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่ ชื่อและสกุล 
อำยุ สัญชำติ ประเภทกรรมกำร ต�ำแหน่งในบริษัทฯ 
วันที่ ได ้รับกำรแต่งตั้งครั้งแรก จ�ำนวนปีที่ เป ็น
กรรมกำร กำรศึกษำ กำรอบรม/สัมมนำหลักสูตร
กรรมกำร สัดส่วนกำรถือหุ ้นในบริษัทฯ ประวัต ิ
กำรท�ำผิดกฎหมำย ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงผู้บริหำร ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะเวลำ 
5 ปีย้อนหลังกำรเข้ำร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
และคุณสมบัติต้องห้ำม

• วาระการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ : บรษิทัฯ 
มีกำรให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธี
กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร จ�ำนวนเงิน 
รปูแบบค่ำตอบแทนแยกตำมต�ำแหน่งและหน้ำทีค่วำม
รับผิดชอบของกรรมกำร

• วาระการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช	ี: บรษิทัฯ มกีำรใหข้อ้มลู 
เกี่ยวกับชื่อผู ้สอบบัญชีและส�ำนักงำนสอบบัญช ี 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอสิระของ
ผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น (ถ้ำมี)

• วาระการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ มีกำรให้ข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล จ�ำนวนเงินท่ี
ขออนุมัติเปรียบเทียบกับจ�ำนวนเงินที่จ่ำยในปีก่อน  
และเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำ
• ไม่มีกำรแจกเอกสำรที่มีข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุม

ผู ้ถือหุ ้นอย่ำงกระทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวำระ 
กำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส�ำคัญ 
โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ
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• อ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สำมำรถ
ร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยกำรจัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนด
ทิศทำงกำรลงคะแนน พร้อมรำยละเอียดวิธีกำร
และเอกสำรที่ใช้ในกำรมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น 
สำมำรถเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมกำรอิสระ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อพร้อม 
ประวัติกรรมกำรอิสระซึ่งเป็นผู ้รับมอบฉันทะ 
ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

• ส�ำหรับนักลงทุนสถำบัน เพื่อเป็นกำรอ�ำนวย
ควำมสะดวกในกำรร่วมประชมุ บรษิทัฯ ได้ตดิต่อ
กับนักลงทุนสถำบันเพื่อประสำนงำนกำรจัด
เตรยีมหนงัสือมอบฉนัทะให้พร้อมก่อนวนัประชมุ 
ทั้งนี้ เพื่อควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น

• วันประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีขั้นตอนกำรประชุมอย่ำง

ถูกต้องตำมกฎหมำยและค�ำนึงถึงควำมสะดวก 
สทิธิ และกำรปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 
บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและเข้ำร่วม 
ประชุมผ่ำนระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนสื่อ 
อิ เ ล็กทรอนิกส ์ของผู ้ ให ้บริกำร ซึ่ง ได ้ รับ
กำรรับรองระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์จำกส�ำนักงำนพัฒนำธุรกรรม
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 
ไม่น้อยกว่ำ 2 ชั่วโมง และสำมำรถลงทะเบียนได้
ต่อเนือ่งจนกว่ำกำรประชมุจะแล้วเสรจ็ ตลอดจน
จัดให้มีกำรบันทึกเสียงและภำพของกำรประชุม
ตลอดระยะเวลำที่มีกำรถ่ำยทอดกำรประชุม 
ในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ และบนัทกึข้อมลูจรำจร
อเิลก็ทรอนกิส์ของผูเ้ข้ำร่วมประชมุทกุคนไว้เป็น
หลักฐำนตำมกฎหมำย

• ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 
ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนเสียงแยกรำยวำระ 
ผ่ำนระบบกำรประชมุผู้ถอืหุน้ผ่ำนส่ืออเิล็กทรอนกิส์ 
ท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ ในลักษณะเดียวกันกับกำรใช้ 
บัตรลงคะแนนเสียงในกำรประชุมแบบปกติ และ
เพื่อควำมโปร่งใสในกำรนับคะแนนเสียงในกำร 
ประชุม บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษำทำงกฎหมำย
จำกบริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ�ำกัด 
ท�ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงให้ถกูต้อง 
ตำมกฎหมำย ข้อบงัคบับรษิทั และหลักกำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

• ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ท�ำหน้ำที่ประธำน 
ในท่ีประชุม ในกำรประชุมได้ด�ำเนินกำรประชุม 
โ ด ย เ รี ย ง ต ำ ม ล� ำ ดั บ ว ำ ร ะ ที่ ก� ำ ห น ด ใ น 

หนังสือเชิญประชุม โดยไม ่มีกำรเพิ่มวำระ 
กำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญท่ี
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ  
พร้อมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุน้ทกุคนมสีทิธอิย่ำง
เท่ำเทยีมกนัในกำรสอบถำม แสดงควำมคิดเห็น  
หรือเสนอแนะได้อย่ำงเต็มที่ในทุกวำระ

• กำรลงคะแนนและกำรนับคะแนนเสียง บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้  
1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะน�ำคะแนนเสียงส�ำหรับ 
ผูถ้อืหุ้นทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสยีง  
หักออกจำกคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
ที่ร่วมประชุมในแต่ละวำระ ทั้งนี้ ในวำระกำรจ่ำย 
เงินปันผล บริษัทฯ ได้เปิดเผยจ�ำนวนเงินที่จ่ำย
จริงเปรียบเทียบกับนโยบำยกำรจ่ำยปันผล  
ส่วนวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทฯ ด�ำเนิน
ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคคล

• ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
• บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

พร้อมกำรลงคะแนนเสียงในแต่วำระ ซึ่งแบ่งเป็น 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งภำษำ
ไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลักทรัพย์ฯ และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม

• จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่ม ี
สำระส�ำคัญครบถ้วน และมีกำรสรุปผลกำรลง 
คะแนนเสียงในแต่ละวำระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึก 
ประเด็นอภิปรำยท่ีส�ำคัญและค�ำช้ีแจงไว้โดยสรุป 
ทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยได้น�ำส่ง 
ให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่ลงเว็บบนไซต์ของ 
บริษัทฯ ภำยใน 14 วันหลังจำกกำรประชุม

จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�ำป ี 2567 ท่ีจัดท�ำโดยสมำคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย  
(Thai Investors Association) บรษัิทฯ ได้รบัคะแนนเท่ำกบัร้อยละ  
100.00 และได้รับคะแนนกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจ�ำปี 2567 จำกสมำคมส่งเสริม 
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบัดมีำก (Very Good)

5.2		 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1. บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเป็นกำร 
ล่วงหน้ำส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 
แ ล ะ แ จ ้ ง ผ ่ ำ น เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ ผ ่ ำ น ร ะ บ บ
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่ำง 
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ 1 ตุลำคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2566 ทั้งนี้ใน
ช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวำระ
กำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด

2. บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สำมำรถ 
ก�ำหนดทิศทำงในกำรลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจน 
เสนอชือ่กรรมกำรอสิระ จ�ำนวน 3 คน เป็นทำงเลอืกให้ผู้ถอืหุน้ 
มอบฉันทะในกำรประชุมผู้ถือหุ้น

3. บรษิทัฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวำระกำรประชมุ โดยเฉพำะ 
ในวำระเลือกตั้งกรรมกำรที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกตั้งได้เป็น
รำยบคุคล โดยมคีะแนนเสียงเท่ำกบัจ�ำนวนหุ้นทีต่นมต่ีอกำร
เลือกตั้งกรรมกำร 1 คน

4. บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่
พิจำรณำ ไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่อยู่ในท่ีประชุมในวำระ 
ดังกล่ำว

5. บริษัทฯ ไม่พบกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชน์แต่อย่ำงใด

5.3	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

1. บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
รำยย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน สถำบัน เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม ทั้งนี้  
ในแต่ละกลุ่มดังกล่ำว บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำร
และกำรตอบสนองควำมต้องกำรจำกบรษิทัฯ อย่ำงพอเพยีง
ของแต่ละกลุ่ม

2. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกค้ำและคู่ค้ำ โดยมีกำรก�ำหนดรำคำ
สินค้ำอย่ำงเหมำะสม และด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำง  
โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้งและไม่เอำเปรียบคู่ค้ำ
เกินควำมจ�ำเป็น

3. บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสวัสดิภำพของบุคลำกรของบริษัทฯ  
โดยไม่เอำเปรียบในกำรท�ำสัญญำจ้ำง มีกำรก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับศักยภำพเพื่อกระตุ้นให้บุคลำกร 
ของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในกำรท�ำงำน มีกำรฝึกอบรม  
มีสิ่งแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่ดี มีกำรก�ำหนดมำตรฐำน 
ควำมปลอดภัย สร้ำงวินัยในกำรท�ำงำน และได้รับกำร 
เอำใจใส่ดูแลอย่ำงทั่วถึง

4. บริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และสร้ำงประโยชน์ชุมชนและสังคมในภำพรวม มีแผนกำร
กำรรกัษำสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่  
ผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อมที่เกิดจำกธุรกิจของบริษัทฯ  
มีแผนชดเชยที่ดีหำกมีอุบัติเหตุ และมีกำรวำงแผนแก้ไข 
อย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับกำร
ยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในด้ำนสิ่งแวดล้อม

5. บรษิทัฯ จดัท�ำนโยบำยและมแีนวทำงในกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน 
สนับสนนุและส่งเสรมิให้บคุลำกรของบรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคัญ
และมจีติส�ำนกึในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ ปฏิบติัตำมกฎหมำย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอน 

กำรด�ำเนนิงำนต่ำง  ๆ  อย่ำงเป็นระบบ เพือ่ป้องกันกำรทุจริต 
และกำรรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ

5.4	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ถูกต้อง แม่นย�ำ เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบกำรตัดสินใจ และสร้ำงควำมเชื่อ
มั่นแก่นักลงทุนที่แสดงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ 
บรษิทัฯ จงึให้ควำมส�ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมลู และพยำยำมเพิม่ 
ช่องทำงในกำรให้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ  

ทั้งที่เป็นสำรสนเทศเกี่ยวกับงบกำรเงินและอื่น  ๆ  ทุกเร่ือง 
ทีม่คีวำมส�ำคญั ทนัต่อเหตกุำรณ์ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน 
ได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมที่
ก�ำหนดโดยกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ

2. บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ  เช่น ระบบ
ข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ�ำปี/ 
รำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมครบถ้วน สม�่ำเสมอ รวดเร็ว  
ทันสถำนกำรณ์เพื่อให้แน่ใจว่ำผู้ถือหุ้นสำมำรถหำข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติม และติดต่อกับหน่วยงำน 
ที่ รับผิดชอบกำรให ้ข ้อมูลได ้อย ่ำงสะดวก รวดเ ร็ว  
และมีประสิทธิภำพ

3. ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4. เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะ
กรรมกำรชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของกำรประชุม และจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม กำรฝึกอบรม 
และพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร 
ระดับสูงไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

5. จัดให้มีหน่วยงำนประชำสัมพันธ์ ท�ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์
ข ้อมูลข่ำวสำรกำรด�ำเนินงำนและผลงำนของบริษัทฯ  
ทีเ่ป็นประโยชน์ให้กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ พนกังำน ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
และสำธำรณชนทั่วไปอย่ำงสม�่ำเสมอและมีประสิทธิภำพขจัด
ควำมเข้ำใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำ
หน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกับนักลงทุน สถำบัน เจ้ำหนี้ 
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรให ้
ข้อมลู กำรด�ำเนนิกำรและกำรลงทนุของบริษัทฯ ด้วยช่องทำง 
ที่สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงได้ง่ำย

6. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มีกำรท�ำงบกำรเงนิและรำยงำน
กำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรำยงำน
ประจ�ำปีของคณะกรรมกำรเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในกำร
ประชุมสำมัญประจ�ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

7. คณะกรรมกำรและผู ้บริหำร ตำมค�ำนิยำมของกฎหมำย 
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ ต้องมกีำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลง
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กำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ

8. บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมของตลำดหลักทรัพย์ฯ ในกำร
เผยแพร่ข้อมูลต่อนักลงทุน ในกิจกรรม Opportunity Day 
จ�ำนวน 4 ครั้ง/ปี

5.5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู ้ถือหุ ้น รวมถึงมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้
1. คณะกรรมกำรพงึเข้ำใจบทบำทและตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบ 

ในฐำนะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแล ให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำร
ท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึงกำรก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
วิสัยทัศน์ กำรก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด�ำเนินงำน 
และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีกำรจัดให้มีระบบแบ่งแยก 
บทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและ

ฝ่ำยจัดกำรที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงำนที่ให้
ควำมเชื่อมั่นได้ว่ำกิจกรรมต่ำง  ๆ  ของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินไป
ในลักษณะที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมีจริยธรรม

2. คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีณุสมบตัหิลำกหลำย 
ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน
ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งกำรอุทิศเวลำและควำม
พยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อเสริมสร้ำงให้บริษัทฯ  
มีคณะกรรมกำรที่เข้มแข็ง

3. ก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยในกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. จดัให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษัิทฯ อย่ำงน้อย 3 เดอืน
ต่อครั้ง เพื่อพิจำรณำและติดตำมเร่ืองต่ำง  ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
กับกำรด�ำเนินกิจกำร

5. จัดให้มีกำรรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน 
ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกรำยไตรมำส

6. จัดให้มีระบบควบคุมภำยในและมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
พร้อมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินอย่ำงสม�่ำเสมอ

7. จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำร เพื่อใช้ในกำรพัฒนำ 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการอื่น			ๆ 	

8.2.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) 
(“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมกำรอิสระ 
จ�ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ กรรมกำรตรวจสอบ
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต กรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ
ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดและแนวทำงปฏิบัตทิีดี่ของ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดย 
มุง่เน้นกำรให้ควำมส�ำคญักับควำมพอเพียง ควำมมปีระสทิธผิล
ของระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน เพื่อควำม
โปร่งใส สุจริต เที่ยงธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี

ในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรจัดให้มีกำรประชุม
ภำยใต้กำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
ซึ่งมีรำยละเอียดจ�ำนวนกำรเข้ำร่วมประชุมดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนการเข้าร่วม
ประชุม/จ�านวน 

การประชุมทั้งหมด

1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 4/4
2. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 4/4
3. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 4/4

ทั้งนี้  กำรประชุมดังกล ่ำวจะมีฝ ่ำยบริหำรของบริษัทฯ  
และผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมด้วย เพื่อเสนอข้อมูลพิจำรณำ
ประเด็นปัญหำ แลกเปลีย่นควำมคิดเหน็ รบัฟังค�ำช้ีแจง ตลอดจน 
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  
สรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และตรวจสอบ 
งบกำรเงินส�ำหรับปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
โดยงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ได้จัดท�ำขึ้นอย่ำง 
ถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง  
ทันตำมเวลำที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) ก�ำหนด รวมทัง้พจิำรณำกำรน�ำมำตรฐำนกำรบัญชใีหม่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรบัญชีและแม่บท
กำรบัญชีที่มีกำรปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

การสอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ
กำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในกรณีที ่
เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจท�ำให้เกิดควำม 
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มี 
ควำมถกูต้องครบถ้วน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำได้ด�ำเนนิตำมหลกัเกณฑ์ 
ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนด โดยบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินกำรตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป มีควำมเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล และไม ่ก ่อให ้ เกิดกำรถ ่ำยเทผลประโยชน ์  
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รวมท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วนและเพียง
พอ โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลกำรตรวจสอบของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในและผูส้อบบญัช ีไม่พบประเดน็หรอืข้อบกพร่อง  
ที่อำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ ตลอดจน 
ฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุ 
สมผลได้ว ่ำ บริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่ เพียงพอและ 
มีประสิทธิผล

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบิตังิำนและก�ำกบัให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิ
กิจกำรต่ำง  ๆ  อย่ำงถูกต้องตำมระบบงำนที่ก�ำหนดไว้ รวมถึง 
ปฎบิติัตำมประกำศของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ
อย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
รวมท้ังกำรปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ตำมหลักกำร
ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีทัง้นี ้เพ่ือสร้ำงควำมน่ำเชือ่ถอืให้แก่ผูล้งทนุ 
และผู้มีส่วนได้เสีย

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
อสิระ บรษิทัฯ จดัให้มกีำรว่ำจ้ำงบริษทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกดั 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก 
เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ร่วมกับฝ่ำยจัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ประจ�ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน และติดตำมผล
กำรตรวจสอบภำยในกับฝ่ำยจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 
ให้ค�ำแนะน�ำ ก�ำกับดูแลกำรตรวจสอบให้เป็นมำตรฐำนสำกล  
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทำงของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด 
ควำมเช่ือมั่นว่ำกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยใน 
ประจ�ำปีอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยผลกำร 
ตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 2567 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของกำรกระท�ำ
ทุจริตหรือข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยในที่มีนัยส�ำคัญ

การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการก�าหนดค่าตอบแทน	
ประจ�าปี	2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือก 
ผู ้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ
ควำมรู ้ทำงด้ำนธุรกิจ ประสบกำรณ์ และมีควำมเป็นอิสระ  
ตลอดจนขอบเขตกำรให้บริกำรและอัตรำค่ำสอบบัญชี จึงมีมติ
เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติ 
จำกทีป่ระชุมสำมัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 พจิำรณำอนมัุตแิต่งตัง้ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประจ�ำปี 2567 โดยมีรำยช่ือ 
ผู้สอบบัญชีดังนี้
1. นำงสำวโศภิษฐ์ พรหมพล
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10042
2. นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8829
3. นำงสำวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10235

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตำมรำยชื่อดังกล่ำว มีควำมเป็นอิสระ และ 
มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

(นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ของบริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย 
กรรมกำรจ�ำนวน 5 ท่ำน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 3 ท่ำน  
ได้แก่
1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล

2. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล

3. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล

4. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล

5. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล

ในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ 
บรรษัทภิบำล จัดให้มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 1 ครั้ง ซ่ึงมี 
รำยละเอียดจ�ำนวนกำรเข้ำร่วมประชุมดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนการเข้าร่วม
ประชุม/จ�านวนการ
ประชุมทั้งหมด

1. นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 1/1
2. ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ 1/1
3. นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 1/1
4. ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ 1/1
5. นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต 1/1

ทั้งนี้ กรรมกำรทุกท่ำนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ 
ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมบทบำทและหน้ำที่ท่ีก�ำหนดไว้ตำมกฎบัตรด้วย
ควำมซื่อสัตย์ โปร่งใส และรอบคอบ สรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

ด้านการสรรหา

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ได้พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  
โดยพิจำรณำคุณสมบัติด้ำนต่ำง  ๆ  ประกอบด้วยคุณวุฒิ ทักษะ  
ประสบกำรณ์ในธุรกิจ และ/หรือด้ำนอ่ืน  ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง ผลกำร
ปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่ำนมำ รวมทั้ง 
ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด�ำเนินงำน และกรรมกำรที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียได้พิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของบุคคลทีจ่ะเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษทัฯ 
แทนกรรมกำรที่ต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระและเห็นชอบให ้
น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 กลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอกีวำระหนึง่ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำร 
บริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 31 ธันวำคม 
2566 ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
หลักเกณฑ์กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวรวมถึงแบบฟอร์มเสนอ
ชื่อบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งไม ่มีผู ้ถือหุ ้นรำยใด 
เสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเพื่อเข้ำกระบวนกำร
สรรหำกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567

8.2.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล
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นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ
บรรษทัภบิำล ได้พจิำรณำทบทวนหลักเกณฑ์แบบประเมินผลกำร 
ปฏิบั ติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร 
ชุดย่อยให้เป็นไปตำมหลักก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสอดคล้อง 
ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรแต ่ละคณะ เพื่อสะท ้อน 
และเชื่อมโยงระหว่ำงผลกำรปฏิบัติงำนกับผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ และน�ำไปพัฒนำในปีต่อไป

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ได้พิจำรณำแนวทำงกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
บริษัทฯ ผู ้บริหำรระดับสูง และพนักงำน ด้วยวิธีกำรและ 
หลักเกณฑ์กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและสอดคล้อง 
กับผลกำรปฏิบัติงำน

ส�ำหรับปี 2567 มีเกณฑ์กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสูง โดยเปรยีบเทยีบ 
อ้ำงองิจำกอตุสำหกรรมประเภทเดยีวกนั กำรปฏบิตังิำนทีผ่่ำนมำ 
ประสบกำรณ์ ขอบเขตบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 
รวมถึงพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ และเห็นชอบ
ให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

ด้านบรรษัทภิบาล

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และก�ำกับดูแล ให้ค�ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวน 
นโยบำยกำรปฏบิตัติำมหลกักำรธรรมำภบิำลทีด่แีละจรรยำบรรณ 
ธุรกิจ เพื่อพัฒนำและยกระดับระบบธรรมำภิบำลของบริษัทฯ 
รวมถึงกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้ำนบริหำร 
ควำมยั่งยืน และด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้อง 
กับหลักกำร มำตรฐำน และข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลำดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจน 
หน่วยงำนหรือองค์กรที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสำกล

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และ 
บรรษัทภิบำล ได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก�ำหนด 
ในกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำง  ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้เข้ำร่วมกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ที่จัดท�ำโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
(Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเท่ำกับ 
ร้อยละ 100 และได้รับคะแนนกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ของบรษัิทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจ�ำปี 2567 จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดับดีมำก (Very good) 

(นายวันชยั	หล่อวฒันตระกลู)
ประธานกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษทัภบิาล
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8.3	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร

รายชื่อ
จ�านวนที่ถือครอง จ�านวนที่ถือครอง

การเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

ณ	31	ธันวาคม	
2566

ณ	31	ธันวาคม	
2567

คณะกรรมการบริษัทฯ
ดร.วันดี กุญชรยำคง จุลเจริญ 298,950,000 298,950,000 -
นำยสมศักดิ์ กุญชรยำคง 10,000,000 10,000,000 -
นำงนรินพร มำลำศรี - - -
นำยวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 19,290,000 -
ดร.อลิษำ กุญชรยำคง 2,000 2,000 -
นำยโชจิ นิชิซำว่ำ - - -
นำยวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - - -
ดร.อำจอง ชุมสำย ณ อยุธยำ - - -
นำยอภิชำติ ลิ้มเศรษฐำนุวัต - - -
คณะผู้บริหาร
นำงสำวรุ่งฟ้ำ ลำภยืนยง - - -

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรควบคมุ
ภำยใน จึงได้แต่งตั้งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท�ำหน้ำที่ 
ในกำรก�ำกบัดแูล ติดตำม และตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 
โดยมสี�ำนกังำนตรวจสอบภำยในเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรประเมนิ 
ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน  
เพือ่ให้มัน่ใจว่ำระบบกำรควบคมุภำยในมคีวำมเหมำะสมเพยีงพอ  
และมีประสิทธิภำพต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ เป็นไปตำมกฎหมำย  
และระเบียบต่ำง  ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ มคีวำมเพยีงพอ 
และเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2567 ได้มีกำร 
ด�ำเนินกำรดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ�ำนำจหน้ำที่ก�ำกับกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ ในกำรก�ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน ์  พันธกิจ 
เป้ำหมำย ระเบียบ และจรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำน เพื่อเป็นกรอบในกำรด�ำเนินงำนและถ่ำยทอด
อ�ำนำจกำรบริหำรงำนให ้แก ่ฝ ่ำยบริหำร ทั้ง น้ี  บริษัทฯ  
มีกำรจัดท�ำโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งสำยกำรบังคับบัญชำ 
กำรก�ำหนดอ�ำนำจอนมัุต ิและหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน 
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

โดยได้ก�ำหนดนโยบำยและระเบยีบปฏบัิตติำมหลกักำรก�ำกบัดแูล 
กิจกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป ็นลำยลักษณ์อักษร  
ซึ่งได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนธรรมำภิบำล ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้เข้ำรับกำรประเมินกำร 
รำยงำนด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 
CGR) เป ็นประจ�ำทุกปี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 
เป็นระดับดีีมำก (Very good) 

2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยในกำรปฏิบัติงำน  
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง  ๆ  โดยได้จัดท�ำแผนกำร 
ด�ำเนินงำนเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั้งภำยในและภำยนอก 
เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก�ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญ เพื่อติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่ำง  ๆ  และ
ก�ำหนดมำตรกำรเพิม่เตมิส�ำหรบัตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง 
อย่ำงมปีระสทิธิภำพและทนัเวลำ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัมีกำรปรบัเปลีย่น 
แผนงำน กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม�่ำเสมออีกด้วย

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1	การควบคุมภายใน
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ด�ำเนินกำรควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยก�ำหนดระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและมำตรกำรกำรควบคุม
ภำยใน โดยมกีำรจดัท�ำคูม่อืกำรปฏบิตังิำนทีช่ดัเจน กำรก�ำหนด
อ�ำนำจอนุมัติ ก�ำหนดวงเงินอนุมัติรำยกำรประเภทต่ำง  ๆ  เช่น  
กำรอนุมัติงบประมำณ กำรเบิกจ่ำยต่ำง  ๆ  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรโอนย้ำยและตัดบัญชีทรัพย์สินไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
และมุ่งเน้นให้พนักงำนเกิดควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติให้ถูกต้อง 
บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรระบบมำตรฐำนและ 
ทีมตรวจประเมินภำยใน เพื่อทวนสอบและให้ข้อเสนอแนะในกำร
ปรับปรุงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำร 
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจัดให้ม ี
ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์  
(e-mail) เพือ่ให้สำมำรถปฏบิตังิำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น และกำรสื่อสำรภำยนอกองค์กรผ่ำน
ช่องทำงประชำสมัพนัธ์และโฆษณำในรปูแบบสือ่ส่ิงพมิพ์ รวมถงึ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถ 
เข้ำถงึข้อมูลส�ำคญัต่ำง  ๆ  ได้สะดวกและรวดเร็วยิง่ขึน้ และช่องทำง 
ส�ำหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต 
(Whistle Blowing)

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยังมกีำรควบคุมโครงสร้ำงพืน้ฐำนของระบบ
สำรสนเทศ โดยจดัให้มกีำรควบคุมกำรเข้ำถงึและควำมปลอดภัย
ตลอดจนมกีำรก�ำหนดแผนฉุกเฉนิส�ำหรบัป้องกนัควำมปลอดภัย
ของระบบสำรสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้

5. ระบบการติดตามประเมินผล

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด 
(“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งมีควำมเป็นอิสระ 
จำกฝ่ำยบริหำร โดยมีนำงสำวบุญณี กุศลโสภิต ปฏิบัติหน้ำท่ี
เป็นหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยในและเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้ำที่สอบทำน ประเมินควำมเพียงพอ 
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในและระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัทในเครือ  
โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำร 
ตรวจสอบและรำยงำนต่อกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ในด้ำน 
งำนบริหำรบริษัทฯ 

บริษัทฯ มอบหมำยให้นำงสำวปำริฉัตร ไส้เพี้ย เลขำนุกำรบริษัท 
ท�ำหน้ำทีเ่ป็นหวัหน้ำงำนก�ำกบั ดแูลกำรปฏบิตังิำน (Compliance) 
เพื่อให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับดูแล 
ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน เช ่น ส�ำนักงำน ก.ล.ต.  
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยข้อมูลของผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนปรำกฎในเอกสำร
แนบ 1

ในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีควำมเห็นต่อเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

ประเด็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ควำมบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบควำมบกพร่องในเรื่องดังกล่ำว

ผลกำรสอบทำนในด้ำนกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรควบคุมภำยใน มีควำมเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ •  คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ซึ่งไม่พบ 
ข ้อมูลขัดแย ้งทำงผลประโยชน์ของพนักงำน ฝ่ำยบริหำร หรือ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ

•  กำรสอบทำนงบกำรเงินในทุกไตรมำส ฝ่ำยบัญชีและงบประมำณมีหน้ำที ่
รำยงำนข้อมูลดังกล่ำว ซึ่งไม่พบว่ำมีรำยกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกัน
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

9.2		 รายการระหว่างกัน
9.2.1	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรำยกำร 
ระหว่ำงกันของ SPCG และบริษัทในเครือตำมงบกำรเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ		 
(พันบาท)

ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

รอบปีสิ้นสุด	 
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2567

รอบปีสิ้นสุด	 
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2566

1. บริษัท	วอระชา	 
	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด
 เป็นบริษัทค้ำที่ดิน

ท�ำกำรจัดสรร
ที่ดิน หรือให้เช่ำ 
ฝำกขำย จ�ำนอง
อสังหำริมทรัพย์

1.	 นางสาววันดี	กุญชรยาคง
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32 
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 1  

ในบริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด

1.		 ค่าเช่าคลังสินค้า
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร 

รับรู้ค่ำเช่ำคลังสินค้ำท ี
่ใช้จัดเก็บสินค้ำและวัสดุอื่น 
ของ SPCG, SPC, SPR,  
และ SPE ตำมสัญญำเช่ำกับ
บริษัท วอระชำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

13,327 13,327 1. รำยกำรดังกล่ำวถือ 
เป็นรำยกำรปกต ิ
ทำงธุรกิจ และเป็นไปตำม
เงื่อนไขสัญญำ 
เช่ำระหว่ำงบรษิทั วอระชำ 
โฮลดิ้ง จ�ำกดั กบั SPCG, 
SPC, SPR, และ SPE

2.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
-  เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท  

ร้อยละ 2.17
-  เป็นกรรมกำร  

และเป็นผู้ถือหุ้น  
ร้อยละ 2 ในบริษัท  
วอระชำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

3.	 นางประคอง	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 0
- เป็นกรรมกำร ในบริษัท  

วอระชำ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
4.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง

- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 3.37

- เป็นกรรมกำร  
และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ  97 ใน
บรษิทั วอระชำ โฮลดิง้ จ�ำกดั

2.	 บริษัท	แคปปิตอล	 
เวิร์ค	เพลส	จ�ากัด	

 เป็นบริษัทให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์

 

1.	 นางสาววันดี	กุญชรยาคง
- เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32
- เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
- เป็นกรรมกำรและเป็นผู้ถือหุ้น 

ร้อยละ 2 ในบริษัท  
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ�ำกัด

2.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 2.17
- เป็นกรรมกำรและเป็นผู้ถือหุ้น 

ร้อยละ 8 ในบริษัท  
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ�ำกัด

3.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 3.37
- เป็นกรรมกำรและเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 90 ในบริษัท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ�ำกัด

1.	 เจ้าหนี้ค่าเช่าส�านักงาน
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้  

ค่ำเช่ำส�ำนักงำนของ SPCG, 
SPR และ SET ตำมสัญญำเช่ำ
กับบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จ�ำกัด

2.		 ค่าเช่าส�านักงาน
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร 

รับรู้ค่ำเช่ำส�ำนักงำนของ SPCG, 
SPR และ SET ตำมสัญญำเช่ำ
กับบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จ�ำกัด

3.		 ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร 

รับรู้ค่ำสำธำรณูปโภคส่วนกลำง
ของ SPCG, SPR และ SET  
ตำมสัญญำเช่ำกับ 
บริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จ�ำกัด

120

8,127

13,721

142

7,949

13,385

1. รำยกำรดังกล่ำวถือ 
เป็นรำยกำรปกต ิ
ทำงธุรกิจ และเป็นไป
ตำมเงื่อนไขสัญญำเช่ำ
ระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET

2. รำยกำรดังกล่ำวถือ 
เป็นรำยกำรปกติทำง
ธุรกิจ และเป็นไปตำม
เงื่อนไขสัญญำเช่ำ
ระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET

3. รำยกำรดังกล่ำวถือ 
เป็นรำยกำรปกติทำง
ธุรกิจ และเป็นไปตำม
เงื่อนไขสัญญำเช่ำ  
ระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ		 
(พันบาท)

ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

รอบปีสิ้นสุด	 
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2567

รอบปีสิ้นสุด	 
ณ	วันที่

31	ธันวาคม	
2566

3.	 SW	PARTNERS	INC.
 เป็นบริษัท 

ให้ค�ำปรึกษำกำร
ลงทุนต่ำงประเทศ

1. Mr.  Shoji Nishizawa
- ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร 

ในบริษัทฯ
- เป็นกรรมกำร  

และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 67   
ใน SW PARTNERS INC.

1.	 ค่าที่ปรึกษาการลงทุน 
	 ต่างประเทศ
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำที่ปรึกษำ

กำรลงทุนต่ำงประเทศ ของ 
SPCG ตำมสัญญำบริกำรให้ค�ำ
ปรึกษำ กับ

 SW PARTNERS INC.

4,769 5,378 1. รำยกำรดังกล่ำวถือเป็น
รำยกำรปกติทำงธุรกิจ 
และเป็นไปตำมเงื่อนไข
สัญญำบริกำรให้ค�ำ
ปรึกษำ SW PARTNERS 
INC. กบั SPCG

4.		บริษัท	แคปปิตอล	
เรสซิเดนซ์	จ�ากัด

 เป็นบริษัทให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์

1.	 นางสาววันดี	กุญชรยาคง
-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32
-  เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
-  เป็นกรรมกำรในบริษัท 

แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2.	 นางประคอง	กุญชรยาคง

- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ 0
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 0.001 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

3.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

2.17
- เป็นกรรมกำร และเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 99.995 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

4.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

3.37
- เป็นกรรมกำร ในบริษัท 

แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
5.	 นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง

-  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น 
ในบริษัทฯ ร้อยละ 0.95 

- เป็นผู้ถือหุ้น  
ร้อยละ 0.001 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

6.	 นางกนกพร	กุญชรยาคง
- เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 0.19
- เป็นผู้ถือหุ้น  

ร้อยละ 0.003 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

1.	 ค่าบริการที่จอดรถ
 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร 

รับรู้ ค่ำบริกำรที่จอดรถ 
ของ SPCG กับบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

- 7 1. รำยกำรดังกล่ำว 
ถือเป็นรำยกำรปกต ิ
ทำงธุรกิจ และเป็นไป 
ตำมเงื่อนไขกำรค้ำ
ระหว่ำงบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด  
กับ SPCG

ณ วันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2568  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ได้พิจำรณำข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ มีควำมเห็นว่ำ 
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2567 เป็นรำยกำรที่เป็นไปเพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจ 
ตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป  

ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไป 
ในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด ้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำ 
ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีคู่ส่ญัญำอกีฝ่ำยมสีถำนะเป็นบคุคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
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ส่วนที่ 2    การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

9.2.2	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำร
พิจำรณำและอนุมัติตำมขอบเขตและอ�ำนำจหน้ำที่ ซึ่งหำก 
มกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันเกิดข้ึนจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดังกล่ำว 
ให้กับคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อท�ำกำรพิจำรณำและอนุมัติ
กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อกิจกำร และเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติ  
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
และข้อบังคับ ประกำศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู ้ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิ 
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้

9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
ในอนำคตว่ำ จะต้องเป็นรำยกำรทีเ่ป็นไปตำมลกัษณะกำรด�ำเนนิ
ธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
ไปยังกลุ่มผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัทฯ อย่ำงไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ของบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิำรณำควำมสมเหตสุมผลของกำรเข้ำท�ำ 
รำยกำร พิจำรณำว่ำเง่ือนไขกำรก�ำหนดรำคำและเงื่อนไข 
กำรท�ำรำยกำรว่ำเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจปกติ และพิจำรณำ 
เปรียบเทียบกำรก�ำหนดรำคำกับบุคคลภำยนอก โดยผู้ที่มีส่วน 
ได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำร 
ระหว่ำงกันดังกล่ำว ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำเสร็จส้ินคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบจะอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว และน�ำเสนอ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ หรือ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง 
กำรปฏบัิตติำมข้อก�ำหนด ในกำรเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรำยกำร 
ที่เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ และตำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
ที่ก�ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญำต
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน
ไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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(ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ)
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ในฐำนะคณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�ำขึ้นตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยได้มีกำรพิจำรณำ
นโยบำยกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจ อย่ำงระมัดระวังและหลักกำรประมำณกำรที่สมเหตุ
สมผลในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน รวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล 
ทีส่�ำคญัอย่ำงเพยีงพอ และโปร่งใสในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

ดงันัน้ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกดิควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำร
เงินของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทฯได้แต่งต้ังคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) และของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่ำน 
ซึง่เป็นผูมี้ควำมรูด้้ำนบญัชกีำรเงิน จ�ำนวน 2 ท่ำน เพือ่ท�ำหน้ำที่

สอบทำนให้บรษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรด�ำเนนิงำน
อย่ำงถกูต้อง มกีำรพจิำรณำรำยงำนทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรำยกำร
ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ว่ำเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งให้มีกำร
บริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และ
กำรก�ำกับดูแลที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินรวมของบริษัท 
และบริษัทย ่อยและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ  
ประจ�ำปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 ที่คณะกรรมกำร
ตรวสอบได้ตรวจสอบร่วมกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี เห็นว่ำ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดถูก
ต้องครบถ้วนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินรวมทั้งมี
กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพยีงพอและครบถ้วนและปฏบัิตถิกูต้อง
ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

150



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

ส่วนที่ 3 

งบการเงิน

151



152



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

153



154



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

155



156



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

157



158



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

159



160



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

161



162



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

163



164



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

165



166



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

167



168



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

169



170



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

171



172



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

173



174



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

175



176



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

177



178



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

179



180



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

181



182



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

183



184



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

185



186



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

187



188



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

189



190



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

191



192



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

193



194



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

195



196



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

197



198



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

199



200



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

201



202



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

203



204



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

205



206



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

207



208



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

209



210



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

211



212



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

213



214



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

215



216



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

217



218



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

219



220



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

221



222



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

223



224



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

225



226



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

227



228



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

229



230



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

231



232



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

233



234



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

235



236



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

237



238



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิน

239



เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
เลขานุการบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
เลขานุการบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

1. ดร.วนัด ีกญุชรยาคง จุลเจรญิ
• ประธานกรรมการ
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการสรรหา ก�าหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาล

• รักษาการรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน 
การเงิน

 67 28.32(1) เป็นพี่สาวของ
นายสมศักดิ์  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีีบัณฑิิต สาขาภาวะผู้น�าเชิงยุทธศาสตร์ 

ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
• วิทยาศาสตรดุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ

พลังงานสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• ปรัชญาดุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
• รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิิต

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 26 ของ IOD ปี 2547
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 51 ของ IOD ปี 2547
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่นที่ 27 ของ IOD ปี 2554
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. รุ่นที่ 9)  
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน  
ปี 2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
(วตท. รุ่นที่ 12)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 2)

พ.ศ. 2533 - 2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ากัด (มหาชน)
พ.ศ. 2551 - 2556 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
• ประธานกรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 34 โครงการของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 2 โครงการของบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท 

จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
• นายกสมาคมแม่บ้านมหาดไทย

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 6 สถาบัน

วิทยาการประกันภัยขั้นสูง ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

• การฝึึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ระดับผู้น�าขั้นความรู้ชั้นสูง 
รุ่นที่ 293 คณะลูกเสือแห่งชาติ 

• โครงการพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA รุ่นที่ 13 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• โครงการอบรมความรู้ด้านอนุพันธ์ส�าหรับผู้ลงทุน
• Marketing Management Course, Connecticut University, 

USA
• Renewable Energy Development and Utilization for 

Global, Environmental Protection by Department of 
Energy Development and Protection (DEDP), Thailand 
and New Energy Foundation (NEF), JAPAN

• หลักสูตรทูตสุขภาพ รุ่นที่ 1 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ในสมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี

• หลักสูตรสุดยอดผู้น�าวิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) 
รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.)

• หลักสูตร “ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง” รุ่นที่ 26 
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝึ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

2.  นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา ก�าหนด 

ค่าตอบแทน และบรรษัท 
ภิบาล

• รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

• กรรมการผู้จัดการบริษัท  
โซล่า เพาเวอร์ จ�ากดั (บรษิทั 
ในเครือ บมจ.เอสพีซีจี)

66 0.95(1) เป็นน้องชายของ
นางสาววันดี  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
• ครุศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(วตท. รุ่นที่ 27) ปี 2561

พ.ศ. 2533 - 2550 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านปฏิบัติการ

บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด

พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 7 ปี 2560 

สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

• การอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน  
ระดับบริหาร ปี 2560

• การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013 ปี 2560

• การอบรมเจ้าหน้าที่บริหารด้านการบริหารระบบควบคุมคุณภาพ 
ISO 9001: 2000 ปี 2560

• การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร 
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ปี 2560

• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.)  
รุ่นที่ 8 ปี 2559 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 2  
ปี 2558 ส�านักงบประมาณ

• Solar Technology and Long Term Reliability of System 
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

• Solar System and Quality Control Program 2010
• Solar and Application Design Program 2009
• Solar Modules Technology Program 2009 Siemens AG, 

Germany
• Solar Modules and Process Control Program 2008
• Solar Technology for Off Grid & On Grid Program 2008
• Solar Technology System Program 2004 SMA Solar 

Academy and KMUTT, Bangkok, Thailand
• Solar Technology Program 1998 Showa shell, Phuket, 

Thailand
• Solar Technology and Design Program 1995, Arco Solar, 

Singapore
• Technology and Design Solar Pumping System Program 

1991, Photovoltaic System and Application Program 
1995, Solarex, Australia

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 34 โครงการของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด
• กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 2 โครงการของบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
 -ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ 
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

3. นางนรินพร มาลาศรี
• กรรมการ
• รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

53 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• วท.ม. (เทคโนโลยีการจัดการพลังงาน)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
• วท.บ. เกียรตินิยม (เคมีอุตสาหกรรม)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 169 ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• EnerTracks Online Training Module 4: Future trends  
in the power sector on 6 April - 5 June 2020

• EnerTracks Online Training Module 3: Technical 
requirements for energy transition on 20 January -  
26 March 2020

• The six-months CapREG online training “Certified PV 
Professional” CapREG online training in April - September 
2019

• The six-months CapREG online training “Certified Flexible 
Power System Specialist (CFPSS) CapREG scholarship  
for online training on 14 May - 30 November 2018

• Scholarship: Green Banking Scholarship for  
the Delegation Tour to Germany by the Renewables 
Academy (RENAC) AG on 11 - 15 September 2017  
in Berlin and Frankfurt

• การอบรมหลักสูตร “ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ” รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 27 มิถุนายน - 2 สิงหาคม 2560 
และศึกษาดูงาน ณ ประเทศออสเตรเลีย

• “Green Banking Online Training” study path: renewable 
energy finance on 12 September - 30 November 2016

• “CapREG On5 Online Training Planning of large-scale 
grid-connected PV” Online Training on 7 July -  
13 October 2016

• “CapREG On8 Online Training Planning of large scale 
solar thermal projects” Online Training on 20 May -  
20 July 2016

• “CapREG On7 Online Training Planning of medium-sized 
biogas plants” Online Training on 15 March - 10 May 
2016

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการ  
ผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 - 2562 ผู้ช�านาญการพิเศษ /
รักษาการในต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการ

ฝึ่ายแผนและก�ากับการจัดหา
พลังงาน ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับกิจการพลังงาน

พ.ศ. 2555 - 2558 ผู้ช�านาญการพิเศษ ฝึายวิศวกรรมพลงังานและสิง่แวดล้อม 
ส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับกิจการพลังงาน

พ.ศ. 2552 - 2555 ผู้อ�านวยการฝึ่าย
บริหารโครงการ /  
ผู้จัดการฝึ่ายปฏิบัติ
โครงการด้านอนุรักษ์
พลังงาน

บริษัท เอ็นโซล จ�ากัด

พ.ศ. 2549 - 2550 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการพลังงาน 

บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

พ.ศ. 2544 - 2548 ผู้อ�านวยการโครงการ / 
ผูจ้ดัการแผนกพลงังาน

บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

พ.ศ. 2542 - 2544 

พ.ศ. 2539 - 2542

พ.ศ. 2538 - 2539

ผูจ้ดัการแผนกพลงังาน 
/ ผู้จัดการโครงการ
Process Engineer / 
Energy Task Force 
Team Coordinator
Process Engineer / 
Energy Task Force 
Team Coordinator

บริษัท เจค็อบส์ เอ็นจิเนียริ่ง  
(ไทยแลนด์) จ�ากัด
บริษัท สตอร์ค (ไทยแลนด์) จ�ากัด

บริษัท ไทย อัลฟา คอนซัลติ้ง  
เอ็นจิเนียร์ จ�ากัด
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
• “Bankability of Renewable Energy Projects” which has 

been conducted by the Renewables Academy (RENAC) 
AG on 29 February - 2 March 2016 in Bangkok, Thailand

• Scholarship :“Renewable Energy and Grid Integration / 
Energy transition” by (RENAC) AG on 19 - 23 October 
2016 in Berlin, Germany

• “THAILAND: P3-THA-ManGrid, Management of PV Grid 
integration” by (RENAC) AG on 4 - 6 March 2015  
in Bangkok, Thailand

• หลักสูตร “การเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ รุ่นที่ 52  
(Business Analysis Program)” คณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 3 - 21 กุมภาพันธ์ 2558

• “Sustainable Energy Training: Electricity Generation and 
Supply-Challenges and Opportunities for Asia” โดยทบวง
พลังงานระหว่างประเทศ (International Energy Agency: IEA) 
ร่วมกับกระทรวงพลังงาน ระหว่างวันที่ 25 - 29 พฤศจิกายน 
2556 ณ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

• “Fundamentals of Renewable Energy” which has been 
conducted by the Renewables Academy (RENAC) AG  
on 24 - 28 November 2014 in Bangkok, Thailand

• การฝึึกอบรม “โครงการเสริมสร้างบุคลากรด้านพลังงาน 
(Capacity Building) หลักสูตรส�าหรับระดับบริหาร” จัดโดย
สถาบันวิจัยและให้ค�าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ระหว่างวันที่ 5 กรกฎีาคม - 6 กันยายน 2556

• การฝึึกอบรม “หลักสูตรโครงการอบรมกฎีหมายมหาชน”  
จัดโดยคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ระหว่างวันที่ 8 ตุลาคม - 6 พฤศจิกายน 2555

• การฝึึกอบรม โครงการฝึึกอบรมเพื่อเป็นผู้จัดการพลังงาน
มาตรฐานอาเซียน (ASEAN Energy Management Scheme, 
AESME) จัดโดยบริษัท Copper Development Centre 
Southeast Asia ระหว่างวันที่ 6 - 8 มีนาคม 2555

• การฝึกอบรม โครงการเตรยีมความพร้อมบคุลากรเพื่อเสรมิสร้าง 
ความมั่นคงทางอาชีพและการจ้างงานด้านมาตรฐานระบบ 
การจัดการของสากล (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 
& TIS 18001:1999 Internal Auditor) จัดโดยสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ ระหว่างวันที่ 25 - 29 มกราคม 2553

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัทย่อย 9 โครงการของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ากัด

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
• อบรมเรื่อง “การฝึึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้ตรวจสอบ  

การจัดการพลังงาน” จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน, รุ่นที่ 4  
ระหว่างวันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2552

• อบรมหลักสูตร “การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกส�าหรับ 
ผู้ประกอบการธุรกิจ” โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
และองค์กรเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
จดัโดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
ระหว่างวันที่ 30 กรกฎีาคม - 1 สิงหาคม 2552

• อบรมสัมมนาเรื่อง “การวางแผนโครงการและการบริหาร
โครงการ (Project Planning and Project Management)”  
จัดโดยศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้าก�าลัง  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 26 - 30 เมษายน 2548

4. นายวิทูร มโนมัยกุล
• กรรมการ

70 1.83(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต (สาขาการจัดการคุณภาพ) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 169  

ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎีหมายมหาชน (ปรม. รุ่นที่9)  

ปี 2553
• หลักสูตรการจัดการด้านตลาดสมัยใหม่ รุ่นที่ 37  

ปีการศึกษา 2549 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสหัสวรรษใหม่ ปีการศึกษา 2546 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MINI MBA) ปีการศึกษา 2537 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

พ.ศ. 2538 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจเนอรัล เรคคอร์ด  
อินเตอร์เนชั่นแนล อินดัสตรี้ จ�ากัด

พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)
พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการและ 

กรรมการผู้จัดการ
บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015) 
จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
• กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015) จ�ากัด

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง
• กรรมการ
• ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

41 3,000(1) เป็นลูกสาวของ
นายสมศักดิ์  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีีบัณฑิิต (Urban Environmental 

Sciences), Tokyo Metropolitan University (TMU)  
เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิิต (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
และการจัดการ) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิิต (เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม) 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
2566  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 206, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

2566  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 333, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

2565  หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที่ 4 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
2562  หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส�าหรับนักบริหารรุ่นใหม่ 

(วพม.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน
2562  Internal Audit Course for OHSMS ISO 45001:2018
2561 หลักสูตรทูมอร์โรว์ สเกลเลอร์ รุ่นที่ 1
2560 หลักสูตรพลังงานส�าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 3 
 สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2560 Information Security Management System (ISMS) 

Internal Audit (ISO 27001:2013)
2560 PV String Inverters: Best Installation and Maintenance 

Practices, SMA Solar Academy Training, India
2560 Developing, Financing, and Investing in Solar PV 

Projects in Lower Mekong Countries, USAID,  
Ho Chi Minh, Vietnam

2559 Internal Audit Course for ISO 9001:2015/ 
 ISO 14001:2015/ OHSAS 18001:2007
2558 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุ่นที่ 15 ปี 2558
2558 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG)  

รุ่นที่ 18 ปี 2558

พ.ศ. 2556 - 2563 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด

พ.ศ. 2564  - ปัจจุบนั ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

2558 หลักสูตรนักธุรกิจรุ่นใหม่ไทย-จีน รุ่นที่ 1  
สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

2558 หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 3 สถาบันพัฒนา 
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ CEDI มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2556 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

2556 Technical Seminar on Renewable Energies in Bavaria 
for Entrepreneurs, Academics and Administrators 
from Thailand (2013.07.07 - 14)

6. นายโชจิ นิชิซาว่า
• กรรมการ

68 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรม
• ไม่มี

พ.ศ. 2550 - 2551 General Manager Kyocera Corporation, Japan
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

2558 หลักสูตรนักธุรกิจรุ่นใหม่ไทย-จีน รุ่นที่ 1  
สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

2558 หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 3 สถาบันพัฒนา 
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ CEDI มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2556 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

2556 Technical Seminar on Renewable Energies in Bavaria 
for Entrepreneurs, Academics and Administrators 
from Thailand (2013.07.07 - 14)

6. นายโชจิ นิชิซาว่า
• กรรมการ

68 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรม
• ไม่มี

พ.ศ. 2550 - 2551 General Manager Kyocera Corporation, Japan
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ากัด
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา

ก�าหนดค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

70 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมการพัฒนา 

แหล่งน�้า Asian Institute of Technology (AIT)
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต (สาขาวิศวกรรมโยธา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 43  

ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Finance for Non -  Finance Directors (FND) รุ่นที่ 1 

ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน ปี 2549 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับ 

นักบริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 6) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน สถาบัน

วิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 13)

พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ การประปานครหลวง
พ.ศ. 2555 - 2561 กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ
บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - 2558 กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ากัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2556 - 2558 กรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากร
น�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
สรรหา  
ก�าหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
• กรรมการการประปานครหลวง
• กรรมการสมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ

249



ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา ก�าหนด 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

85 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• B.A. (Hons), M.A. Mechanical Sciences, Cambridge, U.K.
• D.I.C., Ph.D. Communications, Imperial College of Science 

and Technology, London University
• Ph.D. Education - Curriculum and Instruction,  

Faculty of Education, Chulalongkorn University

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 38  

ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 146  

ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี

พ.ศ. 2553 - 2554 ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2555 - 2556 ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2555 - 2558 กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ล�่าสูง (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
• กรรมการ บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จ�ากัด

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
• ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

250



ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

9. นายอภชิาต ิลิ้มเศรษฐานวุตั
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา ก�าหนดคา่

ตอบแทน และบรรษัทภิบาล

61 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 159  

ปี 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย (IOD)

พ.ศ. 2531 วิศวกรโยธา เทศบาลเมืองนครสวรรค์  
จังหวัดนครสวรรค์

พ.ศ. 2543 หัวหน้ากองช่าง เทศบาลเมืองเสนา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

พ.ศ. 2548 ผู้อ�านวยการกองช่าง เทศบาลต�าบลไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์

พ.ศ. 2549 ผู้อ�านวยการกองช่าง เทศบาลเมืองสิงห์บุรี  
จังหวัดสิงห์บุรี

พ.ศ. 2551 ผู้อ�านวยการกองช่าง เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ์ 
จังหวัดชลบุรี

พ.ศ. 2554 ผู้อ�านวยการ 
ส่วนการโยธา

เทศบาลนครแหลมฉบัง  
จังหวัดชลบุรี

พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน กรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

10. นางสาวรุง่ฟ้า ลาภยนืยง
• รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

สายงานบัญชีและ 
งบประมาณ

46 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(NIDA)
• บัญชีบัณฑิิต เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA: Certified Public Accountant)
• ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA: Tax Auditor)

ประวัติการอบรม
• NPAEs รูปแบบงบการเงินใหม่ ปี 67 และประเด็นปัญหา 

ทางปฏิบัติที่มักพบ TFRS for PAEs (Non Financial Assets)
• TFRS ปี 68
• Key audit matters
• อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และกฎีหมายภาษีอากรใหม่ปี 2567
• COSO Bundles & Insights Of Implementation in Real Cases
• E-learning CFO Orientation Course  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• CFO Refresher Course รุ่นที่ 1  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• เจาะกฎีหมายส�าหรับนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ (Transfer Pricing) ปี 2563 บจก.ฝึึกอบรม 
และสัมมนาธรรมนิติ

• TA8/63 ภาษีและบัญชีส�าหรับธุรกิจ SMEs  
บจก.พัฒนาการอบรม

• ภาษีส�าหรับนักบัญชี ภาษีอากรทั้งระบบ ปี 2563  
บจก.ฝึึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

• TFRS9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�าไปใช้และตัวอย่าง
ประกอบความเข้าใจ) หลักสูตรใหม่ 2563  
บจก.ฝึึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

• เทคนิคการวางระบบการจ่ายเงินไปต่างประเทศ ภาระภาษีหักภาษี 
ณ ที่จ่าย และภาษีมูลค่าเพิ่ม ปี 2563 บจก.ฝึึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ

• TFRS9 for NPAEs 2020 กับผลกระทบกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ปี 2563 บจก.ฝึึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

• Management Reporter 2012 Innoviz Solutions Co., Ltd.

พ.ศ. 2545 - 2549 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

พ.ศ. 2549 - 2551 ผู้จัดการฝึ่ายการเงิน
และบัญชี

บริษัท บริติช มิลเลอเรน 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

พ.ศ. 2551 - 2553 ผู้จัดการฝึ่ายบัญชี บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ 
จ�ากัด ในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิต
เวชการ จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 - 2557 ผู้จัดการฝึ่ายการเงิน
และบัญชี

บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ากัด  
ในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - 2563 ผู้อ�านวยการฝึ่ายบัญชี
และงบประมาณ 

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน
บัญชีและงบประมาณ

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

11. นางสาวปารฉิตัร ไส้เพีย้
• เลขานุการบริษัท

39 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิิต (สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Corruption Risk & Control Workshop (CRC) 

รุ่นที่ 23/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน ปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
รุ่นที่ 34/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย 
IOD

• Sustainability Report (GRI & One Report) Training Course
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 89  

ปี 2561  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย 
IOD 

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for 
Corporate Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013

พ.ศ. 2551 - 2556 เลขานุการ สภาวิศวกร

พ.ศ. 2557 - 2558 เลขานุการบริหาร บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 - 2565
พ.ศ. 2566 - ปัจจุบนั

เลขานุการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบริหาร 
องค์กรและ 
เลขานุการบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
• เลขานุการบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจ�ากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ต�าแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ

253



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด

ข้อมูลบริษัท

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่9 มถินุายน 2547 ในนามคณะบุคคลส�านกังาน บีเค ออดิท แอนด์ คอนซลัแทน็ 
และแปลงสภาพ เป็นบริษัทจ�ากัดในนามดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อให้บรกิารตรวจสอบภายในและให้ค�าปรึกษาเกีย่วกับการควบคมุภายใน (Internal Audit and 
Internal Control) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงานผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายใน
วิชาชีพ ซึ่งมีประสบการณ์ท�างานตรวจสอบภายในมากกว่า 15 ปี ที่พร้อมที่จะให้บริการในการ
ตรวจสอบและให้ค�าปรึกษา

นิติบุคคลสัญชาติ ไทย

ทีมงาน นางสาวบุญณี กุศลโสภิต : Partner, Chief Audit Executive

CPA Thailand, CPIAT, MBA Burapha University

นางสาวรัชนี แสนศิลป์ชัย : Business Partner

CPA Thailand, MBA ABAC University

นางสาวชัญญารัตน์ อร่ามภัทรวงษ์/นางสาวรุ่งทิพย์ วัชรเมธานนท์ : Auditing Manager

CPIAT, MBA ABAC University / CPA Thailand, CPIAT, M.Acc. Chulalongkorn University

ลักษณะงาน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

ให้ค�าปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง

ประเมินระบบการควบคุมภายใน

ปรับปรุงกระบวนการและระบบการควบคุมภายใน

จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชีและการเงิน

ที่อยู่ส�าหรับติดต่อ

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance)

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด (BK IA & IC Co., Ltd.)

84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

มือถือ (Mobile) : 08 3299 5959

Email: boonneebk@gmail.com

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการบริษัทฯ ท�าหน้าที่หัวหน้างาน 
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎีหมายและกฎีระเบียบ (Compliance) เพื่อก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ โดยได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญไว้ดังนี้

1. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎีหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

2. ด�าเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎีหมาย  
 และหลักเกณฑิ์อย่างถูกต้องและครบถ้วน

3. ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎีหมายและกฎีระเบียบเพื่อประเมินผลกระทบต่อธุรกิจ
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รายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ 
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�าแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต
• หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
• เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

52 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
พ.ศ. 2548 - 2549 :  Endorsed Internal Auditing Program 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2544 - 2546 :  Master’s degree in MBA (Executive) 

มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2539 - 2540 :  Graduated Diploma (Auditing) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2536 - 2539 :  Bachelor’s degree in BA
 (Mass Communication)
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
พ.ศ. 2534 - 2538 :  Bachelor’s degree in BBA (Accounting) 

มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
เทคนิคกรุงเทพ

 
อาจารย์พิเศษ/วิทยากรเกี่ยวกับงานบัญชี งานตรวจสอบ  
และระบบการควบคุมภายใน
พ.ศ. 2548 - ปัจจบุนั : วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสาสน์กนกอนุสรณ์ /

วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจยานนาวา
พ.ศ. 2551 :  มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2555 :  มหาวิทยาลัยสยาม
พ.ศ. 2556 :  บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป
พ.ศ. 2561 - 2562 : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย. 2547  -  ปัจจุบนั Partner,Chief audit 
executive

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จ�ากัด

ก.พ. 2546   -   
ปัจจบุนั

Auditor and 
Consultant

บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ากัด

มิ.ย. 2545 -  พ.ค. 
2547

Auditor & 
Consultant

บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก 
บิสซิเนส จ�ากัด

เม.ย. 2538   -   ก.พ. 
2546

Audit Supervisor บริษัท ส�านักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
- ไม่มี -

กิจกรรมพิเศษที่ส�าคัญ (ปัจจุบัน)
• สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขที่ 5623 เมื่อปี 2541
• ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ เลขที่ 346 เมื่อปี 2558
• ผู้ตรวจสอบอิสระส�าหรับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification)  

เมื่อปี 2561
• สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
• สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
(1)  ข้อมูล ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 3 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

3.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

   รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3.2 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

   -ไม่มี-

256



เอกสารแนบ 4 
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ
ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไก 
และพลังขับเคลื่อนส�าคัญที่จะน�าพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝึ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าวและด�ารงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานส�าคัญของทุกองค์กร บริษัทฯ 
จึงได้จัดท�า “คู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการท�างานของกรรมการ  
ผูบ้รหิารและพนักงานไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ในหมวดการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมรีายละเอยีด 
ตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
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เอกสารแนบ
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