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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ

SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ 

เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ

(1)	ธุรุกิจิ Solar Farm ของกลุ่่�มบริิษัทั ฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จังัหวััด  
รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

(2)	ธรุกจิ Solar Roof ตัง้อยูเ่ลขที ่1 อาคารแคปปิตอล เวร์ิค เพลส  
ช้ัน 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

(3)	ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter)  
อย่่างเป็็นทางการ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค 
เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่ม่จันัทร์ ์แขวงคลองตันัเหนืือ เขตวัฒันา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

(4)	ธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก  
(Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร ตั้้�งอยู่่� 
เลขที่่�  8 หมู่่�  15 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี  
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้

(1)	ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม
แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธรุกจิบรกิารด้านการปฏบิติัการ การบำ�ำรงุรกัษา 
และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2)	ธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

(3)	ผู้แทนจำ�ำหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales Partnership) ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4)	ธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร
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ทุนจดทะเบียน

1,055,790,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว

1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	

หุ้นละ 1 บาท

โทรศัพท์

0 2011 8111

โทรสาร

0 2011 8112

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล		ผ  ู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 10042 หรือ

นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 8829 หรือ

นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ		ผ  ู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 10235

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด

ชั้น 50 - 51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 0 2677 2000  โทรสาร 0 2677 2222 

ติดต่อบริษัท

สำ�ำนักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล  
(Company Secretary & Governance)

โทรศัพท์	 0 2011 8111 ต่อ 1031
โทรสาร	 0 2011 8112
E-mail	 info@spcg.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)

โทรศัพท์	 0 2011 8111 ต่อ 1051
โทรสาร	 0 2011 8112
E-mail	 ir@spcg.co.th

เลขทะเบียนบริษัท

0107548000137 

เว็บไซต์

www.spcg.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (TSD)

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
10400 

โทรศััพท์์ 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991



โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

54
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ภาพรวมทางการเงินที่สำ�ำคัญ

2567/2024 2566/2023 2565/2022

งบกำ�ำไรขาดทุน (พันบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,049,212 4,125,595 4,358,249

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา  
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 1,522,082 2,937,173 3,483,682

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 746,745 1,973,927 2,464,342

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 682,507 1,837,970 2,320,482

งบแสดงฐานะการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 21,419,480 23,896,892 23,718,155

หนี้สินรวม 238,994 2,048,488 2,744,303

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 18,542,248 19,136,007 18,267,519

ส่วนของผู้ถือหุ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจ
ควบคุม 2,638,238 2,712,397 2,706,333

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ำระเต็มมูลค่า (พันหุ้น) 1,055,790 1,055,790 1,055,790

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.56 18.12 17.30

กำ�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.65 1.74 2.20

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.20 0.95 0.85

ภาพรวมทางการเงินที่สำ�ำคัญ

77



ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

SPCG ในฐานะผู้้�บุกเบิิกและ

พัฒันาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจาก 

พลังังานแสงอาทิิตย์์ ถืือเป็น็

พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SPCG”) ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง เต็็มความสามารถ ทั้้�งด้้านการบริิหาร
จััดการผลประกอบการของบริิษััทฯ การแสวงหาผลกำำ�ไร  
การบริิหารจััดการองค์์กร การพิิจารณาโอกาสในการลงทุุน 
เพื่่�อขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ท่่ามกลาง
สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง ของเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทย SPCG ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 
ใกล้้ชิิด เพื่่�อเตรีียมรัับมืือในทุุกสถานการณ์์ รวมไปถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจน
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของนวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีี 
SPCG ได้้ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรตั้้�งแต่่การวางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
ทรััพยากรบุุคคล วััฒนธรรมองค์์กร ไปจนถึึงขั้้�นตอน 
การทำำ�งานของทุุกฝ่่าย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีศัักยภาพ 
พร้อ้มรับัมือืกับัยุุคดิจิิทิัลันำำ�มาซึ่่�งความท้า้ทายในการปรับัตัวั 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาศัักยภาพของ SPCG

นอกเหนืือจากการสร้้างการเติิบโตของผลประกอบการแล้้ว 
บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดี (Good Corporate Governance) มีธีรรมาภิบิาล 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึง 
การสนัับสนุุนต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การส่่งเสริิม 
ความ เท่่าเทีียมกััน

SPCG ในฐานะผู้้�บุกุเบิกิและพัฒันาธุรุกิิจผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน 
แสงอาทิิตย์์ ถืือเป็็นพลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และเป็็นพลัังงานทางเลืือกที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการเสริิมสร้้าง 
ความมั่่�นคงทางด้า้นพลังังานไฟฟ้า้ ซึ่่�งไม่ม่ีคี่า่ใช้จ้่า่ย ด้า้นต้น้ทุนุ  
สามารถสนัับสนุุนการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ 
ในระยะยาว ทั้้�งยัังช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ สาเหตุุสํําคััญ 
ของการเกิดิภาวะโลกร้อ้น ประกอบกับัวิิกฤตการณ์ค์่า่ไฟฟ้า้แพง 
และกระแสความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
สููงขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด ส่่งผลให้้เกิิดการลงทุุนอย่่างมหาศาล  
ช่่วยสร้้างงาน สร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมใน
ระดัับชาติิ สามารถนำำ�พาสัังคมโลกก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�สังคม
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) ในประชาคมอาเซีียน

ในปีีที่่�ผ่านมา SPCG ได้้มีีการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ขององค์์กรหรืือปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจาก
กิิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กรโดย SPCG มีีปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด 919 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  
(tCO2eq) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซ เรืือนกระจก 
ขององค์ก์รที่่�ผ่านการทวนสอบแล้้ว โดยปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ดัังกล่่าวเกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของสำำ�นักงานใหญ่่
ทั้้�งหมด152 tCO2eq และส่่วนของโซลาร์์ฟาร์์ม767 tCO2eq  
และสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2)  
ในขณะที่่� SPCG ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประมาณ 200,000 ตััน  
CO2 ต่่อปีี

SPCG มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการลดปริมิาณก๊๊าซ เรืือนกระจกดัังกล่า่ว 
ให้้เป็็นศููนย์์ด้้วยการดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การอนุุรัักษ์์
พลัังงาน การบริิหารจััดการพลัังงานด้้วยระบบอััจฉริิยะ  
และอื่่�น ๆ  โดยบริิษััทได้้ทำำ�การนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมา
พััฒนาเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน เพื่่�อให้้เห็็นแนวทาง การพััฒนาบริิษััทด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่� เป็็นรููปธรรมจนนำำ�ไปสู่่�การเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของประเทศไทยและสัังคมโลกที่่�ช่วยผลัักดัันให้้เกิิดการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกและมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนได้้ในอนาคต 

อีีกทั้้�ง SPCG ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ โดย SPCG จะมุ่่�งมั่่�น 
สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปีี พ.ศ. 2573 และได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงสััญญา ซื้้�อขาย 
ใบรัับรองการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy 
Certificate: REC ร่่วมกัับ บริิษััท อิินโนพาวเวอร์์ จำำ�กััด 
“INNOPOWER” บริิษััทในเครืือการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) นำำ�โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำำ�นวน 
36 โครงการ กำำ�ลังัการผลิต 260 เมกะวัตัต์ ์ขึ้้�นทะเบีียนโรงไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวีียน เข้้าสู่่� ธุุรกิิจซื้้�อขาย RECs โดยในปีี 2567 
ที่่�ผ่่านมา SPCG ได้้มีีการส่่งขาย RECs ให้้กัับ INNOPOWER 
แล้้วทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 30,540 RECs เทีียบเท่่า 15,270 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
SPCG ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ตลอดจน 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความไว้้
วางใจให้้ข้้อเสนอแนะ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน ของ SPCG 
ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้คำำ�มั่่�นว่่า เราจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการ
ปฏิบัิัติภิารกิจิ เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตและผลตอบแทนให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิตามหลัักธรรมาภิิบาล มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อสังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ  
เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตขึ้้�นอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�ำเนินงาน

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) ช่ือย่อ SPCG เป็นบริษัท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้หมวด
ธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบ 
Holding Company กล่่าวคืือ SPCG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
บริิษััทในเครืือรวมจำำ�นวน 42 บริิษััท SPCG มีีทุุนจดทะเบีียน 
และทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1,055,790,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

SPCG เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) แห่่งแรกในประเทศไทย
และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
เชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date: COD) ให้้กัับ
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตั้้�งแต่่ปีี 2553 และพััฒนาครบทั้้�ง 36 
โครงการ เมื่่�อปีี 2557 ที่่�ผ่่านมา รวมกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งกว่่า 
260 เมกะวััตต์ ์ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จังัหวัดั แบ่่งเป็น็ภาคตะวัันออก 
เฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา สกลนคร นครพนม 
ขอนแก่น บรุรัีมย์ สรุนิทร์ หนองคาย อดุรธาน ีเลย และภาคกลาง 
ได้แก่ จังหวัดลพบุรี บนเนื้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่

SPCG ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
สำ�ำหรับใช้ในพ้ืนท่ีเมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก 
(EEC) กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์  
โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 23,000 ล้านบาท ภายใต้บริษัท  
เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) บริิษััทในเครืือของ 
SPCG ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (PEA ENCOM) บริิษััทในเครืือแห่่งแรกของ 

การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค (กฟภ.) ซึ่่�ง SET ENERGY ได้ม้ีกีารลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ PEA ENCOM เรีียบร้้อยแล้้ว  
เมื่่�อวันัที่่� 26 พฤศจิกิายน 2563 ทั้้�งนี้้� การเข้า้ลงทุนุในโครงการ
ดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้พื้้�นที่่� EEC ก้้าวเข้้าสู่่� 
การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) เป็็นเมืือง
พลัังงานสะอาด และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับ 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมถึึงช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน สนัับสนุุน 
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้้�  
ยัังจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้และกระแสเงิินสด 
ของบริิษััท

SPCG ได้ขยายธุรกิจการลงทุนโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศ
ญีปุ่น่ ดงันี ้(1) โครงการ “Tottori Yonago Mega Solar Farm” 
ณ เมืองทอตโตะริ กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์  
(2) โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” ณ เมืองซาเซ
โบ จังหวัดนางาซากิ กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์  
(3) โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชู  
เมืองมิยาโกะ กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 67 เมกะวัตต์  
(4) โครงการ Kanoya Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู  
เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 
8.02 เมกะวัตต์

SPCG เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มพััฒนาธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิต 
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar  Roof)  
ภายใต้้บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) (บริิษััทในเครืือ 

1.	 โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ของ SPCG) ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ทั้้�งในรููปแบบบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย อาคาร
พาณิิชย์์ อาคารสำำ�นักงาน อาคารส่่วนราชการ และโรงงาน
อุุตสาหกรรม

SPCG ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised Sales 
Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

เยอรมนีี ภายใต้้บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (SPE) 
(บริิษััทในเครืือของ SPCG) ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2561 โดยมีี
พื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารในประเทศไทย ลาว เวียีดนาม กัมัพูชูา และเมียีนมา

SPCG ดำ�ำเนินธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให ้บริการติดตั้ง 
หลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร 
ภายใต้้บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC) (บริิษััทในเครืือของ SPCG)

 พัันธกิิจ

(1)	ขยายโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
(2)	แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน
(3)	ดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(4)	สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของผลกำ�ำไรอย่างมั่นคง
(5)	มุ ่งมั่นสร้างสรรค์ความเชื่อมั่นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบที่มี

ประสทิธิภาพสงูสดุ และให้บรกิารทีดี่เลศิแก่ลกูค้าอย่างต่อเน่ือง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Dedication to the Continuous Development of Executive Products and 
Services”

  เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(1)	บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มกำ�ำลังการผลิตโดยการขยายการลงทุนในการพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีแผนขยายการลงทุนในประเทศ
ญี่ปุ่นและศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

(2)	บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในการเป็นผู้นำ�ำด้านธุรกิจจำ�ำหน่าย 
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) โดยเพิ่ม 
ส่วนแบ่งทางการตลาดสำ�ำหรับลูกค้าทุกกลุ่ม ด้วยการออกแบบที่มีประสิทธิภาพสูง 
และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า

(3)	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่นในฐานะเป็นผู้แทนจำ�ำหน่ายและให้บริการเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี โดยมีแผนสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม ่ 
ด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในภูมิภาคอินโดจีน

 วิิสััยทััศน์์

SPCG มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานหมุนุเวียีน สร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา (ป 2565 - 2567)

มีนาคม

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
และหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2565 ที่่�ระดัับ “A-”  
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงที่่�”

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 20 
เมษายน 2565 มีีมติิรัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวดวัันที่่� 1 มกราคม -  
30 มิิถุุนายน 2564 และกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ  
0.25 บาท จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น รวมเป็็น 
จำำ�นวนเงินิ 263,947,500 บาท (สองร้อ้ย หกสิบิสามล้า้น 
เก้้าแสนสี่่�หมื่่�น เจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาท) และอนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลที่่�จะจ่่ายในงวดนี้้�ในอััตรา หุ้้�นละ 0.55 บาท 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 580,684,500 บาท (ห้้าร้้อยแปด
สิบิล้้านหกแสนแปดหมื่่�นสี่่�พันัห้้าร้้อยบาทถ้้วน) (รวมกััน
แล้้วจะทำำ�ให้้เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนทั้้�ง
สิ้้�นเท่่ากัับ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  
844,632,000 บาท (แปดร้้อยสี่่�สิบสี่่�ล้านหกแสน 
สามหมื่่�นสองพันับาทถ้ว้น)) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิ ได้้รัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันอัังคาร 
ที่่� 22 มีนีาคม 2565 และกำำ�หนดจ่่ายเงินิปัันผลในวันัอังัคาร 
ที่่� 17 พฤษภาคม 2565

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 20 
เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการให้สัตยาบันเก่ียวกับ 
การรัับบริิการจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งเป็็นรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันสำำ�หรัับการลงทุุนโครงการผลิตไฟฟ้้า 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับใช้้ ในพื้้�นที่่� เมืืองใหม่่  
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (“EEC”) กำำ�ลัง 
การผลิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ โดยมีี 
มููลค่่าการลงทุุนไม่่เกิิน 23,000 ล้้านบาท ผ่่านบริิษััท  
เซทเอนเนอยีี จำำ�กััด

กรกฎาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2565 
ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติ 
การซ้ือหุน้เพิม่ทุนบางส่วนในบรษิทั เซท เอนเนอย ีจำ�ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด  
มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 3,230 ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 
32,300,000 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นละ 100 บาท) เป็น็ 3,445.35 
ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 34,453,500 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท) โดยการออกหุ้้�นใหม่่เป็็นจำำ�นวน 215.35 

ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 2,153,500 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 
บาท) ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน
กัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565  
โดยบริษัทฯ ได้ชำ�ำระค่าหุ้นจำ�ำนวน 125 หุ้น หรือเท่ากับ 
12,500 บาท ทำ�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ลดลงจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 75 อย่างไรก็ตาม 
บรษัิท เซท เอนเนอย ีจำ�ำกดั ยงัคงสถานะเป็นบรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ

สิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  5/2565  
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิ
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน
งวดวัันที่่� 1 มกราคม - 30 มิิถุุนายน 2565 และกำำ�ไร
สะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
263,947,500 บาท (สองร้้อยหกสิิบสามล้้านเก้้าแสน
สี่่�หมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน) โดยอนุุมััติิวัันกำำ�หนด 
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิได้ร้ับัเงินิปัันผล (Record Date)  
ในวันัที่่� 30 สิงิหาคม 2565 (วันัที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัสิิทธิปิันัผล (XD)  
วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2565) และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล 
ในวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

กันยายน 

•	 บริิษััทฯ และบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กัด (PEA ENCOM) ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ
กรอบความร่่วมมืือในการศึึกษาและพััฒนาโครงการติิด
ตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลัังคาบ้้าน
ที่่�อยู่่�อาศััยขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์ เพื่่�อช่่วยประชาชน
และภาคครััวเรืือนประหยััดค่่าใช้้จ่่ายจากค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�นเนื่่�องจากสถานการณ์์พลัังงานในปััจจุุบััน โดยใน
ช่่วงแรกจำำ�นวนประมาณ 100,000 ครััวเรืือน จากผู้้�ใช้้
ไฟฟ้้าในปััจจุุบััน (ไม่่รวมนิิติิบุุคคลอาคารชุุด)

•	 บริษิัทัฯ บริิษัทั พีอีีเีอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั 
(PEA ENCOM) และบริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค 
จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ลงนามบัันทึึกความตกลงสำำ�หรัับ
ความร่่วมมืือในการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาโครงการติิดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาบ้้าน 
ที่่�อยู่่�อาศััยขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์ ภายใต้้โครงการ 
ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�บริิหารงานโดยพร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค 
และกลุ่่�มพัันธมิิตรของพร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค

ปี 2565
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พฤศจิิกายน 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  6/2565  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 มีมีติอินุมุัตัิ ิ
จัดัตั้้�งบริษิัทัย่่อย 2 บริิษัทั สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิติดิตั้้�ง 
ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
บ้า้นพัักที่่�อยู่่�อาศััยขนาดไม่่เกิิน 10 กิโิลวััตต์์ โดยในช่่วง 
เริ่่�มต้้นบริิษัทัฯ จะถืือหุ้้�นใน 2 บริิษัทัดังักล่่าวร้้อยละ 100 
ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนบริิษััทละ 5 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ และการไฟฟ้้านครหลวงได้้ลงนามบัันทึึก 
ความเข้้าใจกรอบความร่่วมมืือการศึึกษาและพััฒนา 
โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
บนหลัังคาบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์ ใน
ขอบเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา (กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี 
และสมุุทรปราการ) เพื่่�อช่่วยประชาชนภาคครััวเรืือน
ประหยััดค่่าไฟฟ้้า และสามารถเข้้าถึึงการใช้้ไฟฟ้้า 
ที่่�มาจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy)  
โดยในช่่วงแรกจำำ�นวนประมาณ 100,000 ครััวเรืือน

มกราคม

•	 เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท 
โซลาร์ ์รูฟู ไทย จำำ�กัด โดยมีทีุนุจดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษิัทัฯ 
จำำ�นวน 5 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯร้้อยละ 99.99 สำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่� เลขที่่�  1  
อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์์  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
เพื่่�อประกอบธุุรจกิิจติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยขนาดไม่่เกิิน 
10 กิโลวัตต์ 

มีีนาคม 

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
และตราสารหนี้้�ของบริษิัทัฯ ประจำำ�ปี ี2566 ที่่�ระดับั “A-” 
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงที่่�”

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 19 
เมษายน 2566 มีมีติิรับัทราบการจ่่ายเงินิปันัผลระหว่า่ง
กาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวดวัันที่่� 1 มกราคม - 30 
มิิถุุนายน 2565 และกำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท  
จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น รวมเป็็น จำำ�นวนเงิิน  
263,947,500 (สองร้้อยหกสิิบสามล้้านเก้้าแสนสี่่�หมื่่�น 
เจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาท) และอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 
ที่่�จะจ่่ายในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท รวมเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 633,474,000 บาท (หกร้้อย0สามสิิบสาม
ล้้านสี่่�แสนเจ็็ดหมื่่�นสี่่�พัันบาทถ้้วน)  (รวมกัันแล้้วจะทำำ�ให้้ 
เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2565 มีีจำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ  
0 . 8 5  บ า ท ต่่ อ หุ้้� น  คิิ ด เ ป็็ น เ งิิ น ทั้้� ง สิ้้� น จำำ� น ว น 
897,421,500 บาท (แปดร้้อยเก้้าสิิบเจ็็ดล้้านสี่่�แสน  
สองหม่ื่�นหนึ่่�งพัันห้้าร้อ้ยบาทถ้้วน)) โดยกำำ�หนดรายช่ื่�อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล (Record Date)  
ในวันัพุธุที่่� 15 มีนีาคม 2566 และกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปันัผล   
ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 18 พฤษภาคม 2566

สิิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  3/2566  
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิ
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน
งวดวัันที่่� 1 มกราคม - วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 และ
กำำ�ไรสะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
316,737,000 บาท (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสน 
สามหมืน่เจด็พนับาทถ้วน) โดยอนมุตัวินักำ�ำหนดรายชือ่
ผูถื้อหุ้นทีม่สิีทธิได้รบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัที ่
28 สิิงหาคม 2566 (วัันที่่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิิปัันผล (XD) 
วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2566) และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล  
ในวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ปี 2566

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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มีนาคม 

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
และตราสารหนี้้�ของบริษิัทัฯ ประจำำ�ปี ี2567 ที่่�ระดับั “A-” 
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงที่่�”

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 19 
เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียน  
1 , 1 5 3 , 1 8 9 , 0 0 0  บ า ท  เ ป็็ น ทุุ น จ ด ท ะ เ บีี ย น 
1,055,790,000 บาท โดยตััดหุ้้�นที่่�ยังไม่่ได้้ออก 
จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 97,399,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1.00 บาท และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
ของบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 และ
ดำำ�เนิินการลดทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจากจำำ�นวน 
115,318,900 บาท  เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย
จำำ�นวน 105,579,000 บาท

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 19 
เมษายน 2567 มีมีติิรับัทราบการจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่าง
กาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวดวัันที่่� 1 มกราคม -  
30 มิิถุุนายน 2566 และกำำ�ไรสะสม ในอััตรา หุ้้�นละ 
0.30 บาท จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น รวมเป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 316,737,000 บาท (สามร้้อยสิิบหกล้้าน 
เจ็็ดแสนสามหม่ื่�นเจ็็ดพัันบาทถ้้วน) และอนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลที่่�จะจ่่ายในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ 0.65 บาท 
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 686,263,500 บาท (หกร้้อย 
แปดสิิบหกล้้านสองแสนหกหมื่่�นสามพัันห้้าร้้อย 
บาทถ้ว้น) รวมกัันแล้ว้จะทำำ�ให้้เงิินปันัผลสำำ�หรัับปี ี2566 
มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 0.95 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิิน  
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,003,000,500 บาท (หนึ่่�งพัันสาม
ล้้านห้้าร้้อยบาทถ้้วน) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีสิทิธิ ิได้ร้ับัเงินิปันัผล (Record Date) ในวันัอังัคารที่่� 
12 มีีนาคม 2567 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันศุุกร์์  
ที่่� 17 พฤษภาคม 2567

พฤษภาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  2/2567  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิ
อนุมุัติัิการลงทุนุโครงการ Kanoya Ohura Mega Solar 
ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศ
ญี่ปุ่น กำ�ำลังการผลิตติดตั้ง 8.02 เมกะวัตต์ ในสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 20 

สิิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2567 ซึ่่�ง
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  15 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติ ิ
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
งวดวัันที่่� 1 มกราคม - 30 มิิถุุนายน 2567 และกำำ�ไร
สะสมในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็น จำำ�นวนเงิิน 
 527,895,000 บาท (ห้้าร้้อยยี่่�สิิบเจ็็ดล้้าน แปดแสนเก้้า
หมื่่�นห้้าพัันบาทถ้้วน) โดยอนุมุัติัิวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 29 
สิิงหาคม 2567 (วัันที่่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิิปัันผล (XD) วัันที่่� 28 
สิิงหาคม 2567) และกำำ�หนด จ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 13 
กัันยายน 2567

ปี 2567
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1.1.3		 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท

บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ครั้้�งที่่� 1/2564 วงเงิินรวม 1,500 ล้้านบาท 
อายุ ุ3 ปี ีอัตัราดอกเบี้้�ย 1.73% โดยมีวัีัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อนำำ�เงินิทั้้�งหมดไปใช้ใ้นการลงทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั Ukujima Mega Solar Project 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�จำำ�นวนดัังกล่่าวครบกำำ�หนดไถ่่ถอนเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
กล่าวคือ
(1)	รายได้จากธรุกจิลงทุนและพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคอื
(1.1)	 รายได้จากการขายไฟฟ้า
(1.2)	 รายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
(1.3)	 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น

(2)	รายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) และ
ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก  

(Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร ซึ่่�งแบ่่ง
ได้้เป็็น 2 ส่่วนคืือ
(2.1)	 รายได้จากการขายและให้บริการติดต้ังระบบผลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและหลังคา
เหล็ก

(2.2)	 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น
(3)	รายได ้จากการเป ็นผู ้แทนจำ�ำหน ่ายและผู ้ ให ้บริการ

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
(Authorized Sales & Service Partnership) ของ SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี คือ
(3.1)	 รายได้้จากการให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

และค่่านายหน้้า

โครงสร้างรายได้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-67
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-65
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-67
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-65

มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ*

(1)	ธุ ุรกิิจลงทุุนและพััฒนา
โครงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Farm)

1.	 รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 1,417,202 66.98 1,568,661 37.24 1,394,028 31.68 - - - - - -

2.	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�ม
ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า 352,194 16.65 1,412,804 33.54 2,326,802 52.89 - - - - - -

รวมรายได้้จากธุุรกิิจลงทุุน  
และพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Farm) 1,769,396 83.63 2,981,465 70.78 3,720,830 84.57 - - - - - -

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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โครงสร้างรายได้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-67
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-65
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-67
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31-ธ.ค.-65

มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ* มูลูค่่า  
(พันับาท)

ร้้อยละ*

(2)	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและ 
ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ 
บนหลงัคา (Solar Roof) 
และธุรกจิผลติ จำ�ำหน่าย และ 
ให้บริการตดิต้ังหลงัคา
เหล็ก (Metal Sheet 
Roof ing) พร้อมบรกิาร
ครบวงจร

1.	 รายได้้จากการขาย 
และให้้บริิการติิดตั้้�งระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์บนหลัังคา 
และหลัังคาเหล็็ก 251,815 11.90 1,056,476 25.08 539,106 12.25 - - - - - -

2.	 รายได้จากการขายสินค้า
และให้บริการอื่น 24,728 1.17 66,046 1.57 59,658 1.36 - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจจำ�ำหน่าย
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Roof) และธุรกิจผลิต
จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้ง
หลังคาเหล็ก (Metal Sheet 
Roofing) พร้อมบริการ 
ครบวงจร 276,543 13.07 1,122,522 26.65 598,764 13.61 - - - - - -

(3)	 ผูแ้ทนจำ�ำหน่ายและ 
ผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) 
อย่างเป็นทางการ 
(Authorized Sales & 
Service Partnership)  
ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนี

1.	 รายได้จากการให้บริการ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
และค่านายหน้า 3,272 0.15 21,608 0.52 38,655 0.88 - - - - - -

รวมรายได้จากผู้แทนจำ�ำหน่าย 
และผู้ให้บริการเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่าง
เป็นทางการ (Authorized 
Sales & Service Partnership)  
ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี 3,272 0.15 21,608 0.52 38,655 0.88 - - - - - -

รวมรายได้จากการขาย 
และการให้บริการรวม 2,049,211 96.85 4,125,595 97.95 4,358,249 99.06 - - - - - -

(4)	 รายได้อื่น 66,670 3.15 86,445 2.05 41,243 0.94 1,705,396 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00

รวมรายได้ทัง้หมด 2,115,881 100.00 4,212,040 100.00 4,399,492 100.00 1,705,396 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00

หมายเหตุ: * ร้อยละของรายได้รวม
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โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

บริิษััท

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-67

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-65

มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้้อยละ* มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้้อยละ* มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้้อยละ*

	 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด 42.5 2.4 47.0  1.6 42.0 1.1

	 2.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด 39.2 2.2 43.6  1.5 39.7 1.1

	 3.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด 39.3 2.2 43.9  1.5 39.4 1.1

	 4.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด 42.8 2.5 47.3  1.6 42.2 1.1

	 5.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด 36.7 2.1 40.8  1.4 35.6 1.0

	 6.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 1) จำำ�กััด 38.8 2.2 41.5  1.4 47.7 1.3

	 7.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 3) จำำ�กััด 41.9 2.4 46.1  1.5 57.5 1.5

	 8.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 4) จำำ�กััด 39.8 2.2 44.3  1.5 70.9 1.9

	 9.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 7) จำำ�กััด 40.5 2.3 45.6  1.5 76.0 2.0

	 10.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 5) จำำ�กััด 42.8 2.5 49.5  1.7 131.3 3.5

	 11.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 8) จำำ�กััด 43.0 2.5 49.2  1.7 131.1 3.5

	 12.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 9) จำำ�กััด 39.7 2.2 48.1  1.6 123.4 3.3

	 13.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 3) จำำ�กััด 39.3 2.2 45.7  1.5 121.8 3.3

	 14.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 4) จำำ�กััด 39.4 2.2 46.4  1.6 120.2 3.2

	 15.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 5) จำำ�กััด 41.2 2.3 49.7  1.7 129.7 3.5

	 16.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 8) จำำ�กััด 42.4 2.4 50.9  1.7 131.5 3.5

	 17.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 6) จำำ�กััด 42.1 2.4 90.7  3.0 129.7 3.5

	 18.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด 40.9 2.3 88.5  3.0 127.1 3.4

	 19.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 2) จำำ�กััด 40.5 2.3 87.9  2.9 125.8 3.4

	 20.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 2) จำำ�กััด 41.4 2.3 99.8  3.3 129.3 3.5

	 21.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด 40.5 2.3 107.7  3.6 125.0 3.4

	 22.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด 52.7 3.0 128.1  4.3 124.6 3.3

	 23.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด 51.8 2.9 125.0  4.2 118.6 3.2

	 24.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด 58.5 3.3 136.4  4.6 130.0 3.5

	 25.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด 58.6 3.3 130.3  4.4 125.7 3.4

	 26.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด 59.7 3.4 126.5  4.2 123.4 3.3

	 27.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด 62.3 3.5 110.4  3.7 107.8 2.9

	 28.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด 69.3 3.9 133.7  4.5 128.0 3.4

	 29.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด 73.3 4.1 139.1  4.7 134.3 3.6

	 30.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด 70.3 4.0 121.7  4.1 119.6 3.2

	 31.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด 71.0 4.0 123.0  4.1 119.1 3.2

	 32.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด 74.6 4.2 128.5  4.3 123.2 3.3

	 33.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด 85.6 4.8 137.8  4.6 133.6 3.6

	 34.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด 86.6 4.9 137.7  4.6 129.7 3.5

	 35.	 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 19.2 1.1 43.0  1.4 60.7 1.7

	 36.	 บริิษััท ทิิพยนารายณ์์ จำำ�กััด 21.2 1.2 46.1  1.5 65.6 1.8

รวมรายได้้ของธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) 1,769.40 100.0 2,981.5 100.0 3,720.8 100.0

หมายเหตุ: * คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 ธรุกจิลงทนุและพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ธรุกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: 
EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบำ�ำรุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
(1.1)	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ในประเทศไทย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9 จังหวัด

นครราชสีมา
สกลนคร
นครพนม
ขอนแก่น
บุรีรัมย์
สุรินทร์
หนองคาย
อุดรธานี
เลย

ภาคกลาง 
1 จังหวัด

ลพบุรี

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
36 โครงการ

ธรุกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ถอืเป็นธรุกจิหลกั 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (SPC) 
จำำ�นวน 34 โครงการ และบริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กัด (SPA) 
จำำ�นวน 2 โครงการ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด แบ่่งเป็็นภาคตะวัันออก 
เฉยีงเหนือ ได้แก่ จงัหวดันครราชสมีา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรรีมัย์  
สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี  
บนเนือ้ท่ีรวมกว่า 5,000 ไร่ โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPAs) กบัการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมกำ�ำลังการผลิตติดต้ังกว่า 260 เมกะวัตต์  
ซึ่งได้จำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD)  
ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง 36 โครงการ เม่ือปี 2557 ที่ผ่านมา  
โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาท
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี

โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้สิทธิประโยชน์สูงสุด 
กล่าวคือเป็นโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาเทคโนโลยพีลงังานสะอาด  
ส่งเสริมการป้องกันและรักษาส่ิงแวดล้อม บัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัท
ได้รับจะทำ�ำให้มีสิทธิพิเศษต่าง ๆ ที่สำ�ำคัญดังต่อไปนี้
•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
•	 ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการ

ประกอบกจิการ มีกำ�ำหนด 8 ปีนบัจากวันทีเ่ริม่มรีายได้จากการประกอบ
กิจการนั้น

•	 ได้ร้ับัลดหย่อ่นภาษีเีงินิได้น้ิติิิบุคุคลร้อ้ยละ 50 ของอัตัราปกติ ิมีกีำำ�หนด 
เวลา 5 ปี หลังจากครบกำ�ำหนด 8 ปีที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลสำ�ำหรับกำ�ำไรสุทธิ

•	 อนุุญาตให้้หัักค่่าติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกจากกำำ�ไร
สุทุธิิร้อ้ยละ 25 ของเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�ได้้รับัการส่่งเสริิม โดยสามารถ
เลืือกหัักจากกำำ�ไรสุุทธิิของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้ภายใน 10 ปี ี
นับแต่วันที่มีรายได้จากการลงทุน

•	 ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม 
การลงทุนไปรวมคำ�ำนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้สำ�ำหรับระยะเวลาที่ได้รับ 
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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โครงการโซลาร์ฟาร์ม (โคราช 1 & โคราช 2) ตำ�ำบลดอนชมพู อำ�ำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปนี้

ลำ�ำดบั ชือ่นิตบิคุคล

กำ�ำลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบกำ�ำหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติิบุคคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
กำ�ำหนด 8 ปี

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด 5.88 15 พ.ค. 2552 21 เม.ย. 2553 20 เม.ย. 2563 20 เม.ย. 2561 20 เม.ย. 2566

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 5.88 19 มิ.ย. 2552 9 ก.พ. 2554 8 ก.พ. 2564 8 ก.พ. 2562 8 ก.พ. 2567

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด 5.88 18 มิ.ย. 2552 22 เม.ย. 2554 21 เม.ย. 2564 21 เม.ย. 2562 21 เม.ย. 2567

4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด 5.88 27 ก.ค. 2552 13 ก.ย. 2554 12 ก.ย. 2564 12 ก.ย. 2562 12 ก.ย. 2567

5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด 5.88 29 ก.ค. 2552 15 ก.ย. 2554 14 ก.ย. 2564 14 ก.ย. 2562 14 ก.ย. 2567

6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 5.88 28 ก.ค. 2552 15 ก.พ. 2555 14 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2563 14 ก.พ. 2568

7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 9 มี.ค. 2555 8 มี.ค. 2565 8 มี.ค. 2563 8 มี.ค. 2568

8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 14 พ.ค. 2555 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2563 13 พ.ค. 2568

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2555 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2563 29 พ.ค. 2568

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569



ลำ�ำดบั ชือ่นิตบิคุคล

กำ�ำลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบกำ�ำหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติบิคุคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
กำ�ำหนด 8 ปี

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 16 ม.ค. 2556 15 ม.ค. 2566 15 ม.ค. 2564 15 ม.ค. 2569

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 29 ก.ค. 2556 28 ก.ค. 2566 28 ก.ค. 2564 28 ก.ค. 2569

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2569

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 ก.พ. 2557 26 ก.พ. 2567 26 ก.พ. 2565 26 ก.พ. 2570

23 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกดั 5.88 8 ม.ค. 2553 28 ก.พ. 2557 27 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2570

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 6 มี.ค. 2557 5 มี.ค. 2567 5 มี.ค. 2565 5 มี.ค. 2570

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 10 มี.ค. 2557 9 มี.ค. 2567 9 มี.ค. 2565 9 มี.ค. 2570

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 เม.ย. 2557 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2570

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 24 เม.ย. 2557 23 เม.ย. 2567 23 เม.ย. 2565 23 เม.ย. 2570

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2567 24 เม.ย. 2565 24 เม.ย. 2570

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด 5.88 11 มี.ค. 2553 29 เม.ย. 2557 28 เม.ย. 2567 28 เม.ย. 2565 28 เม.ย. 2570

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด 5.88 11 มี.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

31 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกดั 5.88 8 ม.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2557 29 พ.ค. 2567 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2570

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

35 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

36 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

รวมกำ�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 205.92 - - - - -
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โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก  
(EEC) กำ�ำลงัการผลติตดิต้ังรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวตัต์

โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนา
พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ 
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) บริิษััทย่่อยของ 
SPCG ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 
(PEA ENCOM) บริษัทในเครือแห่งแรกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

SET ENERGY ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) กับ PEA ENCOM 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA ENCOM ตกลงรับซื้อ
พลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์) จากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (พลังงาน
สะอาด) สำ�ำหรับใช้ในพ้ืนท่ีเมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
(จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ชลบุุรีี และระยอง) ณ จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่�ตกลงกัันไว้้  
ที่่�กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งรวมของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เปลี่่�ยนไฟฟ้้ากระแสตรงเป็็นไฟฟ้้า 
กระแสสลัับ (Inverter) ไม่่น้้อยกว่่า 500,000 กิิโลวััตต์์ โดยมีีกำำ�หนดวัันติิดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ภายในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 มีีระยะเวลา
การบัังคัับใช้้สััญญา 25 ปีี และผู้้�ผลิตไฟฟ้้าสามารถขอขยายระยะเวลาสััญญา 
ได้คราวละ 5 ปี โดยอัตรารับซ้ือไฟฟ้าอ้างอิงตามอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งที่การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยขายให้ กฟภ. ตามระดบัแรงดันไฟฟ้าทีเ่ช่ือมต่อจรงิ 
โดยองิตามประกาศการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เร่ือง อตัราค่าไฟฟ้าขายส่ง
สำ�ำหรับการไฟฟ้า ณ ปัจจุบัน

SPCG อยู่่�ระหว่างการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาโครงการกำำ�ลังการผลิต
ติิดตั้้�งรวม 316 เมกะวััตต์์ จำำ�นวน 23 โครงการ ซึ่่�ง SET ENERGY ได้้ดำำ�เนิินการ 
จัดัซื้้�อที่่�ดินิรวมเนื้้�อที่่� 3,111 ไร่่ 1 งาน 53.7 ตารางวา มูลูค่า่ที่่�ดินิและส่่วนปรับัปรุุง
รวม 3,018,862,915.53 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จังหวัดฉะเชิงเทรา

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลลาดกระทิง อำ�ำเภอสนามชัยเขต 15 134-1-29 99,940,280.11 

2 ตำ�ำบลเกาะขนุน อำ�ำเภอพนมสารคาม 14 136-2-83.7 102,601,578.84

3 ตำ�ำบลดงน้อย อำ�ำเภอราชสาส์น 7 59-3-15.6 60,133,593.20

4 ตำ�ำบลหมอนทอง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 6 65-2-93.9 46,115,496.56

5 ตำ�ำบลท่าถ่าน อำ�ำเภอพนมสารคาม 19 147-1-54.4 206,085,283.84

6 ตำ�ำบลเมืองใหม่ อำ�ำเภอราชสาส์น 14 141-0-33.8 121,152,521.67

7 ตำ�ำบลศาลาแดง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 10 88-0-98 112,227,335.78

8 ตำ�ำบลศาลาแดง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 26 230-3-34 256,623,975.84

9 ตำ�ำบลเมืองใหม่ อำ�ำเภอราชสาส์น 14 138-2-40 146,734,865.00

รวม 125 1,141-2-36 1,151,614,930.84

U-Tapao Airport

Rayong

Chon Buri

Chachoengsao

Laem 
Chabang 
port

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

21



จังหวัดชลบุรี

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลเกาะจันทร์ อำ�ำเภอเกาะจันทร์ 8 125-1-40 103,972,677.39

2 ตำ�ำบลนาเริก อำ�ำเภอพนัสนิคม 8 70-0-24 66,992,002.95

3 ตำ�ำบลหนองใหญ่ อำ�ำเภอหนองใหญ่ 14 168-0-56 181,155,349.11

4 ตำ�ำบลหมอนนาง อำ�ำเภอพนัสนิคม 12 123-1-12 119,088,876.84

5 ตำ�ำบลหนองอิรุณ อำ�ำเภอบ้านบึง 14 169-2-0 175,320,609.11

6 ตำ�ำบลวัดสุวรรณ อำ�ำเภอบ่อทอง 23 212-3-91 146,637,359.00

7 ตำ�ำบลหนองเหียง อำ�ำเภอพนัสนิคม 14 172-0-75 189,472,399.00

รวม  94 1,041-1-98 982,639,273.40

จังหวัดระยอง

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต 

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลชุมแสง อำ�ำเภอวังจันทร์ 10 70-3-96.9 67,500,126.92

2 ตำ�ำบลบ้านนา อำ�ำเภอแกลง 20 217-0-77.8 237,621,682.20

3 ตำ�ำบลบ้านนา อำ�ำเภอแกลง 9 79-0-69 86,237,247.92

4 ตำ�ำบลทุ่งควายกิน อำ�ำเภอแกลง 14 104-1-78 99,547,967.92

5 ตำ�ำบลแม่น้�้ำำคู้ อำ�ำเภอปลวกแดง 28 209-2-32.6 214,342,199.33

6 ตำ�ำบลกะเฉด อำ�ำเภอเมืองระยอง 8 151-3-34 92,186,966.00

7 ตำ�ำบลสำ�ำนักทอง อำ�ำเภอเมืองระยอง 8 96-1-34 87,172,521.00

รวม 97 929-2-22.3 884,608,711.29

ภายหลัังจากการซื้้�อที่่�ดิิน SET ENERGY ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการงานปรัับสภาพพื้้�นที่่� (Clearing) งานถมดิิน 
และปรัับระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน และงานรั้้�วลวดหนามเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อเตรีียมการก่่อสร้้างโครงการภายในปีี 2567

งานปรับสภาพพื้นที่ (Clearing) งานถมดินและปรับระดับพื้นที่ที่ดิน งานรั้วลวดหนาม
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(2)	การตลาดและการแข่งขัน

•	 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) เป็นระยะเวลายาวนาน
กว่า 30 ปี ทำ�ำให้สามารถที่จะกำ�ำหนดรูปแบบการพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านงานวิศวกรรม 
งานบริหาร และการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์ให้ได้ในอตัราสูงสุดตามเป้าหมาย

•	 บริิษััทฯ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบทางวิิศวกรรม
ขั้นสูงในการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) โดยให้ความสำ�ำคัญด้าน 
การออกแบบ เพื่อให้เกิดการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยโครงสร้าง
ทั้งหมดมุ่งเน้นความมั่นคงที่มีอายุกว่า 30 ปี เพื่อให้ 
เกิดความมั่นใจในการลงทุนครั้งแรกเพียงครั้งเดียว  
อีกท้ังเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในอนาคตระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งจากประสบการณ์อันเชี่ยวชาญของทีมงาน 
ในการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ  
กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 260 เมกะวัตต์ ซ่ึงสามารถ 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำ�ำหนด

•	 เน่ื่�องจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Farm) ต้อ้งใช้้อุปุกรณ์์หลัักที่่�สำำ�คัญ เช่่น แผงเซลล์์ 
แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ทำ�ำการคัดเลือกแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ของ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่งเป็น 
บริิษััทจดทะเบีียนอยู่่� ในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก 
และตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียวที่่�ประกอบธุุรกิิจมายาวนาน 
กว่่า 66 ปีี มีีกำำ�ลังการผลิต 1 ใน 3 ของประเทศญี่่�ปุ่่�น 
มีีสถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพการผลิต 
ไฟฟ้้าจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี  
โดย Kyocera รับประกันว่าภายใน 12 ปีนับจากวันแรก
ที่ดำ�ำเนินการผลิตไฟฟ้าแผงเซลล์แสงอาทิตย์จะสามารถ
ผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพ 
ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และภายใน 25 ปีนับจาก 
วันท่ีดำ�ำเนินการผลิตไฟฟ้า สามารถผลิตไฟฟ้าได ้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ดังนั้น การลงทุนด้านการจัดซ้ือ 
ในช่วงอายุของโครงการโซลาร์ฟาร์มถือเป็นหัวใจ 
ที่่�สำำ�คััญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืน 
ของผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีความมั่่�นคงยั่่�งยืืน
รัับผิิดชอบในระยะเวลาการรัับประกัันถึึง 25 ปีี (http://
global.kyocera.com) สำำ�หรัับเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า  

(Inverter) ซ่ึงถือเป็นอุปกรณ์อีกส่วนหนึ่งที่สำ�ำคัญ 
บริษัทฯ เลือกใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ 
สูงสุดของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย ์
แฟรงก์เฟิร์ต ซึ่งให้การรับประกันสินค้า 5 ปี และบริษัทฯ  
ได้ขยายระยะเวลาการรับประกันให้ยาวนานถึง 20 ปี  
เพื่อให ้มีความมั่นใจในประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

(3)	การจัดจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย

ด้วย SPCG ได้ดำ�ำเนินการลงทุนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม โดยได้ดำ�ำเนนิการจดัตัง้บรษิทัในเครอื 1 โครงการ  
ต่อ 1 บริษัท แต่ละบริษัทได้เข้าทำ�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจภายใต้้
การกำำ�กับดูแูลของกระทรวงมหาดไทย ดังันั้้�น ระบบการผลิต
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของโซลาร์์ฟาร์ม์ 
ทั้้�ง 36 แห่่งมีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครัับซื้้�อไฟฟ้้าทุุกหน่่วย  
โดยมีโครงสร้างรายรับแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ
(1)	ส่วนเพิ่มราคารับซื้อ
(2)	อตัราค่าไฟฐานทีป่รับราคาได้ตามประกาศของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค
(3)	ค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ซึ่งมีการปรับราคาทุก 4 เดือน 

ตามราคาเปลี่ยนแปลงของเช้ือเพลิงนำ�ำเข้าและอัตรา 
เงินแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ

(4)	การจัดหาผลิตภัณฑ์

โครงการโซลาร์ฟาร์มของบริษัทฯ เป็นการสร้างแบบ 
Photovoltaics มีการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย ์
ที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง 

ส ่วนประกอบหลักของโครงการโซลาร ์ฟาร ์มชนิดนี้  
คือแผงเซลล์แสงอาทิตย ์ซึ่งทำ�ำหน ้าที่แปลงพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้งรังสีตรงและรังสีกระจายให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง เพื่อเชื่อมต่อกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
(Inverter) เพ่ือแปลงไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นไฟฟ้า 
กระแสสลับ โดยไฟฟ้ากระแสสลับดังกล่าวสามารถจำ�ำหน่าย
โดยการเช่ือมต่อกับระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) การผลิตไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีนี้จึงเป็นเทคโนโลย ี
ที่ไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งมลพิษทางอากาศ  
มลพิษทางเสียง มลพิษทางดิน และมลพิษทางน้�้ำำ 

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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อุุปกรณ์์หลัักที่่�ใช้้ในการผลิตกระแสไฟฟ้้าแบบ Photovoltaics 
คืือแผงเซลล์แ์สงอาทิิตย์์และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ (Inverter) 
เน่ื่�องจากอุุปกรณ์์ของโซลาร์์ฟาร์์มโดยทั่่�วไปจะมีีอายุุการใช้้งาน 
ยาวนานกว่่า 30 ปี ีบริิษััทฯ  จึงึได้้คัดัเลืือกพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มี 
คุุณภาพ ซึ่่�งได้้แก่่ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera)  
ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ระดับัโลกในการผลิตและพัฒันาเทคโนโลยีจีาก 
พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นผู้ส่งมอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยได ้
เข้าทำ�ำสัญญาซื้อขายแผงเซลล์แสงอาทิตย์สำ�ำหรับโซลาร์ฟาร์ม 
โดยมีการรับประกันอายุการใช้งานของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
เป็นระยะเวลา 25 ปี

ในส่วนของเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้ทำ�ำสญัญาซือ้ขาย 
ระยะยาวกับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) ที่่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับการรัับประกััน 
เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ (Inverter) เป็น็ระยะเวลา 5 ปี ีอย่า่งไรก็ต็าม 
บริษิัทัฯ ได้้ตกลงซื้้�อระยะเวลาการประกััน Inverter เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 15 ปีี  
รวมเป็นระยะเวลาการประกัน 20 ปี สำ�ำหรับทุกโครงการ 

สำ�ำหรับวัสดุอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) 
บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี โดยในโครงการ 
ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทั เอกรัฐวิศวกรรม 
จำ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 
มายาวนาน และเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายแรกที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.384-2525  
จากสำ�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม นอกจากนี้  
บริษัทฯ เลือกใช้สายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาดเพ่ือการใช้งาน 
ทีเ่หมาะสมและสญูเสยีปริมาณไฟฟ้าน้อยทีส่ดุ นอกจากหม้อแปลง 
ไฟฟ้้าและสายไฟฟ้้าแล้้ว การคััดเลืือกอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ  ที่่�ใช้ใ้นโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน 
และความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
•	 ภาพรวมระบบไฟฟ้้าของประเทศไทย

อุุตสาหกรรมผลิิตไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าของประเทศไทย 
มีีรููปแบบโครงสร้้างแบบ Enhanced Single-Buyer 
Model (ESB) กล่่าวคืือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) เป็นทัง้ผู้้ผลิติและผู้้รับัซือ้ไฟฟ้าที่่จ่่าย
เข้้าระบบเพีียงรายเดีียว และมีีผู้้เกี่่ยวข้้องในส่่วนอื่่นดัังนี้ 
1.	ผู้้� ผลิิตไฟฟ้้า ระบบไฟฟ้้าของประเทศไทยสามารถ

แบ่่่�งได้้้�เป็็น 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่
1.1	กฟผ.
1.2	ผผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ หรอื Independent 

Power Producer (IPP)
1.3	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก หรือ Small Power 

Producer (SPP)
1.4	ผผลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก หรือ Very Small  

Power Producer (VSPP)
1.5	ผู้้�ผลิติอื่่�น ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการผลิติโดยส่ว่นราชการ

บางแห่่ง เช่่น กรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน

1.6	การนำ�ำเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศ
2.	 ผู้จัดจำ�ำหน่ายไฟฟ้า
	 กฟผ. ดำำ�เนินิการจำำ�หน่า่ยให้้้�กััั�บหน่่่�วยงานรััั�ฐวิิิ�สาหกิิิ�จ  

2 แห่่่�ง  ได้้้� แก่่่�  การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)  
และการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค (กฟภ.) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�รััั�บผิิิ�ดชอบ 
ในการจััั�ดจำำ�หน่่่�ายไฟฟ้้าให้้้�แก่่่�ภาคอุุุ�ตสาหกรรม  
ภาคธุรุกิจิ และภาคครัวัเรืือน โดย กฟน. เป็นผู้รับัผิดิชอบ 
การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�กรุุุ�งเทพมหานคร นนทบุุุ�รีี�  
และสมุุุ�ทรปราการ และ กฟภ. เป็็นผู้้�รััั�บผิิิ�ดชอบ 
การจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ในพื้้�นที่่�จััั�งหวััั�ดอื่่่��น ๆ  นอกเหนืืื�อจาก  
3 จัังหวััดข้้างต้้น อีกทั้ง กฟผ. ยัังมีีการจำ�ำหน่่าย
ไฟฟ้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าบางรายอีีกด้้วย

3.	ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้า ประกอบด้้วย ภาคครััวเรืือน ภาคธุุรกิิจ 
ภาคอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

 ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าและจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟภ. ดังต่อไปนี้

เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า: 
แปลงพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง
ให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสสลับ

ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าหลัก: 
เป็นสวิตช์ตัดตอน
อัตโนมัติด้านไฟฟ้า 
แรงต่�่ำำ

แผงพลังงาน 
แสงอาทิตย์:
เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง

หม้อแปลงกระแสไฟฟ้า:
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้เป็น 
22,000 โวลต์ และเป็น
สวิตช์ตัดตอนอัตโนมัติ
ด้านไฟฟ้าแรงสูง

มิเตอร์จำ�ำหน่ายไฟ:
วัดจำ�ำนวนของไฟฟ้าที่
ส่งเข้าไปยังระบบของ 
กฟภ.
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•	 สถานการณ์์พลัังงานและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศไทย

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) มีีกำำ�ลังผลิตตามสััญญาของระบบรวมทั้้�งสิ้้�น 51,414.30 เมกะวััตต์์ (ข้้้�อมููู�ล  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

กำ�ำลังผลิตตามสัญญาของระบบ
(MW=เมกะวัตต์)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กฟผ. มีกำ�ำลังผลิตตามสัญญาของระบบรวมทั้งสิ้น 51,414.30 เมกะวัตต์

ประเภทโรงไฟฟ้า กําลังผลิต 
(เมกะวัตต์) ร้อยละ

กําลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ.

- พลังความร้อน 3,687.00 7.17

- พลังความร้อนร่วม 8,400.00 16.33

- พลังงานหมุนเวียน (พลังน้ํา, พลังงานแสงอาทิตย์, พลังงานลม,  
  พลังความร้อนใต้พิภพ)

3,143.62 6.11

- ดีเซล 30.40 0.06

- อื่น ๆ (โรงไฟฟ้าพลังน้ําแบบสูบกลับ) 1,000.00 1.95

รวมกําลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ. 16,261.02 31.62

กําลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น

ภายในประเทศ

- ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 19,598.50 38.12

- ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 9,319.88 18.13

ภายนอกประเทศ (สปป.ลาว, สายส่่งเชื่่�อมโยงไทย - มาเลเซีีย) 6,234.90 12.13

รวมกําลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น 35,153.28 68.38

รวมกําลังผลิตตามสัญญาของระบบ 51,414.30 100.00

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ปี 2567 ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 
ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 20.56 น. มีค่าเท่ากับ  
36,477.80 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.43 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน (34,130.50 เมกะวัตต์)

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบของ  
3 การไฟฟ้้า เมื่่�อวันัที่่� 2 พฤษภาคม 2567 เวลา 22.24 น.  

มีีค่่าเท่่ากัับ 36,792 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.6  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และปริิิ�มาณการใช้้้�ไฟฟ้้ามีีค่่าเท่่ากัับ 
181,2061 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้้�อยละ 5.9 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ปีกี่อ่น ทั้้�งนี้้� การใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�ง ภาคครััวเรืือน มีีการใช้้ไฟฟ้้าร้้อยละ 29  
(เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.8) และภาคธุรุกิจิมีกีารใช้ไ้ฟฟ้า้ร้อ้ยละ 25 
(เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.3) (ข้้้�อมููู�ล ณ เดืืื�อนตุุลาคม 2567)

แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (https://www.egat.co.th/home/statistics-demand-latest)

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุด

การใช้ไฟฟ้า

การใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคครัวเรือน
และภาคธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 8.8% และ 7.3% ตามล้าดับ

การใช้

5.9%
181,206 GWh*

หมายเหตุ: เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY)

การจัดหาไฟฟ้า

EGAT 29.5%

19,598 MWIPP 35.5%   

16,261 MW

SPP 16% 9,066 MW

Import 11% 6,235 MW

VSPP 8% 4,251 MW

ก้าลังผลิต
ตามสัญญา

55,411 MW*

* ไม่รวมข้อมูลของผู้ผลติไฟฟ้าใช้เอง (IPS)

*** อ่ืนๆ ได้แก่ องค์กรที่ไม่แสวงหาก้าไร สูบน ้าเพื่อการเกษตร 
ไฟสาธารณะ และไฟชั่วคราว

การผลิต

6.3%

199,917 GWh*

ไฟฟ้า

Peak 
ในระบบ 3 การไฟฟ้า

36,792 MW*

ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2567 เวลา 22.24 น.

5.6%**

** เทียบกับค่า Peak ในระบบ 3 การไฟฟ้าของปีก่อน

ม.ค. – ต.ค.  2567

แหล่งที่มา: รายงานภาพรวมพลังงานรายเดือน เดือนมกราคม - ตุลาคม 2567 สำ�ำนักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน
(https://www.eppo.go.th/index.php/th/energy-information/energy-status/month)

(ในระบบ กฟผ.)
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ประเทศไทยมีเีป้า้หมายในการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้พ้ลังังานทดแทน
และพลังังานทางเลืือกต่อ่การใช้พ้ลัังงานขั้้�นสุดุท้า้ยที่่�ร้อ้ยละ 30 
ภายใน พ.ศ. 2580 (AEDP2018) โดยในช่่วงเดืือนมกราคม - 
กันยายน 2567 ประเทศไทยมกีารใช้พลังงานขัน้สุดท้าย 62,445 
พันตันเทียบเท่าน้�้ำำมันดิบ (ktoe) เป็นพลังงานทดแทนจํานวน 
9,124 ktoe คดิเป็นสดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนร้อยละ 14.61  
ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้าย โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน

จากผลการดํําเนิินงานด้้านพลัังงานทดแทนพบว่่า มีีการใช้้ 
พลัังงานทดแทนในการผลิตไฟฟ้้าปริิมาณ 2,655 ktoe  
การใช้้พลัังงานความร้้อนจากพลัังงานทดแทนปริิมาณ  
4,931 ktoe การใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพจากพลัังงานทดแทน 
ปริิมาณ 1,538 ktoe

•	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย 

จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 5.0 - 6.0% 
จะเห็็นได้้ว่่าธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้ามีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องตามการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทย ขณะที่่� 
ความคืบหน ้าของโครงการก ่อสร ้างขนาดใหญ  ่
ด้้านการคมนาคมของภาครััฐทำำ�ให้้มีีการขยายตััว 
ของชุุมชนเมืืองและการเพิ่่�มขึ้้�นของยานยนต์์ไฟฟ้้า 
ทั้งรถยนต์นั่งและรถโดยสาร ด้านภาครัฐมีนโยบาย
สนับสนุนการลงทุนผลิตไฟฟ้าต่อเน่ืองเพ่ือให้เพียงพอ 
กัับความต้้องการใช้้ในอนาคต โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 
พลังังานหมุนุเวียีนมากขึ้้�น ผ่า่นการสร้า้งสภาพแวดล้อ้ม 
ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและกฎระเบียบที่ เอื้อต่อ 
การเปล่ียนผ่านอุตสาหกรรมไฟฟ้าสู่การใช้พลังงาน
สะอาด ส่งผลให้ภาคเอกชนมีสัญญาณขยายการลงทุน 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน/โรงไฟฟ้้าสีีเขีียวมากขึ้้�น  
เ นื่่� อ ง จ า ก จ ะ เ ป็็ น เ งื่่� อ น ไ ข สำำ�คั ั ญ ต่่ อ ก า ร เ พิ่่� ม ขีี ด 
ความสามารถด้้านการค้้าและการลงทุนุของไทยในอนาคต

พลังังานไฟฟ้า้ถืือเป็น็ปััจจัยัขั้้�นพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิติ 
และเป็็นตััวแปรสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศในทุุกด้้าน  
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีความสามารถในการผลิิต
ไฟฟ้้ารองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอ 
กระทรวงพลัังงานโดยสำำ�นัักงานนโยบายและแผน
พลัังงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงได้้ร่่วมกัันดำำ�เนิิน
ภารกิิจในการจััดทำำ�แผนพััฒนากำำ�ลังผลิตไฟฟ้้าของ
ประเทศไทย (Power Development Plan: PDP) ซึ่่�งแผน 
PDP ถืือเป็็นแผนแม่่บทในการจััดหาไฟฟ้้าของประเทศ
ในระยะยาวประมาณ 15 - 20 ปีี และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ
การวางแผนพััฒนาโรงไฟฟ้้าทั้้�งโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ 
และโรงไฟฟ้า้พลังังานหมุนุเวียีน การวางแผนสร้า้งระบบ
ส่่งไฟฟ้้าให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งประเทศ โดยมีีวััตถุุประสงค์์
ให้้ประเทศมีีความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงาน ตอบสนอง
ต่อ่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อรองรัับการ 
ขัับเคล่ื่�อนทางด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
เพิ่่�มระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

แหล่งที่มา: รายงานสถานการณ์พลังงานของประเทศไทย เดือนมกราคม - กันยายน 2567
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน (https://kc.dede.go.th/knowledge-view.aspx?p=709)

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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แหล่งที่มา: สำ�ำนักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th)

แนวคิด
แผน   PDP

พยายามกระจาย
แหลงเชื้อเพลิง

ปริมาณกำลังผลิต 
เพียงพอกับ
ความตองการไฟฟา

สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศ

ใหความสำคัญ
ในการมีสวนรวม
จากภาคประชาชน

สงเสริม
ความยั่งยืนทาง

พลังงานของประเทศ

การลงทุน
กอสรางโรงไฟฟา

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สงเสริม
การผลิตไฟฟา

อยางมีประสิทธิภาพ

สงเสริม
พลังงานหมุนเวียน

ในการผลิตไฟฟา

โดยแผน PDP ที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน คืือ แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิต 
ไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับัปรับัปรุงุ 
ครัง้ที ่1 ซึง่ได้รบัการเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติ (กพช.) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563  
และคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563  
ซึ่งได้ให้ความสำ�ำคัญใน 3 ด้าน ดังนี้
1.	 ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) เพื่อให้ 

มคีวามมัน่คงครอบคลุมทัง้ระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่ง 
ไฟฟ้า และระบบจำ�ำหน่ายไฟฟ้ารายพ้ืนที ่และตอบสนอง
ปรมิาณความต้องการไฟฟ้า เพือ่รองรบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงการพิจารณา 
โรงไฟฟ้าเ พ่ือความมั่นคงในระดับที่ เหมาะสม  
เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน

2.	 ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ต้องคำ�ำนึงถึงต้นทุน 
การผลิตไฟฟ้าที่เหมาะสม ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้า 
ทีม่ต้ีนทนุต่�่ำำเพือ่ลดภาระผูใ้ช้ไฟฟ้า และไม่เป็นอปุสรรค 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ในระยะยาว รวมถึงการเตรียมความพร้อมของ 

ระบบไฟฟ้่่�าเพื่่�อให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัด้า้นการผลิติไฟฟ้า้  
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิตไฟฟ้้าในภาพรวม 
ของประเทศที่่�สะท้้อนต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง

3.	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม (Ecology) ต้้องลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานทดแทนและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในระบบไฟฟ้้า (Efficiency) ทั้้�งด้้านการผลิตไฟฟ้้า 
และด้้านใช้้ไฟฟ้้า โดยพััฒนาระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า 
สมาร์์ตกริิด (Smart Grid)

แผนพัฒันากำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -  
2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (PDP2018 Revision 1)  
จะมีกีำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้ในระบบ 3 การไฟฟ้้าในปลายปี ี2580  
รวมสุุทธิิ 77,211 เมกะวััตต์์ ประกอบด้้วยกำำ�ลัังผลิต 
ไฟฟ้้า ณ สิ้้�นปีี 2560 เท่่ากัับ 46,090 เมกะวััตต์์ โดยเป็็น 
กำำ�ลัังผลิิตของโรงไฟฟ้้าใหม่่รวม 56,431 เมกะวััตต์์  
และมีีการปลดกำำ�ลังผลิตโรงไฟฟ้้าเก่่าที่่�หมดอายุุในช่่วง
ปีี 2561 - 2580 จำำ�นวน 25,310 เมกะวััตต์์ 
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กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าในช่่วงปีี 2561 - 2580

กำ�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560 46,090 เมกะวัตต์

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ในช่่วงปีี 2561 - 2580 56,431 เมกะวัตต์

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าที่่�ปลดออกจากระบบในช่่วงปีี 2561 - 2580 -25,310 เมกะวัตต์

รวมกำ�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580 77,211 เมกะวัตต์

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าใหม่่ ในช่่วงปีี 2561 - 2580 เท่่ากัับ 56,431 เมกะวััตต์์  
แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 18,833 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าชุมชน 1,933 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานน้�้ำำแบบสูบกลับ 500 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 2,112 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 15,096 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 เมกะวัตต์

ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 5,857 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900 เมกะวัตต์

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 เมกะวัตต์

รวม 56,431 เมกะวัตต์

ภาพรวมแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 
พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 1 (PDP 2018 
Revision 1) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิตใหม่ ่
ของโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก 
ที่่�จะรับัซื้้�อตาม (PDP 2018) ระหว่า่ง พ.ศ. 2561 - 2580

ทั้้�งนี้้� กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าตามสััญญาและเป้้าหมาย 
การผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนแต่่ละประเภท 
เชื้อเพลิง ตามแผน AEDP 2018 มีรายละเอียดดังนี้

ที่่�มา: แผนพัฒันากำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP 2018 Revision 1)

พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก กำ�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (เมกะวัตต์)
พลังงานแสงอาทิตย์ 9,290

พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยนํ้าร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังนํ้า 2,725

ชีวมวล 3,380

โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 120

พลังงานลม 1,485

ก๊าซชีวภาพ (นํ้าเสีย/ของเสีย/พืชพลังงาน) 1,183

ขยะชุมชน 400

ขยะชุมชน 44

พลังนํ้าขนาดเล็ก 69

รวม 18,696

ตารางแสดงพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก พ.ศ. 2561 -2580 (AEDP2018)

ที่่�มา: แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก พ.ศ. 2561 - 2580 (AEDP2018)

ตามแผน AEDP 2018 เป้้าหมายกำำ�ลังการผลิตไฟฟ้้า
จากพลังังานทดแทนและพลังังานทางเลืือกแต่ล่ะประเภท
เชื้้�อเพลิิง จะเห็็นได้้ว่่าเชื้้�อเพลิิงจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
จะมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�น 9,290 เมกะวััตต์์

จากการทีร่ฐับาลส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทนุในการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ โดยมนีโยบายการรบัซือ้
ไฟฟ้าเริม่จากรปูแบบส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) 
และเปลี่ยนแปลงมาเป็นรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 
ในปััจจุุบััน นโยบายดัังกล่่าวส่่งผลให้้การผลิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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จากการที่รัฐบาลเริ่มส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนในการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในปี 2549 โดย
กำ�ำหนดนโยบายการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบส่วนเพิ่มราคา
รับซื้อไฟฟ้า (Adder) 8 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 10 ป ี
จากนั้้�นในปีี 2553 ต่่อมามีีการเปลี่่�ยนแปลง Adder 
เป็็น 6.50 บาทต่่อหน่่วย ระยะเวลา 10 ปีี และในปีี 2557 
รััฐบาลยกเลิิกการรัับซื้้�อแบบ Adder โดยเปลี่่�ยนมาเป็็น
รููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่่�งเป็็นอััตรารัับซื้้�อคงที่่�
ตลอดอายุุสััญญาที่่� FiT 5.66 บาทต่่อหน่่วย ระยะเวลา 
25 ปีี และลดลงเป็็น FiT 4.12 บาทต่่อหน่่วยในปีี 2559 
ระยะเวลา 25 ปีี รััฐบาลได้้มีีการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
ทดแทนมากขึ้้�นทั้้�งภาครััฐและเอกชน สำำ�หรัับภาคเอกชน
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
มีีมาตรการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการส่่งเสริิมการลงทุุน 
เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตเมื่่�อปีี 2557 สำำ�หรัับ
การติิดตั้้�งระบบโซลาร์์เซลล์์หรืือโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar 
Rooftop) สำำ�หรัับใช้้เองหรืือขายให้้กัับลููกค้้าภาคเอกชน 
เพ่ื่�อประหยััดค่่าพลัังงานไฟฟ้้า ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย
การผลิตและอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยยกเว้้นอากรขาเข้้า
เครื่่�องจัักร ยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้า 10% และยกเว้้น VAT 7% 
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 3 ปี เป็นสัดส่วนร้อยละ 50

•	 สถานภาพการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน

นโยบายด้านพลังงานจากภาครัฐ ได้แก่
		  1.	 แผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ  

		  (Power Development Plan: PDP) และแผน 
		พั  ฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก  
		  (Alternative Energy Development Plan: AEDP)  
		ซึ่่�  งกำำ�หนดกำำ�ลังการผลิตไฟฟ้้าสำำ�หรัับโรงไฟฟ้้า 
		  แต่่ละประเภท

		  2.	 นโยบายด้านราคารับซ้ือไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงาน 
		  หมุนเวียน

		  3.	 แผนพฒันาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพือ่รองรบักำ�ำลงั 
		  การผลติทีเ่พิม่ขึน้โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลงังาน 
		  หมุนเวียน นอกจากน้ี กิจการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
		  ยังได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสำ�ำนักงานคณะ 
		  กรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI) ในการยกเว้น้ภาษีี 
		  รายได้น้ิติิบิุคุคล และอากรนำำ�เข้า้อุปุกรณ์แ์ละชิ้้�นส่ว่น 
		  โดยเฉพาะการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีน เช่่น  
		  แสงอาทิติย์ ์ลม ชีวีมวล  ก๊า๊ซชีวีภาพ ซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิ
		  การลงทุนเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

อีกทั้งปัจจุบันทิศทางของโลกหันมาให้ความสำ�ำคัญ 
ด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทำ�ำให ้พลังงานหมุนเวียน 
เป็็นหนึ่่�งในทางเลืือกที่่�ภาคอุุตสาหกรรมให้้ความสนใจ  
หากต้้องการ เพิ่่� มความสามารถในการแข่่งขััน  
ตามกติกิาใหม่่ของโลกที่่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
รวมถึึงต่่อยอดสู่่�ธุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตาม
กรอบความยั่่�งยืืน (ESG) เช่่น การผลิตไฟฟ้้าจาก 
เชื้อเพลิงไฮโดรเจน การปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับคาร์บอน  
การซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนคาร์บ์อนเครดิติ และการซื้้�อ - ขาย 
ใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน

จากนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้นมีีส่่วนผลัักดัันให้้เกิิด
การผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากจะส่ง่ผลให้ม้ีกีารใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีน
เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ยัังส่่งผลให้้ภาคเอกชนมีีความสนใจที่่�จะ
ลงทุุนในอุุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย ดัังนั้้�น สำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ 
ในการพััฒนาโครงการใหม่่คาดว่่าจะต้้องเผชิญกัับ
การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการประมููลหรืือยื่่�นขออนุุญาต 
ขายไฟฟ้า การจัดหาที่ดินขนาดใหญ่ในทำ�ำเลที่เหมาะสม 
ในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
ตระหนัักถึึงการแข่่งขัันดัังกล่่าว โดยได้้มีีการติิดตาม
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการแข่่งขัันในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต เช่่น แผนพััฒนากำำ�ลััง
ผลิติไฟฟ้า้ของประเทศไทย แผนพัฒันาพลังังานทดแทน
และพลัังงานทางเลืือกและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
กิิจการพลัังงานเร่ื่�องการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากโครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบต่่าง ๆ  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการประมููล 
หรืือยื่่�นขออนุุญาตขายไฟฟ้้าโครงการใหม่่ ๆ

สำำ�หรัับโครงการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว ถืือได้้ว่่าไม่่มีีการ
แข่่งขัันโดยตรงกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น เน่ื่�องจากการ
ดำำ�เนิินการโครงการดัังกล่่าวมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขาย 
ไฟฟ้า้กับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค (กฟภ.) ซึ่่�งภายใต้ส้ัญัญา
ดังักล่า่วได้ม้ีกีารกำำ�หนดปริมิาณและราคารับัซื้้�อไว้อ้ย่า่ง
แน่่นอน
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โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น

(1.2)	ธุ ุรกิิจลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ประเทศญี่่�ปุ่่�น

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) กำำ�ลัังการผลิิต
ติิดตั้้�งรวม 30 เมกะวััตต์์ ณ เมืืองทอตโตะริิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููลโครงการสรุุปได้้ดัังนี้้�

สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 	

ร้อยละ 79.10
อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT 

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

20 ปี

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า 

Chugoku Electric Power 

Co., Ltd.

วัันจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ 

27 เมษายน 2561

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล 

ปี 2561 

1.64%

ปี 2562 

5.74%
ปี 2563

6.15%
ปี 2564

6.19%
ปี 2565

5.67%
ปี 2566

4.92%
ปี 2567

4.93%

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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โครงการ Ukujima Mega Solar Project

SPCG ลงทุนร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa 
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผู้ร่วมลงทุนรายย่อยอ่ืน ๆ กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์  
ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการ สรุปได้ดังนี้

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

178,758,689,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

70:30
สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG

ร้อยละ 17.92
9,000,000,000 เยน

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT

40 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

17.25 ปี ผู้รับซื้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

2562 - 2568
วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

1 กรกฎาคม 2568

โครงการ Ukujima Mega Solar Project ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น

บริิษััทฯ ได้้มีีการชำำ�ระทุุนครั้้�งที่่� 1/5 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,289,680,925 เยน เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 และชำำ�ระทุุนครั้้�งที่่� 2/5  
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,924,187,000 เยน เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2563 สำำ�หรัับการชำำ�ระทุุนในส่่วนที่่�เหลืือจะทยอยชำำ�ระต่่อไป

โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็็นโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน ควบคู่่�ไปกัับการผลิิต 
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบผสมผสานร่่วมกัับการทำำ�เกษตรกรรม ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน  
ในขณะเดีียวกัันยัังมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาฐานเกษตรกรรมของเกาะ Ukujima อีีกทั้้�งยัังสามารถลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) สู่่�ชั้้�นบรรยากาศกว่่า 270,000 ตััน/ปีี
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โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชู เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar 

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited และ TESS 
Holdings Co., Ltd. กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 67 เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็น North Phase 23 เมกะวััตต์์ และ South Phase 44 เมกะวััตต์์ 
ณ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููลโครงการสรุุปได้้ดัังนี้้�

ที่ตั้งโครงการ
เกาะคิวชู (Kyushu) 
เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

ขนาดกำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม  

67 เมกะวัตต์ (MW) แบ่งเป็น

	 North Phase 23 เมกะวัตต์ (MW)

	 South Phase 44 เมกะวัตต์ (MW) 

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

23,493,000,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

86.7:13.3
สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 

ร้อยละ 10
คิดเป็น 314,000,000 เยน

Call Option ครั้้�งที่่� 1 ร้้อยละ 30
คิดเป็น 94,204,080 เยน

Call Option ครั้้�งที่่� 2 ร้้อยละ 100
คิิดเป็็น 219,809,520 เยน

(เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567) 

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT 	 

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

North Phase 18.7 ปีี

South Phase 17.8 ปีี

ผู้รับซื้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่่อสร้้าง

ปีี 2563  - 2566

วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้า  
เชิงพาณิชย์ (COD)

	 North Phase  
	 กรกฎาคม 2564

	 South Phase  
	 กุมภาพันธ์ 2566

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar ณ เกาะคิิวชูู เมืืองโคนาโยะ จัังหวััดคาโกชิิม่่า ประเทศญี่่�ปุ่่�น

โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar
 

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited และ TESS 
Holdings Co., Ltd. กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 8.02 เมกะวััตต์์ ณ เกาะคิิวชูู เมืืองคาโนยะ จัังหวััดคาโกชิิม่่า ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููล
โครงการสรุุปได้้ดัังนี้้�

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

3,445,000,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

5.81%
สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG

ร้อยละ 20
100,000,000 เยน

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

18.1 ปี ผู้รับซื้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

2566 - 2568
วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

เดือนเมษายน 2568
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(2)	การตลาดและการแข่่งขััน

โครงสร้้างกิิจการไฟฟ้้าในประเทศญี่่�ปุ่่�น

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่นมีผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) ส่วนผลิต (2) ส่วนการจัดการ และ 
(3) ส่่วนการจััดจำำ�หน่่าย โดยมีีผู้้�ประกอบกิิจการไฟฟ้้าเอกชน 
ที่่�ได้้รัับสััมปทานจำำ�นวน 10 รายเป็็นผู้้�ให้้บริิการโครงสร้้าง 
3 ส่ว่นหลัักดัังกล่่าวในแต่่ละภููมิภิาค ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบกิิจการไฟฟ้้า
เอกชนแต่่ละรายเป็็นผู้้�ให้้บริิการจััดหาไฟฟ้้าและรัับผิิดชอบระบบ 
ส่่งไฟฟ้้าจากระบบผลิตและจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าไปสู่่�ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้า 
ในภูมูิภิาคที่่�แต่ล่ะบริษิัทัรับัผิดิชอบ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัเอกชนเหล่า่นี้้�มีกีาร
กำำ�หนดเงื่่�อนไขในการจัดัหาไฟฟ้า้ เช่น่ อัตัราค่า่ไฟฟ้า้ เป็น็เงื่่�อนไข
ทั่่�วไปในการจััดหาไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในตลาดที่่�มีีการควบคุุม 

เม่ือเดือนตุลาคม ปี 2563 รัฐบาลญี่ปุ่นได้ประกาศเป้าหมาย 
ที่่�จะยกระดัับญี่่�ปุ่่�นให้้กลายเป็็นประเทศที่่�มีีอััตราการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ให้้ได้้ภายในปีี 2593 (หรืือ ปีี ค.ศ. 
2050) และเม่ื่�อเดืือนเมษายนปีี 2564 รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นได้้ประกาศ 
ตั้้�งเป้า้ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกลดลงร้อ้ยละ 46 และปรับัใหม่ ่
เป็็นร้้อยละ 50 ให้้ได้้ภายในปีี 2573 (หรืือปีี 2030) ทำำ�ให้ ้

พลังงานหมุนเวียน
แผนยุทธศาสตรทางพลังงานฉบับที่ 6 

ภายในป 2573
พลังลม 5%

พลังงานแสงอาทิตย์ 14 - 16%

พลังงานชีวมวล 5%

พลังงานความร้อนใต้พิภพ 1%

พลังน้�้ำำ 11%

รวม 36 - 38%

ที่มา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

แหล่่งที่่�มา: Marketing Report From Tokyo October 2022 โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการค้้าในต่่างประเทศ ณ กรุุงโตเกีียว

ประเทศญี่่�ปุ่่�นกำำ�ลังเร่่งเข้้าสู่่�กระบวนการเพ่ื่�อการกำำ�จัดคาร์์บอน
จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลจนเหลืือศููนย์์ (Decarbonization) และ
เพื่่�อสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้นี้้� รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นจึึงได้้กำำ�หนด
ทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ระยะยาว ไม่่ว่่าจะเป็็น Green Growth 
Strategy แผนพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน มาตรการป้้องกัันภาวะโลก
ร้้อนตามความตกลงปารีีส (Paris Agreement)

กระทรวงเศรษฐกิิจการค้้าและอุุตสาหกรรมญี่่�ปุ่่�น (Ministry of 
Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้้ประกาศ
แผนยุุทธศาสตร์์ทางพลัังงานฉบัับที่่� 6 (the Sixth Strategic 
Energy Plan) เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2564 เพื่่�อที่่�จะบรรลุุเป้้าหมาย
ของรััฐบาลที่่�จะลดการปล่่อยคาร์์บอนร้้อยละ 46 ภายในปีี 2573 
และบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (carbon neutrality) 
ภายในปีี 2593 โดยเป้้าหมายหลัักของแผนนี้้�จะเป็็นการเพิ่่�ม
สััดส่่วนพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นร้้อยละ 
36 - 38 ภายในปีี 2573 ดัังนี้้�

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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บริษัทฯ มีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปได้ 
ในการลงทุน โครงการผลิตไฟฟ ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นที่ได้รับการสนับสนุนตาม
นโยบายภาครฐัและภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยร่วมมือ 
กับพันธมิตรทางธุรกิจ คือ Kyocera Corporation 
(Kyocera), Japan โดยการเข้าลงทุนจะพิจารณา 
จากปัจจัยหลัก ๆ ดังต่อไปนี้

•	 ผู้้�ร่่วมทุุนมีีประสบการณ์์ด้้านการพััฒนาโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่น่าเช่ือถือ มีสถานะ
ทางการเงินที่มั่นคง

•	 สถานที่่�ตั้้�งโครงการอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีความเข้้มแสงอาทิิตย์์
เฉลี่่�ยรายปีีในระดัับสููง มีีสภาพทางภููมิิศาสตร์์เหมาะสม 
สามารถปรัับสภาพพื้้�นที่่�เพ่ื่�อดำำ�เนิินโครงการผลิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม

•	 กฎหมาย นโยบาย และการเมืืองของประเทศที่่�เข้้าลงทุุน 
มีปีระเด็็นความเสี่่�ยงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น ความเสี่่�ยง  
ทางการเมืือง ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราแลกเปลี่่�ยน 
และความเสี่่�ยงทางด้้านภาษีี

•	 ความสามารถด้า้นการบริหิารการลงทุนุและการบริิหาร
ต้้นทุุนทางการเงิินจากแหล่่งเงิินทุุนต่่าง ๆ  โดยเฉพาะ
สถาบัันการเงิินภายในประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
และบรรลุุเป้้าหมายในการลงทุุนระยะยาว

(3)	การจัดจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย
โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Farm) 
ในประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�บริิษัทัฯ เข้้าไปลงทุุนได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขาย 
ไฟฟ้ากับ Kyushu Electric Power Co., Inc. ทุกโครงการ

(4)	กระบวนการผลิตไฟฟ้าและการจัดหาผลิตภัณฑ์
โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Farm) 
ในประเทศญี่่�ปุ่่�นเป็็นโครงการที่่�ใช้้เทคโนโลยีีกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์หรืือวิิธีีโฟโตโวลตาอิิคส์์ 
(Photovoltaics) ซึ่่�งเป็็นการแปลงพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยใช้เซลล์แสงอาทิตย์ (Solar cell 
หรอื Photovoltaic cell (PV)) โดยมรีายละเอียดกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้าเหมือนกระบวนการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ คือ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japan ในการลงทนุโครงการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ทุกโครงการ 
ซึ่ง Kyocera เป็นผู้ผลิต และจำ�ำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
ที่่�มีีการรัับประกัันคุุณภาพวััสดุุและคุุณภาพการผลิตแผง
เซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 10 ปี ีและประกัันประสิิทธิิภาพ
ของแผลเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี

2.1	 ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร 
(EPC)

การบริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบ ก่่อสร้้าง 
จััดหา ติิดตั้้�ง และควบคุุมระบบ ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสำำ�หรัับโครงการ 
โซลาร์ฟ์าร์ม์แบบเชื่่�อมต่อ่กับัระบบจำำ�หน่า่ย (Grid Connected 
System) ในพื้้�นที่่�ที่่�มีรีะบบจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้เข้า้ถึงึ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการอย่่างครบวงจรด้้วยคุุณภาพ
ที่่�ดีที่่�สุุดเท่่านั้้�น ซึ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ โดย 
ทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 30 ปีีในอุุตสาหกรรม
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการ EPC  
แก่บ่ริิษัทั ในเครืือเท่่านั้้�น โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ EPC 
ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโซลาร์์
ฟาร์์มแบบครบวงจร (Engineering Procurement and 
Construction หรืือ EPC) ผ่่าน SPC ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของบริิษััทฯ โดยให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม 
การออกแบบ การก่่อสร้้าง และการจััดหา การติิดตั้้�ง  
และควบคุุมระบบ ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับ
โครงการของบริิษััทในเครืือของ SPC และ SPA

SPC จะมุ่งเน้นการให้บริการสำ�ำหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
แบบเชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่าย (Grid Connected System) 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าถึึง โดยจะให้้บริิการ EPC 
แก่่บริิษััทในเครืือของ SPC และ SPA ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� SPC  
มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้บ้ริกิารอย่า่งครบวงจรด้ว้ยคุณุภาพที่่�ดี 
ที่สุดเท่านั้น ซึ่งเน้นการบริหารงานอย่างมืออาชีพ โดย 
ทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ในอุตสาหกรรม
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1.1)	บริการด้านวิศวกรรม (Engineering)
งานวิิศวกรรมของ SPC ประกอบด้้วยการให้้บริกิารออกแบบ 
บริิการช่่วยเหลืือในการสำำ�รวจพื้้�นที่่�โครงการ การคำำ�นวณ
ประเมินิผลเพื่่�อให้ไ้ด้ต้้น้ทุนุที่่�คุ้้�มค่า่ที่่�สุดุ เพ่ื่�อให้ไ้ด้ป้ระสิทิธิผิล 
ด้า้นพลังังาน (Energy Output) สูงูสุดุ โดย SPC จะคัดัเลืือก 
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มจะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

(1.2)	บริการด้านการจัดหา (Procurement)
SPCG และ SPC จะจััดหาอุุปกรณ์์และวััสดุุต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็น 
ในการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยจะดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบนวััตกรรมต่่าง ๆ  ในอุุตสาหกรรมพลัังงาน 
แสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าได้เลือกเฉพาะส่ิง 
ที่่�ดีที่่�สุดุและมีคีวามเชื่่�อถืือได้ส้ำำ�หรับัลูกูค้า้ เพื่่�อประสิทิธิภิาพ
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สููงสุุดสำำ�หรัับอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ของระบบที่่� SPC ได้้ออกแบบ 
ซึ่่�งจะช่่วยรัับประกัันความสำำ�เร็็จของทุุกโครงการที่่� SPC 
ให้บริการด้าน EPC ได้

อุุปกรณ์์หลัักที่่�สำำ�คัญในการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�ง SPC ได้้เข้้าทำำ�ข้้อตกลง
บัันทึึกความเข้้าใจร่่วมกััน (MOU) และข้้อตกลงการสั่่�งซื้้�อ
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Supply Agreement) กัับ Kyocera 
เพื่่�อให้้ Kyocera จััดหาแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ให้้แก่่โครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์มของบริิษััทฯ โดยในสััญญาระบุุการรัับประกััน 
คุณุภาพแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ว่า่ภายในระยะเวลา 12 ปี ีตั้้�งแต่ ่
นัับจาก วัันซื้้�อแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ผลการผลิตไฟฟ้้า 
จากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์นั้้�นต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90  
ของประสิิทธิิภาพในการผลิตไฟฟ้้าที่่�กำำ�หนดไว้้เมื่่�อขาย 
และรัับประกัันว่่าคุุณภาพภายใน 25 ปีีตั้้�งแต่่นัับจากวัันซื้้�อ 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ผลการผลิิตไฟฟ้้าจากแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์นั้้�นต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 ของประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิตไฟฟ้้าที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยหากประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิติไฟฟ้า้ต่ำำ��กว่่าระดับัที่่�รับประกััน Kyocera จะส่ง่มอบ 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ให้้ใหม่่หรืือชำำ�ระคืืนราคาที่่�ซื้้�อขาย 
ภายใต้้เงื่่�อนไขของ Kyocera

Kyocera เป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ระดับัโลกด้า้นการผลิติและพัฒันา
เทคโนโลยีจีากพลัังงานแสงอาทิติย์ ์ด้ว้ยเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั
และทำำ�การวิิจััยและพััฒนาในการผลิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
ประเภท Multicrystalline Solar Cells ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และมีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวของ Kyocera  
ได้้ถููกจำำ�หน่่ายไปยัังประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกซึ่่�งทำำ�ให้้ Kyocera  
มีีความสามารถในเชิิงการแข่่งขัันที่่�สูงในตลาดการผลิต 
แผงเซลล์แ์สงอาทิติย์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม Kyocera เป็น็บริษิัทัข้า้มชาติิ  
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งทวีีปอเมริิกา 
ยุุโรป เอเชีีย แอฟริิกา ตะวัันออกกลาง เป็็นต้้น โดยมีี
สำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น ด้้วยประสบการณ์์ 
ท่ียาวนานกว่า 66 ปี ทำ�ำให้ Kyocera มีความมั่นคงท้ัง 
ทางด้านการเงินและเทคโนโลยี

อุปกรณ์หลักที่สำ�ำคัญในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม
อีกอย่างคือเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซ่ึง SPC 
ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับ SMA ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต
และจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีคีุณุภาพ
และเชื่่�อถืือได้ ้โดย SPC ได้ร้ับัการรับัประกันัเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้า (Inverter) เป็็นระยะเวลา 5 ปีี อย่่างไรก็็ตาม SPC  
ได้้ตกลงซื้้�อระยะเวลาการประกััน Inverter เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 15 ปีี 
รวมเป็็นระยะเวลาการประกััน 20 ปีีสำำ�หรัับทุุกโครงการแล้้ว

(1.3)	บริการด้านก่อสร้าง (Construction)
SPC ได้้คััดเลืือกและจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�มีประสบการณ์์ 
และเคยมีีผลงานการก่่อสร้้างที่่�ประสบความสำำ�เร็็จมาก่่อน 

เพื่่�อดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC นอกจากนี้้� 
SPC ยังัให้บ้ริกิารถึงึหน้า้งาน (On-site) โดยให้ท้ีมีวิศิวกรดูแูล 
ควบคุุมตลอดการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มตั้้�งแต่่เริ่่�ม
จนเสร็็จสมบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� SPC จะช่่วยลููกค้้าในการประสาน
งานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อดำำ�เนิินการขอใบ
อนุุญาตต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นในการก่่อสร้้างและดำำ�เนิินโครงการ
โซลาร์์ฟาร์์มของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ได้้รัับการอนุุญาตใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

(2)	การตลาดและการแข่งขัน
1.	 มุ ่ง เน ้นการบริหารโดยผู ้มีความรู ้ความเข ้าใจใน

อุตสาหกรรมเป็นอย่างดี โดยมีคณะผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านพลังงาน 
แสงอาทติย์และวศิวกรรมมากว่า 30 ปี อกีทัง้ยงัมีทีมงาน 
ที่่�มีีประสบการณ์์ในด้้านการทำำ� EPC ให้้แก่่โครงการ 
โซลาร์ฟ์าร์ม์ โดยมีผีลงานจากโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ของ
บริิษััทในเครืือที่่�ได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
ครบทั้้�งสิ้้�น 36 โครงการ

2.	 มุ ่งเน้นคุณภาพของอุปกรณ์ที่นำ�ำมาใช้ในการสร้าง
โครงการโซลาร ์ฟาร ์ม คัดสรรเฉพาะอุปกรณ์ที่มี 
คุุณภาพดีี มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููง และมีี
ความคงทน โดยเฉพาะอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คัญของโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera  
ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ ประกอบธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 66 ปีี  
และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจาก SMA ซ่ึงเป็นผู้ผลิต 
และจำำ�หน่า่ยเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้จากประเทศเยอรมนีี
ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั่่�วโลก 

3.	มุ่่� งเน้้นประโยชน์์ต่่อลููกค้้า EPC สููงสุุด โดยมีีขั้้�นตอน 
ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เหมาะสม ชััดเจน จึึงมั่่�นใจได้้ว่่า 
SPC สามารถให้้บริิการ EPC อย่่างครบถ้้วน คุ้้�มค่่า และ
ราคาที่่�เหมาะสม

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
SPC ให้้บริิการรัับเหมาด้้านวิิศวกรรม การจััดหา และ 
การก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (EPC) 
ทั้้�งโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC จำำ�นวน 34 โครงการ 
และ SPA จำำ�นวน 2 โครงการ รวมถึึงโครงการอื่่�น ๆ   
ที่่�จะพััฒนาเพิ่่�มเติิม ณ ปััจจุุบััน SPC ยัังมีีช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายเพีียงช่่องทางเดีียว คืือให้้บริิการแก่่บริิษััทใน
เครืือของ SPC และ SPA ในการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม ซึ่่�งเป็็นโครงการ ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แล้้วเสร็็จ 
ทั้้�ง 36 โครงการ

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
•	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar Modules)

เทคโนโลยีีของเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�ใช้้ในการผลิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในปััจจุุบััน ร้้อยละ 90 ทำำ�จาก

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

37



สารกึ่่�งตััวนำำ�ซิลิิิคอน (Silicon) โดยแผงเซลล์์แสงอาทิติย์์
ที่่�มีการวางจำำ�หน่่ายอยู่่�ในท้้องตลาดและได้้รับัความนิิยม
จากผู้้�ใช้้งาน 3 ประเภทหลััก ๆ  ดัังนี้้�

1)	 แผงเซลล ์แสงอาทิตย ์ชนิดโมโนคริสตัลไลน ์ 
	 (Monocrystalline Silicon Solar Cells) ทำ�ำมาจาก 
	 ซิลิคอนที่มีความบริสุทธ์ิสูง ด้วยการนำ�ำซิลิคอน 
	 ไปผ ่านกระบวนการทำ�ำให ้ เป ็นก ้อนและนำ�ำ ไป 
	 หลอมละลายเพ่ือให้ออกมาเป็นแท่งผลึกเด่ียว 
	 ขนาดใหญ่หรือเป็นแท่งทรงกระบอก หลังจากนั้น 
	 จึงนำ�ำมาตัดให้เป็นแผ่นสี่เหลี่ยม (เวเฟอร์) พร้อมทั้ง 
	 ลบมุุมทั้้�งสี่่�ออกเพื่่�อให้้ได้้ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้�  
	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโมโนคริิสตััลไลน์์เป็็น 
	 แผงเซลล์แสงอาทิตย์ทีม่ปีระสทิธภิาพในผลติกระแส 
	 ไฟฟ้าได้สูงสุดและมีราคาสูงสุดเมื่อเทียบกับราคา  
	 แผงโซลาร์เซลล์ชนิดอื่น

2)	 แผงเซลล ์แสงอาทิตย ์ชนิดโพลีคริสตัล ไลน ์  
	 (Polycrystalline Silicon Solar Cells) ทำ�ำมาจาก 
	ผ ลึกซิลิคอน โดยทั่วไปจะเรียกว่าโพลีคริสตัลไลน์  
	 (Polycrystalline: p-Si) หรือมัลติคริสตัลไลน์  
	 (Multi-crystalline: mc-Si) โดยนำ�ำไปหลอมละลาย  
	 เทลงในโมลด์์หรืือแม่่แบบที่่�เป็็นสี่่�เหลี่่�ยมและเมื่่�อ 
	ซิ ลิิคิอนเย็็นตััวลงแล้้วจึึงจะนำำ�มาตััดเป็็นแผ่่นบาง ๆ  
	 ให้เป็นรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัสและไม่มีการตัดมุม ทั้งนี้  
	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์เป็็นชนิิด 
	ที่่�มี ขั้้�นตอนกระบวนการในการผลิตที่่�ไม่่ซัับซ้้อน 
	 และมีีการใช้้ปริิมาณซิิลิิคอนในการผลิตน้้อยกว่่า 
	 ชนิิดโมโนคริิสตััลไลน์์ 

3)	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบาง (Thin Film  
	 Solar Cells) มีีกระบวนการการผลิตที่่�แตกต่่าง 
	 จากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโมโนคริิสตััลไลน์์ 
	 และชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์อย่่างสิ้้�นเชิิง โดยการผลิิต  
	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบางนั้้�นจะนำำ�เอา 
	 สารที่่�สามารถแปลงพลัังงานจากแสงให้้เป็็นกระแส 
	 ไฟฟ้้าได้้มาฉาบเป็็นฟิิล์์มหรืือชั้้�นบาง ๆ  ซ้้อนกััน 
	 หลายชั้้�น ซึ่่�งสารที่่�นำำ�มาฉาบก็็มีีหลายชนิิดและ 
	 มช่ืีอเรยีกทีแ่ตกต่างกนัออกไปตามชนดิวสัดท่ีุนำ�ำมาใช้ 
	 เช่น Amorphous silicon (a-Si), Cadmium telluride 
	 (CdTe), Copper indium gallium selenide (CIS/ 
	 CIGS) และ Organic photovoltaic cells (OPC)  
	 เป็นต้น ทั้งนี้ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบาง 
	 เป็นแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถผลิตได้ง่าย 
	 และมีราคาถูกกว่าชนิดอ่ืน แต่อย ่างไรก็ตาม  
	 แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดดังกล่าวกลับเป็นชนิด 
	 ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าได้น้อยที่สุด

SPC เลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์  
(Polycrystalline: p-Si) หรืือ มััลติิคริิสตััลไลน์์  
(Multi-crystalline: mc-Si) เนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีี 
ที่่�มีีการพิิสููจน์์แล้้วว่่ามีีประสิิทธิิภาพมายาวนาน  
และใช้้พื้้�นที่่�ในการวางแผงน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับเทคโนโลยีีอ่ื่�น

เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มโดยทั่่�วไป 
จะมีีอายุุการใช้้งานยาวนานกว่่า 30 ปีี แผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์จึึงถืือเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งของ
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ จึึงได้้คััดเลืือก พัันธมิิตร
ทางการค้้าที่่� เข้้มแข็็ง ได้้แก่่ Kyocera เป็็นผู้้�ผลิิต 
และจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพื่่�อใ ช้้สำำ�หรัับ 
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ทั้้�ง 34 โครงการ  
และของ SPA อีีก 1 โครงการ

•	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter)
นอกจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์แล้้ว เครื่่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้า (Inverter) ก็็เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มอีีกอย่่างหนึ่่�ง โดยเคร่ื่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้าสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทคืือ

1)	 Central Inverter ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
	 ขนาดใหญ่ ่สามารถต่อ่เข้า้กับัแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์
	 หลายแผงได้้พร้้อมกััน จึงึใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
	 ประเภทนี้้�เพีียงไม่่กี่่�เครื่่�องในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
	ทำำ� ให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างโครงการค่่อนข้้างต่ำำ��

2)	 String Inverter ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
	 ขนาดเล็็ก ต้้องติิดตั้้�งไว้้กัับแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
	 กลุ่่�มเล็็ก ๆ  เท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เครื่่�องแปลงกระแส 
	 ไฟฟ้้าประเภทนี้้�เป็็นจำำ�นวนมากในโครงการโซลาร์ ์
	 ฟาร์์ม ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างอาจสููงกว่่า 
	 การใช้้ Central Inverter ในระยะแรกได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม SPC เลืือกใช้้ String Inverter เนื่่�องจาก 
SPC เล็็งเห็็นว่า่ หากมีีเหตุุขัดัข้อ้งกัับเคร่ื่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าประเภทนี้้�จะสามารถซ่่อมบำำ�รุงได้้เร็็วและสููญเสีีย
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จะผลิิตได้้เพีียงเล็็กน้้อย ส่่งผลให้ ้
มีีต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษาและความเสี่่�ยงในการสููญเสีีย
รายได้้ต่ำำ��กว่่าการใช้้ Central Inverter

SPC จึึงได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า
สำำ�หรัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ กัับ  
SMA ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แฟรงค์์เฟิิร์์ต ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลง 
กระแสไฟฟ้้ารายใหญ่่ และมีีการใช้้งานทั่่�วโลกมากขึ้้�นถึึง  
80 กิกิะวััตต์์ มีบีริิษัทัในเครืือซึ่่�งรองรัับกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

38



พลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้อย่่างครอบคลุุมทั้้�งการผลิิต 
การดููแล และการซ่่อมบำำ�รุง อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในด้้านเทคโนโลยีี Photovoltaics (PV) 
และการจััดเก็็บข้้อมููลมานานกว่่า 35 ปีี โดยมาตรฐาน
แล้ว้ SMA ได้้รับัประกันัเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าเป็็นเวลา 
5 ปีี โดยหากเกิิดการขััดข้้อง ทาง SMA จะดำำ�เนิินการ 
แก้้ไขหรืือเปลี่่�ยนเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าให้้ภายใน 
ระยะเวลาที่่�รัับประกััน

•	 อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ
สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น  ๆ  เ ช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า 
(Transformer) SPC ได้้ดำำ�เนินิการเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี 
โดยในโครงการที่่�ผ่่านมา SPC ได้้ใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้า

ของบริิษััท เอกรััฐวิิศวกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายหม้อ้แปลงไฟฟ้้ามาเป็็นระยะเวลานาน 
และเป็็นผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้ารายแรกที่่�ได้้รัับรอง 
มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก. 384-2524)
นอกจากนี้้� SPC ได้้มีีสายไฟฟ้้าคุุณภาพดีีหลายขนาด 
เพื่่�อการใช้้งานที่่�เหมาะสมและสููญเสีียปริิมาณไฟฟ้้า 
น้้อยที่่�สุุด นอกจากหม้้อแปลงไฟฟ้้าและสายไฟฟ้้าแล้้ว 
ในการเลืือกอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
SPC จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและความ 
สมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

2.	ธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (OM&M)

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทในเครืือเท่่านั้้�น 
และมีีแผนที่่�จะให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทภายนอกในอนาคต 
โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ OM&M มีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุง
รัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์มผ่่าน SPC ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ โดยทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญของ 
SPC จะเป็็นผู้้�ดููแลการติิดตั้้�งระบบ ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถ
ควบคุุมคุุณภาพของงานบริิการและบำำ�รุงรัักษาได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยปััจจุุบััน SPC ให้้บริิการ OM&M  
แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์มที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นเอง  
รายละเอียีดธุรุกิจิบริกิารด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร การบำำ�รุงรักัษา 
และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์มมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1.1)	บริิการด้้านปฏิิบััติิการ (Operation)
SPC ให้้บริิการด้้านการดำำ�เนิินงานและบริิการสนัับสนุุน
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยให้้บริิการประสานงานกัับ กฟภ. 
เกี่่�ยวกัับการเช่ื่�อมต่่อเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้้าในแต่่ละวััน ดููแล 
ความเรีียบร้้อยของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มรายวััน และจััดทำำ� 
รายงานเพ่ื่�อสรุุปผลการปฏิิบััติิการในแต่่ละวััน เพ่ื่�อให้้การ 
ดูู แ ล ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
โซลาร์์ฟาร์์มเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อให้้ลููกค้้า 
มั่่�นใจว่่าจะสามารถผลิตไฟฟ้้าที่่�สููงที่่�สุุดตามกำำ�ลังการผลิต 
ของแต่่ละโครงการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริิการดููแล 
ตรวจสอบตลอด 24 ชั่่�วโมง ในทุุกโครงการที่่�ให้้บริิการ

(1.2)	บริิการด้้านการบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance)
SPC ให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ทั้้�งที่่�
เป็็นการป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดกัับโครงการ 

โซลาร์์ฟาร์์ม เช่่น การทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์  
การตััดหญ้้า การดููแลรัักษาพื้้�นที่่�โดยรอบของโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม และการแก้้ไขปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�นในโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม เช่่น การซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ที่่�สึึกหรอหรืือ 
เสีียหาย เพื่่�อให้้โครงการโซลาร์์ฟาร์์มสามารถดำำ�เนิินการ 
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ได้้อย่่างราบรื่่�นและสามารถ 
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ในปริิมาณสููงสุุด

(1.3)	บริิการประมวลผล (Monitoring)
SPC มีีการตรวจสอบดููแลโครงการผ่่านระบบ SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่่�ง
เป็็นระบบที่่�ใช้้ในการควบคุุมดููแลจากระยะไกล ทำำ�ให้้ SPC 
สามารถควบคุุมดููแลโครงการโซลาร์์ฟาร์์มและรัับทราบถึึง
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับอุุปกรณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีทำำ�ให้้สามารถ
แก้้ไขปััญหาได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องภายในระยะอััน
สั้้�น นอกจากนี้้� SPC ยัังได้้มีีการเก็็บบัันทึึกสภาพภููมิิอากาศ 
รายวัันและจััดทำำ� เป็็นรายงานเพื่่� อรายงานลัักษณะ
สภาพอากาศและปริิมาณกระแสไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตได้ ้
ในแต่่ละวััน

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
ณ ปัจัจุบุันั บริิษัทัฯ ให้้บริกิาร OM&M แก่่บริษิัทัในเครืือเท่่านั้้�น 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััท
ภายนอกด้้วย โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้�
1.	 SPC เน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการให้้บริิการ OM&M 

โดยเป็็นผู้้�ให้้บริิการ OM&M รายแรก ๆ  ในอุุตสาหกรรม 
ทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี  
และสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตรง
ความต้้องการของลููกค้้า

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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2.	 SPC เน้้นความถูกูต้อ้งรวดเร็ว็ของข้อ้มูลู โดยใช้้เทคโนโลยีี 
เข้้าช่่วยในการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูและส่่งข้้อมูลูเหล่่านั้้�นตรงถึงึมืือ 
ผู้้�ดููแลระบบและลููกค้้าได้้ทุุกที่่�และทุุกเวลา

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
เนื่่�องจากปััจจุุบััน SPC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการ
โซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
เชิงิพาณิชิย์แ์ล้ว้ทั้้�งหมด รวมถึงึโครงการที่่�จะเปิดิดำำ�เนินิการ 
ในอนาคตอีีกด้้วย ดังันั้้�น ลูกูค้้าปััจจุุบันัจึึงเป็็นบริิษัทัในเครืือ 
ของ SPC เท่่านั้้�น

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
•	 การจััดหาแรงงาน

เนื่่�องจากการให้้บริิการปฏิิบััติิงานมีีการใช้้แรงงาน 
ไม่่สม่ำำ��เสมอ และโซลาร์์ฟาร์์มที่่� SPC ดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�น  
มีีการกระจายตััวไปตามจัังหวััดต่่าง ๆ  ดัังนั้้�น SPC 
จึึงไม่่จ้้างแรงงานประจำำ�เนื่่�องจากจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิินความจำำ�เป็็นทั้้�งในช่่วงที่่� ไม่่มีีความ
จำำ�เป็็นต้้องใช้้แรงงาน SPC จึึงได้้มีีการจััดจ้้างแรงงาน  
จากในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

อย่่างไรก็็ดีี SPC มีีการจััดจ้้างวิิศวกรในส่่วนของ
การปฏิิบััติิการให้้อยู่่�ประจำำ�ที่่�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
เพื่่�อประสานงานกัับ กฟภ. ในการดำำ�เนิินการตามปกติิ
และดููแลความเรีียบร้้อยของโครงการ โดยจะมีีจำำ�นวน
ประมาณ 3 คนต่่อโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

•	 การจััดหาอุุปกรณ์์และอะไหล่่สำำ�หรัับการบำำ�รุุงรัักษา
ในการบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์มจะต้้องมีีการ
ซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�สึึกหรอซึ่่�งไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้โดย SPC จะมีีช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าไปเปลี่่�ยน
อุุปกรณ์์ และมีีการสำำ�รองอุุปกรณ์์แบบเดีียวกัับ  
ที่่�ใช้้ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าประสิิทธิิภาพ 

ในการผลิติไฟฟ้า้ของโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์จะไม่เ่ปลี่่�ยน
ไปจากเดิิมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ของ SPC และ SPA ทั้้�ง 36 โครงการนั้้�น SPC จะเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบการสำำ�รองแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับ
เป็็นอะไหล่่ และให้้โครงการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ การสำำ�รอง 
Inverter และอุุปกรณ์์อื่่�นๆ ไว้้เป็็นอะไหล่่

•	 ซอฟท์์แวร์์สำำ�หรัับการควบคุุมดููแลโครงการโซลาร์์
ฟาร์์ม
SPC ได้้ใช้้ Software ระบบ SCADA ซึ่่�งเป็็นระบบ 
ตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบบ Real-Time ใช้้ในการ
ตรวจสอบสถานะ ตลอดจนถึึงควบคุุมการทำำ�งานของ
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยระบบ SCADA เป็็นช่่องทาง 
ในการส่่งทั้้�งภาพและข้้อมููลโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 
36 แห่่ง มายัังสำำ�นักงานใหญ่่ที่่�กรุุงเทพฯ อย่่างต่อ่เนื่่�อง

(5)	สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
แนวโน้้มการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
แสดงถึึงโอกาสในการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ EPC และ 
OM&M เน่ื่�องจากธุุรกิิจ EPC นั้้�น ไม่่ใช่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
EPC ทั่่�วไปจะสามารถทำำ�ได้้ เนื่่�องจากการออกแบบโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์มให้้สามารถผลิตไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น  
จำำ�เป็็นจะต้้องมีีการออกแบบ อย่่างรอบคอบ มีีรายละเอีียด 
ปลีีกย่่อยในการออกแบบสููง นอกจากนี้้� ผู้้�ให้้บริิการ OM&M  
มัักเป็็นรายเดีียวกัับ EPC ด้้วย เนื่่�องจากมีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัันสููง การให้้บริิการ OM&M จะมีีปััญหามากหรืือน้้อย 
ขึ้้�นอยู่่�กัับพื้้�นฐานการออกแบบของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
ซึ่่�งมาจากความสมบูรูณ์ข์อง EPC ดังันั้้�นแนวโน้ม้ของธุรุกิจิ 
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตขึ้้�น จึึงเป็็นโอกาส 
ให้้ธุุรกิิจ EPC และ OM&M เติิบโตขึ้้�นตามไปด้้วย

3.	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2556 ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) เป็็นรายแรก
ในประเทศไทยและประชาคมอาเซีียน 

Solar Roof เป็็นการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
แบบติิดบนหลัังคา ซึ่่�งเกิิดจากแนวคิิดในการเลืือกใช้้พื้้�นที่่�
ว่่างเปล่่าบนหลัังคาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเป็็นหนึ่่�ง 
ในวิิธีีที่่�ช่วยส่่งเสริิมพลัังงานสะอาดและผลัักดัันให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สัังคมสีีเขีียวอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� 
ยัังเป็็นการสนัับสนุุนนโยบายพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้พลัังงานสะอาด ดัังนี้้�
1.	 ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน สามารถช่่วยลดค่่าไฟฟ้้า 

ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยเฉพาะในเวลากลางวัันที่่�มี ี
การใช้้พลัังงานสููง อีีกทั้้�งไฟฟ้้าส่่วนเกิินความต้้องการ
ยัังสามารถขายพลัังงานส่่วนเกิินคืืนให้้กัับระบบสายส่่ง
ไฟฟ้้า (Grid) ได้้อีีกด้้วย 

2.	 ใช้้พื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากติิดตั้้�งบนหลัังคา
ของบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยหรืืออาคาร ซึ่่�งโดยปกติิมัักเป็็น
พื้้�นที่่�ว่่างเปล่่าที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ จึึงช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าของ
พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�โดยเปลี่่�ยนให้้เป็็นแหล่่งผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า 
เพื่่�อใช้้งานโดยตรง
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3.	 เป็็นพลัังงานสะอาดและ ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลัักของการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) ที่่�มีีส่่วนในการทำำ�ให้้เกิิด
ภาวะโลกร้้อน ด้้วยการเปลี่่�ยนพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยตรง จึึงช่่วยลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและบรรเทาปััญหาโลกร้้อนและมลพิิษ 
ทางอากาศได้้อย่่างยั่่�งยืืน

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
SPR มีีแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน โดยมีีพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera) 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในนวััตกรรมการผลิตแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด ในระดัับสากล SPR ให้้ความ
สำำ�คัญในการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา (Solar Roof) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์ 
สููงสุุด และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบ
วงจรภายใต้้กลยุุทธ์์ดัังนี้้�

Best Value SPR เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด 
เท่่านั้้�น เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

Best Design SPR ให้้บริิการลููกค้้าแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ 
การสำำ�รวจ การออกแบบการติิดตั้้�ง การทดสอบการทำำ�งาน 
ของระบบ การยื่่�นเอกสารราชการ รวมถึึงการบริิการ 
หลัังการขาย โดยทีีมงานวิิศวกรรมที่่�มีีความรู้้� และ 
ความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ

Best Output SPR เชื่่�อมั่่�นว่่าการเลืือกใช้้แผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด ซึ่่�งผลิิตโดย Kyocera  
Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ส่่งผลต่่อความ
ยั่่�งยืืนของระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
ยาวนานกว่่า 25 ปีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

Best Safety SPR ดำำ�เนิินงานตามระบบมาตรฐานการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 
โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ทีีมงานทำำ�งานอย่่างปลอดภััย ผ่่านการ 
ฝึึกอบรม ฝึึกฝน และ ส่่ง เสริิมด้้านความปลอดภััย  
เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับทีีมงานทุุกคนทุุกระดัับ เพื่่�อให้้
เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และลููกค้้า

Best Service SPR ให้้การบริิการติิดตามและรายงาน 
การผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลัังคาเป็็นระยะเวลา  
2 ปีีเพื่่�อยืืนหยััดในการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ โดยหลัังจาก 
ที่่�มีีการเช่ื่�อมต่่อระบบเสร็็จสิ้้�นแล้้ว SPR มีีการติิดตาม 
ค่่าพลัังงานผ่่านทางระบบประมวลผลและการใช้้พลัังงาน 

ของลููกค้้าในแบบเรีียลไทม์์ โดยมีีการรายงานผลออกมา 
ในรูปแบบรายงานประจำ�ำวัน ประจำ�ำเดือน และประจำ�ำปี  
ซึ่งสามารถแสดงผลทั้งค่าพลังงาน จำ�ำนวนหน่วยที่ผลิตได ้
จากระบบการใช้พลังงานของลูกค้า สภาพภูมิอากาศ  
และประมาณการลดการปล ่อยคาร ์บอนไดออกไซด  ์
ออกสู่ชั้นบรรยากาศ รายงานนี้จะทำ�ำให้ลูกค้าสามารถทราบ
ถงึปัญหาทีเ่กดิข้ึนของระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) และ SPR ยังสามารถแก้ไขปัญหา 
ได้อย่างทันท่วงที รวมท้ังยังสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่ง 
ในการวางแผนการใช้พลังงานได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย

(3)	การจัดจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย
SPR ได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

(1.1)	กลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย
SPR ให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นการสำำ�รวจ ออกแบบ และติดิตั้้�งระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)  
เพื่่�อให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพการทำำ�งานสูงูสุดุด้ว้ยบริกิารที่่�ดีทีี่่�สุด  
ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า และลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ของโลกอีกด้วย

(1.2)	กลุ่่�มลููกค้้าอาคารพาณิิชย์์ อาคารสำำ�นัักงาน  
อาคารส่่วนราชการ

SPR ได้้มีีการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่่ลููกค้้าอาคารพาณิิชย์์  
ทั้้�งในกรุงุเทพมหานครและต่า่งจังัหวัดั และหน่ว่ยงานภาครัฐั  
เช่น่ ธนาคารแห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อประโยชน์์ทางตรงในการประหยััดค่่าไฟฟ้้าแก่่ลููกค้้า  
และประโยชน์์ทางอ้้อม เช่่น การปลดปล่่อยก๊๊าซ CO2 ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการก่่อปััญหาภาวะโลกร้้อน 

(1.3)	กลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม
SPR ได้้มุ่่�ง เ น้้นการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บ์นหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่ลู่กูค้า้กลุ่่�มโรงงาน
อุตุสาหกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากภาครััฐมีนีโยบายส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (บีีโอไอ)  
ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้ผู้้�ประกอบการที่่�ติดตั้้�งระบบผลิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสามารถนำำ�ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการติิดตั้้�งจำำ�นวนร้้อยละ 50 ไปหัักลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลได้้

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
การทำำ�งานของระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคา (Solar Roof) เริ่่�มจากการนำำ�แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
(Photovoltaic Solar Panels: PV) มาติิดตั้้�งบนหลัังคา
ของบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย อาคารพาณิิชย์์/โรงงานอุุตสาหกรรม 
โดยเมื่่�อแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ได้้รัับพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
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จะทำำ�หน้้าที่่�แปลงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้เป็็นพลัังงาน
ไฟฟ้้ากระแสตรง (DC) จากนั้้�นไฟฟ้้ากระแสตรงจะถููกเปลี่่�ยน
ไปเป็น็ไฟฟ้า้กระแสสลับั (AC) ด้ว้ยเครื่่�องแปลงไฟกระแสไฟฟ้า้  
(Inverter) เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแหล่่งพลัังงาน

SPR ได้้คััดเลืือกพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งได้้แก่่ 
Kyocera Corporation, Japan ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ระดับัโลก
ในการผลิิตและพััฒนาเทคโนโลยีีจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
เป็็นผู้้�ส่่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยมีีการรัับประกัันอายุุ
การใช้้งานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี  
และในส่่วนของเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า บริิษััทฯ ได้้ทำำ�
สััญญาซื้้�อขายกัับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับ 
การรัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า ( Inverter)  
เป็็นระยะเวลา 5 ปีี สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการเลืือกสรรเป็น็อย่่างดี ีโดยคำำ�นึงึถึงึประสิทิธิภิาพ
ในการใช้้งานและความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

(5)	สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2565 นโยบายการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์มีีความชััดเจนมากขึ้้�น มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมให้้มีีการ
ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
(Solar Roof) อย่่างเสรีี โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 
รัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา  
(Solar Roof) สำำ�หรัับภาคประชาชน ประเภทบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย
ที่่�มีขีนาดกำำ�ลังการผลิตน้้อยกว่่า 10 กิโิลวััตต์์สูงูสุุด (kWp)  
เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิตไฟฟ้้าของประชาชนให้้สามารถ 
ขายไฟฟ้า้ส่ว่นที่่�เหลืือคืืนเข้า้สู่่�ระบบสายส่ง่ไฟฟ้า้แก่ก่ารไฟฟ้า้ 

ต่่อมาในปีี 2564 - 2573 รััฐบาลมีีเป้้าหมายรัับซื้้�อไฟฟ้้า 
เพิ่่�มเติิมจากกลุ่่�มบ้้านอยู่่�อาศััย จำำ�นวนไม่่เกิินปีีละ 90 เมกะวััตต์์ 
(MW) ตามมติิคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน  
ในการประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 8 กุมุภาพันัธ์ ์2566 เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง 
กัับความต้้องการของภาคประชาชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และปรัับเพิ่่�ม 
อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือขายเข้้าสู่่�ระบบเป็็น 2.20 บาท 
ต่่อหน่่วย (จาก 1.68 บาทต่่อหน่่วย) ระยะสััญญา 10 ปีี  
ทำำ�ให้้โครงการ Solar Roof ได้้รัับความสนใจมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� นโยบายดัังกล่่าวส่่งผลให้้การผลิตไฟฟ้้าด้้วย
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ขยายจาก ตลาดที่่�ภาครััฐรัับซื้้�อ 
ไฟฟ้้าไปยัังภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้้าเพ่ื่�อ ใ ช้้ เอง  
(Self-consumption) เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า 
และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

ธุุ รกิิจจำำ�หน่่ ายและติิดตั้้� งร ะบบผลิิต ไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) จึึงมีีแนวโน้้มในการ
แข่ง่ขันัสูงูขึ้้�น และก่อ่ให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัด้า้นราคาอย่า่งรุนุแรง 
อย่่างไรก็็ตาม SPR มีีความพร้้อมในทุุกด้้าน ได้้แก่่ ทีีมงาน 
ที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในการ 
ดำำ�เนิินการธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน และเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีี 
คุุณภาพสููงสุุด โดยใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera  
ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผงเซลล์ ์
แสงอาทิิตย์ม์ายาวนานกว่่า 66 ปี ีและเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
จาก SMA ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ 
จากประเทศเยอรมนีีที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั่่�วโลก รวมถึึง 
อุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  แบบเดียีวกับัที่่�ใช้ใ้นโซลาร์ฟ์าร์ม์  
เพื่่�อการัันตีีในมาตรฐานอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ว่่ามีีคุุณภาพจาก 
การใช้้งานจริิง จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถแข่่งขัันกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้

4.	ผูู้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised Sales 
Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 
(SPE) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัในเครืือ ของ SPCG ที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็น 
Authorised Sales Partner อย่่างเป็็นทางการ ตั้้�งแต่่เดืือน
กรกฏาคม 2561 เป็็นต้้นมา เพีียงรายเดีียวในประเทศไทย  
เพื่่�อดููแลลููกค้้าของ SMA ทั้้�งในประเทศไทยและภููมิิภาค 
อิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ ประกอบด้้วย ประเทศลาว กััมพููชา 
พม่่า และเวีียดนาม

SMA เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) ถืือเป็็นอุุปกรณ์์หลัักในการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีผลิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นระบบ 

ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�งแบบใช้้ในบ้้านพัักอาศััย  
ใช้้เพื่่�อการพาณิิชย์์ และใช้้ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
ขนาดใหญ่่ ระบบของ SMA สามารถรองรัับการต่่อเช่ื่�อม 
ของแบตเตอรี่่� ได้้หลายประเภท ทั้้�งนี้้�  SMA เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แฟรงก์์เฟิิร์์ตแห่่งประเทศ
เยอรมนีี ประเภท Prime Standard (รหััส S92)

SPCG ยัังเลืือกใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) 
จาก SMA ด้้วยเช่ื่�อมั่่�นในคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งานของระบบ Inverter ประกอบกัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เป็น็ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล โดยโครงการโซลาร์ฟ์าร์์มทุกุแห่ง่ 
รวมทั้้�งการให้้บริิการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้กัับลููกค้้าทุุกราย
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(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
SPE มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�แทน
จำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งได้้มีีการ 
ตั้้�งเป้้าหมายของธุุรกิิจนี้้� โดยกำำ�หนดส่่วนแบ่่งการตลาด 
ให้้ได้้ 30% ของมููลค่่าการซื้้�อขายในประเทศไทย ซึ่่�งจากการ
สำำ�รวจตลาดประเทศไทย มีคีวามต้้องการ Inverter ในตลาด
โซลาร์์รููฟเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะกลุ่่�ม String Inverter  
โดย SPE จะเริ่่�มรุุกธุุรกิิจในตลาดนี้้�ก่่อน

อย่่างไรก็็ตาม SPE จำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มต้้นทำำ�การตลาดทั้้�ง 
ในส่่วนของลููกค้้าผู้้�ใช้้งาน Inverter รายเดิิมให้้ได้้รัับทราบ  
เพื่่�อมุ่่�งหวัังการต่่อยอดการจััดจำำ�หน่่ายในอนาคต ตลอดจน
การเสาะแสวงหาลููกค้้ารายใหม่่ที่่�เพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังมีีโอกาสทำำ�การตลาดในภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ 
ประกอบด้้วย ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
SPE ในฐานะตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี ได้้แบ่่งกลุ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

(1)	การจััดจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ใช้้โดยตรง 
(2)	การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
SPE ในฐานะได้รบัแต่งตัง้ให้เป็น Authorised Sales Partner 
จะต้องเลือกใช้เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก 
SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี  
แต่เพียงรายเดียว

(5)	สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ปัจจุบันมีผู ้ผลิตและจำ�ำหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ในประเทศไทยจำ�ำนวนมาก ทำ�ำให้เกิดการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น ซึ่งการแข่งขันส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาด Solar Roof  
โดยเฉพาะกลุ ่มผู ้ผลิตและจำ�ำหน่ายที่มาจากฝั ่งเอเชีย  
จะเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม SPE  
ในฐานะที่เป็นผู้แทนจำ�ำหน่ายและผู้ให้บริการรายใหม่ มีความ
มุง่มัน่ในการให้บรกิารด้วยคณุภาพทีด่ทีีส่ดุ ด้วยการนำ�ำเสนอ 
โซลูชั่นแพ็คเกจที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และการบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐาน 
การบริิการจาก SMA ดัังนั้้�นจึึงมีีความได้้เปรีียบในการ
แข่่งขััน 

5.	ธุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการ 
ครบวงจร

(1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก  
(Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร ซึ่่�งดำำ�เนิิน
งานภายใต้้บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC)

รายละเอียดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจำ�ำหน่ายมีดังนี้

(1.1)	แผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet)

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มิลลิเมตร)

LOCK RIB  
V-680 BLH

SAFE RIB
S-720 B,
S-720 BH

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มิลลิเมตร)

ECON RIB
E-760 B

LOCK RIB
V-700 BLH

ECON RIB
S-760 B

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนที่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
มีีคุุณสมบััติิกัันน้ำำ��รั่่�วซึึม ทนความร้้อน เหมาะกัับสภาวะ
อากาศในประเทศไทย สะท้้อนแสงและความร้้อนได้้ดีี ทำำ�ให้้
ภายในตััวอาคารมีีอุุณหภููมิิต่ำำ��กว่่าอาคารที่่�ใช้้กระเบื้้�องหรืือ
วััสดุุอื่่�นมุุงหลัังคา อีีกทั้้�งยัังใช้้ได้้ในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการ
กััดกร่่อนรุุนแรงเน่ื่�องจากมีีความต้้านทานต่่อการกััดกร่่อน
ของสนิิม และยัังมีีน้ำำ��หนัักเบา ใช้้โครงสร้้างที่่�รองรัับน้้อยลง 
จึงึทำำ�ให้ป้ระหยัดัค่า่โครงสร้า้งและประหยััดเวลาในการติดิตั้้�ง 
รูปูทรงของแผ่น่เหล็ก็เคลืือบขึ้้�นลอนนี้้�สามารถดัดัให้โ้ค้ง้คว่ำำ��

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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หรืือหงายได้อ้ย่า่งอิิสระ ทำำ�ให้เ้กิดิการออกแบบที่่�หลากหลาย  
เพิ่่�มความสวยงามให้้แก่อ่าคาร โดยมีีอายุกุารใช้ง้านยาวนาน  
รัับประกัันสููงสุุดถึึง 30 ปีี ซึ่่�งยาวนานกว่่าแผ่่นเหล็็ก 
เคลืือบสัังกะสีีธรรมดาถึึง 4 เท่่า

ชนิดและคุณสมบัติของแผ ่นเหล็ก เคลือบข้ึนลอน 
ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ และการให้บริการติดตั้ง
ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถเลืือกแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนที่่�
ทำำ�จากวัสัดุทุี่่�ต่างกัันได้้ โดยวััสดุแุต่ล่ะชนิดิจะมีคีวามทนทาน
และการรัับประกัันที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งวััสดุุดัังกล่่าวแบ่่งออก 
ได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ
	 (1)	 แผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

	ทำ �ำจากแผ่นเหล็กกล้าเคลือบทับด้วยสารผสม
ระหว่างอะลูมิเนียม ร้อยละ 55 สังกะสี ร้อยละ 43.5 
และซิลิคอน ร้อยละ 1.5 (Zincalume) โดยอะลูมิเนียม
ช่วยเป็นเกราะป้องกันการกัดกร่อนที่เกิดจากการทำ�ำ
ปฏิกิริยาระหว่างอากาศกับตัวเน้ือเหล็ก ส่วนสังกะสี
ช่วยป้องกันการกัดกร่อนบริเวณขอบตัดและรอย 
ขีดข่วน ทำ�ำให้แผ่นเหล็กดังกล่าวมีความทนทาน 
เหนือกว่าเหล็กเคลือบสังกะสีโดยทั่วไป

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

หมายเหตุุ: ความหนาของเหล็็กกล้้าก่่อนเคลืือบ 0.25 - 0.55 มิิลลิิเมตร 

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสีรุ่นต่าง ๆ

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณการ
เคลือบขั้นต่�่ำำ 

(กรัมต่อ 
ตารางเมตร)

การรับประกัน

Zacs RW 90 90 รับประกันการกัดกร่อน 7 ปี

Zacs RW 100 100 รับประกันการกัดกร่อน 10 ปี

ZINCALUME® 150 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

	
	 (2)	 แผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี

	ทำ �ำจากแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี นำ�ำมาเคลือบ
ด้วยสารปรับสภาพพ้ืนผิวซึ่งทำ�ำหน้าที่ เพิ่มการ 
ยึดเกาะระหว่างเหล็กและสีที่นำ�ำมาเคลือบทับเพื่อกัน 
การหลุุดล่่อนและการแตกเป็็นแผ่่นๆ จากนั้้�นรองพื้้�น 
ด้้วยสีีผสมสารยัับยั้้�งการกััดกร่่อนแล้้วเคลืือบทัับ
ด้้วยสีีคุุณภาพสููง จึึงทำำ�ให้้แผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีีนี้้� 
มีคีวามทนทานต่อ่การกััดกร่อ่นสููงกว่า่แผ่น่เหล็ก็ชนิดิ 

ไม่เคลอืบส ีลกูค้าสามารถเลือกสไีด้ตามความต้องการ
ถึง 12 สี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี
หมายเหตุ: สำ�ำหรับ Clean COLORBOND® จะมีชั้นของสีเคลือบ Polyester 

เคลือบด้านหลังเพิ่มอีก 1 ชั้น เพื่อเสริมความคงทนและความสวยงาม

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีรุ่นต่าง ๆ 

กลุ่มของวัสดุ เหล็กเคลือบ
ชั้นใน

การรับประกัน

P-Zacs SC 90 Zacs RW 90 รับประกันการกัดกร่อน 12 ปี

P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

Clean 
COLORBOND®

AZ150 รับประกันการกัดกร่อน 30 ปี
รับประกันการหลุดลอก ซีดจาง
และการแตกเป็นแผ่นของสี 10 ป ี
รับประกันฝุ่นไม่เกาะ 5 ปี

(1.2)	แปเหล็กกล้ากำ�ำลังสูง (High Strength Purlins)
นอกจากแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet) ซึ่่�งบริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายแล้้วในปีี 2549 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสายการผลิิตผลิิตภััณฑ์์แปเหล็็กกล้้า 
กำำ�ลัังสููงตััว “C” และ “Z” ผลิิตโดยการขึ้้�นรููปจากแผ่่น
เหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง (G450) ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้้วยสัังกะสีี  
แปทั้้�งสองชนิิดเหมาะสำำ�หรัับใช้้ในงานโครงสร้้างเหล็็ก 
รัับหลัังคา หรืือโครงคร่่าวรัับผนัังอาคาร เน้้นวััสดุุน้ำำ��หนััก
เบากว่่าแปเหล็็กดำำ�ที่่�มีจำำ�หน่่ายทั่่�วไป ลดงานเช่ื่�อมและไม่่ต้อ้ง
ทำำ�สีี ติิดตั้้�งรวดเร็็วโดยใช้้ระบบนอตสกรูู

ตัว C

ผิวประสานชั้นเคลือบ
โลหะและสี 

สีรองพื้น Epoxy 

เหล็กเคลือบชั้นใน

สีรองพื้น Epoxy เพื่อ
ป้องกันการกัดกร่อน

สี Polyester  
เคลือบผิวด้านหน้า

ผิิวประสานชั้้�นเคลืือบ
โลหะและสีี เพื่่�อเพิ่่�ม
คุุณสมบััติิการยึึดเกาะ  
และป้้องกััน 
การกััดกร่่อน
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ตัว Z

(1.3)	ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัังคา 
และฝาผนััง โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเป็็นผลิิตภััณฑ์์เสริิม 
กับัผลิติภัณัฑ์์หลัักที่่�บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิติ เพื่่�อให้ก้ารตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้ามีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น
	 (1)	 หลังคาโปร่งแสง

	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายหลังคาโปร่งแสง 
SKYLIGHT สำ�ำหรับอาคารที่ต้องการแสงธรรมชาติ
เข้าสู่อาคาร ซึ่งบริษัทฯ จัดจำ�ำหน่ายหลังคาโปร่งแสง
ทั้งสำ�ำหรับอาคารทั่วไปและอาคารปรับอากาศ

	 (2)	 อุปกรณ์ประกอบ
	 เพื่่�อการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครบวงจร บริิษััทฯ ยัังเป็็น 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ประกอบการติิดตั้้�งหลัังคา 
และฝาผนังต่่าง ๆ เช่่น ฉนวนกัันความร้้อน สกรูู  
ซึ่่� งมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ระบบโครงสร้างสำ�ำเร็จรูป (PEB)
	 บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจำ�ำหน่ายระบบโครงสร้างเหลก็ 
สำ�ำเร็จรูป (PEB) ซึ่งเป็นนวัตกรรมล่าสุดที่ออกแบบ
โดยวิศวกรมืออาชีพที่มีประสบการณ์สูงตามรูปแบบ
ท่ีลูกค้าต้องการภายใต้มาตรฐานการออกแบบสากล 
จัดส่งเป็นชุดถึงสถานที่ก่อสร้าง ซึ่งแต่ละชิ้นส่วน 
ของโครงสร้างถกูออกแบบให้ทำ�ำการยึดต่อด้วยระบบ
สลักเกลียวและนอต

(1.4)	การบริการติดตั้ง
•	 บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการติิดตั้้�งสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ 

ทุกประเภทที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจำ�ำหน่ายท่ัวประเทศ  
โดยใช้วิธีการจ้างผู้รับเหมาช่วงหรือใช้ทีมงานติดตั้ง 
ของบริษัท โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิศวกรรมของบริษัทฯ 
เป็นผู ้ควบคุมคุณภาพการติดตั้งโดยรวม ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีผู้รับเหมาช่วงที่ผ่านการประเมินและคัดเลือก 
แล้วมากกว่า 20 ราย ทั้งนี้  หากเกิดความล่าช้า 
หรือความเสียหายในการติดต้ัง ผู้รับเหมาช่วงจะเป็น 
ผู ้ รับผิดชอบค่าใช้จ ่ายทั้งหมดที่ เกิดข้ึน และมีการ 
รับประกันงานที่ติดตั้งให้กับบริษัทฯ เป็นเวลา 1 ปี

(2)	การตลาดและการแข่งขัน
•	 บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�ง 

วัสดุมุงหลังคาและผนังประเภทแผ่นเหล็กเคลือบ
สังกะสีผสมอะลูมิเนียมขึ้นรูปลอน ทั้งชนิดเคลือบสี 

และไม่เคลือบสี ซึ่งจัดอยู่ในตลาดอุตสาหกรรมที่มีการ
แข่งขันค่อนข้างสูงในรูปแบบการแข่งขันต่าง ๆ  กัน  
บริษัทฯ เป ็นผู ้ประกอบการซึ่งเป ็นทั้งผู ้ผลิตและ 
จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า “ROLLFORM” 
ของบริษัทฯ เองได้ใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 
และสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและองค์กรโดยชูตรา 
สินค้า “ROLLFORM” ในการนำ�ำเสนอสินค้าและบริการ
ซึ่งเป็นส่วนสำ�ำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มและความ 
น่าเช่ือถือในการแข่งขันประกอบกับการได้รับอนุมัต ิ
จากบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จำ�ำกัด  
ให้้ใช้้ตราสิินค้้าของบริิษััทผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ “Steel 
Supplied by BlueScope Steel” เพิ่่�มความมั่่�นใจให้้
กัับลููกค้้าว่่า ผลิตภััณฑ์์ “ROLLFORM” ของบริิษััทฯ  
ผลิติจากวััสดุทุี่่�ได้้มาตรฐานสากลอัันเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ ์
การตลาดของบริษัทฯ 

•	 บริิษััทฯ เน้้นทำำ�การตลาดโดยการกระจายสิินค้้าผ่่าน
เครือข่ายตัวแทนจำ�ำหน่าย (Dealer) ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีตัวแทนจำ�ำหน่าย ทำ�ำให้สินค้าของบริษัทฯ เข้าถึง 
ผูบ้รโิภคในภมูภิาคได้อย่างทัว่ถงึ อกีทัง้บรษัิทฯ ยงัได้รับ 
ข้อมูลความเคล่ือนไหวทางการตลาดผ่านเครือข่าย
ตวัแทนจำ�ำหน่ายอย่างต่อเนือ่ง นบัว่าเป็นอกีหนึง่กลยทุธ์
ทางการตลาดที่บริษัทฯ ยังคงรักษาไว้

•	 บริษิัทัฯ เน้้นการทำำ�ตลาดในภาพกว้้างมากขึ้้�น พร้้อมกัับ
การนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกันควบคู่กัน
ไปด้วย บริษัทฯ ได้พัฒนาและแนะนำ�ำสู่ตลาดผลิตภัณฑ์
ใหม่ คือแปเหล็กกล้ากำ�ำลังสูงตัว “C” และ “Z” ผลิตจาก
เหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง G450 ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้้วยสัังกะสีี  
มีีจุุดเด่่นคืือเป็็นแปเหล็็กกล้้าน้ำำ��หนัักเบา ไม่่ต้้องเช่ื่�อม  
ไม่่ต้้องทำำ�สี ติิดตั้้�งรวดเร็็วโดยใช้้ระบบนอตสกรูู  
เพิ่่�มขีดีความสามารถ และสอดคล้อ้งกับันโยบายบริษิัทัฯ 
ในอันัที่่�จะนำำ�เสนอสินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัฯ ในรูปูแบบ 
Solution Provider

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วในการติิดตั้้�งและส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งโดยปกติิสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แผ่่นหลัังคา
เหล็็กไม่่เคลืือบสีีที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและติิดตั้้�งสามารถ
ส่ง่มอบได้ภ้ายในเวลาไม่เ่กินิ 7 วันัหลังัจากได้ร้ับัคำำ�สั่่�งซื้้�อ  
และหากมีีความจำำ�เป็็นบริิษััทฯ สามารถจััดการการผลิิต 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เร่่งด่่วนของลููกค้้า  
บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การบริิการที่่�สร้้างความสััมพันัธ์ต์่อ่เนื่่�อง 
ในระยะยาว โดยหลัังจากขายสิินค้้าแล้้ว บริิษััทฯ  
มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ  
เช่่น การให้้บริิการของพนัักงานขาย การบริิการ 
หลัังการขาย คุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง 
การทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้ลููกค้้าเกิิดความพอใจสููงสุุด

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

45



(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายผู้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ (End User) 
คืือ ลููกค้้ารายย่่อยประเภทโรงงานอุุตสาหกรรมขนาด
กลางถึึงขนาดเล็็ก ซึ่่�งมีีทั้้�งโรงงานที่่�สร้้างใหม่่ และโรงงาน
ที่่�ต้องการปรัับปรุุงโครงสร้้างอาคารและหลัังคาให้้มีีความ
สวยงามทนทานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีสััดส่่วนฐานลููกค้้าที่่�เป็็น
โรงงานอุุตสาหกรรมประมาณร้อ้ยละ 95 ของลูกูค้า้ทั้้�งหมด 
บริิษััทฯ เข้้าถึึงลููกค้้าผู้้� ใช้้ผลิตภััณฑ์์โดยผ่่านตััวกลาง 
ซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทางตรงของบริิษััทฯ

(4)	แนวโน้้มอุุตสาหกรรมในประเทศไทย
จากข้้อมููลสรุุปภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมปีี 2567  
ของสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม

ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมเหล็็กและเหล็็กกล้า ปีี 2567 
หดตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยหดตััวทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม
เหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็ก 
ทรงยาวที่่�หดตััว เช่่น เหล็็กเส้้นกลม เหล็็กโครงสร้้าง 
รููปพรรณชนิิดรีีดร้้อน เหล็็กลวด  ลวดเหล็็ก และผลิิตภััณฑ์์ 
ในกลุ่่�มเหล็็กทรงแบนที่่�หดตััว เช่่น เหล็็กแผ่่น รีีดร้้อนชนิิด
ม้้วน  เหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี

ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม ปีี 2567 หดตััวเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อน โดยมีีดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม อยู่่�ที่่� 83.3 หดตััว
ร้้อยละ 2.6 (%YoY) ซึ่่�งหดตััวทั้้�งผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็ก 
ทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็ก 
ทรงยาวที่่�หดตััว เช่่น เหล็็กเส้้นกลม เหล็็กโครงสร้้าง  
รูปูพรรณชนิดิรีดีร้อ้น เหล็ก็ลวดลวดเหล็ก็ สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ ์

ในกลุ่่�มเหล็ก็ทรงแบนที่่�หดตัวั เช่น่ เหล็ก็แผ่น่ รีดีร้อ้นชนิดิม้้วน 
เหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี จากการนำำ�เข้้าเหล็็กที่่�มีีราคาถููก
จากต่่างประเทศ

การบริิโภคในประเทศ ปีี 2567 มีีปริิมาณ 16.2 ล้้านตััน 
หดตััวร้้อยละ 0.6 (%YoY) ซึ่่�งหดตััวทั้้�งผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 
เหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 
เหล็็กทรงยาวทุุกประเภทมีีการบริิโภคหดตััว สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�ม เหล็็กทรงแบนมีีการบริิ โภคหดตััว 
โดยเฉพาะเหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีีและเหล็็กแผ่่นเคลืือบ
ประเภทอ่ื่�น ๆ  ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรม ต่อ่เน่ื่�อง เช่่น อุตุสาหกรรม
ก่่อสร้้างเป็็นหลััก

การนำำ�เข้า ปีี 2567 มีีมููลค่่า 10.6 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
หดตััวร้้อยละ 4.5 (%YoY) โดยหดตััวทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 
เหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม
เหล็็กทรงยาวที่่�มีีมููลค่่านำำ�เข้้าหดตััว เช่่น เหล็็กเส้้น เหล็็ก
ลวด ท่่อเหล็็กไร้้ตะเข็็บที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง เช่่น 
อุุตสาหกรรม ก่่อสร้้าง สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็ก 
ทรงแบนที่่�มีมููลค่่านำำ�เข้้าหดตััว เช่่น เหล็็กแผ่่นรีีดร้้อน 
เหล็็กแผ่่นรีีดเย็็น เหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี ท่่อเหล็็กมีีตะเข็็บ 
ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น เม่ื่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 
2567 บริิษััทฯ ได้้หยุุดการประกอบธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย 
และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) 
พร้้อมบริิการครบวงจร เนื่่�องจากผลประกอบการขาดทุุน 
ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทฯ 

1.2.3	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ทรัพย์สิน
ภายใต้กรรมสิทธิ์  
ของกลุ่มบริษัท

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้

(พันบาท)

รวม
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน 4,056,563 - 4,056,563 ไม่่มีี
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และโครงสร้างพื้นฐาน 267,237 24,207 291,444 ไม่่มีี
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
อุปกรณ์ และเครื่องจักร 10,411,442 - 10,411,442 ไม่่มีี
เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 2,085 - 2,085 ไม่่มีี
ยานพาหนะ - 17,463 17,463 ไม่่มีี
งานระหว่างก่อสร้าง 811,069 - 811,069 ไม่่มีี
รวม 15,548,396 41,670 15,590,066
งบการเงินรวม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 30,184 - 30,184 ไม่่มีี
ค่าความนิยม 11,286 - 11,286 ไม่่มีี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,562 - 14,562 ไม่่มีี
อื่น ๆ 455 - 455 ไม่่มีี
รวม 56,487 - 56,487
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2.	ประกัันภััยธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

กรมธรรม์์ประกัันภััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นประเภท
การประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risks) ซึ่่�งความ
คุ้้�มครองครอบคลุมุถึงึความเสียีหายเนื่่�องจากเครื่่�องจักัรชำำ�รุดุ 
และความเสีียหายสำำ�หรัับโครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และประกัันภััยความรัับผิิดชอบต่่อ
บุคุคลภายนอก (Public Liability) เช่่น การเสีียชีวีิติ การบาดเจ็็บ 
ทางร่า่งกายหรืือการเจ็บ็ป่ว่ยของบุคุคลภายนอก ความสูญูเสียี 
หรืือความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสีียหาย

ธุุรกิิจ 
หยุุดชะงััก

ทุุนประกััน 
ความรัับผิิดต่่อ
บุุคคลภายนอก

ค่าเบี้ยประกัน 
(บาท)

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด  135,240,000 - 30,000,000 135,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด  135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด  135,240,000 - 30,000,000 135,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด  135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 135,608,000 - 30,000,000 136,151

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด  137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด 137,264,000 - 30,000,000 137,814

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสีียหาย

ธุุรกิิจ 
หยุุดชะงััก

ทุุนประกััน 
ความรัับผิิดต่่อ
บุุคคลภายนอก

ค่าเบี้ยประกัน 
(บาท)

บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด  68,632,000 - 30,000,000 68,907

บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด  68,632,000 - 30,000,000 68,907

รวม 4,788,600,000 - 1,080,000,000 4,807,783

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ลำ�ำ
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

1 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)(2) SPCG 1,055,790,000 Holding Company -

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด SPC 1,500,000,000 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

3 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด(3) SPE 1,000,000 ผูแ้ทนจำ�ำหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

-

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำ�ำกัด SPA 240,000,000 ธรุกิจร่วมทนุเพือ่พฒันาโครงการผลติไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด SPR 400,000,000 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

-

6 บริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด(4) SRT 5,000,000 ธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลังคาบ้านที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์

-

7 บริษัท สตีลรูฟ จำ�ำกัด SRC 57,373,340 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง พร้อมบริการ 
ครบวงจร (Steel Roof)

-
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ลำ�ำ
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด SET 3,44,350,000 ธุุรกิิจร่่วมทุุนเพื่่�อศึึกษาพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้า
อััจฉริิยะ (Smart Grid) พลัังงานอััจฉริิยะ  
(Smart Energy) และสิ่่�งแวดล้้อมอััจฉริิยะ  
(Smart Environment) ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) 3 จัังหวััด และในพื้้�นที่่�ส่่วน
ขยายในระยะต่่อ ๆ ไป ตามนโยบายของรััฐบาล

-

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด KR1 320,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 21 เม.ย. 2553

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด SN1 217,800,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 ก.พ. 2554

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด NP1 218,100,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 22 เม.ย. 2554

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด KR2 219,900,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 13 ก.ย. 2554

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด LO1 220,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.ย. 2554

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด KK1 226,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.พ. 2555

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด KR3 188,750,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 มี.ค. 2555

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด KR4 199,250,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 14 พ.ค. 2555

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด KR7 188,750,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2555

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด KR5 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด KR8 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด KR9 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 16 ม.ค. 2556

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด KK3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด KK4 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด KK5 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด KK8 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด KR6 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด BR1 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด BR2 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด KK2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 ก.ค. 2556

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด KK7 162,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 ต.ค. 2556

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด NP2 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 ก.พ. 2557

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด NK1 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 28 ก.พ. 2557

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด BR3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 6 มี.ค. 2557

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด NP3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 10 มี.ค. 2557

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด UD1 162,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 เม.ย. 2557

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด LO2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 24 เม.ย. 2557

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด SN2 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 เม.ย. 2557

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด SR3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 เม.ย. 2557

38 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด KK9 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด KK10 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

40 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด KK6 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2557

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด SR1 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด SR2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

43 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด AJ 75,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

44 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด TP 80,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

หมายเหตุุ:	 (1)	Commercial Operation Date: COD วัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
	 (2)	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียน  
		  จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 1,153,189,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 1,055,790,000 บาท
	 (3)	การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ของบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุน 
		  จดทะเบีียน จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 4,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 1,000,000 บาท
	 (4)	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิเลิิกกิิจการและได้้จดทะเบีียน 
		  เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2567 และชำำ�ระบััญชีีเรีียบร้้อยแล้้ว
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1.3.2	 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของเอสพีซีจี
ลำ�ำ

ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำ�ำนวนหุ้น

มููลค่่า
ที่่� 

ตราไว้้ 
ต่อ่หุ้้�น 
(บาท)

ผู้ถือหุ้น
คิด
เป็น 
(%)

1 บริษัท เอสพซีจีี จำ�ำกัด (มหาชน) (1) SPCG 16 มีนาคม 2548 1,055,790,000 1,055,790,000 1 1. 	นางสาววันดี กุญชรยาคง 28.32

2. 	UBS AG SINGAPORE 
BRANCH

3. 	Gulf International 
Investment (Hong Kong) 
Limited 

4. 	นางสาวรัชณีวัลย์ อัครวิกรัย

9.02

8.98

6.22

5. 	 Kyocera Corporation 6.01

6. 	 Others 41.45

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด SPC 20 สิงหาคม 2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

3 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 
จำำ�กััด(1)

SPE 3 สิงหาคม 2554 1,000,000 100,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำ�ำกัด SPA 4 พฤษภาคม 2555 240,000,000 24,000,000 10 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด SPR 1 พฤษภาคม 2556 400,000,000 4,000,000 100 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

6 บริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด(3) SRT 4 มกราคม 2566 5,000,000 50,000 100 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

7 บริษัท สตีลรูฟ จำ�ำกัด SRC 5 กันยายน 2554 57,373,340 5,737,334 10 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 100

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด SET 19 กันยายน 2562 3,445,350,000 34,453,500 100 1.	บริษัิัท เอสพีีซีีจี ีจำำ�กัด 
(มหาชน)

2.	บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

75

25

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด KR1 19 สิงหาคม 2552 320,000,000 32,000,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 85

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 15

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) 
จำ�ำกัด

SN1 25 ธันวาคม 2552 217,800,000 21,780,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) 
จำ�ำกัด

NP1 5 มกราคม 2553 218,100,000 21,810,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด KR2 25 กมุภาพนัธ์ 2553 219,900,000 21,990,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด LO1 25 ธันวาคม 2552 220,500,000 22,050,000 10 1.บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

2.บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) 
จำ�ำกัด

KK1 29 ธันวาคม 2552 226,500,000 22,650,000 10 1.บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด KR3 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด  
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท  
ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด KR4 26 มีนาคม 2553 199,250,000 19,925,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด  
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท  
ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด KR7 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด  
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท  
ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด KR5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด KR8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด KR9 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

21 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด KK3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

22 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด KK4 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

23 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด KK5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100
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ลำ�ำ
ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำ�ำนวนหุ้น

มููลค่่า
ที่่� 

ตราไว้้ 
ต่อ่หุ้้�น 
(บาท)

ผู้ถือหุ้น
คิด
เป็น 
(%)

24 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด KK8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด KR6 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 1) จำ�ำกัด BR1 29 ธันวาคม 2552 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 2) จำ�ำกัด BR2 25 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

28 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด KK2 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

29 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด KK7 26 มีนาคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) 
จำ�ำกดั

NP2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) 
จำ�ำกดั

NK1 5 มกราคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บรุรัีมย์ 3) จำ�ำกัด BR3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) 
จำ�ำกดั

NP3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

34 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธาน ี1) จำ�ำกดั UD1 6 มกราคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด LO2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	บริษิัทั โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กัดั 75

2.	บริษิัทั พีอีีเีอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชัน่แนล จำ�ำกดั

25

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) 
จำ�ำกดั

SN2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 3) จำ�ำกัด SR3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

38 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด KK9 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) 
จำ�ำกดั

KK10 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 75

2.	 บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�ำกดั

25

40 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด KK6 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 100

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 1) จำ�ำกัด SR1 24 ธันวาคม 2552 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 75

2.	 บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�ำกดั

25

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สรุนิทร์ 2) จำ�ำกัด SR2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บรษิทั โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั 75

2. 	บรษัิท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�ำกดั

25

43 บริษัท เอ เจ เทคโนโลย ีจำ�ำกัด AJ 18 กมุภาพนัธ์ 2530 75,000,000 750,000 100 1.	บริษิัทั โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท  
จำ�ำกดั

75

2.	ดร. อาจอง ชุมุสาย ณ อยุธุยา 25

44 บริษัท ทพิยนารายณ์ จำ�ำกัด TP 18 มีนาคม 2548 80,000,000 800,000 100 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท 
จำ�ำกดั

100

หมายเหตุุ:	 (1)	-	ข้ ้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด (Record Date) ในวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2567
		  -	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียน  
			   จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 1,153,189,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 1,055,790,000 บาท
	 (2)	การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ของบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการลดทุุน 
		  จดทะเบีียน จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 4,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 1,000,000 บาท
	 (3)	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิเลิิกกิิจการ และได้้จดทะเบีียน 
		  เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2567 และชำำ�ระบััญชีีเรีียบร้้อยแล้้ว
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1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 

1.	ทุ ุนจดทะเบีียนและหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1,055,790,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

2.	ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
การโอนหุ้้�นจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบุุคคลต่่างด้้าวมากกว่่าร้้อยละ 49 ของหุ้้�นที่่�ได้้เรีียกชำำ�ระราคาแล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เม่ื่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2567 โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝาก 
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“TSD”) แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 732,835,900 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 69.41  
และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย จำำ�นวน 322,954,100 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 30.59 ดัังนี้้�

ลำ�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 298,950,000 28.32

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.02

3. Gulf International Investment (Hong Kong) Limited 94,801,626 8.98

4. นางสาวรัชณีวัลย์ อัครวิกรัย 65,659,600 6.22

5. Kyocera Corporation 63,500,000 6.01

6. นางสาววรชา กุญชรยาคง 35,573,100 3.37

7. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง  22,865,137 2.17

8. นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 1.83

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด 14,908,948 1.41

10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 14,187,133 1.34

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 724,935,694 68.67

รวมผู้ถือหุ้นรายย่อย 330,854,306 31.33

รวมทั้งสิ้น 1,055,790,000 100.00

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น ๆ (ไม่มี)
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เหลืือ
หลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น
อื่่�นใด และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ตามที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นมติิคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ที่่�พิจิารณาเรื่่�องดังักล่า่วนั้้�นต้อ้งนำำ�เสนอ เพื่่�อขออนุมุัตัิิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมคราวต่่อไป 

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เหลืือ
หลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
ข้อ้บัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีเีหตุุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใด  
และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืืออย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่� 
คณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือพิิจารณา 
เห็็นสมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้อง 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมติิคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�น 
ต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
และบริิษััทในเครืือด้้วย

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง

การจ่ายเงินปันผล
บาท/หุ้น

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

1.25

1.10
1.15 1.20 1.22 1.20

0.80

0.44 0.40 0.50 0.55 0.50 0.55 0.25 0.25 0.30

0.81 0.70 0.65 0.65 0.72 0.65

0.55

เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลประจำ�ำปี

0.85

0.95

0.60
0.65

0.50

2567

การจ่ายเงินปันผล ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

•	 ระหว่่างกาล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.50 0.30 0.25 0.25 0.55 0.50 / 
0.72

0.55 0.50 0.40 0.44

•	 ประจำำ�ปีี (บาทต่่อหุ้้�น) N/A 0.65 0.60 0.55 0.65 - 0.65 0.65 0.70 0.81
รวมจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.95 0.85 0.80 1.20 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้วยสภาวะการดำ�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีความผันผวน 
และไม่แน่นอน การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพทำ�ำให้บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) “SPCG” 
สามารถลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งเพิ่มโอกาส 
ทางธุรกิจ อันจะนำ�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 

SPCG มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 
สากล คำ�ำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยความเสี่ยง 
ต่าง ๆ  โดยประเมินความเสี่ยงให ้ครอบคลุมในทุกธุรกิจ  
และในทุุกมิิติิที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้บ้ริษิัทับรรลุเุป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ตอบสนองความคาดหวังั 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
(Good Corporate Governance) 

บริษิัทัฯ กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์ เป้้าหมายในการปฏิบิัตัิงิาน และการ
บริหิารความเสี่่�ยงในด้้านต่า่ง ๆ  โดยได้้จัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่� อบริิหารจััดการความ เสี่่� ยงทั้้� งภาย ในและภายนอก  
เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่าง ๆ   
และกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�ม เติิมสำำ�หรัับตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีี
การปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ
อีีกด้้วย 

 

2.2 	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัท เอสพีซี จี  จำ�ำ กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก  
4 ด้าน ได้แก่

•	 ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement 
and Construction: EPC”) และธุุรกิิจบริิการด้้านการ
ปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
ดำำ�เนิินงานภายใต้้ “บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กัด (SPC)  
และ “บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด (SPA)”

•	 ธุุร กิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้� งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ดำ�ำเนินงานภายใต้ 
“บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด (SPR)”

•	 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG 
(SMA) ประเทศเยอรมนี ดำ�ำเนินงานภายใต้ “บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด (SPE)”

•	 ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก  
(Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร ดำำ�เนินิงาน 
ภายใต้้ “บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC)”
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2.2.1 การบริหารความเสี่ยงองค์กร

(1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายพลังงานของภาครัฐ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงาน
ของแต่่ละประเทศ เน่ื่�องจากเป็็นสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีความสำำ�คััญ ภาครััฐจึึงเป็็น 
ผู้้�กำำ�หนดนโยบายพลังังานของประเทศและควบคุมุธุรุกิจิพลังังานผ่า่นการออกกฎหมายและ
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ซึ่่�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย กฏระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนงานของบริิษััทฯ ในอนาคต

บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ด้านพลังงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ หากเห็นว่าการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะส่ือสารให้ทุกฝ่ายรับทราบ พร้อมจัดหาผู้เช่ียวชาญเฉพาะเพ่ือรับ 
คำ�ำปรึกษาในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อการลงทุน 

(2) ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยเฉพาะธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�เป็็น
ต้้องได้้รัับความร่่วมมืือ ความเห็็นชอบ และสามารถอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมชุุมชนรอบโครงการ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี ไม่่สร้้างผลกระทบในเชิิงลบ ต่่อคุุณภาพชีีวิิต วััฒนธรรมและประเพณีีของ
ชุุมชน และสัังคมโดยรอบ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและเพ่ื่�อสร้้าง
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
การดำำ�เนินิกิจิกรรมเพื่่�อสังัคม ซึ่่�งบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การเสริมิสร้า้งชุมุชนและสังัคม
ให้เ้ข้ม้แข็ง็มาโดยตลอด และยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่่อการมีีส่ว่นร่ว่มและสนัับสนุนุกิจิกรรมและโครงการ
ต่่าง ๆ  ของชุุมชนบริิเวณรอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ความเข้้าใจ สื่่�อสารกัับสัังคมถึึงสถานะและข้้อเท็็จจริิงในการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม และ
ความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง ให้้ความร่่วมมืือ 
ในการให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจทั่่�วไปอย่่างทัันสถานการณ์์

•	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องคุุณภาพ โดยตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญของความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิม
กิิจกรรมทางสัังคมในพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการพััฒนา 
อย่างยั่งยืน 

•	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากร 
ของบริษัทฯ และให้ความสำ�ำคัญในการทำ�ำธุรกรรมกับคู่ค้าในเรื่องความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

•	 บริิษััทฯ จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ กิิจกรรมที่่�จะกระทำำ�
ต้้องเป็็นกิิจกรรมที่่�เหมาะสมสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง  
หากเลืือกใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รับบริิจาคเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
การกุุศลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ก่่อประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง ต้้องมีีเอกสาร
หลัักฐาน
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•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััยต่่อ 
สถานที่่�ทำำ�งานและต่่อพนัักงาน ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมผลัักดัันให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย 
ในการดำ�ำเนินธุรกิจ เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายดูแลพนักงาน 
ให้มคีณุภาพชีวติทีดี่ โดยมคีวามสมดุลระหว่างการทำ�ำงานและชีวติส่วนตวั มกีารจ้างงาน 
ที่่�ยุุติิธรรม มีีความปลอดภััย มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสพััฒนา มีีความมั่่�นคง 
และก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

(3) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ปััจจุุบัันปััญหาเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อมได้้ทวีีความรุุนแรงและส่่งผลกระทบในวงกว้้าง ในฐานะ 
ที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงให้ความสำ�ำคัญกับการจัดการปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นต่อการดำ�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็น
พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความสำ�ำคัญต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ นัับว่่าเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกฝ่่ายและทุุกประเทศต้้องร่่วมมืือกัันในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีก
ทั้้�งยัังตั้้�งปณิิธานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และการจััดการด้้านพลัังงาน 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้า้งความสมดุลุระหว่า่งการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในฐานะ
ผู้้�บุุกเบิิกธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริษัิัทฯ จะคำำ�นึงึถึงึทางเลืือกในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรธรรมชาติโิดยให้ม้ีผีลกระทบ  
ต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยท่ีสุด 
สนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร

•	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังในการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ ให้้เกิิดประโยชน์์ส่่วนสููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิม 
กิิจกรรมทางสัังคมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน 
ตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากร
ของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพ่ื่�อธุุรกิิจ 
ที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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2.2.2 	การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน

(1)	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในโครงการ

•	 ช่่วงพััฒนาโครงการ
	 ในการพััฒนาโครงการใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้สำำ�เร็็จตามแผนที่่�วางไว้้นั้้�น 

ขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััย เช่่น การจััดหาที่่�ดิน การจััดหาเงิินทุุน การได้้รัับใบอนุุญาต 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิ ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
หรืือใบอนุุญาตต่่าง ๆ  ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้โครงการไม่่สามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ตาม 
แผนงาน และอาจกระทบต่่ออััตราผลตอบแทนของโครงการ

 
•	  ช่่วงดำำ�เนิินโครงการ 
	 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง

อาทิิตย์์ โดยมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPAs) กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดย 
ทุกุโครงการได้้รับัส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) ในอััตรา 8 บาทต่่อกิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง  
เป็็นระยะเวลา 10 ปีี ซึ่่�ง Adder จะทยอยหมดอายุุลงตั้้�งแต่่ปีี 2563 ถึึง 2567 

	
	 อย่างไรก็ดี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำนโยบายการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

โซลาร์์ฟาร์์ม การบำำ�รุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม การว่่าจ้้างรัักษาความปลอดภััย  
โดยการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบในการว่่าจ้้างไปยัังผู้้�รัับจ้้างที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�โดยตรง และมุ่่�งเน้้น
การควบคุุมการบริิหารจากสำำ�นักงานใหญ่่ ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ  
แต่่ยัังคงรัักษาประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าได้้เช่่นเดิิม

	
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารวางแผนขยายธุรุกิจิการลงทุนุในโครงการใหม่่ๆ  ทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้และชดเชยกระแสเงิินสด 
ที่่�จะหายไปในอนาคตจาก Adder ที่่�ครบกำำ�หนดอายุุก่่อนการเข้้าลงทุุนในโครงการใดๆ  
SPCG มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างละเอีียดก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน 
รวมถึึงประมาณการรายได้้ กำำ�ไร และผลตอบแทนของโครงการดัังกล่่าวบนสมมติิฐาน
ต่่าง ๆ  โดยมีีขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 คััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ยาวนานในการ
ดำ�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และมีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง
มั่นคง 

•	 จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม  
เพือ่ประเมนิค่าความเข้มแสงอาทติย์ ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ (Feasibility 
Study) ให้คำ�ำแนะนำ�ำด้านเทคนิคและวิศวกรรมและติดตามขั้นตอนการพัฒนา
โครงการ การก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน และที่ปรึกษากฎหมาย (เพื่อให้ 
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับกฎหมายและขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน ตรวจสอบเอกสาร
สิิทธิิที่่�ดิน เอกสารสััญญา ใบอนุุญาต ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเจรจาสััญญาอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 

•	 ที่่�ปรึึกษาเฉพาะทางอื่่�น ๆ  เช่่น ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ปรึึกษาทางบััญชีีและภาษีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีเง่ื่�อนไขในการเข้้าทำำ�รายการที่่�สมเหตุุสมผลและมีีการปฏิิบััติ ิ
ตามกฎเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
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(2)	 ความเสี่่�ยงจากปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้า 
 	  จากพลัังงานหมุุนเวีียน

เนื่่�องจากโรงไฟฟ้า้ที่่�ผลิติจากพลังังานหมุนุเวียีน ซึ่่�งได้แ้ก่ ่พลังังานแสงอาทิติย์ ์เป็น็พลังังาน
ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ โดยขึ้้�นกัับค่่าความเข้้มของแสงหรืืออุุณหภููมิิที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามกาลเวลา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงค่่าพลัังงานต่่าง ๆ  โดยประเมิินจากตััวเลข
สถิิติิของพลัังงานเหล่่านั้้�น รวมถึึงการคััดเลืือกอุุปกรณ์์ที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากลและเป็็น
ที่่�ยอมรัับสำำ�หรัับติิดตั้้�งในโครงการ และการควบคุุมดููแลการผลิิตอย่่างใกล้้ชิิด โดยติิดตั้้�ง
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการวางแผนบำำ�รุงรัักษาและ/หรืือสร้้างระบบสััญญานเตืือน 
กรณีอุปกรณ์มีปัญหา ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการโครงการสามารถผลิตไฟฟ้า 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(3)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ (EPC Contractor)

บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
บนหลัังคา (Solar Roof) เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าผ่่านบริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) บริิษััท 
ในเครืือ โดยว่่าจ้้างผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จในการออกแบบ จัดัหาอุุปกรณ์์ และก่่อสร้้าง 
ซึ่่�งต้้องอาศััยประสบการณ์์ ความชำำ�นาญในด้้านต่่าง ๆ  และความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี รวมถึึง
ความแข็็งแกร่่งของฐานะทางการเงิินของผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ เนื่่�องจากผู้้�รับ
เหมาก่่อสร้า้งแบบเบ็็ดเสร็็จเป็็นผู้้�ให้ก้ารรัับประกัันผลงาน หากผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งแบบเบ็็ดเสร็็จ 
มีีเหตุุขััดข้้องในการดำำ�เนิินงาน อัันเป็็นเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ/หรืือภาระ
หน้้าที่่�ตามสััญญา อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จที่่�เข้้มงวด  
โดยพิิจารณาจากข้้อมููลทางเทคนิิคของผู้้�รัับเหมาแต่่ละรายเป็็นหลััก ได้้แก่่ประสบการณ์์  
ความชำำ�นาญ ความรู้้� ด้้านเทคโนโลยีี ฐานะทางการเงิิน ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ของอุปุกรณ์์ที่่�ใช้ ้และขอบเขตการรับัประกันั ผลงานและการบริกิาร หลังัจากนั้้�นจึึงพิจิารณา
ความเหมาะสมทางด้้านราคา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง 
แบบเบ็็ดเสร็็จที่่�มีีคุุณภาพในระดัับราคาที่่�เหมาะสม 

(4)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์  
  	   และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าเพีียงรายเดีียว

เนื่่�องจากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�งหมดใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera Corporation 
(Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ยกเว้้น AJ Technology Co., Ltd. ที่่�ใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
ของ REC ประเทศสิิงคโปร์์ และ ใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าทั้้�งหมดจาก SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีีเพีียงรายเดีียว

Kyocera ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2502 และได้จ้ดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์น์ิวิยอร์ก์
และตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเข้้มแข็็งทางการเงิินมาเป็็นระยะเวลา
ยาวนานโดยไม่่เคยขาดทุุน ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานมายาวนานกว่่า 66 ปีี ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2567 Kyocera มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 115,703 ล้้านเยน (766 million 
USD) และมีียอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 2,004,221 ล้้านเยน (13,273 million USD) และมีีกำำ�ไร 
ก่่อนภาษีี 136,143 ล้้านเยน (902 million USD) มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 79,185 คน  
และยัังมีีบริิษััทในเครืือรวมกัันกว่่า 293 บริิษััททั่่�วโลก โดยมีีรายละเอีียดตามข้้อมููลดัังนี้้�

EPC Contractor
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Consolidated Sales Revenue Percentage by Region 
(Year ended March 31,2024)

* Unit: Millions
* % represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD = 151 JPY. rounded to the nearest unit (as of March 29, 2024) 

582,108 MM JPY
(3,855 MM USD)

29%

501,033 MM JPY
(3,318 MM USD)

25%

443,003 MM JPY
(2,934 MM USD)

22.1%

401,923 MM JPY
(2,662 MM USD)

20.1%

78,880 MM JPY
(589 MM USD)

3.9%

Corporate Summary(As of March 31, 2024)

Company Name KYOCERA Corporation

Global Headquarters 6 Takeda Tobadono-cho, Fushimi-ku, Kyoto, Japan 612-8501

Established April 1, 1959

Common Stock 115,703 million JPY (766 million USD)

Consolidated Sales Revenue 2,004,221 million JPY (13,273 million USD) (Year ended March 31, 2024)

Profit Before Income Taxes 136,143 million JPY (902 million USD) (Year ended March 31, 2024)

Group Companies 293 (Including KYOCERA Corporation)

Group Employees 79,185 (Excluding non-consolidated subsidiaries and affiliates accounted 
for by the equity method)

*Note on exchange rates: U.S. dollar (USD) conversions are provided above as a convenience to the reader, based on the rate of  
1 USD = 151 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 29, 2024)

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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แหล่งที่มา:	 https://global.kyocera.com/company/summary/ 
	 company_prof ile.html
	 https://global.kyocera.com/ir/f inancial/data.html

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Sales revenue (Yen in billions) 1,838.9 2,025.3 2,004.2 2,000.0

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Profit before income taxes  
(Yen in billions) 198.9 176.2 136.1 57.0

Profit before income taxes  
(ratio) (%) 10.8 8.7 6.8 2.9

FY22
 Results

FY23
 Results

FY24
 Results

FY25
 Forecaste

Profit before income taxes  
(Yen in billions) 148.9 128.5 92.9 21.0

Profit before income taxes  
(ratio) (%) 8.1 6.3 4.6 1.1

1,838.9

2,025.3 2,004.2 2,000.0

FY22Results            FY23 Results                  FY24 Result FY25 Forecaste

FY22Results            FY23 Results                  FY24 Result FY25 Forecaste

FY22Results            FY23 Results                  FY24 Result FY25 Forecaste

Sales revenue (Yen in billions) Operating profit (Yen in billions) Operating profit ratio (%)

Operating profit (Yen in billions) Operating profit ratio (%)
SMA จดทะเบีียนใน Prime Standard ของ Frankfurt 
Stock Exchange (S92) และจดทะเบีียน ในดััชนีี TecDAX และ
ดััชนีี MDAX ตั้้�งแต่่ปีี 2008 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 
เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ รายใหญ่ท่ี่่�มีสถานะแข็ง็แกร่ง่ครอบคลุมุ
ลูกูค้้าทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่บ้า้นที่่�อยู่่�อาศัยั กลุ่่�มธุรุกิจิและอุตุสาหกรรม  
รวมถึึงโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีีการติิดตั้้�งใช้้งานกว่่า 190 ประเทศ 
ทั่่�วโลกในรอบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา กำำ�ลัังการผลิตรวมมากกว่่า 
120 กิิกะวััตต์์ ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ประมาณ 63 ล้้านตััน ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า 12 พันล้านยูโร โดยในปี 2567 SMA  
มีแผนเพิ่มกำ�ำลังการผลิตเป็น 2 เท่า คิดเป็นกำ�ำลังการผลิตรวม 
40 กิกะวัตต์ ปัจจุบันมีจำ�ำนวนพนักงานมากกว่า 4,000 คน 
ใน 20 ประเทศ

SMA Solar Technology

10.8

8.1

8.7

6.3

6.8

4.6

2.9

1.1

-	 Strong position in all three segments: Home, C&l and Larg Scale
-	 SMA solar inverters with a total output of over 120 GW are 
installed in 190 countries worldwide. In the past 20 years, this 
output was sufficient to avoid around 63 million tons of CO2e, which 
corresponds to avoided environmental damage of over 12 billion 
euros.
-	 In 2024, a new building is planned to double production capacity 
to a total of 40 GW.

ณ วนัที ่30 กันยายน 2567 SMA มยีอดขายสำ�ำหรบังวด 9 เดอืน 
จำ�ำนวน 1,059.7 ล้านยูโร กำ�ำลงัการผลติรวม 13,049 เมกะวตัต์
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SPCG มีคีวามเชื่่�อมั่่�นเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่ศักัยภาพความแข็ง็แกร่ง่ทางการเงินิ เทคโนโลยี ีและประวัตัิกิารดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มีมีาอย่า่งยาวนาน
ของทั้้�ง 2 บริิษััท ทั้้�งในส่่วนของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ของ Kyocera ที่่�สามารถสร้้างความยั่่�งยืืนในการใช้้งานด้้วยการรัับประกััน
ประสิทิธิภิาพการผลิตไฟฟ้า้จากแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์เป็น็ระยะเวลา 25 ปี ีและเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ของ SMA ที่่�ผลิติด้ว้ยเทคโนโลยีี
การออกแบบขั้้�นสููงจากประเทศเยอรมนีี ซึ่่�ง SPCG ได้้ขยายระยะเวลาการรัับประกัันให้้ยาวนานถึึง 20 ปีี ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างยาวนานและยั่่�งยืืน

แหล่่งที่่่��มา: 	 https://www.sma.de/en/investor-relations/overview

(5)	 ความเสี่่�ยงจากแสงอาทิิตย์์มีีความเข้้มของแสงน้้อยกว่่าปกติิ

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้องพึ่่�งพิิงแสงอาทิิตย์์เป็็นปััจจััยหลัักในการ 
ผลิิตไฟฟ้้าหากแสงอาทิิตย์์ มีีความเข้้มแสงน้้อยกว่่าปกติิจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะ
อากาศ ในบางปีีประเทศไทยมีีเมฆปกคลุุมเป็็นจำำ�นวนมาก หรืือมีีสภาพอากาศแปรปรวน  
อาจจะส่งผลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มไม่สามารถผลติไฟฟ้าได้อย่างเตม็ที ่ซึง่กระทบต่อรายได้
จากการจำ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากประเทศไทยมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับเส้้นศููนย์์สููตร จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้มของแสง
อาทิติย์สู์ูง โดยบริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตั้้�งอุปุกรณ์ต์รวจวัดัความเข้ม้ของแสงไว้ท้ี่่�โครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ 
ทุุกแห่่ง เพื่่�อใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์และติิดตามผลการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ 

(6)	 ความเสี่่�ยงจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เสื่่�อมสภาพเร็็วกว่่ากำำ�หนด

ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ได้้จากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย ซึ่่�งหนึ่่�งในปััจจััยที่่�มีีผล 
ต่อปริมาณไฟฟ้าคือการเสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุปกรณ์ 
หลัักในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อายุุการใช้้งานแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์
จะอยู่่�ในช่่วง 20 - 30 ปีี ซึ่่�งจะมีีการเสื่่�อมสภาพทุุก ปีี จากสภาพแวดล้้อม แสงแดด ความร้้อน  
และความชื้้�น รวมถึึงระบบของกระแสและแรงดัันไฟฟ้้า การเส่ื่�อมสภาพของแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์มีีปััจจััยจากคุุณสมบััติิทางวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ขั้้�นตอน
การผลิิต และการดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบ ซึ่่�งหากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีการเส่ื่�อมสภาพเร็็ว
กว่่าปกติิ อาจส่่งผลต่่อปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ โดยอาจทำำ�ให้้ผลิิตไฟฟ้้าได้้น้้อยลงและจะส่่ง 
ผลกระทบต่อรายได้ที่ประมาณการไว้ 
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consectetur adipiscing elit. 

Nullam malesuada

Lorem Ipsum
Lorem ipsum dolor sit amet, 
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Nullam malesuada

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit. 

Nullam malesuada

Lorem Ipsum
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Nullam malesuada

Lorem Ipsum
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consectetur adipiscing elit. 

Nullam malesuada

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit. 

Nullam malesuada

Lorem Ipsum

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera Corporation (Kyocera) 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและซััพพลายเออร์์โมดููลและระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบครบวงจรที่่� ใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก ด้้วยประวััติ ิ
แห่งนวัตกรรมกว่า 35 ปีในเทคโนโลยีด้านพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ ได้เลือกใช้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์แบบโฟโตโวลตาอิก (Photovoltaic: PV) ที่ได้รับการประกันความเส่ือมสภาพ 
จาก Kyocera เป็็นระยะเวลา 25 ปีี โดย Kyocera รัับประกัันว่่าภายใน 12 ปีีนัับจากวัันแรก
ที่่�ดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้า แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 
ของประสิิทธิภิาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์และภายใน 25 ปีนีับัจากวัันที่่�ดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้า  
สามารถผลิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 โดยหากพบว่่าแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สามารถ
ผลิตไฟฟ้้าได้้น้้อยกว่่าที่่�ได้้รัับประกัันไว้้ Kyocera จะเปลี่่�ยนแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์หรืือคืืนเงิิน 
เพื่่�อทำำ�ให้้ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้ากลัับมาอยู่่�ในระดัับที่่�รัับประกัันไว้้ ภายใต้้เงื่่�อนไขของสััญญา
ระหว่่างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มกัับ Kyocera 

จากสถิติิกิารใช้ง้านจริงิของแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์Kyocera Corporation จากประเทศญี่่�ปุ่่�น  
ตั้้�งแต่่ปีี 1984 พบว่่ามีีอายุุการใช้้งานกว่่า 40 ปีี มีีอััตราการเสื่่�อมสภาพของแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์อยู่่�ที่่� 17.2% โดยปััจจุุบัันโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPCG ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ 
มาแล้ว้ตั้้�งแต่ป่ี ี2553 -        2567 เป็น็ระยะเวลา 15 ปี ีพบว่า่มีอีัตัราการเสื่่�อมสภาพของแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.48 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดส่่งแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เข้้าทดสอบ 
ณ ศููนย์์พััฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (CSSC) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองความสามารถห้้องปฏิิบััติิการทดสอบมาตรฐาน 
ตาม มอก.17025-2548 หรืือ ISO/IEC 17025:2005 เป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อทดสอบ
สมรรถนะและประสิิทธิิภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์
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(7) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งในประเทศไทย
และประเทศญี่ปุ ่น หากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัยร้ายแรงที่คาดไม่ถึง  
เช่น การขัดข้องของระบบไฟฟ้า อุทกภัย พายุ อัคคีภัย แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด หรือ 
การก่อวินาศกรรม ในพื้นที่ที่โซลาร์ฟาร์มตั้งอยู่ อาจทำ�ำให้การดำ�ำเนินงาน ต้องหยุดชะงัก  
หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการ 
ดำ�ำเนินงาน และรายได้จากการจำ�ำหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

โครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยทั้ง 36 โครงการ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ 10 จังหวัด แบ่งเป็น 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซึ่่�งเป็็นที่่�ราบสููง จำำ�นวน 34 โครงการ ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา 
สกลนคร นครพนม ขอนแก่่น บุุรีีรััมย์์ สุุริินทร์์ หนองคาย อุุดรธานีี เลย และภาคกลาง  
จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ จัังหวััดลพบุุรีี ซึ่่�งโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทุุกโครงการได้้มีีการ
ศึึกษาถึึงความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งเป็็นอย่่างดีี และศึึกษาความมั่่�นคงของการติิดตั้้�ง 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพ่ื่�อป้้องกัันภััยจากลมพายุุ อุุทกภััย รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันภััย
พิิบััติิทางธรรมชาติิต่่าง ๆ

ทั้งนี้ ในบริเวณที่จะพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ มีการถมที่ดินให้สูงกว่าระดับถนน  
เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดน้ำำ��ท่วม ตลอดจนการวางรากฐานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
โดยใช้้เสาคอนกรีีตยาว 3 เมตรปัักลงดิิน เพื่่�อให้้มีีความทนทานตามหลัักวิิศวกรรม  
และสามารถทนแรงลมได้ 80 กิโลเมตรต่อชั่วโมง ซึ่งได้มีการเชื่อมระบบสายดินที่เป็นอิสระ
ออกจากกันระหว่างแผงเซลล์แสงอาทิตย์ เพ่ือช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดจากฟ้าผ่าได้  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�ประกัันความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All risks) ซึ่่�งรวมถึึงประกัันภััย 
ความเสี่่�ยงจากการหยุุดประกอบธุุรกิิจ (Business Interruption Insurance) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
และผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิดัังกล่่าว 
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(8) ความเสี่่�ยงจากฝุ่่�นละอองที่่�เกาะบนแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

เนื่่�องจากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์
ถืือเป็็นอุุปกรณ์์สำำ�คััญในการผลิิตไฟฟ้้า หากมีีฝุ่่�นละอองเกาะบนแผงก็็จะส่่งผลกระทบต่่อ
ประสิทิธิภิาพการผลิติไฟฟ้า้ อาจทำำ�ให้ผ้ลิติไฟฟ้า้ได้ล้ดลงเนื่่�องจากแสงอาทิติย์น์ั้้�นไม่ไ่ด้ส้ัมัผัสั
กัับตััวเซลล์์กำำ�เนิิดพลัังงานโดยตรง 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนล่่วงหน้้าเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบดัังกล่่าว  
โดยมีฝี่า่ยประมวลผลทำำ�หน้า้ที่่�ติดิตาม ตรวจสอบ และวิเิคราะห์ก์ารทำำ�งานของระบบผลิติไฟฟ้า้ 
รวมถึึงมีีการกำำ�หนดระยะเวลาในการทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ของโซลาร์์ฟาร์์ม 
ทั้้�ง 36 โครงการ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง/ปีี/โครงการ

(9) ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)  
มีีแนวโน้้มในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น เนื่่�องจากภาครััฐมีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้ไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อาจเพิ่่�มโอกาสให้้มีีคู่่�แข่่งในการทำำ�ธุุรกิิจโซลาร์์รููฟเพิ่่�มมากขึ้้�น  
นอกจากนี้้� อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
มีีความหลายหลายทั้้�งในด้้านคุุณภาพและราคา รวมถึึงยัังมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ๆ  เพิ่่�มขึ้้�น  
ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีความรุุนแรงมากขึ้้�นตามลำำ�ดับ ในขณะที่่� SPR ยัังคงมุ่่�งเน้้น 
การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และเทคโนโลยีีที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพสููง จึึงอาจทำำ�ให้้ 
มีีความแตกต่่างด้้านราคาจากคู่่�แข่่ง

นอกจาก SPR จะให้้บริิการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  
(Solar Roof) ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงแล้้ว ยัังมีีบุุคลากรที่่�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และประสบการณ์์ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน อีีกทั้้�งยัังสามารถให้้บริิการได้้ครบวงจร ตั้้�งแต่่การจััดหา
ผลิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�มีีคุุณภาพ เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า รวมถึึง 
การออกแบบ การติดิตั้้�ง การจัดัหาแหล่่งเงินิกู้้� และการบริกิารหลัังการขาย เป็น็ต้น้ ทำำ�ให้้ SPR  
มีีข้้อได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน นอกจากนี้้� SPR ยัังเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจนี้้�มาอย่่างยาวนานกว่่า 65 ปีี  
ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาดและกลยุุทธ์์การขาย เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันและเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า โดยการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar Roof) ซึ่่�งเป็น็รูปูแบบการเสนอขายไฟฟ้า้ให้แ้ก่โ่รงงาน
อุตุสาหกรรมภายใต้้สัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากับัภาคเอกชน หรืือที่่�เรียีกว่่า Private PPA โดยบริิษัทั
จะเป็น็ผู้้�ลงทุนุ เป็น็เจ้า้ของแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์และเป็น็ผู้้�ขายไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้ ้ลูกูค้า้ไม่ต่้อ้งใช้้
เงินิลงทุนุลูกูค้า้เพียีงแต่จ่่า่ยค่า่ไฟฟ้า้ (ที่่�ผลิติจากแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์)์ รายเดืือนตามสัดัส่ว่น
ที่่�ใช้้งานจริิงและตามระยะสััญญาให้้กัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ในระยะยาวค่่าไฟฟ้้าจากรููปแบบ Private 
PPA จะจ่่ายถููกกว่่าการจ่่ายค่่าไฟฟ้้าให้้ภาครััฐ อีีกทั้้�งยัังสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ในระยะยาว
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(10) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

บริษิัทัฯ มีกีารลงทุุนโครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์ท์ั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย และเงิินกู้้�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ได้้แก่่ สกุุลเงิินเยน  
เมื่่�ออััตราแลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวนจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามและเฝ้าระวังความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นให้อยู ่
ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด รวมถึึงการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน 
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงของอััตราแลกเปลี่่�ยน เช่่น สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 
(Forward Contract)  

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)

(1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

ภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเร่ืองที่มีความสำ�ำคัญและมีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่สำ�ำคัญ  
เช่น ระบบการเงนิการบญัช ีระบบการบรหิารงานภายในและทรพัยากรบคุคล ระบบเครือข่าย (Network) ซึง่ระบบงานดงักล่าวมีข้อมลู
ส่วนบคุคลทีถ่กูจดัเกบ็อยูด้่วย หากเกดิปัญหาเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ การเข้าถงึข้อมลูส่วนบุคคลทีจ่ดัเก็บอยู่
ย่อมส่งผลกระทบการดำ�ำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนและลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์์ ได้้แก่่ การปรัับปรุุงระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ให้้มีีความพร้้อมใช้้งาน เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการล้้มเหลวของระบบเครืือข่่าย 
(Network) และเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) เพื่่�อให้้ระบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ป้้องกัันการเข้้ามาทำำ�ลายเครืือข่่าย (Network) 
และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด เช่่น ระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) การกำำ�หนด
สิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การทดสอบ ระบบการป้้องกัันต่่าง ๆ  เป็็นประจำำ�และสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
และตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดได้้รัับการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักเร่ื่�องความมั่่�นคงปลอดภััยในการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์และระบบสารสนเทศ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  
และพนักงานในองค์กร เพื่อให้เกิดการใช้งานระบบเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย (Cyber Security Awareness) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1 	นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านพลัังงานหมุุนเวีียนควบคู่่�
ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) 
“SPCG” ตระหนัักถึงึความรัับผิดิชอบของธุุรกิจิในการมีีส่ว่นร่่วม
เพื่่�อเสริิมสร้้างและขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปกป้้องและรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่งแวดล้อม โดยคำ�ำนึงถึงความสอดคล้องกับทิศทางและ
กลยทุธ์การดำ�ำเนนิธรุกิจตามกรอบดชัน ีGRI (Global Reporting 
Initiative) การปฏบิตัติามมาตรฐานสากล (ISO) ท่ีประกอบไปด้วย 
ระบบบรหิารจัดการด้านคณุภาพ (ISO9001:2015) ระบบบรหิาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) และระบบบริหาร 
จดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO45001:2018)  
รวมถึงการดำ�ำเนินงานสู่ความสำ�ำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ UN Sustainable 
Development Goals (SDGs) ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นำ�ำธุรกิจ 
ด้านการผลิตไฟฟ้าด ้วยพลังงานแสงอาทิตย ์ ในรูปแบบ 
โซลาร์ฟาร์มและโซลาร์รูฟรายแรกของประเทศไทยและอาเซียน  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการดำ�ำเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด อีกท้ัง 
ยังัตั้้�งปณิธิานในการดำำ�เนินิธุรุกิิจควบคู่่�ไปกับัการอนุรุักัษ์์พลัังงาน 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเม่ื่�อวัันที่่�  
20 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ดัังนี้้� 

ใในการนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และกิิจกรรมธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย SDGs ดัังนี้้� 

“เพื่อส่งเสริมการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573”

SPCG เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา หน่วยงานการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผู้ที่สนใจเข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education 
Center) ซ่ึงประกอบด้วยการแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ความรู ้เกี่ยวกับ
พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจริงในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด ปราศจากมลภาวะ ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

SPCG เปิดโอกาสให้สุภาพสตรีมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และมีโอกาสที่เท่าเทียมในการเป็น
ผู้นำ�ำในทุกระดับของการตัดสินใจในองค์กร มีการส่งเสริมศักยภาพ สิทธิ และโอกาส 
ที่่�เท่่าเทีียมกัันของพนัักงานทุุกคนโดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาพหรืืออััตลัักษณ์์ทางเพศ 
นอกจากนี้้� SPCG ยัังสร้้างความสมดุุลทางเพศในการทำำ�งาน การรัักษาสััดส่่วนของ
จำำ�นวนพนัักงานหญิิงและชายให้้สมดุุลในแต่่ละประเภทของงาน และการมอบหมายงาน
ภายในองค์์กร

ปััจจุบัันจำำ�นวนประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้มีีความต้้องการใช้้พลัังงาน
มากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะที่่�ภาคเศรษฐกิิจที่่�พึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศอย่่างรุุนแรง ดัังนั้้�น SPCG ในฐานะผู้้�บุกเบิิกและผู้้�นำำ�การผลิิตและ
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) และธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ  
จะมีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาดในสัังคมโดยรวม 
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SPCG  ให้ความสำ�ำคญักับการส่งเสรมิการเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กร 
ที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง มีีการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและแสวงหาโอกาสในการเติิบโต
ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาและสร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนบริิเวณพื้้�นที่่�รอบ
โครงการโซลาร์์ฟาร์ม์ การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในช่ว่งพัฒันาโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ 
มีีอััตราการจ้้างงาน จำำ�นวน 4,000 - 5,000 คน และภายหลัังจากการพััฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟ์าร์ม์ มีอีัตัราการจ้า้งงานจำำ�นวน 400       - 500 คน ซึ่่�งมีสี่ว่นช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพ
ชีีวิิตและส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

SPCG มีความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�ำด้านพลังงานหมุนเวียน คือการนำ�ำนวัตกรรมมา
ช่วยสร้างความยั่งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือการที่
ผู้บริโภคสามารถเป็นได้ทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ไฟฟ้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
และสนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของชุมชนมาโดยตลอด

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ SPCG มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้าง
รากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกประเทศต้้อง 
ร่่วมมืือกัันลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ต่ำำ��กว่่า 2% ตามอนุุสััญญาสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืืออนุุสััญญาฯ ร่่วมกัันกว่่า 150 ประเทศ
ทั่่�วโลก เพื่่�อที่่�จะชะลอการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�จะสามารถส่่งผลกระทบต่่อ 
ระบบเศรษฐกิิจและคุณุภาพของชีีวิิตของทุุกคนในสัังคม ซึ่่�งการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน
แสงอาทิิตย์์สามารถช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ เนื่่�องจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
เป็็นพลัังงานที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

SPCG ดำ�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมา
อย่างต่อเนื่อง ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ซ่ึงเป็น
พลังงานที่สะอาด ด้วยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ 
รวมกำ�ำลังการผลิตกว่า 260 เมกะวัตต์ ธุรกิจของเราจึงไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง ไม่มีต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และไม่มีการปลดปล่อย 
ของเสยี ทำ�ำให้เราสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มากกว่า 200,000 ตัน  
CO2 ต่อปี ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำ�ำให้เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน

ตลอดระยะเวลาดำ�ำเนินธุรกิจ SPCG มุ ่งมั่นในการขับเคลื่อนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน SPCG ได้ขยายโอกาสทางธุรกิจ 
ในการพฒันาโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศญีปุ่น่ โดยร่วมลงทนุกับพนัธมติรทางธรุกจิ  
เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับการลดก๊าซเรือนกระจก และมุ ่งสู ่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ตามเจตนารมณ์ของประชาคมโลกที่ปรากฏในเป้าหมาย
ของความตกลงปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

SPCG มุ่่�งสร้้างระบบการบริิหารงานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม ปราศจากการทุุจริติคอร์์รัปัชััน
และการให้้สิินบนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ โดยแสดงจุุดยืืนในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
และการคอร์รัปชันไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมทุกกรณี 
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3.2 	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

3.2.1 	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตัวัชี้้�วัดัและช่่องทางการสื่่�อสาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

1. ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 1.	 มีผลการดำ�ำเนินงานที่ดี 
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
และมั่นคง

2. 	มี ีการจ่่ายปัันผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ในอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา

3. 	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิง
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 
และทัันต่่อการตััดสิินใจ

5.	 การได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
การให้้สิิทธิิในการออกเสีียงลง
คะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�  
และการแสดงความคิิดเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระ

ตััวชี้้�วััด:

1.	ผ ลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี 

   มี  ีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 Opportunity Day

3.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

4.	 เว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย

5.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจการที่ดี และเปิดเผยผลการดำ�ำเนินงาน
ด้วยความครบถ้วน โปร่งใส

2.	 สร้้างผลประกอบการที่่�เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�องและมอบผลตอบแทน 
ให้อย่างเหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการบริิหารจััดการ 
ความเสี่ยงที่รัดกุม

4.	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ 
ให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์เสมอ

5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ 
การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 
รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ได้้ซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ  
ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการดำ�ำเนินธุรกิจของ SPCG ต้ังแต่ต้นน้�้ำำไปจนถึงปลายน้�้ำำ 
ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เ สีีย ผู้้�มีีความสำำ�คัญในการร่่วมสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว และพร้้อมเผชิิญกัับความท้้าทาย 
และการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจเข้ามามีผลกระทบและกลายเป็น 
ปัจจัยความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงยึดมั่นในการ 
ดำ�ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
และหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนขับเคล่ือนการดำ�ำเนินธุรกิจ 

สู่ความยั่งยืนอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ซึ่งคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนต้องมส่ีวนร่วมในการนำ�ำพาให้ธุรกจิ 
ก้า้วไปข้า้งหน้า้และเป็น็หัวัใจสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิให้เ้ติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน จึงึทำำ�ให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีมั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิงาน
บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่่าย  
และสามารถบริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน  
แม้้สภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ 
ยังัคงรักัษาขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัและพัฒันาศักัยภาพ
ในการเติิบโตของธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ท่ีมีผลกระทบและอิทธิพลต่อการดำ�ำเนินธุรกิจขององค์กร  
จึงมุ่งมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการ 
ได้กำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้มีส ่วนได้เสียไว ้เป ็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และในการดำ�ำเนินการต่าง ๆ  บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้มีส่วน 
ได้เสยีท่ีบรษิทัฯ ดำ�ำเนนิธรุกจิเสมอ โดยได้แบ่งกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยี
เป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1. ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
2. ลูกค้า 
3. คู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� 

4. คู่แข่งทางการค้า 
5. พนักงาน 
6. ภาครัฐและหน่วยงานกำ�ำกับดูแล 
7. ชุมชนและสังคม 

การกำ�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยสำ�ำคัญอันจะนำ�ำไปสู ่
การวเิคราะห์ความคาดหวงัและกำ�ำหนดแนวทางในการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้เติิบโตร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

67



ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตัวัชี้้�วัดัและช่่องทางการสื่่�อสาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

2. ลููกค้้า 1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
มีความปลอดภัยตามมาตรฐาน

2.	 การให้้บริิการที่่�ดีีทั้้�งก่่อนและหลััง
การขาย เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษา
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ หรืือการให้้
ความช่่วยเหลืืออย่่างเหมาะสม

3.	 การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อตกลง 
อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง  
และตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด

4.	 การรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ของลูกค้า

 

ตััวชี้้�วััด:

1.	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ
ผลิิตภััณฑ์ ์
และการบริิการ

2.	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 แบบประเมิินความพึึงพอใจ
ลููกค้้า

2.	 ช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียน

3.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

4.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

•	 Best Value บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการเลืือกใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพสููงสุุดจะส่่งผลต่่อความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

•	 Best Design บริษัทฯ ให้บริการลูกค้า
แบบครบวงจร ตั้งแต่การสำ�ำรวจ การออกแบบ 
การติดตั้ง การทดสอบการทำ�ำงานของระบบ 
การยื่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการ 
หลังการขายโดยทีมงานวิศวกรรมที่มีความรู้  
และความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

•	 Best Output บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเลือกใช้
แผงเซลล์แสงอาทติย์ทีม่คีณุภาพสงูสดุ ซึง่ผลติ
โดย Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศ
ญีปุ่น่ ส่งผลต่อความยัง่ยนืของระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคายาวนานกว่า  
25 ปี เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลประโยชน์สูงสุด

•	 Best Safety บริษัทฯ ดำ�ำเนินงานตามระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ISO 45001:2018 โดยมุ่งมั่นให้ 
ทมีงานทำ�ำงานอย่างปลอดภยัผ่านการฝึกอบรม 
ฝึกฝน และส่งเสรมิด้านความปลอดภยั เพือ่สร้าง
จิตสำ�ำนึกให้กับทีมงานทุกคนทุกระดับ เพื่อให ้
เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และลูกค้า

•	 Best Service บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการ
อย่างครบวงจรเพือ่ให้สามารถสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ลูกค้าอย่างคุ้มค่า

2.	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และจัดทำ�ำแผนการ
พัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า

3.	 จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และประกาศความเป็นส่วนตัวสำ�ำหรับลูกค้า

** ในปีี 2567 ไม่่ปรากฎข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

3. คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

2.	 การบริิหารงานตามเงื่่�อนไข 
และข้้อตกลงตามสััญญา 
อย่างเคร่งครัด

3.	 ความร่่วมมืือในการพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

4.	 การเคารพในสิิทธิิและไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ซึ่่�งกัันและกััน

5.	 การชำำ�ระหนี้้�สิินตรงตามจำำ�นวน
และเวลาที่กำ�ำหนด

ตััวชี้้�วััด:

1.	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
และข้้อตกลงตามสััญญา

2.	 อััตราการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การประเมิินผลงานหรืือ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
ของคู่่�ค้้าอยู่่�ในระดัับดีีมาก

ช่่องทางการสื่่�อสาร: 

1.	 แบบประเมิินคู่่�ค้้า

2.	 การประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงเงื่่�อนไข
และข้้อตกลงร่่วมกััน

3.	 ช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียน

1.	 จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าและประกาศใช้้
ภายในองค์กรอย่างเป็นทางการ  
รวมถึงสื่อสารให้คู่ค้าทราบ

2.	 บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 
ของผลกระทบทัง้ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม

3.	 ประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่อนำ�ำไปจัดทำ�ำแผนพัฒนาความสัมพันธ์
กับคู่ค้า

4.	 ชำำ�ระเงิินตรงเวลา ยึึดมั่่�นตาม 
ข้้อตกลงในสััญญาและปฏิิบััติิตาม 
อย่่างเคร่่งครััด 

**	 ในปี 2567 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากการ 
ไม่ปฏิบัติตามสัญญา
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4. คู่่�แข่่งทางการค้้า 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม แข่่งขัันอย่่าง 
เป็็นธรรมและเสมอภาค

2.	 ไม่่แสวงหาความลัับของคู่่�แข่่ง
ด้วยวิธีการไม่สุจริต

3.	 ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิิน
ทางปัญญา

ตััวชี้้�วััด:

1.	 ข้้อร้้องเรีียน/ การฟ้้องร้้อง

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

2.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 คำำ�นึึงถึึงการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม  
ไม่ใส่ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง  
โดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล

2.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องระมััดระวััง 
ในการติดต่อกับคู่แข่งและบุคลากร 
ของคู่แข่งทุกกรณี ไม่เปิดเผยหรือละเลย 
ให้ความลับแก่คู่แข่ง รวมถึงไม่นำ�ำข้อมูล
ความลับของคู่แข่งมาใช้ในทางมิชอบ

**	 ในปี 2567 ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้อง 
ระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้า

5. พนัักงาน 1.	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดี ี
มีความเหมาะสมเทียบเคียง
กับธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน

2.	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า
ในอาชีพ

3.	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 
มีความปลอดภัย

4.	 การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่าง
เหมาะสม

5.	 การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน 
และการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม

6.	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ

ตััวชี้้�วััด:

1.	 ความพึึงพอใจและความ
ผููกพัันของพนัักงาน 
ที่่�มีีต่่อองค์์กร

**	ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
พนัักงานและความผููกพััน ต่่อ
องค์์กรอยู่่�ในระดัับดีี  
(สำำ�รวจ 1 ครั้้�ง/ปีี)

2.	 อััตราการลาออก 
ของพนัักงานเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า

**	อััตราการลาออกของ
พนัักงานอยู่่�ในระดัับดีี

3.	 อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุ ุ
และการบาดเจ็็บ 
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

**	 ในปีี 2567 ไม่่มีีพนัักงาน  
ของบริิษััทฯ มีีอุุบััติิเหตุุ  
หรืือมีีอััตราการหยุุดงาน/ 
เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
และความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

2.	 การจััดกิิจกรรม 
สร้้างความผููกพััน  
เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้
พนัักงาน

3.	 ประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารและ
กิิจกรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ   
เช่่น บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 
อีีเมล

4.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 ไม่่เอาเปรีียบในการทำำ�สััญญาจ้้าง มีีการ
กำ�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพ 
เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำ�ำงาน

2.	 จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์อำำ�นวย 
ความสะดวกที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ  
รวมถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน

3.	 กำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าอาชีีพ 
ที่่�ชััดเจน

4.	 จััดหลัักสููตรอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ 
และความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับพนัักงาน 
ในสายงานต่่าง ๆ

5.	 ส่่งเสริิมและสร้้างความผููกพัันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กรผ่านกิจกรรมต่าง ๆ

6.	 สำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำ�ำทุกปี 

7.	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้วย 
ความเคารพในสิทธิมนุษยชน

6. ภาครัฐัและหน่่วยงาน 
      กำำ�กั ับดููแล

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
และการเรียกร้องผลประโยชน์

4.	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน
กิจกรรมต่าง ๆ

ตััวชี้้�วััด

1.	 กิิจกรรมที่่�ร่่วมดำำ�เนิินการ  
กัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

ช่่องทางการสื่่�อสาร

1.	 การจััดประชุุม อบรม 
หรืือสััมมนา

2.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และโปร่่งใส

3.	 เข้้าร่่วมเครืือข่่ายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์รัปชัน

4.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำ�ำกับดูแลในการดำ�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตัวัชี้้�วัดัและช่่องทางการสื่่�อสาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

7.ชุมชนและสังคม 1.	 ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
ชุมชนและสังคม มีส่วนร่วม  
ในการพัฒนาให้เกิดความเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน

2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน

4.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย 
และผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�ำคัญ

5.	 การจ้้างงานคนภายในพื้้�นที่่�ชุุมชน 

ตััวชี้้�วััด:

1.	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
จากชุุมชนและสัังคม

2.	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์ ์
เทีียบเท่่า

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.	 ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรม 
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ลดการใช้้พลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.	 บริิหารจััดการทรััพยากรตั้้�งแต่่ต้้นทาง  
เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�จะส่่งผลกระทบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่าง ๆ   
ร่วมกับชุมชน

**	 ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน 
และสังคม

3.	 การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน นำำ�เสนอ
ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
บรรษัทัภิบิาล เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิปิระเด็น็สำำ�คัญัและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบ

4.	 การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการ
พิิจารณาทบทวนประเด็็นสำำ�คัญผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

3.3 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญต่่อปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ นัับว่่าเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกฝ่่ายและทุุก
ประเทศต้้องร่่วมมืือกัันในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร  
อีกีทั้้�งยังัตั้้�งปณิธิานในการดำำ�เนินิธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับัการอนุรุักัษ์์
และการจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความสมดุลุ 
ระหว่า่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง ในฐานะผู้้�บุกเบิิก
ธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการ
ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์จาก

ทรััพยากรธรรมชาติิโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหาย
ของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 
น้้อยที่่�สุุด สนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร

2.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างจริิงจัังในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
ส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความ 
สำำ�คััญในการทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

4.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน  
สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยเทคโนโลยี ี
ที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.2	 การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญ 
ด้้านความยั่่�งยืืน 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการระบุุ

และพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 การจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการ
ประเมิินและวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�มาจััดลำำ�ดับ 
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

70



1.	 การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

ท่ีผ่านมาประเทศไทยได้ให้ความสำ�ำคัญเกี่ยวกับปัญหาการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและปัญหาภาวะโลกร้อนอย่างจริงจัง 
ซึ่งประเทศไทยได้เข้าร่วม “ความตกลงปารีส” หรือ “Paris 
Agreement” เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 โดยประเทศไทย 
ได้้จััดส่่งยุุทธศาสตร์์ระยะยาวในการพััฒนาการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกต่ำำ��ของประเทศ ซึ่่�งกำำ�หนดเป้้าหมายการบรรลุุความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 
และการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero  
Emissions) ภายในปีี 2608 รวมทั้้�งได้้ยกระดัับเป้้าหมาย  
National Determined Contribution หรืือ NDC โดยเพิ่่�ม 
เป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นร้้อยละ 40 ภายในปีี 2573 

SPCG ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการดำ�ำเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด อีกทั้ง 
ยังตั้งปณิธานในการดำ�ำเนินธุรกิจควบคู ่ไปกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมาอย่างต่อเน่ือง ในฐานะ 
ผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงเป็น
พลังงานที่สะอาด ด้วยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย  
รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ รวมกำ�ำลังการผลิตกว่า 260 เมกะวัตต ์
ธรุกจิของบรษิทัฯ จงึไม่ก่อให้เกดิมลภาวะ เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม
และชมุชนใกล้เคยีง ไม่มต้ีนทุนค่าเช้ือเพลงิ และไม่มกีารปลดปล่อย
ของเสยี ทำ�ำให้เราสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
มากกว่า 200,000 ตัน Co2 ต่อปี ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำ�ำให้เกิด
ปัญหาภาวะโลกร้อน

ในฐานะที่่�  SPCG เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ มีีความพร้้อมที่่�จะปรัับตััวให้้เข้้ากัับปััญหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศหรืือสภาวะโลกร้้อนและการ
เปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิอยู่่�เสมอ เพื่่�อที่่�จะคงความสามารถในการ
แข่่งขััน รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วโลกให้้เปลี่่�ยนไปในทิิศทางที่่�
ต้อ้งลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ บริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึความ
สำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว  

อีีกทั้้�งยัังช่่วยสนัับสนุุนการชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ด้้วยการต่่อยอดนวััตกรรมพลัังงานสะอาดเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และมุ่่�งสนัับสนุุนเป้้าหมายเพ่ื่�อลดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
ภููมิิอากาศ (Climate Change) ผ่่านการซื้้�อขายใบรัับรองการ
ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificate 
หรืือ RECs) ซึ่่�งเป็็นการผลักดัันส่่งเสริิมการผลิตและใช้้ไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอัันจะช่่วยส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดแรงกระตุ้้�นและการตื่่�นตััวของธุุรกิิจพลัังงานสีีเขีียว  
เพื่่�อร่่วมแก้้ ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และตอบสนองนโยบายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ

เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ  
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี  
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  
Neutrality) ภายในปีี 2573 และได้้มีีการลงนามบัันทึึก 
ข้้อตกลงสััญญาซื้้�อขายใบรัับรองการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียน  
(Renewable Energy Certificate: REC) ร่่วมกัับนายอธิิป  
ตัันติิวรวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท อิินโนพาวเวอร์์  
จำำ�กััด “INNOPOWER” บริิษััทในเครืือของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมพลัังงาน  
โดย INNOPOWER จะเป็็นผู้้�แทนในการบริิหารจััดการและซื้้�อขาย
เเลกเปลี่่�ยน REC ในระยะเวลา 5 ปีี โดย SPCG คาดว่่าโครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ หรืือ Solar Farm ทั้้�ง 36 
โครงการในประเทศไทย รวมกำำ�ลังการผลิต 260 เมกะวััตต์์ 
ของบริิษัทัฯ จะสามารถออก REC ได้้ประมาณ 370,000 RECs ต่่อปีี

ในปีี 2567 Solar Farm ทั้้�ง 36 โครงการของบริิษััทฯ สามารถ
ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนได้้จำำ�นวน 372,494,551 kWh หรืือคิิด
เป็็นปริิมาณหน่่วยการผลิตไฟฟ้้าหมุุนเวีียน (RECs) ได้้เท่่ากัับ 
372,494.55 RECs และสามารถออกขายใบรัับรองการผลิิต 
พลังังานหมุุนเวียีน (Renewable Energy Certificate หรืือ RECs)  
เป็็นจำำ�นวนกว่่า 30,540 MWh และยัังคงส่่งเสริิมการผลิต 
และการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีต่่อ ๆ  ไป

3.3.2 	 ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมปี 2567 
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หรือเรียกอีกอย่างว่า “ใบรับรองเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน” 
คือเอกสารที่ออกเพื่อรับรองการผลิตและการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

โดยมีหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าของกลไก REC เป็นผู้รับรอง

กลไก REC เป็นกลไกที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลซึ่งช่วยให้การเข้าถึง
พลังงานหมุนเวียนง่ายขึ้น ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการใช้ไฟฟ้า Scope 2 ขององค์กรได้ตั้งแต่ต้น

RENEWABLE ENERGY CERTIFICATES 
(RECs)

RENEWABLE ENERGY CERTIFICATES 
(RECs)

30,540 RECs

ตั้งแต่ปี 2566 บริษัท เอสพีซีจี จำกัด (มหาชน) “SPCG” โดยร่วมมือกับ
บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำกัด “INNOPOWER” ในเครือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

นำโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จำนวน 36 โครงการ กำลังการผลิต 260 เมกะวัตต์ 
ขึ้นทะเบียนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เข้าสู่ธุรกิจซื้อขาย RECs

ในปี 2567 SPCG ได้ส่งมอบ RECs ให้กับ INNOPOWER   
จำนวน 30,540 RECs เทียบเท่า 15,270 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

≈
30,540 RECs

≈≈
15,270 tCO2eq15,270 tCO2eq
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2.	การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เลืือกใช้้อุุปกรณ์์หลัักในการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ โดยเลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera 
Corporation, Japan ผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ISO9001 และ ISO14001 เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ผลิตมีีระบบการ
บริหิารจัดัการการผลิติที่่�ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานคุณุภาพและ
ระบบการบริิหารจัดัการที่่�ดีด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� แผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ยัังผ่่านการทดสอบภายใต้้มาตรฐาน IEC61215 
ED.2 และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้จาก SMA Solar Technology 
AG, Germany ที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน EU 

ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีการใช้้บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Eco-Packaging) ที่่�ผลิิตออกมาโดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นมิิตรและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบในกระบวนการผลิตจากธรรมชาติิ 
ที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ หรืือวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้ใหม่่  
เช่่น กล่่องกระดาษลููกฟููกใส่่สิินค้้า ซึ่่�งการปรัับมาใช้้บรรจุุภััณฑ์์
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมก็็เป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งนอกจากจะช่่วยปกป้้อง
รักัษาคุณุภาพของสินิค้า้แล้ว้ ยังัเป็น็การช่ว่ยปกป้อ้งโลกอีกีด้ว้ย

3. การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

•	 การประเมินิคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์อ์งค์์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO) 

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (SPCG) มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถในการบริิหารจััดการผล
ประกอบการของบริิษััทฯ การบริิหารจััดการองค์์กรท่่ามกลาง
สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�มีนัยัสำำ�คัญั โดย 
SPCG ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของประเทศ ด้้วยการมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นกลางทาง 
คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573 และได้้ลงนาม 
บัันทึึกข้้อตกลงสััญญาซื้้�อขายใบรัับรองการผลิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificate; REC) ร่่วมกัับ

บริิษััท อิินโนพาวเวอร์์ จำำ�กััด (INNOPOWER) บริิษััทในเครืือการ 
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรม
พลัังงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริิมเป้้าหมาย  
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย ในการบรรลุุ
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 
2593 และการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net ZeroEmissions) ภายในปีี 2608 SPCG ในฐานะผู้้�บุุกเบิิก
และพััฒนาธุุรกิิจ ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ถืือเป็็น
พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นพลัังงานทาง
เลืือกที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางด้้าน
พลัังงานไฟฟ้้า สามารถนำำ�พาสัังคมโลกก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�
สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) ในประชาคมอาเซีียน
ได้้ในอนาคต
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ผลการประเมินแหลงปลอยกาซเรือนกระจกของ SPCG ป 2566

คารบอนฟุตพริ้นตขององคกร
(Carbon Footprint of Organization)

SCOPE
1

SCOPE
1

SCOPE 
2

SCOPE 
2

SCOPE 
3

SCOPE 
3

ปลอย GHG ที่ทอไอเสียรถยนต
น้ำมันเบนซินและดีเซล

มีเทน
พนักงานใชหองน้ำ

การรั่วของสารทำความเย็น
ในเครื่องปรับอากาศ

จากการใชงาน
มีเทน

พนักงานใชหองน้ำ

การใชไฟฟา
อาคารชั้น 4, 10 และ 11

การใชไฟฟา
โซลารฟารม 36 โครงการ

การปลอย GHG จากการใช
น้ำมันของยานพาหนะและไฟฟา

ขยะ
กำจัดดวยการฝงกลบ

การปลอย GHG 
จากการใชไฟฟา

วัสดุหลักที่ใชในกิจการ
แผงโซลารเซลล, Inverter,

Battery ที่สงกำจัด
น้ำประปา

สำนัักงานใหญโซลารฟารม

83%83% 17%17%

SPCG

919
tCO2eq

โซลารฟารม สำนัักงานใหญ
767
tCO2eq

152
tCO2eq

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
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191,573.947
kgCO2 e/kWh

จากการตั้้�ง เป้้าหมายเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2573 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ 
“การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์องค์์กร (Carbon Footprint 
Organization: CFO)” ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�แสดงข้้อมููลการ
ปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยจากการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กรจากกิิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กร และจะนำำ�ไปสู่่�การ
กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพ่ื่�อลดการปล่่อย = ก๊า๊ซเรืือน
กระจกได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยการดำำ�เนิินโครงการจะใช้ข้้อ้มูลู
ในปีี 2566 เป็็นปีีฐานในการประเมิิน ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการ 
อยู่่�ในช่่วงเดืือนธัันวาคม 2566 – มิิถุุนายน 2567

สรุุปผลจากการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์องค์์กร (Carbon 
Footprint Organization: CFO) ดังักล่า่ว บริษิัทัฯ มีปีริมิาณการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งหมด 919 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทียีบ
เท่า่ (tCO2eq) ซึ่่�งเป็็นการประเมิินการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกของ 
องค์์กรที่่�ผ่านการทวนสอบแล้้ว โดยปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ดัังกล่่าวเกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ (สำำ�นักงาน
ใหญ่่) 152 tCO2eq และส่่วนของ Solar Farm 767 tCO2eq  
โดยบริิษัทัฯ มีคีวามมุ่่�งหวัังว่่าจะทำำ�การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ดังักล่า่วให้้เป็น็ศูนูย์ด์้ว้ยการดำำ�เนินิมาตรการต่า่ง ๆ  ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ  
ได้้นำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาพััฒนาเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์  
เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน เพ่ื่�อให้้เห็็นแนวทางการ 
พััฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นรููปธรรม จนนำำ�ไปสู่่�การ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของประเทศไทยและสัังคมโลกที่่�ช่วยผลักดัันให้้เกิิด
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกและมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

•	 การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

เนื่่�องจากวิกิฤตสภาวะโลกร้้อนที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลก ส่ง่ผลให้ใ้นหลาย
ประเทศ รวมถึึงประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญัในการแก้้ปัญัหาวิกิฤต 
สภาวะโลกร้้อน โดยประเทศไทยตั้้�งเป้้าหมายจะเป็็นศููนย์์กลาง 
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 และ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำำ�นวน 36 โครงการ กระจายอยู่่�ใน
พื้้�นที่่� 10 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา ขอนแก่่น สกลนคร 
หนองคายอุุดรธานีี นครพนม เลย สุุริินทร์์ บุุรีีรััมย์์ และลพบุุรีี  
กำำ�ลัังการผลิิตรวมกว่่า 260 เมกะวััตต์์ โดยในปีี 2567  
โซลาฟาร์ม์ ทั้้�ง 36 โครงการผลิตไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์
ได้้จำำ�นวน 372,494,551 หน่่วย และสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) ได้้ประมาณ 191,573.947 kgCO2 
e/MWh ซึ่่�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 1 กิิโลวััตต์์ 
เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ประมาณ 155 ต้้น

เอกสารรัับรองการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์องค์์กร  
(Carbon Footprint Organization: CFO)
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4. การบริิหารจััดการของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 

การจััดการของเสีียเป็็นอีีกประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ  
และดำำ�เนิินการจััดการตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาเหตุุจากของเสีีย โดยบริิษััทฯ 
มีีการอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานภายในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้า ใจให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึง  
การจััดการของเสีียและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง  
และภายในพื้้�นที่่�โครงการโซลาร์ฟ์าร์์มยังัมีกีารจัดัทำำ�พื้้�นที่่�จัดเก็็บ
ของเสีียไว้้อย่่างเป็็นสััดส่่วน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการของเสีีย 
และยึึดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs คืือ  
การลดปริิมาณของเสีีย โดยการลดการใช้้  (Reduce)  
การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมา 
ใช้้ ใหม่่ (Recycle) ตามแนวทางปฏิิบััติิทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องจาก 
การกำำ�จัดของเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย  
ที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัดำำ�เนิินการตามระเบีียบกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
ในเร่ื่�องการจััดการสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นน้้อยลง 
จากปีี 2566 ซึ่่�งทำำ�ให้้ค่่าดำำ�เนิินการจััดการของเสีียไม่่คุ้้�มต่่อ 
การดำำ�เนิินการ จึึงยัังไม่่มีีการนำำ�ของเสีียออกไปกำำ�จััด 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯยัังคงจััดเก็็บตามมาตรการของกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรมอย่่างเคร่่งครััด

5.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน

•	 สนัับสนุุนการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปา 

โดยติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิของการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�� เพื่่�อเป็็นการ
ประหยััดพลังังานภายในอาคารและห้้องสุขุา รวมถึึงการใช้้กระจก 
Tempered Glass เพ่ื่�อกัันความร้้อน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการอาศััย 
แสงธรรมชาติิช่่วยเพิ่่�มความสว่่างในบริิเวณที่่�ทำำ�งาน และใช้้ระบบ 
ปรัับอากาศแบบประหยััดไฟฟ้้าเพื่่�อเป็็นการช่่วยลดการใช้้ 
พลัังงานไฟฟ้้าในที่่�ทำำ�งานช่่วงเวลากลางวััน ซึ่่�งทำำ�ให้้ระบบ 
แอร์์คอนดิิชัันภายในตััวอาคารไม่่ทำำ�งานหนัักมากจนเกิินไป

•	 การบริิหารจััดการไฟฟ้้าในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มมีีการบริิหารจััดการไฟฟ้้า โดยมีีการ 
นำำ�ไฟฟ้้าที่่�ได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้งานในโครงการ  
โดยกำำ�หนดให้้ระบบไฟรอบรั้้�วของโครงการใช้้ระบบไฟฟ้้า 
จากโซลาร์์เซลล์์ เพื่่�อสำำ�รองไฟไว้้ใช้้งานในช่่วงเวลากลางคืืน 
ทำำ�ให้้โครงการสามารถประหยััดไฟฟ้้าได้้เป็็นเวลาถึึง 12 ชั่่�วโมง 
ถืือเป็็นการช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มมีีการบริิหารจััดการน้ำำ��เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและการสำำ�รอง
น้ำำ��ไว้้ใช้้ไม่่ให้้ขาดแคลน โดยภายในโครงการมีีการใช้้ระบบหอถััง
สููง ประกอบด้้วยหอถัังสููง บรรจุุน้ำำ��ได้้ 20 ลููกบาศก์์เมตร ถัังเก็็บ
น้ำำ��ใต้้ดิิน 2 บ่่อ บรรจุุน้ำำ��ได้้ 90 ลููกบาศก์์เมตร

อีีกทั้้�งบางโครงการบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การขุุดบ่่อน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ของ
โครงการเพื่่�อสำำ�รองน้ำำ��ไว้้ใช้้ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งน้ำำ��ที่่�สำำ�รองไว้้
ได้้มาจากน้ำำ��ฝนที่่�ตกในพื้้�นที่่�
โครงการ ไหลผ่่านระบบราง
ระบายน้ำำ�� (Spoon Drainage) 
และท่่อระบายน้ำำ�� (Gutter Drain) 
ไปสู่่�บ่อ่น้ำำ��ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งไม่เ่ป็น็
ผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ชุมชนและ
พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงจากการบริิหาร
จััดการใช้้น้ำำ�� ทำำ�ให้้ในปีี 2567 
โครงการที่่�ใช้้น้ำำ��ประปามีีสถิิติิ
การใช้้น้ำำ��ลดลง 2,397 หน่่วย 
คิิดเป็็น 27.19% เมื่่�อเทีียบกัับ
สถิิติิในปีี 2566

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (หน่่วย) Variance
เพิ่่�ม(ลด)

คิิดเป็็น %
ปีี 2566 ปีี 2567 

8,814 6,417 (2,397) 27.19 
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ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มัันรถเฉลี่่�ย/คััน/ปีี (บาท) Variance
เพิ่่�ม (ลด)

คิิดเป็็น %
ปีี 2566 ปีี 2567 

74,758.75 65,247.44 (9,511.31) 12.72

•	 การสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 

บริิษััทฯ ปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กรมีีจิิตสำำ�นึกที่่�ดีในการ 
ช่ว่ยกัันประหยัดัพลัังงาน ดำำ�เนินิโครงการให้พ้นักังานในองค์ก์ร
ช่่วยกัันประหยััดไฟ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดมาตรการประหยััดไฟ ดัังนี้้� 

1. ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เวลาพัักเที่่�ยง 
2. ปิิดไฟและเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงเวลาพัักเที่่�ยง 
3. กำำ�หนดเวลาเปิิด - ปิิดระบบเครื่่�องปรัับอากาศในสำำ�นัักงาน
4. ปิิดไฟทุุกครั้้�งหลัังเลิิกใช้้งาน 

จากการกำำ�หนดมาตรการประหยััดพลัังงานดัังกล่่าว และการ
ร่่วมมืือกัันของพนัักงานทุุกท่่าน ในปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถ
ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในสำำ�นัักงานได้้ 16,990 หน่่วย  
และคิิดเป็็น 8.28% เมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 
ในปีี  2566 และทำำ�ให้้บริิษััทฯสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายเป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 94,983 บาท 

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (หน่่วย) Variance
เพิ่่�ม (ลด)

ปริิมาณการใช้้ไฟลด
ลงคิิดเป็็น %ปีี 2566 ปีี 2567 

จำำ�นวน
หน่่วย

ค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

ค่่าใช้้จ่่าย
(บาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

ค่่าใช้้จ่่าย
(บาท) 8.28

205,292 1,413,097 188,302 1,318,114 (16,990)  (94,983)

6. การสนัับสนุุนการใช้้น้ำำ��มัันอย่่างคุ้้�มค่่า 

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการใช้้รถยนต์์ของบริิษััทฯ โดยดููแล
ควบคุมุจััดตารางการใช้ร้ถในการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัฯ โดยเน้น้
การใช้้รถร่่วมกัันในการไปทำำ�งานสถานที่่�เดีียวกััน โดยพนัักงาน
ต้อ้งแจ้้งแผนงานการใช้้รถยนต์์ต่อ่แผนกบริิหารสิินทรัพัย์์เพื่่�อให้้
เจ้า้หน้้าจััดสรรรถยนต์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่ให้้เกิิดการใช้้
งานรถยนต์์ที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนในงานเดีียวกััน เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้
น้ำำ��มัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

จากผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายทำำ�ให้้บริษิัทัฯ มีสีถิติิค่ิ่าใช้้จ่า่ย
น้ำำ��มันัรถในปี ี2567 ลดลงเฉลี่่�ยต่อ่คันัถึงึ 9,511.31 บาท คิดิเป็็น 
12.72% เมื่่�อเทีียบกัับสถิิติิในปีี 2566
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6. การประหยััดกระดาษ
บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานส่่งข้้อมููลข่่าวสารทั้้�ง
ภายในและภายนอก ผ่า่น Email, Internet, Local Area Network 
หรืือ Share Drive ลดการถ่่ายเอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ในส่่วนของ 
เอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้กระดาษใหม่่ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�
กระดาษรีีไซเคิิลมาใช้้เพื่่�อเป็็นการลดจำำ�นวนของการใช้้กระดาษ
ภายในองค์์กร ทั้้�งนี้้� จากนโยบายการประหยััดกระดาษดัังกล่่าว 
ทำำ�ให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีสถิิติิการใช้้กระดาษที่่�ลดลงเป็็นที่่�น่่า
พอใจ ดัังนี้้�
1).	 สถิติิกิารใช้ก้ระดาษสำำ�หรับัถ่า่ยเอกสารลดลงถึงึ 94,280 แผ่น่  

คิดิเป็็น 8.14% เม่ื่�อเทีียบกัับสถิิติกิารใช้้กระดาษถ่่ายเอกสาร
ของปีี 2566

2.)	 สถิติิกิารซื้้�อกระดาษของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ลดลงถึึง 585 รีมี  
คิิดเป็็น 32.05% เมื่่�อเทีียบกัับสถิิการซื้้�อกระดาษในปีี 2566

ลำำ�ดัับ รายละเอีียด
ปริิมาณการใช้้กระดาษ (แผ่่น/รีีม) Variance

เพิ่่�ม (ลด)

คิิดเป็็น %

ปีี 2566 ปีี 2567

1 การใช้้กระดาษสำำ�หรัับถ่่ายเอกสาร 1,158,559 แผ่่น 1,064,279 แผ่่น (94,280) 8.14

2 การซื้้�อกระดาษ 1,825 รีีม 1,240 รีีม (585) 32.05
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7. การส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประสิิทธิิผล รองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอกอค์์กรให้้ท่่วงทััน 
ต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ระบบ ERP (Enterprise Resource 
Planning) หรืือการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจขององค์์กร 
โดยรวม เพื่่�อการบริหิารจัดัการพลังังานและการใช้้ทรัพัยากรต่่าง ๆ   
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุด และเป็็นการเชื่่�อมโยง 
ระบบงานต่่าง ๆ ขององค์์กรเข้้าด้้วยกััน เช่่น ระบบงานด้้าน
บััญชีี & การเงิิน จััดซื้้�อ และคลัังสิินค้้า เพื่่�อช่่วยให้้การวางแผน 
และบริิหารทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ช่่วยลดเวลาการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ และความ 
ผิดิพลาดในการทำำ�งานภายใต้้ระบบงานที่่�มีเีสถียีรภาพ ปลอดภััย 
และรองรัับต่อ่ระบบงานอ่ื่�นที่่�จะพััฒนาตามการขายตััวของธุุรกิจิ
ในอนาคต

อีกีทั้้�ง บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารนำำ�ระบบ SCADA (Supervisory Control 
and Data Acquisition) ซึ่่�งเป็็นระบบการแสดงสถานการณ์์
ทำำ�งานของอุุปกรณ์์แบบ Real-time เพื่่�อใช้้ในการตรวจ
สอบสถานะตลอดจนควบคุุมการทำำ�งานของระบบควบคุุม  
โดยส่ง่ผ่่าน Fiber Optic อีกีทั้้�งยัังเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูการปฏิิบัตัิกิาร 
และแสดงสภาวะอากาศตามเวลาจริิงของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ทั้้�ง 36 โครงการใน 10 จัังหวััด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานอีีกด้้วย

บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจเยี่่�ยมโครงการโซลาร์์ฟาร์์มเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีีโดยคณะผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อตรวจสอบและบริิหารจััดการระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้สามารถดำำ�เนิินการและผลิตไฟฟ้้า 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมไปถึึงการวางแผน ตรวจสอบ  
และบำำ�รุุงรัักษาพื้้�นที่่�ภายในโครงการ ทั้้�งนี้้� นอกจากการบริิหาร 
ในส่ว่นของระบบผลิตไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์แ์ล้ว้ ยังัได้ม้ีกีาร
วางนโยบายปลููกพืืชสวนครััวในพื้้�นที่่�ว่างเปล่่าภายในโครงการ 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับพนัักงานภายในโครงการ 
และชุุมชนบริิเวณรอบโครงการ

3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบและเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
เสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมให้้เข้้มแข็็งมาโดยตลอด และยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นต่อ่การมีสี่ว่นร่ว่มและสนับัสนุนุกิจิกรรมและโครงการต่า่ง ๆ   
ของชุุมชนบริิเวณรอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีแนวทาง 
การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. 	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ความเข้้าใจ สื่่�อสารกัับสังัคมถึึงสถานะ
และข้้อเท็็จจริิงในการดำำ�เนิินงาน ของบริิษัทัฯ ความรัับผิดิชอบ 
ของบริิษัทัฯ ต่อ่ชุุมชนและสัังคมโดยรวม และความรัับผิดิชอบ
ของบริิษััทฯ ในสิ่่�งแวดล้้อมโดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง ให้้ความ
ร่ว่มมืือในการให้ข้้อ้มูลูกับันักัลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�สนใจทั่่�วไป
อย่่างทัันสถานการณ์์

2. 	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเร่ื่�อง
คุุณภาพ โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความปลอดภััย
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรม
ทางสัังคมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตาม 
หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ลำำ�ดัับ รายละเอีียด
ปริิมาณการใช้้กระดาษ (แผ่่น/รีีม) Variance

เพิ่่�ม (ลด)

คิิดเป็็น %

ปีี 2566 ปีี 2567

1 การใช้้กระดาษสำำ�หรัับถ่่ายเอกสาร 1,158,559 แผ่่น 1,064,279 แผ่่น (94,280) 8.14

2 การซื้้�อกระดาษ 1,825 รีีม 1,240 รีีม (585) 32.05
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2. การสนัับสนุุนหน่่วยงานต่่าง ๆ   

 

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คัญในการ
ทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4.	 บริิษััทฯ จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ กิิจกรรมที่่�จะกระทำำ�ต้้องเป็็นกิิจกรรมที่่�เหมาะสม
สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง 
หากเลืือกใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาค
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการกุุศลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ก่อ่ประโยชน์์อย่า่งแท้้จริงิ ต้อ้งมีีเอกสารหลัักฐาน

5.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
ปลอดภััยและสุุขอนามััยต่่อสถานที่่�ทำำ�งานและต่่อพนัักงาน  
ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมผลักดัันให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ จึึงมีี 
นโยบายดููแลพนัักงานให้้มีคีุณุภาพชีีวิติที่่�ดี โดยมีีความสมดุุล 
ระหว่า่งการทำำ�งานและชีวีิติส่ว่นตัวัมีกีารจ้า้งงานที่่�ยุตุิธิรรม  
มีีความปลอดภััย มีีสวััสดิิการ ที่่�เหมาะสม มีีโอกาสพััฒนา  
มีีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมพนัักงาน 
ให้มุ้่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็น็ไปตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ   

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

1. การเยี่่�ยมชมศููนย์์เรีียนรู้้�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

บริิษััทฯ ต้้อนรัับคณะเยี่่�ยมชมศููนย์์เรีียนรู้้�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
จากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 
ร่่วมบริิจาคอุุปกรณ์์ไอทีีและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน แด่่วััดสวนแก้้ว จัังหวััดนนทบุุรีี
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ร่่วมสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การฝึึกซ้้อมกีีฬาฟุุตบอลแก่่โรงเรีียนราชวิินิิต นนทบุุรีี

3. การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด
สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬาต้้านยาเสพติิดทุ่่�งกระเต็็นเกมส์์ ครั้้�งที่่� 25

แก่่องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทุ่่�งกระเต็็น

บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มี
ประสิทิธิภิาพเป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ย เพิ่่�มขีดีความสามารถการ
แข่่งขันัในธุรุกิิจ เพื่่�อสนับัสนุนุการเติบิโตทางเศรษฐกิจิบนพื้้�นฐาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงวางกลยุุทธ์์ 
ในการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา 
และคััดเลืือก การพััฒนาศัักยภาพ การดููแลพนัักงาน การสร้้าง
ความผููกพัันและการรัักษาพนัักงานที่่�มีความรู้้� และการปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ช่่วยสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน 
สร้้างให้้เกิิดความผููกพัันกัับองค์์กร และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจััดการบุุคลากรให้้อยู่่�ในระยะยาว ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิด
ความต่่อเนื่่�องทั้้�งการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััทฯ  
การส่่งเสริิมและพััฒนาความสามารถและศัักยภาพของ
พนัักงานช่่วยให้้องค์์กรพร้้อมรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและ
การแข่ง่ขันัทางธุรุกิิจอยู่่�เสมอ นอกจากนั้้�น การจัดัสรรสวัสัดิกิาร 
และค่่าตอบแทน รวมถึึงสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม ดููแล 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และสนัับสนุุนความเท่่า

เทีียมในองค์์กรให้้ตรงกัับความคาดหวัังของพนัักงาน จะช่่วย 
สร้้างสภาพแวดล้้อมและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดี ส่่งเสริิมให้้
พนักังานมีคีวามคิดิสร้้างสรรค์์และมีปีระสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน 
ซึ่่�งจะส่่งผลดีต่ี่อองค์์กรทั้้�งในด้้านผลประกอบการและภาพลักัษณ์์ 
ที่่�ดี อีกีทั้้�งยังัเป็็นปััจจัยัที่่�ช่วยดึงึดูดูพนักังานที่่�มีศีักัยภาพให้้อยาก
เข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดผลตอบแทนพนัักงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับผลตอบแทนจากการทำำ�งานอย่่างเป็็น
ธรรม ได้้แก่่
1. 	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานในรููป

ของเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเบี้้�ยขยััน โบนััส 
โดยกำำ�หนดตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคนโดย
พิิจารณาจากประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และผลการดำำ�เนิินงาน
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ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
2. 	 สวััสดิิการพนัักงาน ได้้แก่่ ประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพค่่ารัักษาพยาบาลผู้้�
ป่ว่ยนอก ค่า่รักัษาพยาบาลผู้้�ป่ว่ยใน ประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุเครื่่�อง
แบบพนัักงาน รวมทั้้�งสิิทธิิต่่าง ๆ  ตามนโยบายและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สิิทธิิการหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี สิิทธิิการลา 
ประเภทต่่าง ๆ   กิิจกรรมพนัักงานที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในนาม
บริิษััทฯ สำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งให้้บริิษััทอเมริิกััน  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แอสชััวรัันส์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน  
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นมา พนัักงานจะจ่่ายเงิินสะสม  
ในอััตราร้้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน ในขณะที่่�บริิษััทฯ  
จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน  
สำำ�หรับัพนักังานที่่�มีอีายุงุานน้้อยกว่่า 5 ปีี และพนักังานที่่�มีอีายุงุาน 
มากกว่่า 5 ปีีขึ้้�นไป สามารถเปลี่่�ยนแปลงจ่่ายเงิินสะสม ในอััตรา
ร้้อยละ 3.0 หรืือร้้อยละ 6.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน ในขณะที่่�
บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือน 
ทุุกเดืือนซึ่่�งสิิทธิิประโยชน์์นี้้�รวมถึึงผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ด้้วย

ค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือน 69,928,083.99

เบี้้�ยเลี้้�ยง 326,800.00

ค่่าล่่วงเวลา 853,557.50

โบนััส 11,053,831.00

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 1,320,334.00

ประกัันสัังคม 866,534.00

รวม 84,349,140.49

ปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 
PVD/พนัักงานทั้้�งหมด (%)

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 74 54 72.97%

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD)

การพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีทัักษะ 
ความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจ ในอนาคตและพร้้อม 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทางธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนา 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานระดัับจััดการให้้มีีทััศนคติิ  ความรู้้�  
และทัักษะในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานใต้้บัังคัับบััญชา  
เพื่่�อสนบััสนุุนให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานและสร้้างความก้้าวหน้้า 
ในสายอาชีีพ (Career Path) ผ่่านการฝึึกอบรมในหลายรููปแบบ 
ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน และการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 
เช่่น การฝึึกอบรมในขณะปฏิิบััติิงาน(On the job training), 
การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching), การเข้้าอบรมใน
ห้อ้งเรียีนหรืือผ่า่นระบบประชุุมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์โ์ดยวิทิยากรภายใน
และภายนอกองค์์กร, การเรีียนรู้้�ผ่านกิิจกรรมเชิิงปฏิิบติิการ  
(Workshop) เป็น็ต้น้ โดยเฉลี่่�ยชั่่�วโมงอบรมเป็น็จำำ�นวน 7 ชั่่�วโมง/
คน/ปี ีซึ่่�งหลักัสูตูรอบรมในปี ี2567 สำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน
ของบริิษััทฯ เช่่น

หลัักสููตรอบรมพื้้�นฐาน

•	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเบื้้�องต้้น
•	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท
•	 Cyber Security
•	 แนวปฏิิบััติิ PDPA

หลัักสููตรเพิ่่�มทัักษะการทำำ�งาน

•	 อััพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกฎหมาย
ภาษีีอากรใหม่่ปีี 2567

•	 การวางแผนฝึึกอบรมระยะยาวและระยะสั้้�น ให้้ตรงกัับเป้้า
หมายองค์์กรและงาน

•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
•	 Empower Yor Journey Microsoft Copilot + PC & 

Product Experience
•	 High Place Work For Controller
•	 แนวทางการออกแบบ ติิดตั้้�ง บำำ�รุุงรัักษา ระบบ Solar 

Rooftop และระบบกัักเก็็บพลัังงานอย่่างปลอดภััย 
และคุ้้�มค่่า
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การดููแลพนัักงาน

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ปีี 2567 เป้้าหมาย

ผลสำำ�รวจความผููกพััน 78.31% > 70%

พนัักงานเข้้าร่่วมการสำำ�รวจความผููกพััน 100% 100%

อััตราพนัักงานลาออก 27% < 20%

กิิจกรรม SPCG Team Building และ Company Outing 

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ผลสำำ�รวจ 
ที่่�สะท้้อนความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกต่่อองค์์กรมาวิิเคราะห์์หาปััจจััยและวางกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
และความผููกพัันธ์์กัับองค์์กรต่่อไป

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลพนัักงานให้้มีีความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ โดยเช่ื่�อว่่าหากพนัักงานสามารถ
บริิหารจััดการชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวให้้สมดุุลอย่่าง
เหมาะสม (Work Life Balance) มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย และมีีบรรยากาศที่่�ส่งเสริิมให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้น
ที่่�จะทำำ�งานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างเต็็มความ
สามารถ ควบคู่่�กับเปิิดโอกาสให้้มีสี่ว่นร่่วมในการแสดงความเห็็น
เพื่่�อสร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง หรืือพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ฝ่า่ยงานหรืือต่อ่องค์ก์รในภาพรวมอย่า่งอิสิระ สภาพการทำำ�งาน
ดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน สร้้างความ
ผููกพัันและความรู้้�สึึกอยากมีีส่่วนร่่วมเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรม SPCG Team Building และ 
Company Outing เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้พ้นักังานทุุกฝ่า่ยได้้ทำำ�ความ
รู้้�จััก และสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างทีีม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความร่่วม
มืือในการทำำ�งาน ตลอดจนพััฒนาทัักษะทางสัังคมเพ่ื่�อสร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์์และการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และกิิจกรรม Staff Party 
เลี้้�ยงสัังสรรค์์พนัักงานในธีีม คริิสต์์มาส “NO” คิิดมาก รวมถึึง
กิิจกรรมตามเทศกาลต่่าง ๆ  เช่่น กิิจกรรมวัันสงกรานต์์ เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้สัังสรรค์์และร่่วมกิิจกรรมกัันอย่่างสนุุกสนาน
และผ่่อนคลายจากการปฏิิบััติิงาน
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 

ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

3.4.4.	ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยกระดัับความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล ลดอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน

การบริหิารจัดัการความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบบการจััดการด้้านคุุณภาพ 
ด้า้นความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย จึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ระบบมาตรฐานของบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดแผนงานด้้านความ
ปลอดภััย รายงานติิดตามความปลอดภััยสำำ�หรัับกรณีีที่่�เคย
เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��และนำำ�มารายงานต่่อผู้้�บริิหาร
สููงสุุด เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นภััยและความเสี่่�ยง นำำ�มากำำ�หนด
เป็็นมาตรฐานความปลอดภััยพิิจารณาลำำ�ดัับความสำำ�คััญและ 
แผนปฏิิบััติิการตลอดจนสื่่�อสารให้้ทุุกคนให้้องค์์กรนำำ�ไป
ปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เพื่่�อควบคุุมและลดความเสี่่�ยงใน
กระบวนการที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต การบาดเจ็็บ  
ความเจ็็บป่่วย ผลกระทบต่่อชุุมชนและมีีการตรวจสอบ 
ความพร้้อมของอุุปกรณ์์ และสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีีสภาพแวดล้้อม
ที่่�เหมาะสมและปลอดภััยสำำ�หรัับการทำำ�งาน รวมทั้้�งกำำ�หนด
มาตรการรัับมืือกัับเหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและติิดตามการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามมาตรการด้้านความ
ปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม
และจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้ความรู้้� ปลููกจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี และสร้้างการ 
มีสี่ว่นร่ว่มของพนักังานในเรื่่�องความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั
ที่่�ดีีในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯบรรลุุเป้้าหมาย
ในการลดความเสี่่�ยงอัันตรายและอุุบััติิเหตุุของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งป้้องกัันความสููยเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากอุุบััติิการณ์์ฉุุกเฉิิน และภาวะวิิกฤต

สถิติิกิารเกิดิอุบุัตัิเิหตุหุรืืออััตราการหยุุดงาน/ 
เจ็บ็ป่่วยจากการทำำ�งาน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน ส่่งผลให้้ในปีี 2567 
บริิษััทฯ ไม่่มีีพนัักงานของบริิษััทฯ มีีอุุบััติิเหตุุหรืือมีีอััตราการ
หยุุดงาน/เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

3.4.5.	การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การบริิหารจััดการด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรม ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ  
โดยเคารพคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิเสรีีภาพ และ 
ความเสมอภาคตามแนวปฏิิบััติิสากล เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ บริิษััทฯ
จึึงได้้บริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 บริษัิัทกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งปฏิบิัตัิิ 
ตามนโนบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่า
ด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding 
Principes on Business and Human Rights: UNGPs)  
ประกอบด้ว้ยเสาหลักั 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่การคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชน  
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการเยีียวยาเม่ื่�อมีีการละเมิิด
สิทิธิมินุษุยชน โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
ที่่�เกีียวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิ
และเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการจำำ�กััดสิิทธิิ
ของบุคุคล สังัคม และชุมุชนที่่�มีคีวามแตกต่า่ง โดยไม่แ่บ่่งแยก 
ความแตกต่่าง เช่่น เพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ การศึึกษา 
สถานะทางสัังคม หรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด ตลอดจนกำำ�กับดููแล 
ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่พนัักงาน ลููกค้้า ชุุมชน ไปจนถึึง 
กลุ่่�มเปราะบาง เช่่น เด็็ก สตรีี คนพิิการ แรงงานต่่างด้้าว  
โดยได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย และหลักัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
และแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

2.	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิินถึึงโอกาส
ในการเกิิดและระดัับของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจน
ติิดตามและตรวจสอบกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีความเสี่่�ยงสููง 
อย่า่งใกล้้ชิดิและสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีแีผนงานบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงและมาตรฐาน การบรรเทาผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

3.	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทฯมีีการ 
ดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และแนวปฏิิบััติิในจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้า ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และยกระดัับความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยคู่่�ค้้าต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ด้้านแรงงาน เช่่น ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน  
จ่่ายค่่าตอบแทนแรงงานตามกฎหมาย ดููแลสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย

4.	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยว
กัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายผ่่าน 
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสของบริิษััท 
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การประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ด้้านสิทิธิมินุษุยชน

ในปี ี2567 บริษิัทัฯ พิจิารณาความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิมินุษุยชนที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในกิิจกรรมทางธุุรกิิจของตนเองพร้้อมกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงหลัักด้้านอื่่�นทุุกไตรมาส โดยการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมกิิจกรรมทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียสำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ
อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียใน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ

พนัักงาน
•	 จ้้างงานถููกกฎหมาย ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
•	 สภาพแวดล้้อมที่่�มีีความปลอดภััย
•	 จััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
•	 มีีช่่องทางการแสดงความเห็็นและข้้อร้้องเรีียน

ลููกค้้า
•	 สิิทธิิส่่วนบุุคคลและการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสิินค้้าและบริิการ
•	 สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า

คู่่�ค้้า
•	 สิิทธิิด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพของแรงงาน
•	 สิิทธิิข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ชุุมชนและสัังคม
•	 สิิทธิิด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพของแรงงาน
•	 สิิทธิิข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การละเมิิดหรืือการใช้้ข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางลดความเสี่่�ยง
•	 กำำ�หนดให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยเคร่่งครััด 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งานของพนัักงานสอดคล้้องกัับ
กฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้รัับการตรวจ
สอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 จััดอบรมและเผยแพร่่ข้้อมููลความรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญ เกิิดความเข้้าใจ และปฏิิบััติิงานได้้เหมาะสม

•	 ทบทวนประสิทิธิภิาพและความเพียีงพอของระบบรักัษาความ
ภััยปลอดด้้านข้้อมููล 

•	 ทั้้�งเทคโนโลยีีและกระบวนการ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล
โดยมิิชอบจากผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

สิิทธิิและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

แนวทางการลดความเสี่่�ยง
•	 บริหิารงานทรัพัยากรบุคุคลตามกฎหมายโดยเคร่ง่ครััดภาย

ใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงาน
รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ  ของตน

•	 มีชี่อ่งทางรัับฟังัความเห็็นและแจ้้งข้อ้ร้อ้งเรีียนจากพนัักงาน 
รวมทั้้�งสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุก
ปีีครอบคลุุมในทุุกมิิติิ เช่่น ค่่าตอบแทนสวััสดิิการ สภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งาน เพ่ื่�อนำำ�ความเห็็นมาปรัับปรุุงหรืือ
พััฒนาการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสม

•	 อบรมด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี  
เพื่่�อทบทวนความรู้้�และฝึึกทัักษะที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงาน 
รวมถึึงดำำ�เนิินการร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงาน
ที่่�ปลอดภััย

•	 ตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้าดำำ�เนิินการด้้านแรงงานตาม
กฎหมาย มีีมาตรการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน อัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ทั้้�งจากหน่่วยงานจากภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจน 
บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงาน  
การบัังคัับใช้้แรงงาน การใช้้แรงงานเด็็ก และอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการประกอบธุุรกิิจ 

3.4.6.	การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คััญในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการข้้อมููลของ
องค์์กร ดังันั้้�น การหยุุดชะงัักของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การ
รั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กร โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับลููกค้้า รวมทั้้�งภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการ การเงิิน  
ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ
กัับการคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศเป็็นอย่่างยิ่่�ง

การบริหิารจัดัการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการปกป้้องความปลอดภััยของระบบ 
สารสนเทศ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการรัับมืือ 
และตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่าง 
เหมาะสมและทัันท่่วงทีี โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและ
ระ เบีียบปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
ของระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
ในแนวทางเกีียวกััน โดยเม่ื่�อพนัักงานพบเหตุุการณ์์หรืือ 
ความเสี่่�ยง ที่่� เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องแจ้้งไปยัังผู้้�บังคัับบััญชา 
และฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือป้้องกััน
อย่่างทัันท่่วงทีี 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตะหนัักถึึงความปลอดภััยของข้้อมููลความ
เป็็นส่่วนตััวของลููกค้้าและให้้ความสำำ�คัญต่่อการเคารพสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�น
ที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและควบคุุมดููแลเพื่่�อรัักษา
ข้้อมููลลููกค้้าให้้ปลอดภััย มีีเสถีียรภาพ โปร่่งใส และถููกนำำ�ไปใช้้
เท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามขอบเขตการให้้ความยิินยอมของลููกค้้า ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ กำำ�หนดและบัังคัับใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ขององค์์กร มีีผลครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2552 และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�กัับ
ดููแล และตรวจสอบการเก็็บรวบรวม เพ่ื่�อใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี ซึ่่�งจะมุ่่�งตรวจสอบกิิจกรรมที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงจากการ
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อความเพีียงพอ
และเหมาะสมของกลยุุทธ์์การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจาก
นี้้� บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของข้้อมููล 
เพื่่�อกำำ�หนดระเบีียบส่่วนบุุคคลและระบุุแนวทางป้้องกัันหรืือลด
ความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยกำำ�หนดช่อ่งทางรับัแจ้ง้
เรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านทาง
อีีเมลล์์ dpo@spcg.co.th

กลยุทุธ์์

•	 พััฒนาบุุคลากรและระบบจััดการความปลอดภััยของข้้อมููล
ในองค์์กรให้้พร้้อมตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ผิิดปกติิอย่่าง
เหมาะสม

•	 ประเมินิและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัของ
ระบบ IT รวมถึึงการรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวและข้้อมููลความลัับ

•	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิม
ให้บุ้คุลากรของกลุ่่�มบริษิัทัตระหนักั เข้า้ใจ และถืือปฏิบิัตัิติาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยของระบบ IT และ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ

ในปีี 2567 ฝ่่าย IT ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย IT Security  
ของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งการรัักษาความปลอดภััย  
การสำำ�รองข้้อมููล การฟื้้�นฟููระบบข้้อมููล การเตรีียมความพร้้อม
รับัมืือสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ การตรวจสอบ การประเมินิความเสี่่�ยง 
การควบคุุมภายใน การฝึึกซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบจััดเก็็บข้้อมููล
สำำ�คััญ (DRP) การตรวจสอบระบบ IT โดยหน่่วยงานภายนอก
ประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� ผลการตรวจสอบในปีี 2567 เกี่่�ยวกัับการควบคุุม 
กิิจกรรรมของฝ่่าย IT (General IT Controls) และการควบคุุม 
ข้้อมููลของระบบงานสำำ�คัญ (IT Application Controls)  
ของบริิษััทฯ ไม่่พบความเสี่่�ยงหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำำ�คัญ 
นอกจากนี้้� ฝ่่าย IT ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
คุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
•	 จััดทำำ�ระบบบริิหารจััดการการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน 

(Preventive Maintenance Management) เพื่่�อปิิด 
ช่่องโหว่่ในระบบปฏิิบััติิการ รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
ที่่�อยู่่� ในระบบงาน ลดความเสี่่�ยงองค์์กรจากการโจมตีี
ภายนอก ด้้วยการบริิหารจััดการให้้มีีรอบกำำ�หนดในการ
บำำ�รุุงรัักษาเซิิร์์ฟเวอร์์ทุุกๆ 3 เดืือน และจััดให้้มีีการประเมิิน 
ตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภััยของเซิิร์์ฟเวอร์์ที่่�ให้้บริิการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิด้้านการรัักษาความ
ปลอดภััยของระบบ IT ของโซลาร์์ฟาร์์ม รวมทั้้�งปรัับปรุุง
ระบบเครืือข่่ายและระบบงานของโซลาร์์ฟาร์์มให้้เช่ื่�อมต่่อ 
กัับระบบของบริิษััทฯโดยการควบคุุมและตรวจสอบความ
ปลอดภััยอย่่างรััดกุุม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งาน 
และความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบงานของ 
โซลาร์์ฟาร์์ม

•	 อบรมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการใช้้งานระบบสารสนเทศ 
ให้้ปลอดภััยแก่่พนัักงาน รวมทั้้�งประกาศและเผยแพร่่เพ่ื่�อ
ให้้ความรู้้�และข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงาน นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้ฝ่่าย IT เข้้าอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้� 
ทัักษะ และอััพเดทข้้อมููลข่่าวสารด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์เป็็นประจำำ�ทุุกปึึ

ในปีี 2567 ไม่่พบเหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล หรืือถููกร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า และไม่่พบเหตุุการณ์์ 
ที่่�ทำำ�ให้้ระบบต้้องหยุุดชะงัักหรืือความไม่่ปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย ค่่าปรัับ  
และการฟ้้องร้้อง
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3.5.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีบทบาทและมีีส่่วนสำำ�คัญต่่อ
การพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ และมีีส่่วนในการเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงานที่่�สามารถรองรัับการขยายตััว 
ทางเศรษฐกิิจ รวมไปถึึงการรองรัับความต้้องการของภาค
อุุตสาหกรรมและประชาชน บริิษััทฯ อาศััยความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีมาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอดให้้เกิิดนวััตกรรมที่่�
สามารถเสริมิสร้า้งประโยชน์ท์างเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม  
อีกีทั้้�งเป็น็การเสริมิสร้า้งศัักยภาพด้้านพลังังาน พึ่่�งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา
คุณุภาพชีวีิติของคนในชุมุชนบริเิวณพื้้�นที่่�โครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษัทัฯ ได้้มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมาย การติิดตาม 
และการประเมิินความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมการพััฒนาสัังคม
ต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี  
เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าระหว่่างการเติิบโตของชุุมชนพร้้อมกัับ
การเติิบโตของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต  

มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อมุ่่�งพััฒนากิิจการให้้เจริิญ
เติิบโตก้้าวหน้้า มีีผลประกอบการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 
ภายใต้้หลัักการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึง 
มุ่่�งมั่่�นสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวด้้วยการเติิบโต
ของผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคง

2.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้า และคำำ�นึึงถึึง
มาตรฐานความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานโดยได้้กำำ�หนด
นโยบายคุุณภาพไว้้ว่า่ “บริิษัทัฯ จะมุ่่�งสร้้างสรรค์์ความเช่ื่�อมั่่�น
ในคุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ พััฒนาการออกแบบ เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
สููงสุุดและ ใ ห้้บริิการ ดีี เลิิศแก่่ลููกค้้ าอย่่ างต่่อ เนื่่� อง”  
ตามนโยบายคุุณภาพ “Continuing To Give Best Value, 
Best Design, Best Output and Best Service To All Of 
Customers”

3.	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีทีางธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้  
และ/หรืือเจ้้าหนี้้� ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเกื้้�อหนุุนและ 
เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้� 
อย่่างเสมอภาค หลีกีเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาอย่่าง
เคร่ง่ครัดัเพื่่�อบรรลุผุลประโยชน์ร์่ว่มกันัด้ว้ยความเสมอภาค

4.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าบนพื้้�นฐาน
ของกติิกาการแข่่งขัันที่่�ยุติิธรรม มีีความสุุจริิต โดยคำำ�นึง
ถึึงจริิยธรรม และเป็็นไปตามกฎหมาย โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิหรืือ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�ใด รวมถึึงยึึดหลัักการแข่่งขััน
ต้้องดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่หลอกลวง บิิดเบืือนข้้อมููล  
ห รืื อ ใ ช้้ วิิ ธีี อื่่� น ใ ด ที่่�ผิ ด ห ลัั ก ค ร ร ล อ ง ก า ร แ ข่่ง ขัั น ที่่�ดี   
และในบางโอกาสบริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 
เพ่ื่�อเป็็นการแบ่่งปัันความรู้้�ทักษะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งความร่่วมมืือดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ไม่่ปกปิิดข้้อตกลงที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

3.5.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ

1. ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ

•	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ โดยพััฒนา 
การออกแบบให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และให้้บริิการ 
ที่่�ดีเีลิิศแก่่ลูกูค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้นโยบายคุุณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best 
Output and Best Service To All of Customers”

•	 ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  
ด้้วยทีีมงานมืืออาชีีพที่่�คอยให้้บริิการลููกค้้าอย่่าง 
เต็ม็รููปแบบ เริ่่�มต้้นด้้วยการสำำ�รวจ การออกแบบ การติิดตั้้�ง  
การส่่งมอบงาน และการให้้บริิการหลัังการขาย รวมถึึง 
การติิดตามและตรวจสอบการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า  
ด้้วยระบบ Monitoring เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าจะได้้รัับ
สิินค้้าและบริิการอย่่างดีีที่่�สุุด

2. การสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนในบริิเวณพื้้�นที่่�
รอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

•	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง  
36 โครงการ ช่่วยสร้้างรายได้้และเกิิดการจ้้างงาน  
โดยในช่่วงพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม มีีอััตรา 
การจ้า้งงาน จำำ�นวน 4,000 - 5,000 คน และภายหลังัจาก 
การพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม มีีอััตราการจ้้างงาน  
จำำ�นวน 400 - 500 คน ซึ่่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิติให้แ้ก่่ 
คนในชุุมชน รวมถึึงการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 การจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ สนัับสนุุนการจ้้าง
แรงงานในพื้้�นที่่�รอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อเข้้ามา
ทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และตััดหญ้้าใน
พื้้�นที่่�ของโซลาร์ฟ์าร์ม์ทั้้�ง 36 โครงการ ซึ่่�งเป็น็การสร้า้ง
รายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน

3. การมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้า 

•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิติย์์ตามนโยบายของภาครัฐั และมีกีารติดิตั้้�งระบบ 
ผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar Roof) 
ทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้าบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย อาคารพาณิิชย์์ อาคาร
สำำ�นักังาน อาคารส่ว่นราชการ และโรงงานอุตุสาหกรรม 
ซึ่่�งสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าได้้ในระยะยาว รวมไปถึึง 
เป็็นการเสริิมสร้้างพลัังงานด้้านไฟฟ้้า นอกจากนี้้�ยััง
มีีบริิการหลัังการขาย อาทิิ การบริิการติิดตามและ 
ตรวจสอบการผลิตไฟฟ้้าด้้วยระบบ Monitoring  
เป็น็ระยะเวลา 2 ปี ีโดยไม่ม่ีคี่า่ใช้จ้่า่ย เพื่่�อให้ลู้กูค้า้มั่่�นใจว่า่
ระบบผลิติไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลังัคาสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด 

3.5	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
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3. การมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้า

บริิษััทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ตามนโยบายของภาครััฐและมีีการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้า
บ้้านที่่�อยู่่�อาศััยอาคารพาณิิชย์์ อาคารสำำ�นักงาน อาคารส่่วน
ราชการ และโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า
ได้้ในระยะยาว รวมไปถึึงเป็็นการเสริิมสร้้างพลัังงานด้้านไฟฟ้้า 
นอกจากนี้้�ยังมีีบริิการหลัังการขาย อาทิิ การบริิการติิดตาม 
และตรวจสอบการผลิตไฟฟ้้าด้้วยระบบ Monitoring เป็็นระยะ
เวลา 2 ปีี โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่าระบบผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด 

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

บริษิัทัฯ เน้น้การสร้า้ง บริหิารจัดัการ และรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีี
กับัลููกค้้าตั้้�งแต่่ก่่อนซื้้�อ ระหว่่างการขาย และหลัังซื้้�อสิินค้้าหรืือรัับ
บริิหาร โดยยึึดตามแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม ส่่งมอบสิินค้้า
และบริิหารที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีี
ต่อ่ลูกูค้้าอย่า่งเคร่่งครัดั เปิดิเผยข้อ้มูลูสินิค้า้และบริิการอย่า่งถูกู
ต้้องและครบถ้้วนอย่่างเพียีงพอ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ลูกูค้้าเข้้าใจผิิด
เกี่่�ยวกับัคุณุภาพหรืือเงื่่�อนไขของสิินค้า้และบริิการ โดยให้บ้ริกิาร 
และตอบสนอง ต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว  
รักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้ และไม่น่ำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์โ์ดยมิชิอบ  
จััดให้้มีีช่่องทางเพื่่�อให้้ลููกค้้าเสนอข้้อเสนอแนะหรืือร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้นำำ�ข้อ้มูลูความต้อ้งการ ปัญัหา พฤติิกรรม 
ความคาดหวััง ตลอดจนความเห็็นของลููกค้้าที่่�มีต่่อสิินค้้า
และบริิการที่่�ได้้รัับจากช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารและช่่องทาง 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความเห็็น 
คำำ�แนะนำำ� ปััญหา และข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�หลากหลาย 
ตามช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จััดไว้้ และมีีการติิดตามการแก้้ไข 
อย่่างเหมาะสมและรวดเร็็วภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดบริิหาร 
ข้้อร้้องเรีียนตามลำำ�ดับความรุุนแรงและผลกระทบต่่อลููกค้้า  
รวมทั้้�งดููแลไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนที่่�ค้างนาน และข้้อร้้องเรีียน 
จากลููกค้้าทุุกกรณีีจะต้้องได้้รัับการแก้้ไขโดยเรีียบร้้อยทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการเลืือกใช้้
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง รวบรวมปััญหาและ
ข้อ้ร้้องเรีียนทั้้�งหมดมาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและแนวทางการพััฒนา
ปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิปัญัหาขึ้้�นซ้ำำ��
และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้และสวมใส่ ่
	ผ้ ้าไทย

เ พื่่� อ สืื บ ส า น พ ร ะ ร า ช ป ณิิ ธ า น ส ม เ ด็็ จ พ ร ะ น า ง เ จ้้ า  ฯ 
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง ในการ
อนุุ รัั กษ์์  ส่่ ง เสริิ ม  แล ะ เผยแพร่่ผ้้ า ไทยศิิลป ะอัันล้ำำ��ค่่ า 
ของชาติิ ใ ห้้ดำำ�รงคงอยู่่� เ ป็็นความภาคภููมิิ ใจของคนไทย  
โดยมีีการรณรงค์์ให้้คนไทยทั้้�งประเทศร่่วมมืือร่่วมใจกััน 
ใส่ผ่้า้ทอไทย เพื่่�อช่ว่ยกัันสร้า้งความเข้ม้แข็ง็แก่เ่ศรษฐกิจิฐานราก 
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� กระจายรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน รัักษาเอกลัักษณ์์
ทางวััฒนธรรม และรัักษาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รวมถึึงสนัับสนุุน
ส่่งเสริิมการสร้้างงานสร้้างอาชีีพและเสริิมสร้้างรายได้้ให้้กัับ
กลุ่่�มสตรีีในท้้องถิ่่�น 

ด ร . วัั น ดีี  กุุ ญ ช ร ย า ค ง  จุุ ล เ จ ริิ ญ  ค ณ ะ ผู้้� บ ริิ ห า ร แ ล ะ
พนัักงาน ขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสืืบสานอนุุรัักษ์์ศิิลป์์ 
ผ้้าถิ่่�นไทย รณรงค์์ ส่่งเสริิม เผยแพร่่ การใส่่ผ้้าไทยและ
ข า น รัั บ น โ ย บ า ย รัั ฐ บ า ล  แ ล ะ ไ ด้้ เ ชิิ ญ ช ว น ใ ห้้ พ นัั ก ง า น 
ทุุกท่่านแต่่งกายด้้วยผ้้าไทย โดยมีีกำำ�หนดสััปดาห์์ละ 2 วััน  
ทุุกวัันจัันทร์์และวัันอัังคาร ซึ่่�งถืือเป็็นการดำำ�เนิินตามมาตรการ
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการใช้้และสวมใส่่ผ้้าไทยอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยดีี
จนถึึงปััจจุุบััน
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4. การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 2,049.2 100% 4,125.6 100% (2,076.4) -50%
ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (1,044.8) -51% (1,641.9) -40% (597.1) -36%
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,004.4 49% 2,483.7 60% (1,479.3) -60%
รายได้้อื่่�น 66.7 3% 86.4 2% (19.7) -23%
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย (14.2) -1% (55.4) -1% (41.2) -74%
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (239.0) -12% (236.3) -6% 2.7 1%
ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของอนุุพัันธ์์ 2.9 1% 4.5 0% (1.6) -36%
ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 47.9 2% 2.3 0% 45.6 1983%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 868.7 42% 2,285.2 55% (1,416.5) -62%
ต้้นทุุนทางการเงิิน (21.4) -1% (53.2) -1% (31.8) -60%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 847.3 41% 2,232.0 54% (1,384.7) -62%
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (100.5) -5% (258.1) -6% (157.6) -61%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 746.8 36% 1,973.9 48% (1,227.1) -62%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (25.6) -1% 0.7 0% (26.3) -3757%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 721.2 35% 1,974.6 48% (1,253.4) -63%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 682.5 1,838.0
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64.3 135.9

746.8 1,973.9

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 656.9 1,838.7
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64.3 135.9

721.2 1,974.6

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น
	จำำ� นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (ล้้านหุ้้�น) 1,055.8 1,055.8
	กำำ� ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) 0.65 1.74

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) และ 
บริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 746.8 ล้้านบาท (คิิดเป็็น
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.65 บาท) เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566  

ซึ่่�งมีกีำำ�ไรสุทุธิจิำำ�นวน 1,973.9 ล้า้นบาท (คิดิเป็น็กำำ�ไรต่อ่หุ้้�นเท่า่กับั  
1.74 บาท) ปรากฏว่่ากำำ�ไรสุุทธิิลดลงจำำ�นวน 1,227.1 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 62 เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
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4.1.1	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 2,049.2 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 
(4,125.6 ล้้านบาท) จำำ�นวน 2,076.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
50 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก
•	 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 36 โซล่่าฟาร์์ม รวมทั้้�งสิ้้�น 
1,769.4 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 (2,981.5 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 1,212.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 41 

•	 โดยแม้้ว่่าจำำ�นวนกระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายได้้มีีจำำ�นวน 
372.5 ล้า้นหน่่วย ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงจาก ณ 31 ธันัวาคม 2566 
อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากรายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคา 
รัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) จำำ�นวน 8 บาทต่่อหน่่วย ได้้สิ้้�นสุุด
ลงครบทั้้�ง 36 โซล่่าฟาร์์ม เป็็นผลให้้รายได้้ลดลงจำำ�นวน 
1,060.6 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดวัันสิ้้�นสุุดสััญญาดัังนี้้� 

ลำ�ำดับที่ บริษัท วันสิ้นสุดรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด 20 เมษายน 2563
2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 8 กุมภาพันธ์ 2564
3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด 21 เมษายน 2564
4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด 12 กันยายน 2564
5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด 14 กันยายน 2564
6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 14 กุมภาพันธ์ 2565
7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 8 มีนาคม 2565
8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 13 พฤษภาคม 2565
9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 29 พฤษภาคม 2565

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด 14 มกราคม 2566
11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 14 มกราคม 2566
12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 15 มกราคม 2566
13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 16 มกราคม 2566
14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 16 มกราคม 2566
15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 17 มกราคม 2566
16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 17 มกราคม 2566
17 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด 24 มิถุนายน 2566
18 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด 24 มิถุนายน 2566
19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 28 กรกฎาคม 2566
23 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด 30 กัันยายน 2566
24 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567
25 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567
26 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด 5 มีีนาคม 2567
27 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด 9 มีีนาคม 2567
28 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด 31 มีีนาคม 2567
29 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด 23 เมษายน 2567
30 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด 24 เมษายน 2567
31 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด 28 เมษายน 2567
32 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด 19 พฤษภาคม 2567
33 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด 19 พฤษภาคม 2567
34 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด 29 พฤษภาคม 2567
35 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด 26 มิิถุุนายน 2567
36 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด 26 มิิถุุนายน 2567

•	 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กัด (SPR) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
(Solar Roof) สำำ�หรับับ้า้นพักัอาศัยั สำำ�นักังาน อาคาร ธุรุกิจิ
ขนาดเล็็ก ธุุรกิิจขนาดกลาง และธุุรกิิจขนาดใหญ่่  รวมถึึง

โรงงานอุุตสาหกรรมและอ่ื่�นๆ ในปีี 2567 มีีรายได้้จำำ�นวน 
258.2 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 (1,058.2 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 800.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76 เนื่่�องจาก
สภาวะการแข่่งขัันสููงขึ้้�น
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4.1.2	 ต้นทุนขายและการให้บริการ และกำ�ไรข้ันต้น

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 จำำ�นวน 1,044.8 ล้้านบาท ลดลงจาก ปีี 2566 (1,641.9 
ล้้านบาท) จำำ�นวน 597.1 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 36 โดยต้้นทุุน
ขายและการให้้บริิการที่่�ลดลงนี้้�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้
จากการขายและการให้้บริิการในธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ที่่�ลดลง

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
มีีจำำ�นวนร้้อยละ 49 ลดลงจากปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน ร้้อยละ 60 
โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากรายได้ข้องธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้
พลังังานแสงอาทิติย์ซ์ึ่่�งมีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้สููงที่่�ลดลง จากร้อ้ยละ  
70 เป็็นร้้อยละ 50 เนื่่�องจากรายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคา 
รัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) ได้้สิ้้�นสุุดลง 13 โซล่่าฟาร์์มในปีี 2567 
(ลำำ�ดัับที่่� 24 ถึึง 36 ตามที่่�กล่่าวถึึงในตารางข้้อ 1.1)

4.1.3	 รายได้อื่น

รายได้้อื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน  
66.7 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 (86.4 ล้้านบาท) จำำ�นวน  
19.7 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 23 สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ย
เงิินฝากธนาคาร สอดคล้้องกัับจำำ�นวน เงิินฝากธนาคารที่่� 
ลดลงในระหว่่างปีี

4.1.4	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 14.2 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 
(55.4 ล้้านบาท) จำำ�นวน 41.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 74  
โดยค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและจััดจำำ�หน่่ายที่่�ลดลงนี้้� เป็็นไปในทิิศทาง

เดียีวกับัรายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริกิารในธุรุกิจิติดิตั้้�งระบบ
ผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์ ์บนหลัังคา (Solar Roof) ที่่�ลดลง

4.1.5	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
จำำ�นวน 239.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 (236.3 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 2.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 4.4 ล้้านบาท
•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าเสื่่�อมราคารถยนต์์เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 

3.2 ล้้านบาท

4.1.6	 ผลกำ�ไร(ขาดทุน)ของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลกำำ� ไรของสิินทรััพย์์ทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 47.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
(2.3 ล้้านบาท) จำำ�นวน 45.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1,983 
สาเหตุุหลัักมาจากผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมตลาด
เงิินระยะสั้้�น

4.1.7	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
จำำ�นวน 21.4 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 (53.2 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 31.8 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 60 อันัเป็็นผลจากหนี้้�สินหุ้้�น
กู้้�ที่่�ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� ตามกำำ�หนด โดยในปีี 2566  
และ 2567 บริษัิัทฯ มีกีารจ่า่ยชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 650.0 ล้า้นบาท  
และ 1,500.0 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ

4.2	 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม 

4.2.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 21,419.5 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(23,896.9 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,477.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน  
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน  
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

% เปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 15,590.0 16,231.4 (641.4) -4%
เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 120.0 4,443.2 (4,323.2) -97%

เงิินลงทุุนในกองทุุนรวมตลาดเงิินระยะสั้้�น 2,910.4 - 2,910.4
สิินทรััพย์์อื่่�น 2,799.1 3,222.3 (423.2) -13%
รวมสิินทรััพย์์ 21,419.5 23,896.9 (2,477.4) -10%
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•	 ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 
15,590.0 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(16,231.4 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 641.4 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 4 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567 บริิษััทฯ  
มีีค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร และอุุปกรณ์์จำำ�นวน 640.7 ล้้านบาท

•	 เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
จำำ�นวน 120.0 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 (4,443.2 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 4,323.2 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 97 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
-	 การจ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในระหว่า่งปี ีจำำ�นวน 

1,500.0 ล้้านบาท
-	 การลงทุุนในกองทุุนรวมตลาดเงิินระยะสั้้�น ที่่�มีีสภาพ

คล่่องสููง ความเสี่่�ยงต่ำำ�� จำำ�นวน 2,910.4 ล้้านบาท

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 2,799.1 
ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (3,222.3 
ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 423.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567
-	 ลููกหนี้้�การค้้าลดลง จำำ�นวน 375.8 ล้้านบาท
-	 ก า ร จำำ� ห น่่ า ย เ งิิ น ล ง ทุุ น ใ น โ ค ร ง ก า ร  M i y a ko  

(ประเทศญี่่�ปุ่่�น) จำำ�นวน 67.8 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 
มีีการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นในโครงการ Kagoshima (ประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น) จำำ�นวน 23.4 ล้้านบาท

4.2.2	 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 21,419.5 ล้้านบาท ลดลงจาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (23,896.9 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,477.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้้��

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 เปลี่่�ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท) % เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 38.4 1,556.7 (1,518.3) -98%
หนี้สินอื่น 200.6 491.8 (291.2) -59%
รวมหนี้้�สิิน 239.0 2,048.5 (1,809.5) -88%
ทุุน	 5,059.6 5,059.6 - 0%
กำำ�ไรสะสม 13,482.6 14,076.4 (593.8) -4%
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอานาจควบคุุม 2,638.3 2,712.4 (74.1) -3%
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 21,180.5 21,848.4 (667.9) -3%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,419.5 23,896.9 (2,477.4) -10%

•	 หนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
จำำ�นวน 38.4 ล้า้นบาท ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
(1,556.7 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 1,518.3 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 98 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567
-	 การจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1,500.0 ล้้านบาท
-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง จำำ�นวน 19.1 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สิินอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 200.6 ล้้าน
บาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (491.8 ล้้าน
บาท) เป็็นจำำ�นวน 291.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 59 โดยมีี
สาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง จำำ�นวน 189.0 ล้้านบาท
-	 ภาษีเีงินิได้้นิติิบิุคุคลค้้างจ่่ายลดลง จำำ�นวน 97.1 ล้้านบาท

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 
21,180.5 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(21,848.4 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 667.9 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 3 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567

•	 กำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 746.7 ล้้านบาท
-	 เงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,389.1 ล้้านบาทท

4.2.3	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

จากงบฐานะการเงินิ งบการเงินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
อััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.01 เท่่า ลดลง
จาก ณ 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 0.09 เท่่า สาเหตุุสำำ�คััญ
เนื่่�องจากในปีี 2567

-	 การจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1,500.0 ล้้านบาท
-	 กำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 746.7 ล้้านบาท
-	 เงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,389.1 ล้้านบาท
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4.3	 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 1,412.6 3,073.3 (1,660.7)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,793.9) 1,464.6 (4,258.5)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,941.9) (1,828.2) (1,113.7)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,323.2) 2,709.7 (7,032.9)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 4,443.2 1,733.5 2,709.7
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 120.0 4,443.2 (4,323.2)

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 จำำ�นวน 120.0 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 (4,443.2 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 4,323.2 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�
เนื่่�องจาก
1)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 1,412.6 

ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงิินสดได้้มาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 

1,602.0 ล้้านบาท 
•	 เงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อการจ่่ายภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 189.4  

ล้้านบาท  
2)	 เงินิสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 2,793.9 ล้า้นบาท 

เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงินิสดใช้้ไปในการลงทุุนในกองทุุนรวมตลาดเงิินระยะสั้้�น

สุุทธิิ จำำ�นวน 2,910.4 ล้้านบาท
•	 เงิินสดได้้มาจากดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 32.5 ล้้านบาท
•	 เงิินสดได้้มาจากเงิินปัันผลรัับ จำำ�นวน 16.5 ล้้านบาท

3)	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 2,941.9  
ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้้��
•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1,500.0  

ล้้านบาท
•	 เงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 1,389.1 

ล้้านบาท

93



4.4	ฐานะทางการเงินและผลการดำ�ำเนินงาน

4.4.1	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

1. ชื่อผู้สอบบัญชีสำ�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ 	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

2. สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและ
ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะบริิษััทฯ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและ 
ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะบริิษััทฯ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและ 
ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะบริิษััทฯ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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3. ตารางสรุุปงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

 
รายการ

 

  งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ  พัันบาท  ร้้อยละ  พัันบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน                

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 119,958 0.5 4,443,184 18.6 1,733,488 7.3 45,450 0.4 3,587,823 28.8 979,740 8.3

สินิทรัพัย์์ทางการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น 2,910,364 13.6 18 - 1,500,018 6.3 2,448,283 21.7 - - 1,500,000 12.7

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอ่ื่�น 422,866 2.0 798,648 3.3 1,099,882 4.6 2,443 - 1,849 - 5,272 -

ส่่วนของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - - - - - 4,993 - 14,628 0.1 421,257 3.6

สิินค้้าคงเหลืือ 277,671 1.3 191,782 0.8 295,531 1.3 - - - - - -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวด
ปััจจุุบััน 10,127 - 14,019 0.1 (14,080) 0.1 8,687 0.1 11,717 0.1 9,266 0.1

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 58,912 0.3 56,822 0.2 55,076 0.2 123 - 149 - 348 -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,799,898 17.7 5,504,473 23.0 4,698,075 19.8 2,509,979 22.2 3,616,166 29.0 2,915,883 24.7

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน
อื่่�น 1,387,995 6.5 1,442,913 6.1 1,476,944 6.2 1,288,744 11.4 1,333,343 10.7 1,360,995 11.5

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - - - - 7,422,176 65.8 7,430,176 59.7 7,456,176 63.1

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - - - - - 4,993 - 19,621 0.2

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 54,640 0.2 36,992 0.2 39,798 0.2 21,570 0.2 22,696 0.2 23,819 0.2

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15,590,066 72.8 16,231,443 67.9 16,746,850 70.6 32,324 0.3 34,130 0.3 21,430 0.2

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 56,487 0.3 64,790 0.3 75,219 0.3 12,475 0.1 14,977 0.1 17,315 0.1

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด
บััญชีี 144,777 0.7 149,953 0.6 156,247 0.7 - - 93 - - -

ค่่ารัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า 342,417 1.6 388,628 1.6 434,965 1.8 - - - - - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 43,200 0.2 77,700 0.3 90,057 0.4 1,357 - 1,357 - 1,350 -

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 17,619,582 82.3 18,392,419 77.0 19,020,080 80.2 8,778,646 77.8 8,841,765 71.0 8,900,706 75.3

รวมสิินทรััพย์์ 21,419,480 100.0 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 11,288,625 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0

 
รายการ

 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ
  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน                    

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอ่ื่�น 145,060 0.7 334,067 1.4 	 390,240 1.6 20,330 0.2 26,995 0.2 31,451 0.3

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี - - 1,499,249 6.3 649,507 2.7 - - 1,499,249 12.1 649,507 5.5

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 11,590 0.1 23,588 0.1 20,844 0.1 7,062 0.1 6,130 - 6,085 -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 36,620 0.2 133,685 0.6 117,201 0.5 - - - - - -

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11 - 2,441 - 9,562 0.1 11 - 16 - - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 10,241 - 17,617 - 25,745 0.1 - - - - - -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 203,522 1.0 2,010,647 8.4 1,213,099 5.1 27,403 0.3 1,532,390 12.3 687,043 5.8
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รายการ

 

  งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ
  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หุ้้�นกู้้� - - - - 1,498,268 6.4 - - - - 1,498,268 12.7

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 26,812 0.1 33,893 0.2 28,217 0.1 20,527 0.2 23,079 0.2 11,257 0.1

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 5,085 - - - 161 - 5,069 - - - 161 -

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
สำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 3,275 - 3,598 - 4,258 - 3,165 - 1,762 - 1,515 -

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 50 - - - - - 50 - - -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 300 - 300 - 300 - - - -   -   - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 35,472 0.1 37,841 0.2 1,531,204 6.5 28,761 0.2 24,891 0.2 1,511,201 12.8

รวมหนี้้�สิิน 238,994 1.1 2,048,488 8.6 2,744,303 11.6 56,164 0.5 1,557,281 12.5 2,198,244 18.6

 
รายการ

 

  งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น                    

ทุุนเรืือนหุ้้�น

  - ทุุนจดทะเบีียน** 1,055,790 1,153,189 1,153,189 1,055,790 1,153,189 1,153,189

  - ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว*** 1,055,790 4.9 1,055,790 4.4 1,055,790 4.5 1,055,790 9.4 1,055,790 8.5 1,055,790 8.9

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5,673,723 26.5 5,673,723 23.7 5,673,723 23.9 6,500,593 57.7 6,500,593 52.2 6,500,593 55.0

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจาก 
การรวมธุุรกิิจ 89,000 0.4 89,000 0.4 89,000 0.4 - - - - - -

ส่่วนต่ำำ��จากการเปลี่่�ยนแปลง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย (1,758,878) (8.2) (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.4) - - - - - -

กำำ�ไรสะสม

  - จัดัสรรแล้้ว:ทุนุสำำ�รอง 
    ตามกฏหมาย 105,579 0.5 115,319 0.5 115,319 0.5 105,579 0.9 115,319 0.9 115,319 1.0

  - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 13,377,034 62.5 13,960,346 58.4 13,092,565 55.1 3,570,499 31.5 3,227,951 25.9 1,946,643 16.5

องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - - 707 - - - - - 997 - - -

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 18,542,248 86.6 19,136,007 80.0 18,267,519 77.0 11,232,461 99.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 2,638,238 12.3 2,712,397 11.4 2,706,333 11.4 - - - - - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 21,180,486 98.9 21,848,404 91.4 20,973,852 88.4 11,232,461 99.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 21,419,480 100.0 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 11,288,625 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0

หมายเหตุุ: 	 *	ร้ ้อยละของสิินทรััพย์์รวม
	 ** 	หุ้้� นสามััญสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2566 จำำ�นวน 1,153,189,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น
		หุ้้�  นสามััญสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น
	 ***	หุ้้� นสามััญจำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะบริิษััทฯ

รายการ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** 

รายได้้จากการขาย 
และการให้้บริิการ 2,049,212 100.0 4,125,595 100.0 4,358,249 100.0 - - - - - -

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (1,044,808) (51.0) (1,641,898) (39.8) (1,353,331) (31.1) - - - - - -

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,004,404 49.0 2,483,697 60.2 3,004,918 68.9 - - - - - -

รายได้้อื่่�น 66,669 3.3 86,445 2.1 41,243 0.9 1,705,396 100.0 2,416,936 100.0 2,053,359 100.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััด
จำำ�หน่่าย (14,184) (0.7) (55,427) (1.4) (19,021) (0.4) - - - - - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (238,966) (11.7) (236,309) (5.7) (214,440) (4.9) (134,756) (7.9) (133,234) (5.5) (128,292) (6.3)

ผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย - - - - - - (3,331) (0.2) - - - -

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน)  
ของอนุุพัันธ์์ 2,902 0.1 4,476 0.1 8,028 0.2 (34) - (77) - 5,885 0.3

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน)  
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 47,861 2.3 2,275 0.1 5,103 0.1 36,253 2.1 - - 1,254 0.1

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 868,686 42.3 2,285,157 55.4 2,825,831 64.8 1,603,528 94.0 2,283,625 94.5 1,932,206 94.1

ต้้นทุุนทางการเงิิน (21,424) (1.0) (53,148) (1.3) (103,937) (2.4) (20,896) (1.2) (52,626) (2.2) (103,137) (5.0)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 847,262 41.3 2,232,009 54.1 2,721,894 62.4 1,582,632 92.8 2,230,999 92.3 1,829,069 89.1

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (100,517) (4.9) (258,082) (6.3) (257,552) (5.9) (10,791) (0.6) 503 - (4,297) (0.2)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภท
ใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง

ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสด 363 - (363) - - - - - - - - -

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�อาจ
ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง (73) - 73 - - - - - - - - -

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภท
ใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง (290) - (290) - - - - - - - - -

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภท
ใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง

ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิิน
ลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนด
ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (25,244) (1.1) 1,246 0.1 - - (25,244) (1.5) 1,246 0.1 - -

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่า
ใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้ (1,110) (0.1) - -   - - (1,145) (0.1) - - - -

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่
ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง 471 - (249) - - - 478 - (249) - - -

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด
ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง (25,883) (1.2) 997 - - - (25,911) (1.6) 997 - - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น
สำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี (25,593) (1.2) 707 - - - (25,911) (1.6) 997 - - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9
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รายการ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 682,507 33.3 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 656,914 32.1 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.65 1.74 2.20 1.49 2.11 1.73

หมายเหตุ:ุ 	 *ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริกิารรวม	
	 **ร้้อยละของรายได้้รวม

งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะของบริิษััทฯ

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน            

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 746,745 1,973,927 2,464,342 1,571,841 2,231,502 1,824,772

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 100,517 258,082 257,552 10,791 (503) 4,297

ต้้นทุุนทางการเงิิน 21,424 53,148 103,937 20,896 52,626 103,137

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 653,397 652,016 657,852 12,417 11,437 14,831

ผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - 3,331 - -

(กลัับรายการ) ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 1,421 354 (626) - - -

(กลัับรายการ) ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 6,267 (660) 618 258 248 236

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 13,214 9,444 41,072 - -   27,394

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม (49,979) (9,526) (55,859) (36,307) 630 (25,600)

กลัับรายการจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (806) (1,923) - - - -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (2,734) (795) (67) (737)  (370) -

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6 - - 6 - -

เงิินปัันผลรัับ (16,494) (17,614) (9,169) (1,533,464) (2,250,656) (1,895,240)

ดอกเบี้้�ยรัับ (32,244) (47,221) (15,156) (27,053) (43,519) (35,986)

1,440,734 2,869,232 3,444,496 21,979 1,395 17,841

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 378,149 295,218 (262,370) 2,112 (8,137) (7,393)

สิินค้้าคงเหลืือ (85,083) 105,672 171,806 - -   -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 360 12,365 66,846 1,166 17,120 9,211

ค่่ารัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า 46,211 46,338 46,346 - - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,555 (798) (2,241) - (9) 2

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (167,865) 9,840 177,453 (123) (2,542) 9,923

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (7,375) (20,405) (24,468) - (792) (3,205)

ผลประโยชน์์พนัักงาน (7,701) - - - - -
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รายการ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 682,507 33.3 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 746,745 36.4 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 1,571,841 92.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 656,914 32.1 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 64,238 3.1 135,957 3.3 143,860 3.3 - - - - - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี 721,152 35.2 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 1,545,930 90.6 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.65 1.74 2.20 1.49 2.11 1.73

หมายเหตุ:ุ 	 *ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการรวม	
	 **ร้้อยละของรายได้้รวม

งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะของบริิษััทฯ

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน            

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 746,745 1,973,927 2,464,342 1,571,841 2,231,502 1,824,772

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 100,517 258,082 257,552 10,791 (503) 4,297

ต้้นทุุนทางการเงิิน 21,424 53,148 103,937 20,896 52,626 103,137

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 653,397 652,016 657,852 12,417 11,437 14,831

ผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - 3,331 - -

(กลัับรายการ) ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 1,421 354 (626) - - -

(กลัับรายการ) ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 6,267 (660) 618 258 248 236

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 13,214 9,444 41,072 - -   27,394

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม (49,979) (9,526) (55,859) (36,307) 630 (25,600)

กลัับรายการจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (806) (1,923) - - - -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (2,734) (795) (67) (737)  (370) -

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6 - - 6 - -

เงิินปัันผลรัับ (16,494) (17,614) (9,169) (1,533,464) (2,250,656) (1,895,240)

ดอกเบี้้�ยรัับ (32,244) (47,221) (15,156) (27,053) (43,519) (35,986)

1,440,734 2,869,232 3,444,496 21,979 1,395 17,841

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 378,149 295,218 (262,370) 2,112 (8,137) (7,393)

สิินค้้าคงเหลืือ (85,083) 105,672 171,806 - -   -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 360 12,365 66,846 1,166 17,120 9,211

ค่่ารัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า 46,211 46,338 46,346 - - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,555 (798) (2,241) - (9) 2

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (167,865) 9,840 177,453 (123) (2,542) 9,923

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (7,375) (20,405) (24,468) - (792) (3,205)

ผลประโยชน์์พนัักงาน (7,701) - - - - -

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน 1,601,985 3,317,462 3,617,868 25,134 7,035 26,379

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก (189,373) (244,152) (193,585) (6,291) (7,655) (4,063)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,412,612 3,073,310 3,424,283 18,843 (620) 22,316

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65  31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65
พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน          
เงิินฝากประจำำ�กัับสถาบัันการเงิินลดลง 18 1,500,000 - - 1,500,000 -
เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 1,945,189 28,534 3,640,823 1,253,753 28,534 1,836,961
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น (4,791,427) (200) (2,152,100) (3,646,427) (200) (928,000)
เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ลดลง - - 9,984 - - -
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (30,929) (134,603) (114,438) (404) (1,234) (64)
เงิินสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์ 34,277 6,421 18,756 743 374 11
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (119) (210) (1,493) - (210) (471)
เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - 57 - - 57 -
เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 
แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 14,628 421,257 1,240,202
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย - - - - (5,000) (13)
เงิินสดรัับจากการลดทุุนของบริิษััทย่่อย - - - 4,669 31,000 -
เงิินปัันผลรัับ 16,494 17,614 9,169 1,533,464 2,250,656 1,895,240
ดอกเบี้้�ยรัับ 32,548 46,996 15,127 27,377 43,362 36,072
กระแสเงินิสดสุทุธิิได้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมลงทุุน (2,793,949) 1,464,609 1,425,828 (812,197) 4,268,596 4,079,938
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ
เงิิน - - (20,674) - - -
เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน - - (930,000) - - (930,000)
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระหุ้้�นกู้้� (1,500,000) (650,000) (1,250,000) (1,500,000) (650,000) (1,250,000)
เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (26,898) (26,440) (21,835) (8,979) (7,999) (6,467)
เงินิสดรับัจากส่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีานาจควบคุุมจากการ

เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย - 52,768 162,580 - - -
เงิินปัันผลจ่่าย (1,389,070) (1,152,851) (999,942) (1,214,119) (950,194) (844,614)
ดอกเบี้้�ยจ่่าย (25,921) (51,700) (102,801) (25,921) (51,700) (102,465)
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมจััดหาเงิิน (2,941,889) (1,828,223) (3,162,672) (2,749,019) (1,659,893) (3,133,546)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น  
(ลดลง) สุุทธิิ (4,323,226) 2,709,696 1,687,439 (3,542,373) 2,608,083 968,708
เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัที่่� 1 มกราคม 4,443,184 1,733,488 46,049 3,587,823 979,740 11,032
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิิน 
สด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 119,958 4,443,184 1,733,488 45,450 3,587,823 979,740
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรวม

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)        

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 18.7 2.7 3.9

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 	 3.4 4.4 4.5

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 106.7 82.3 81.1

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 4.5 6.7 3.6

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 82.0 54.2 102.9

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 4.5  4.8 5.4

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า วััน 80.7  75.6 67.5

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratio)  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น* % 49.0 60.2 68.9

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBIT margin)* % 42.4 55.4 64.8

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ* % 36.4 47.8 56.5

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 3.6 9.8 13.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า - 0.1 0.1

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ % 184.6 54.6 38.6

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)  

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 3.8 9.6 11.8

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนทรััพย์์สิิน เท่่า 0.1 0.2 0.2

*ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการรวม
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุน โดยการถืือหุ้้�นบริิษััทในเครืือ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ด้้าน ดัังนี้้�
(1)	ธุ ุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ธุุรกิิจบริิการ 

รับัเหมาก่่อสร้า้งโซลาร์์ฟาร์ม์แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) 
และธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (“Operation, 
Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2)	ธุ ุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)
(3)	 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised Sales &  

Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี
(4)	ธุ ุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 1 อาคารแคปปิติอล เวิริ์ค์ เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่ม่จันัทร์ ์แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุงุเทพมหานคร 
10110

ที่่�ตั้้�งบริิษััทในเครืือ (1)	ธุ ุรกิิจ Solar Farm ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด รวมทั้้�งสิ้้�น 36 แห่่ง 
(2)	ธุ รุกิจิ Solar Roof ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคารแคปปิติอล เวิร์ิ์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่ม่จันัทร์์ แขวงคลองตันัเหนืือ  

เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
(3)	 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 

อาคารแคปปิติอล เวิิร์ค์ เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจันัทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
10110

(4)	ธุ ุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 8 หมู่่� 15 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107548000137 

เว็็บไซต์์ www.spcg.co.th

โทรศััพท์์ 0-2011-8111

โทรสาร 0-2011-8112

ทุุนจดทะเบีียน 1,055,790,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1,055,790,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“TSD”)
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042 หรืือ
นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829 หรืือ
นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
ชั้้�น 50-51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 
1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 

ติิดต่่อบริิษััท สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทและบรรษััทภิิบาล (Company Secretary & Governance)
โทรศััพท์์ 0-2011-8111 ต่่อ 1031
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: info@spcg.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation)
โทรศััพท์์ 0-2011-8111 ต่่อ 1051
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: ir@spcg.co.th

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย
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ส่วนที่ 2 

การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีความ
มุ ่งม่ันดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความเป ็นธรรม สุจริต โปร ่งใส 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ซ่ึงเป็นกลไกสำ�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ก ้าวไปสู ่การ
พัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและ 
ไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำ�ำหนด “นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ”  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านต่าง    ดังต่อไปนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับผู ้บริหารในการกำ�ำหนด 

วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบาย และแผนงานทีส่ำ�ำคญัของบรษิทัฯ  
รวมท้ังจัดโครงสร้างการบริหารจัดการที่สอดคล้องกัน
ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน  
จะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งม่ันและทุ ่มเท เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักการกํากับ 
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการบริษัทฯและผู ้บริหารจะต้องเป็นผู ้นำ�ำด้าน
จรยิธรรมทางธรุกจิและเป็นตวัอย่างในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วย
ความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามแนวปฏบัิติ
ด้านจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน จะยึดมั่น 
ความเป็นธรรมโดยการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วน 
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลป้องกัน 
การกระทำ�ำใด     ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน

5.	 การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ ถือเป็น
ตัวชี้วัดที่สำ�ำคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการ
ธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู ้บริหาร รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

6.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำ�ำคัญกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

Responsibility

มีความสำ�ำนึกรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ

Accountability 

มีความรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจและการกระทำ�ำ
ของตนเองและของผู้อื่น
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของตน สามารถชี้แจงและ
อธิบายการตัดสินใจนั้นได้

หลักสำ�ำคัญพื้นฐาน
6 ประการ 
ของการกำ�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี 

Vision to Create 
Long Term Value 

การมีวิสัยทัศน์ในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องค์กรในระยะยาว

Equitable 
Treatment

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
ด้วยความเป็นธรรม

Transparency 

มีความโปร่งใสในการ
ดำ�ำเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส 
ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

Ethics
มีจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
ในการดำ�ำเนินธุรกิจ

จรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 
มีบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแล ให้กิจการมีผลประกอบการ 
ท่ีดีในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมี 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ มอีำ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
ในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม ผู้ถือหุ้น 
ทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง และรกัษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ กำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุใินสาขาต่าง      
ที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 
และความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นบุคคลที่ม ี
ภาวะผู้นำ�ำ มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม อุทิศเวลา 
และพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ  
โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
เป็นดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�ำกัด
2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวน 

อย่างน้อย 5 คน และไม่เกนิ 11 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ 
ในราชอาณาจักร

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
และจะต้องมคีณุสมบัตเิป็นไปตามเกณฑ์ของสำ�ำนกังาน ก.ล.ต.

4.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวาม
หลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านเพศ ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ในด้านพลังงานทดแทน ด้านบัญช ี
การเงนิ ด้านการควบคมุภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการบรหิาร 
ความเสี่ยง และด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีกรรมการ 
อิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นผู ้มีความรู ้และประสบการณ ์
เพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ ในการสอบทานความ 
น่าเช่ือถือของงบการเงิน

5.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในฐานะกรรมการบริษัทฯ  
จึงได้กำ�ำหนดจำ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 
ไม่ให้มากจนเกนิไป โดยกรรมการบรษัิทฯ ควรดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่ม ี
ข้อยกเว้น

6.	 มีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ออกจากกันอย่างชัดเจน

7.	 จัดให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้รับฟังการบรรยาย 
สรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่มีความจำ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ (Board Orientation)  
ภายในเวลาสามเดือนนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
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กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 คน 
ซึง่เท่ากับ 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทัง้หมด เพือ่ให้กรรมการ
อิสระเป็นกลไกสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสามารถ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ  
จึงกำ�ำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบาย 
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังต่อไปนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  
ให้นับรวมการถือหุ ้นผู ้ที่ เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้น ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือผู้มี
อำ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของกรรมการ 
รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือ 
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บริษทัใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน เว้นแต่จะพ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรือของผูม้อีำ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด     ซึ่งรวมถึง 
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถอืหุน้ รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนั
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�ำ 
หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจำ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ

อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
1.	กำ �ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 

ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง 
ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนินงานตามนโยบาย 
และแผนที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	กำ �ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เช่น การทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อหรือขายทรัพย์สิน 
ทีส่ำ�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ำป ี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ 
บริษัทฯ

4.	 จัดให้มีนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น 
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 
ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจำ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง

5.	 จัดทำ�ำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำ�ำเนินธุรกิจ และติดตาม 
ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

6.	 พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
การพิจารณาการทำ�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ควรมแีนวทางทีชั่ดเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�ำคัญ โดยท่ีผู้มีส่วน 
ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกำ�ำกับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�ำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7.	 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำ�ำเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงนิ และด้านการปฏบิัตติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย 
รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ 
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การควบคุมดังกล่าว และทบทวนระบบที่สำ�ำคัญอย่างน้อย 
ปีละครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปี

8.	กำ � ำหนดนโยบายด ้านการบริหารความเ ส่ียง (Risk  
Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 
มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ำปี

9.	 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ำปี

10.	จัดให้มีแนวทางดำ�ำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงาน
ตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกำ�ำหนด 
ให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ 
กำ�ำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

11.	คณะกรรมการอาจมอบอำ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
คณะกรรมการหรืออาจมอบอำ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
มอีำ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลา
ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�ำนาจ 
หรืออำ�ำนาจนั้น    ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งน้ี คณะกรรมการ 
อาจมอบอำ�ำนาจให้ฝ่ายจดัการ มอีำ�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน 
ต่าง    โดยมรีายละเอยีดการมอบอำ�ำนาจตามขอบเขตอำ�ำนาจ
หน้าท่ีของฝ่ายจัดการ ซึง่การมอบอำ�ำนาจนัน้ต้อไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอำ�ำนาจที่ทำ�ำให้ฝ่ายจัดการสามารพิจารณา และ
อนมุตัริายการทีฝ่่ายจดัการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดทำ�ำกบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

12.	กำ�ำหนดให้มีกลไกกำ�ำกับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย  
เพือ่ควบคมุการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ และ
การทำ�ำรายการต่าง    ให้ถกูต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

13.	แต่งต้ังเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�ำ
หน้าทีจ่ดัทำ�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร ช่วยดำ�ำเนนิกจิกรรมต่าง     
ของคณะกรรมการบริษัทฯ อันได้แก ่การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คำ�ำแนะนำ�ำ
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง    แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ท้ังน้ี เลขานุการบริษัทฯ ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรูอ้ย่างต่อเนือ่งด้านกฎหมาย การบญัช ีและการปฏบิตัิ
หน้าที่เลขานุการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ ถือเป็นภารกิจที่มีความสำ�ำคัญ 
อย่างยิง่ตามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เนือ่งจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ถือว่าเป็นผู ้มีบทบาทสำ�ำคัญในการ 
กำ�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการดำ�ำเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล จะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับ 
การเสนอชื่อเพื่อเป็นกรรมการ เพื่อเสนอขอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจำ�ำป ี
เลอืกตัง้กรรมการ โดยใช้เสยีงข้างมากตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
โดยมีวิธีการดังนี้
1.	 ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
2.	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
3.	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ำดับลงมาเป็นผู้ได ้

รับเลือกเท่าจำ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในลำ�ำดบัถัดลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

โดยในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�ำแหน่งจำ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจำ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวน 
ใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นีใ้ห้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นตำ�ำแหน่ง 
นานที่สุดเป็นผู ้ออกจากตำ�ำแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจาก
ตำ�ำแหน่ง ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชือ่ผูท้รงคณุวุฒเิพือ่เข้ารบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี

หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง (Duty of Care) รวมถึงมีความซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) เพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
และกรรมการชุดย่อย ภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้
1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ

2.	 การเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข ้ารับ 
การพิจารณาเ ลือกตั้ ง เป ็นกรรมการบริษัทฯ  จาก 
คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
ซ่ึงอาจพิจารณาจากบัญชีรายช่ือและฐานข้อมูลกรรมการ 
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(Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือ เช่น สำ�ำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (SEPO) และ/หรือ 
รายชื่อกรรมการอาชีพในทำ�ำเนียบกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered 
Director) และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผู้ที่มีความ
รู ้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ  ที่จะ 
เป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 คุณสมบัติของผู ้ที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน ่งกรรมการจะต ้องมี
คุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนดที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติตามบริษัทมหาชนจำ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุน หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
สำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำ�ำนักงาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(สำ�ำนักงาน กลต.) โดยไม่ขัดต่อข้อบังคับของบริษัทฯ  
รวมถึงคู่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอื่น    
ท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
การมส่ีวนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 
of Interest) ที่อาจมีต่อบริษัทฯ

4.	 คุณสมบัติเฉพาะด้านที่หลากหลายและจำ�ำเป็นต่อการดำ�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
กรรมการที่เป็นเพศหญิงและกรรมการอิสระ โดยไม่จำ�ำกัด
เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา เพื่อ 
ส่งเสรมิให้องค์ประกอบของกรรมการบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส 
หลากหลาย และสมดุลในสาขาต่าง ๆ  อันก่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อองค์กร และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือ
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กร 
ที่น่าเชื่อถือประกอบ

5.	 ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่สอดคล้องตาม
ประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุนและนิยามคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ

6.	 ในกรณทีีเ่ป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดมิจะพจิารณา
จากผลการปฏบิตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมาในฐานะกรรมการ 
บริษัทฯ การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน ์
ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการอุทิศเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ  
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ของกรรมการแต่ละราย 
มาประกอบการพิจาณาเพิ่มเติมจากที่ระบุตามข้างต้น

วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

ในกรณีท่ีตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออก
ตามวาระหรือจากสาเหตุอื่น คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำ�ำหนดไว้ตามหลักเกณฑ์
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษัิทฯ โดยในการสรรหาบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้นจะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้
1.	 การเป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข ้ารับ 

การพิจาณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อน 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี ตามหลักเกณฑ์และเงือ่นไข 
ซ่ึงได้แจ้งผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.	 การเปิดโอกาสให้กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาลแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้ว 
เห็นว่าเป็นผู้ที่เหมาะสม

3.	 บุคคลที่ได้รับการแนะนำ�ำจากกรรมการบริษัทแต่ละท่านหรือ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) 
ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

5.	 ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิ 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สำ�ำหรับการเสนอให้ 
กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
จะพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึผลการปฏบัิตงิานใน
ปีทีผ่่านมา ประวตักิารเข้าร่วมและการมส่ีวนร่วมในการประชุม 
การให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การอุทิศ
เวลาให้กับองค์กร การเข้าร่วมและการสนับสนุนกิจกรรม 
ต่าง    ของคณะกรรมการบริษัทฯ

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ 
กรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวต้องออก
ตามวาระ
1.	 เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�ำหรับ 

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ แล้ว บรษิทัฯ จะดำ�ำเนนิการ 
ตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ  
และประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อ เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก ก่อน
นำ�ำเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลกลั่นกรองและเสนอความเห็น

2.	 เมื่อผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น 
จากคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
แล้ว จะต้องนำ�ำเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ต ่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให ้
ความเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 
เพื่อพิจารณาอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น
ซ่ึงมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยให้ผูถ้อืหุ้นลงคะแนน
เสยีงเลอืกตัง้คณะกรรมการเป็นแบบรายบุคคล เพือ่ให้เป็นไป
ตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ  
กรณีทดแทนตำ�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในกรณีอื่นที่ไม่ใช่
เนื่องมาจากครบวาระ
1.	 เ ม่ือบริษัทฯ ได ้รับชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ เหมาะสม 

ในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ จากผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ หรือคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาลแล้ว บริษัทฯ จะดำ�ำเนินการตรวจสอบ 
และยนืยนัคณุสมบัติ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ของผูท้ีไ่ด้รบัการเสนอชือ่ให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ  
ตลอดจนขอความยินยอมจากผู ้ที่ ได ้รับการเสนอชื่อ  
เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก ก่อนนำ�ำเสนอให้ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลพิจารณากลั่นกรอง และเสนอความเห็น

2.	 เมื่อได้ผ่านการพิจารณา กล่ันกรอง และเสนอความเห็น 
จากคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
แล้ว จะต้องนำ�ำเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการแทนตำ�ำแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เข้ามาเป็น
กรรมการทดแทนจะมีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเท่ากับวาระ
เดิมที่เหลือของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้ง 
บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ  
ท่ียังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดอืน จะต้องเสนอชือ่บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนตำ�ำแหน่ง
ที่ว่างลงดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

การพ้นจากตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำ�ำแหน่งจำ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�ำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ที่สุดกับจำ�ำนวน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการที่พ้นจากตำ�ำแหน่งอาจได้รับ
เลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

2.	 นอกจากพ้นจากตำ�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจาก
ตำ�ำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมาย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
หรือศาลมีคำ�ำสั่งให้ออก

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ
บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึง
บรษิทัฯ ท้ังนี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตน
ให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำ�ำแหน่ง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในสี่ (3/4) ของจำ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ
จำ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน

5.	 ในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
เว ้นแต่วาระของกรรมการผู ้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน 
ตำ�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนเข้ามาแทน

วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�ำนวนรวม 9 คน ซ่ึงมีกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำ�ำนักงาน ก.ล.ต. กำ�ำหนด
รวม 3 ท่าน โดยกรรมการมีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ  
3 ปี รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสม 
ทีจ่ะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพิจารณา 
ความอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ต่อผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�ำหนดขึ้นเป็นการ 
ล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 
ให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 

3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนุมัติงบการเงินประจำ�ำป ีรายไตรมาส  
แผนกลยทุธ์ แผนการดำ�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และเรือ่งสำ�ำคัญ
ต่าง    ตามที่กำ�ำหนดไว้ในอำ�ำนาจอนุมัติ โดยมีการกำ�ำหนด 
วนัประชมุล่วงหน้าในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรร
เวลาและเข้าร่วมประชมุได้ นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการ
อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีกรรมการ
ร้องขอ หรือมีวาระจำ�ำเป็นเร่งด่วนที่ต้องขอมติอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้กรรมการบรษิทัฯ ต้องมาประชมุ
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม

2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนนุให้กรรมการอสิระ 
และกรรมการที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหารมีโอกาสประชุมร่วมกัน 
อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือตามความจำ�ำเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง    เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย และแจ้งผลการประชุม 
ให้ประธานกรรมการรับทราบด้วย

3.	 บริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วนัก่อนวนัประชุม เพือ่ให้กรรมการบรษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอ 
ทีจ่ะศกึษา พจิารณา และตัดสนิใจอย่างถกูต้องในเร่ืองต่าง      
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
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4.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
เป็นผู ้ร่วมกันกำ�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง 
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดโอกาส 
ให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง    เพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

5.	 ในการพิจารณาเรื่องต่าง    ประธานกรรมการบริษัทฯ  
ซึ่งทำ�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมติในทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะ
ไม่ใช้สทิธิออกเสยีงในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ประธาน
ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

6.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร
จะเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ 
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำ�ำไปปฏิบัติได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

7.	 กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจาก 
ที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น   

8.	 การลงมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการ 
ที่มาประชุม ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะต้องมีสัดส่วน 
การเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งปี

9.	 เม่ือสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษัิทฯ เป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัทำ�ำ
รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรก
ของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ  
พจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการ 
บรษิทัฯ สามารถแสดงความคดิเหน็ ขอแก้ไข เพิม่เตมิรายงาน
การประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิารมีการประชุมกนัเองตามความจำ�ำเป็นเพือ่อภปิรายปัญหา
ต่าง ๆ  เก่ียวกับการบริหารจัดการ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้
บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีนโยบายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อส่งเสริม 
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได ้
อย่างอิสระ สำ�ำหรับปี 2567 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการ
ประชุมระหว่างกันเองจำ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายประเด็นต่าง ๆ   
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู ่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมการประชุม อันได้แก่ แนวโน้ม ปัจจัยบวก และประเด็น 
ความเสี่ยงต่อเศรษฐกิจในภาพรวม เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
การลงทุนในอนาคต โดยเลขานกุารบรษิทัฯ ได้ถ่ายทอดความเหน็
ที่ได้รับจากท่ีประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบ เพื่อนำ�ำไปเป็นแนวทาง 
ในการดำ�ำเนินการต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศสำ�ำหรับกรรมการใหม่  
โดยจัดให้มีการบรรยายนำ�ำเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้
1.	 กรอบในการดำ�ำเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี

การปฏิบัติ)
2.	 ข้อมูลการดำ�ำเนินงานและกิจกรรม

•	  วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัทฯ

•	 โครงสร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โครงสร้้าง 
การบริหารงานและผู้บริหาร

•	 ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ผลการ
ดำ�ำเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดำ�ำเนินงาน

•	 การลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
4.	 หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม
5.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้
ความรู้แก่ผู ้ที่เกี่ยวข้องในการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเข ้าใจถึง
หลักการของการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงกฎเกณฑ์ 
กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัทฯ 
ในการบริหารงานให ้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุน 
ให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ  ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือการเข้าร่วมประชุม  
อบรมและสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ความรู ้  และ
ประสบการณ์อนัมปีระโยชน์ต่อการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะและรายบุคคล 
เป็นประจำ�ำทกุปี เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
ว่าในระหว่างปีทีผ่่านมาคณะกรรมการมกีารปฏบิตังิานครบถ้วน 
เหมาะสมตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับ 
ดูแลกิจการทีดี่หรอืไม่ รวมทัง้สะท้อนและเชือ่มโยงระหว่างผลการ 
ปฏิบัติงานกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ และยังเป็นการใช้
ผลประเมนิดังกล่าวเพือ่การพฒันาในปีต่อไป มรีายละเอยีดดงันี้ 
1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  

มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ108



ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายบุคคล 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ การ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 
มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการชุดย่อย การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ กำ�ำหนดวิธีการให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมการเปรียบเทียบ 
ผลการประเมนิในแต่ละหวัข้อได้ ซึง่ความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้  
0 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้น
1 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2 = 	 เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = 	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = 	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้น 

อย่างดีเยี่ยม

และกำ�ำหนดเกณฑ์การประเมนิผล โดยคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มากกว่าร้อยละ 		  85 	 = 	 ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ 		  75 	 =	 ดีมาก
มากกว่าร้อยละ 		  65 	 = 	 ดี
มากกว่าร้อยละ 		  50 	 = 	 พอใช้
ต่�่ำำกว่า/เท่ากับร้อยละ	 50	 =	 ควรปรบัปรงุ

การกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิทัฯ คำ�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัท 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
ท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน 
ดังกล่าว และนำ�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และจึงเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ม่ันใจได้ว่าบรษัิทฯ มกีารดำ�ำเนนิงานและกล่ันกรองอย่าง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อปฏิบัติหน้าที่
เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
และรับทราบ พร้อมทั้งกำ�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะเป็นลายลักษณ์อักษร

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง/การสืบทอดตำ�ำแหน่ง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำ�ำเป็นและความสำ�ำคัญของแผน 
การสบืทอดตำ�ำแหน่ง (Succession Plan) สำ�ำหรบักรรมการผูจ้ดัการ 
ผู้บริหารระดับสูง จึงได้กำ�ำหนดนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอด
ตำ�ำแหน่งในตำ�ำแหน่งทีส่ำ�ำคญัขององค์กร เช่น ตำ�ำแหน่งกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่หรอืตำ�ำแหน่งในระดับเทยีบเท่า เมือ่ตำ�ำแหน่งดงักล่าว 
ว่างลงหรอืผูท้ีอ่ยู่ในตำ�ำแหน่งไม่สามารถปฏบัิตหิน้าทีใ่นตำ�ำแหน่งได้ 
บริษัทฯ จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับ
รองลงมาเป็นผู้รักษาการในตำ�ำแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการ
สรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมีการสรรหา 
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
กำ�ำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ 
เพื่อนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป โดยบริษัทฯ  
ได้กำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการสืบทอดตำ�ำแหน่ง ดังนี้

แผนการสืบทอดตำ�ำแหน่ง

กรณทีีต่ำ�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรอื ผูบ้รหิารระดับสูง 
และตำ�ำแหน่งงานสำ�ำคัญว่างลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเน้น
การสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยพิจารณาจากผล 
การปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคล  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำ�ำหรับบุคคล 
ทีจ่ะทดแทน (“Successor”) ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ 
และทักษะที่จำ�ำเป็นตามตำ�ำแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่
กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง หรือตำ�ำแหน่ง
งานสำ�ำคัญในสายงานหลักดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  
เพื่อให้การส่งมอบงานเป็นไปด้วยความราบรื่น

1.	กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 กรณีตำ�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่างลง คณะกรรมการ

บริหารจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการ รวมทั้งการพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอก 
หากไม่มีบุคคลที่จะสามารถรองรับได้ทันที และนำ�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  
เพื่อพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสม 
ที่จะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ และนำ�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2.	 ผู้บริหารระดับสูงและตำ�ำแหน่งสำ�ำคัญ
	 กรณีผู้บริหารระดับสูงและตำ�ำแหน่งงานสำ�ำคัญในสายงาน

หลักว่างลง กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก  
Successor ระดับรองกรรมการผู ้จัดการ และ/หรือ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�ำแผนรองรับ
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป โดยได้กำ�ำหนด
บุคคลทีจ่ะปฏบัิตหิน้าทีแ่ทน ในกรณีทีย่งัไม่มบุีคคลทีส่ามารถ
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รองรับตำ�ำแหน่งงานได้ทันที บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบพัฒนา
บุคลากรในลำ�ำดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้ง 
การพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอก หากไม่มีบุคคล 
ที่จะสามารถรองรับได้ทันที ทั้งน้ี เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้
กับนักลงทุน พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อ 
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่องในการดำ�ำเนินธุรกิจ
ต่อไป

นโยบายการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารท่ีบริษัทอื่น
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

การไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
หรือตำ�ำแหน่งใด ๆ  ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการ
ของบริษัทในเครือของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้น กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงเหตุผลและ
รายละเอยีดของบริษทัฯ ท่ีจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง เพ่ือพจิารณาอนมุตั ิ
ก่อนตอบรับการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สามารถไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้
ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากน้ี เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด 
ในการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาสำ�ำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ จงึกำ�ำหนดเป็นนโยบายมใิห้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือ 
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายกันในนิติบุคคลอื่น 
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ

สำ�ำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้บริหาร
แจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูงหรือตำ�ำแหน่งใด ๆ  ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น  
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ และมิใช่การ 
ปฏบัิตงิานในกจิการกลุม่ของบรษัิทฯ ต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนตอบรับการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง  
และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของ 
ผู ้บริหารระดับสูงในกิจการอื่นให ้คณะกรรมการบริหารฯ  
รับทราบต่อไป

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายในการกำ�ำกับดูแลกิจการโดยตระหนัก
และให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความมั่นใจว่า 
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐานต่าง    อันได้แก่ การซื้อขาย
หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ำไรจากบริษัทฯ การได้รับ
ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
การแสดงความคิดเหน็ในทีป่ระชมุอย่างเป็นอสิระ การมส่ีวนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกราย
มสีทิธอิอกเสยีงตามจำ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู ่แต่ละหุน้มสีทิธิออกเสยีง
หนึ่งเสียง

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ คำ�ำนึงถงึผูถ้อืหุน้ทกุราย ท้ังผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้
รายย่อย สนบัสนนุให้ได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร  
พนักงาน เจ ้าหน้ี ลูกค้า คู ่ค ้า คู ่แข ่ง ไปจนถึงชุมชนและ 
ประเทศชาติ แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ 
ที่แตกต่างกัน ดังน้ัน การปฏิบัติต่อแต่ละฝ่ายจึงต้องกำ�ำหนด 
เป็นนโยบายทีส่อดคล้องกบัความต้องการ โดยไม่กระทำ�ำการใด     
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญ ถูกต้อง แม่นยำ�ำ เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ และสร้างความเชื่อมั่นแก่
นักลงทุนที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ  
จงึให้ความสำ�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมลูและพยายามเพิม่ช่องทาง 
ในการให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ 
มุง่ส่งเสรมิและปลกูฝังจติสำ�ำนกึทางด้านคณุภาพ ความปลอดภัย 
อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถดีำ�ำเนินชวีิตประจำ�ำวันของ
บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชน 
และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบาย 
ทีส่นบัสนนุให้พนกังานปฏบิตังิานได้อย่างปลอดภยั มีสขุอนามยั 
ในสถานทีท่ำ�ำงานทีด่ ีและมุ่งเน้นการป้องกนัอบุตัเิหตทุีอ่าจเกดิข้ึน  
ได้อย่างเตม็ความสามารถ และเสรมิสร้างให้พนักงานมจีติสำ�ำนกึ
ด้านความปลอดภัยผ่านการให้ความรู้และการฝึกอบรม รวมทั้ง 
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี ดูแลสถานที่ทำ�ำงาน 
ให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและ
เชื่อถือได้เป็นสิ่งจำ�ำเป็นในการเป็นบริษัทมหาชนจำ�ำกัด บริษัทฯ 
กำ�ำหนดนโยบายกำ�ำกับดูแลโดยมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม่�่ำำเสมอ

การต่อต้านคอร์รัปชัน

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และผู ้เกี่ยวข้อง 
ของบริษัทฯ จะไม่เรียกร้อง ดำ�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริต
คอร์รปัชัน เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรู้จัก  
ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึทกุธรุกจิ  
และทุกหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทฯ  
เข้าไปเกี่ยวข้อง โดยให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างสม่�่ำำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและ 
ข้อกำ�ำหนดในการดำ�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

บรษิทัฯ กำ�ำหนดให้มจีรรยาบรรณทางธุรกิจและจรรยาบรรณด้านการปฏบัิตงิาน เพือ่เป็นแนวทางในการดำ�ำเนนิธุรกจิทีดี่ โดยแบ่งออก
เป็นหัวข้อดังต่อไปนี้

6.2.1	 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเข้าร่วม 
กิจกรรมต่าง    ในสังคมได้ โดยหลีกเลี่ยงการกระทำ�ำใด     
อันเป็นการไม่ถูกต้อง ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม ทำ�ำให้สังคม 
ไม่สงบสุข และรักษาไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งตนให้เป็นที่
ยอมรับตามควรแก่สถานะในสังคมและชุมชน

จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน

บคุลากรของบริษทัฯ ต้องปฏบิตังิานโดยคำ�ำนงึถงึประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้กำ�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดี 
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องและผู้มีความสัมพันธ์ 
จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการ
ดำ�ำเนนิการในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ หรือทำ�ำให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการ 
ดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการทำ�ำรายการ 
นัน้    ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษัิทฯ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูล  
และการใช้ข้อมูลภายใน

ข้อมูลท่ีเป็นความลบัเป็นข้อมูลทีม่ใิช่ข้อมลูสาธารณะ เป็นข้อมลูท่ี 
หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรอืตกอยูใ่นมอืคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้
เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลที่คู่ค้าและลูกค้า 

ให้ความเชื่อใจแก่บริษัทฯ ย่อมมีหน้าที่ปกปิดข้อมูลดังกล่าวไว้
เป็นความลับโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่จำ�ำเป็น จึงเป็นหน้าที่ของผู้ท่ี 
ดูแลหรือครอบครองข้อมูลในการดูแลรักษาความปลอดภัย 
โดยเคร่งครัด

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทฯ คำ�ำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซึ่งเป ็น 
ผูท้ีซ้ื่อสนิค้าและบรกิารจากบรษัิทฯ รวมทัง้ผูบ้รโิภคซ่ึงเป็นผูท้ีใ่ช้
สนิค้าและบรกิารทีบ่รษัิทฯ ผลติด้วยราคาทีเ่ป็นธรรม มคีณุภาพ 
และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ ตระหนักถึงความ 
พึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�ำคัญ จึงได้กำ�ำหนดนโยบายคุณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output 
and Best Service To All of Customers” นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้นำ�ำมาตรฐาน ISO 9001:2015 เข้ามาใช้ในองค์กร โดยมุ่งมั่น
ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ต้องแข่งขัน 
ตามวถิทีนุนิยมเสร ีในการทำ�ำธรุกจิการแข่งขนัย่อมต้องดำ�ำเนนิไป 
อย่างเป็นธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใด 
ทีไ่ม่ถกูต้องตามครรลองของการแข่งขนัทีด่ ีในบางครัง้ บรษิทัฯ  
มีความจำ�ำเป็นตอ้งร่วมมอืกับคูแ่ข่งทางการค้า ซึง่ความร่วมมอื 
ดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีการปกปิดข้อตกลง 
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
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จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญในการจัดซื้อจัดหาอันเป็นกระบวนการ 
สำ�ำคัญเพื่อกำ�ำหนดค่าใช้จ ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการ 
ที่บริษัทฯ จะนำ�ำมาใช ้ดำ�ำเนินกิจการ จึงจำ�ำเป ็นต ้องมีขั้น
ตอนการดำ�ำเนินงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ ยังให้ความสำ�ำคัญ 
กับคู่ค้าอันเป็นบุคคลสำ�ำคัญที่ช่วยเหลือและพยุงการดำ�ำเนิน 
ธุรกิจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ต่างก็เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน  
ตั้ งแต ่สรรหาไปจนถึงรายละ เ อียดในการดำ�ำ เนินธุรกิจ  
บริษัทฯ ต ้องปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าอย ่างเสมอภาคบนพื้นฐาน 
ของการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดยรวม

บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไม่อาจแยกขาดจากกันได้  
เพื่อให ้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนา 
ของสังคม บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความสำ�ำคัญ 
กับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ทำ�ำนุบำ�ำรุงศาสนา และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  
และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสำ�ำคัญที่สุดในการดำ�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�ำคัญกับพนักงานทุกคน 
ไม่ว่าจะทำ�ำงานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏบิตัิ 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานสามัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝัก
แบ่งฝ่าย มีความสุภาพและเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ 
บริษัทฯ จะสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ดี มีค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม มีสวัสดิการที่ดี และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่มาสนับสนุนการทำ�ำงานเพื่อประโยชน์สูงสุดบริษัทฯ ส่งเสริม
ให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ รอบคอบ มีสติ  
มีเหตุผลอยู่บนฐานความรู้ ไม่ใช้อารมณ์

จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
และเชือ่ถอืได้เป็นส่ิงจำ�ำเป็นในการเป็นบรษิทัมหาชนจำ�ำกดั บรษิทัฯ 
กำ�ำหนดนโยบายกำ�ำกับดูแลโดยมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม่�่ำำเสมอ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด

เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มคีวามโปร่งใส และปราศจากการทจุรติคอร์รปัชนั บรษิทัฯ กำ�ำหนด 
ให้หลกีเล่ียงการรบัของขวญั ของกำ�ำนลั ซึง่มีมลูค่าเกนิปกตวิสิยั 
จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผู้อื่นซึ่งอาจ 
ได้ประโยชน์จากการปฏบิตังิานของพนกังานของบริษทัฯ

จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภยั สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ 
มุง่ส่งเสรมิและปลกูฝังจติสำ�ำนกึทางด้านคณุภาพ ความปลอดภัย 
อาชวีอนามยั และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถดีำ�ำเนินชวีิตประจำ�ำวันของ
บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชน
และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง 
เหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษาสร้างงานวิจัย 
จัดทำ�ำสื่อสร้างสรรค์ สื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทั้งภายใน 
และภายนอก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น ก่อให้
เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ และเพือ่การประชาสมัพนัธ์กจิกรรมของ 
บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัทฯ  
ในการสื่อสารความเข้าใจต่อบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบระมัดระวังในการใช้งานต้อง
เคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

6.2.2	 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการ
เข้าไปเก่ียวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ทั้งในลักษณะการเข้าไปเป็นหุ้นส่วน การดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่ง การมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงิน หรอืมคีวามสัมพนัธ์กบั
บุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ
ตามระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคนที่ จ ะต ้องเก็บรักษาข ้อมูลความลับ 
อย่างเคร่งครัด
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานมีความรับผิดชอบ 
ในการใช้ทรพัยากรและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด

การประพฤติตนให้อยู่ในกรอบของคุณธรรมและศีลธรรม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องประพฤติตนโดยยึดหลัก 
ของคุณธรรมและศีลธรรมที่ศาสนาและสังคมถือเป็นหลัก 
ในการปฏิบัติ

การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผูถื้อหุ้น: บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการสร้างความเติบโตอย่างมคีณุภาพ 
และมั่นคง เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นได ้รับผลตอบแทนท่ียั่งยืนจาก 
การทำ�ำงานที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของบริษัทฯ  
เคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการได ้รับข ้อมูลที่จำ�ำ เป ็นโดย 
เท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม

ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจัดให้มีระบบการบริการที่สร้าง 
ความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้บริการที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้า 
ทกุคนอย่างเหมาะสม ให้ข้อมลูเกีย่วกบัการบรกิารอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และนอกจากนี้จะต้องจัดให้มี
การสำ�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำ�ำผลที่ได้มาพัฒนา
ปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

คู่ค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติกับคู่ค้า ซึ่งถือเป็นหุ้นส่วน
ทางการค้าด้วยความเสมอภาคและคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
ร ่วมกัน พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่ งยืนกับคู ่ค ้า  

และสร้างความเช่ือถือซึง่กนัและกนั โดยบรษิทัฯ ยดึถอืปฏบัิตติาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งกำ�ำหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจน

เจ้าหนี้: บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัด ควบคุมให้มีการชำ�ำระคืนเงินกู ้และดอกเบี้ยให้กับ 
เจ้าหนีกู้ย้มืทกุประเภทอย่างครบถ้วนตามกำ�ำหนดเวลา และปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน

พนักงาน: บริษัทฯ มุ่งมั่นดูแลและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ 
เหมาะสมแก่พนกังาน ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแล
สภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะจากพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ 
ด้วยความเป็นธรรม

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ มุ่งมั่นดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบ
กตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบั 
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
และไม่กระทำ�ำการใด    ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ 
ผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม: บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษาไว้ซ่ึงสังคมส่วนรวมท่ีดี  
โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง  
และให้ความร่วมมือกับภาครัฐอย่างสม่�่ำำเสมอ ดูแลป้องกัน
มิให้การดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
คุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม 
และสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การส่งเสริมการศึกษา การประหยัดพลังงาน และการรักษา 
สิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญก้าวหน้าต่อสังคมโดยธรรม

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนา
ระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให ้สามารถ 
เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนําทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันจะ 
ส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร จึงมีการทบทวน
ความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจําทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจ

สภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงรวมถึงกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู ้มีส ่วนได้เสีย 
โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบการทบทวน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยไม่มีการแก้ไขเพิ่มเติม
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6.3.2	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน  
(CG Code)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดทํา 
โดย ก.ล.ต. และตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้ําขององค์กร 
ในการนําหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่มีาปรบัใช้เพือ่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งได้ประเมินการปฏิบัติตามหลัก
ปฏบัิตใิน CG Code แต่ละข้อเทยีบเคยีงกบันโยบายการดําเนนิงาน 
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริบททางธุรกิจของบริษัท 
โดยมีความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบาย มาตรการ และ
กระบวนการดําเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code 
เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

6.3.3	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น     ตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดําเนินงาน 
บนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีทําให้บรษิทัฯ ได้รบัการ 
จัดอันดับอยู ่ ในระดับดีมาก (Very Good CG) หรือระดับ 
4 ดาว จากการประเมินการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจำ�ำปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนน 
จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 
2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

คณะกรรมการสรรหา  
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
Nomination, Remuneration and 

Corporate Governance Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

EVP: Business Development

ที่ปรึกษา
(Advisor)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ 

EVP: Operation

เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
(Company Secretary & Governance)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการเงิน

Chief Financial Officer: CFO

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและงบประมาณ

EVP: Accounting & Budgeting

7 	 โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน  
	 และอื่น     

7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
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นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต

 

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ 
ต้องห้ามตามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
อย่างน้อย 5 คน และไม่เกนิ 11 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
และจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสำ�ำนกังาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์ในด้านพลังงานทดแทน ด้านบญัชกีารเงนิ  
ด้านการควบคมุภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการบรหิารความเสีย่ง  

และด้านการกำ�ำกบัดแูลกจิการ ซึง่มีกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถ 
ทำ�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ

•	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างมีี
ประสทิธิภาพและประสทิธผิล ในฐานะกรรมการบริษัทฯ จงึได้
กำ�ำหนดจำ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งไม่ให้มาก
จนเกนิไป โดยกรรมการบริษทัฯ ควรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

•	 การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ ต้อ้งมีคีวามโปร่ง่ใส 
แ ล ะ ชั ด เ จ น  ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง ค ณ ะ 
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา  

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ

ดร.อลิษา กุญชรยาคง

นางนรินพร มาลาศรี นายวิทูร มโนมัยกุล

นายโชจิ นิชิซาว่า
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมหีน้าทีพ่จิารณาด้วย 
ความรอบคอบในการเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็น 
กรรมการบริษัทฯ พร้อมด้วยประวัติอย่างเพียงพอสำ�ำหรับ 
การตัดสินใจ ภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากการเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความเป็นอิสระและความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ตลอดจนความหลากหลายของคณะกรรมการ  
(Board Diversity) เช ่น ความหลากหลายทางเพศ  
และกรรมการอสิระ ความหลากหลายทางเชือ้ชาตแิละสัญชาติ  
ความหลากหลายทางทักษะ ซ่ึงครอบคลุมถึงความรู ้  
ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ ตลอดจน 
คณุสมบติัเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ และสอดคล้องกบักลยุทธ์
ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skills Matrix)  
โดยไม่จำ�ำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา

เพื่อส ่งเสริมให ้องค ์ประกอบชองคณะกรรมการมีความ 
หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบาย เพื่อนำ�ำเสนอ 
ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
ต่อไป สำ�ำหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการ 
ที่ออกก ่อนครบวาระให ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
เป็นผู้แต่งตั้ง

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไป
ตามข้อบงัคบัฯ หลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละตามทีก่ฎหมาย
กำ�ำหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ ตลอดจนต้องมีความ
หลากหลายทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน อันเป็นจำ�ำนวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจประกอบด้วย

ตารางแสดงทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ/
ความรู้ความชำ�ำนาญเฉพาะด้าน

ด้าน
พลังงาน
ทดแทน

ด้าน
วิศวกรรม

ด้าน
บัญชี
และ

การเงิน

ด้าน
การ
บริหาร
และ
การ
จัดการ

ด้าน
กฎหมาย

ด้าน
การตลาด

ด้าน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ด้าน
การ
กำ�ำกับ
ดูแล
กิจการ

ด้าน
บริหาร
ความ
เสี่ยง
องค์กร

1.	 ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ X X X X X X

2.	 นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง X X X X

3.	 นางนรินพร มาลาศรี X X

4.	 นายวิทูร มโนมัยกุล X X X X

5.	 ดร.อลิษา กุญชรยาคง X X

6.	 นายโชจิ นิชิซาว่า X X X X X

7.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล X X X X X X

8.	 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา X X X X X X

9.	 นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต X X X X

คณะกรรมการเพศชาย 6 ท่าน  
66.66 %

*รวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

9 ท่าน

คณะกรรมการเพศหญิง 3 ท่าน  
33.33%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน  
44.44 %

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน*  
55.55 %

กรรมการอิสระ 3 ท่าน  
33.33 %
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

คณะกรรมการบริษัทฯ จำ�ำนวน 9 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการผู้จัดการใหญ่
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 เมษายน 2554

2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง กรรมการ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 เมษายน 2554

3. นางนรินพร มาลาศรี กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7 สิงหาคม 2563

4. นายวิทูร มโนมัยกุล กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

11 เมษายน 2555

5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง กรรมการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2565

6. นายโชจิ นิชิซาว่า กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2565

7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

17 พฤษภาคม 2555

8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

11 เมษายน 2555

9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2560

กรรมการผู ้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ ดร.วันดี  
กุญชรยาคง จุลเจริญ ลงลายมือชื่อ พร้อมประทับตราสำ�ำคัญ

ของบรษิทั หรอืนายสมศักดิ ์กุญชรยาคง และนายวทิรู มโนมยักลุ  
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�ำคัญของบริษัท

7.2.3	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั และรกัษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน 

ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง 
ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนินงานตามนโยบาย 
และแผนที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 กำำ�กับดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เช่น การทำ�ำรายการทีเ่กีย่วโยง กนัการซือ้หรอืขายทรพัย์สนิ
ทีส่ำ�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี  
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ 
บริษัทฯ

4.	 จััด ให้้มีีน โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว 
ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจำ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง

5.	 จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิ จที่่� เ ป็็นลาย ลัักษณ์์อัักษร  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำ�ำเนินธุรกิจ  
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว 
อย่างจริงจัง

6.	 พิจิารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่า่งรอบคอบ 
การพิจารณาการทำ�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกำ�ำกับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�ำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงานด้้านรายงาน
ทางการเงนิและด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย 
รวมถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การควบคุมดังกล่าว และทบทวนระบบที่สำ�ำคัญอย่างน้อย
ปีละครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปี

8.	 กำำ� ห น ด น โ ย บ า ย ด้้ า น ก า ร บ ริิ ห า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง  
(Risk Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร  
และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และให้เปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจำ�ำปี 

9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ำปี

10.	 จััดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทางเว็บไซต์หรือรายงาน
ตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกำ�ำหนด
ให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
เพ่ือให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ 
กำ�ำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

11.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
คณะกรรมการหรืออาจมอบอำ�ำนาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
มีอำ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลา 
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�ำนาจ
หรืออำ�ำนาจนั้น    ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
อาจมอบอำ�ำนาจให้ฝ่ายจดัการ มอีำ�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏบัิติ
งานต่าง    โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�ำนาจตามขอบเขต
อำ�ำนาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ ซึ่งการมอบอำ�ำนาจนั้นต้อง
ไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจทีท่ำ�ำให้ฝ่ายจดัการสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ฝ ่ายจัดการหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดทำ�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

12.	 กำำ�หนดให้้มีีกลไกกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการพิจารณา
ความเหมาะสมของบุคคลที่จ ะส ่ง ไปเป ็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ และการทำ�ำรายการต่าง    ให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

13.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ (Company Secretary)  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพือ่ทำ�ำหน้าทีจ่ดัทำ�ำและเกบ็รักษาเอกสาร ช่วยดำ�ำเนินกจิกรรม 
ต่าง    ของคณะกรรมการบริษัทฯ อันได้แก่  การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้ 
คำ�ำแนะนำ�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง    แก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ ควรได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี  
และการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ

อำ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 รับผิดชอบในฐานะของผู้นำ�ำบริษัทฯ ในการกำ�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2.	 สนบัสนนุและดแูลให้ม่ันใจว่ากรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีมี่จรยิธรรมและการกำ�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี

3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบหมายให ้
บุคคลอืน่ดำ�ำเนนิการแทน โดยหารอืกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�ำหนดวาระการประชุม 
เพื่อดูแลให้เรื่องสำ�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่าง
ครบถ้วน

4.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

5.	ทำ �ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยดำ�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย โดย
มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคน 
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 มีบทบาทสำ�ำคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือ
ปฏิบัติตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามกฎหมาย นโยบายการกำ�ำกบัดแูล 
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน 
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

8.	 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ
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อำ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1.	 เป็นผู ้บริหารจัดการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตลอดจน 
การบริหารงานประจำ�ำวันโดยทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไป 
ตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ ์ทางธุรกิจ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว

2.	 มีอำ�ำนาจอนุมัติการทำ�ำธุรกรรมใด    ในการดำ�ำเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงการจัดทำ�ำข้อเสนอการเข้าทำ�ำ
สัญญา การจัดซื้อจัดจ้าง หรือตามระเบียบอำ�ำนาจอนุมัติ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�ำหนดเป็นคราว    ไป

3.	 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานและ
ดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ฝ่ายจัดการและพนักงานของ 
บริษัทฯ ตามโครงสร้างองค์กรที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้อนุมัติไว้ ทั้งน้ี โดยสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ

4.	 มีอำ�ำนาจในการมอบอำ�ำนาจช ่วงและ/หรือมอบหมาย 
ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานอย่างใดอย่างหนึง่หรอืหลายอย่างแทน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ตามขอบเขตอำ�ำนาจที่กรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ได้รับตามข้อกำ�ำหนดนี้ หรือตามกฎหมาย  
โดยการมอบอำ�ำนาจช่วง ทัง้นีก้ารมอบหมายดงักล่าวจะต้อง
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับรษิทัฯ คำ�ำสัง่ หรอืมติ
ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดไว้

5.	 มีอำ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�ำหนด
อัตราค่าจ้างของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตำ�ำแหน่ง
ต่�่ำำกว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้าง
ในคณะกรรมการกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ

6.	 มีอำ�ำนาจออกคำ�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของพนักงาน ลูกจ้างเพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบริษัทฯ และ เพื่อปกป ้องผลประ โยชน ์ 
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำ�ำงานภายใน
องค์กร

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

ทั้งนี้  การปฏิบัติหน้าที่และการดำ�ำเนินงานของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่จะอยู่ภายใต้การกำ�ำกับดูแลของคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ เพือ่ให้การปฏบัิตเิป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และอยู ่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ต้องรับ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งรายงาน
ผลการดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ประจำ�ำปีโดยตรงต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้
ผู้ถอืหุ้นมัน่ใจได้ว่าบริษทัฯ มีการดำ�ำเนนิงานและกลัน่กรองอย่าง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อปฏิบัติหน้าที่
เฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาต่อไป

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ  
ทีเ่ป็นกรรมการอสิระจำ�ำนวน 3 ท่าน ทีมี่คณุสมบตัคิรบถ้วนตามที่ 
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่านที่เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี
และการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำ�ำหน้าที่ในการสอบทาน 
ความเชื่อถือของงบการเงิน

อำ�ำนาจหน้าที่
1.	 สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง 

และเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ 
เพื่อทำ�ำหน ้าที่ เป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
กับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละครั้ง
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
6.1	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้ 

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
6.2	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ
6.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6.6	จำ �ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(charter)

6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได ้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 5 คน ซ่ึงต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึง่ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลต้องเป็นกรรมการอิสระ

อำ�ำนาจหน้าที่

ด้านการสรรหา
1.	 พิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการ 

เสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร่งใส โดยบุคคล 
ท่ีได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ  
ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
และมีคุณสมบัติ เฉพาะด ้านที่หลากหลายและจำ�ำ เป ็น 
ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix)  
ตลอดจนสดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิและกรรมการอสิระ  
โดยไม่จำ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือ

ศาสนา เพื่อส ่งเสริมให ้องค ์ประกอบของกรรมการ 
บรษัิทฯ มคีวามโปร่งใส หลากหลาย และสมดลุในสาขาต่าง     
อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชี 
รายช่ือหรอืฐานข้อมลูกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กร 
ที่น่าเช่ือถือประกอบ รวมทั้งพิจารณาจากรายช่ือบุคคล 
ที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับ 
การสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)

2.	 จััดเตรีียมบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือในกรณีที่ตำ�ำแหน่ง
กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง

3.	 ขอรัับข้้อคิิดเห็็นต่่าง    จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
คณะกรรมการอืน่    เพือ่ประกอบการพจิารณา ก่อนนำ�ำเสนอ 
ให ้คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น แล ้วแต่กรณี  
เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

4.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามผลประกอบการ
ของแต่ละปี

5.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิ คััดเลืือก และสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รง
ตำ�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุม 
ทัง้ในด้านการศกึษา ประสบการณ์ และความรูค้วามเชีย่วชาญ

6.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการ 
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น    ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ด้านการกำ�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชดุย่อย ซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม โบนสั
ประจำ�ำปี และผลประโยชน์อื่น    ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัว
เงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรม 
และสมเหตุสมผล เพ่ือนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจิารณาค่าตอบแทนให้้แก่ก่รรมการผู้้�จัดการใหญ่่ซึ่่�งรวมถึึง 
ค่าจ้าง เงินรางวัลประจำ�ำปี และผลประโยชน์อื่น    ทั้งท่ีเป็น 
ตัว เงินและมิ ใช ่ตัว เ งิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิ ธีการ  
และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

3.	 พิิ จารณาทบทวนค่่ าตอบแทนของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพจิารณา
ตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม และบริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�ำ 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

4.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินค่่าจ้้างและการจััดสรร 
เงินโบนัสประจำ�ำป ีของผู ้บริหารระดับสูงและพนักงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยพิจารณาตามผลการ 
ปฏิบัติงานผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติ 
ในอตุสาหกรรมและบรษิทัทีเ่ทยีบเคยีงธรุกจิเดยีวกนัในตลาด
แรงงาน
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5.	 เปิดิเผยนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและเปิดิเผย
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง    รวมถึงการจัดทำ�ำรายงานการ
กำ�ำหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลไว้ในรายงานประจำ�ำปี

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น    ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ด้านบรรษัทภิบาล
1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  

รวมถงึการดำ�ำเนนิงานทีส่ำ�ำคญัและเก่ียวเนือ่ง ได้แก่ ด้านบรหิาร 
ความยัง่ยนื และด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้อง
กบัหลกัการ มาตรฐาน และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กรที่ม ี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

2.	 กำำ�หนดแนวทาง ตลอดจนกำำ�กับดููแลและติดิตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่าบริษัทฯ ดำ�ำเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่กำ�ำหนดไว้

3.	 กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายการ
ปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัทฯ

4.	 จัดัทำำ�รายงานกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของ
คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำ�ำ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ำปีของบริษัท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
สรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น     ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ

4. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง

2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง

ผู้บริหาร

3. นางนรินพร มาลาศรี

7.3.2	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ
3. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
2. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
3. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
4. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
5. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ กรรมการผู้จัดการใหญ่
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
รักษาการกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด

2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
กรรมการผู้จัดการบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด

3. นางนรินพร มาลาศรี รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ

4. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและงบประมาณ

กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทั มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกําหนด 
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการในการดําเนนิกิจการ 
และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึง 
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ด้วยงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมัติ 
อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน ์

ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ ผู ้ ถื อ หุ ้ น อ ย ่ า ง ดี ที่ สุ ด ต า ม ห ลั ก ก า ร 
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการ 
ดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานที่สําคัญต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหาร 
จํานวน 4 คน ซึ่งผู้บริหารลําดับที่ 1 - 4 เป็นผู้บริหารตามนิยาม 
ของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.) (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ดังนี้

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารผู้แทนในบริษัทในเครือ โดยกําหนดให้กรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตาม หลักเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรณีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รบัทราบต่อไป ซ่ึงปัจจบัุนมกีรรมการและผู้บริหารทีด่ํารงตําแหน่ง 
ในบริษัทในเครือ ดังนี้
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สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทในเครือ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ลำ�ำดับ
บริษัท
SPCG

บริษัทในเครือ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง I,O I,O I,O I,O I,O I,O I I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O
3. นางนรินพร มาลาศรี I,O I I I I I I I I I
4. นายวิทูร มโนมัยกุล I
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง I
6. นายโชจิ นิชิซาว่า I
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล I,A
8. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต I,A
9. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา I,A

10. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์ I
11. นายพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ I I I I I I
12. นายพีระ วัฒนพร I I I
13. นายนวพล ดิษเสถียร I I I
14. นายพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนานนท์ I
15. นายจักรี กิจบัญชา
16. นายธีรพันธ์ุ จันทร์จินดา
17. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง O

หมายเหตุ: 1) X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบริษัท, A = กรรมการตรวจสอบ, O = ผู้บริหาร
หมายเหตุ: 2) บริษัทในเครือ 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด

2.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
3.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด
4.	 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด
5.	 บริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด
6.	 บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด
7.	 บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

 8. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด
 9. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด
10. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด
11. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด
12. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด
13. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด
14. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด

15. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด
16. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด
17. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด
18. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด
19. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด
20. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด
21. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด

22. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด
23. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด
24. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด
25. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด

หมายเหตุ: 3)	นายพโยมสฤษฏ์ ศรพีฒันานนท์ ได้ยืน่หนังสอืแจ้งความประสงค์ขอลาออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการบริษทั เซท เอนเนอย ีจำ�ำกัด โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 9 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป (ปี 2567 ยงัไม่ได้มกีารแต่งตัง้กรรมการแทน)
หมายเหตุ: 4)	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2, ขอนแก่น 10, สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567
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หมายเหตุ: 1)	X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบริษัท, A = กรรมการตรวจสอบ, O = ผู้บริหาร

หมายเหตุ: 2)	บริษัทในเครือ 26. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด
27. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด
28. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด
29. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด
30. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด 
31. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด

32. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด
33. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด
34. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด
35. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด
36. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด
37. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด

38. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด
39. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด
40. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด
41. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด
42. บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด
43. บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด

หมายเหตุ: 3)	นายพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนานนท์ ได้ยื่นหนังสือแจ้งความประสงค์ขอลาออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป (ปี 2567 ยังไม่ได้มีการแต่งตั้งกรรมการแทน)
หมายเหตุ: 4)	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2, ขอนแก่น 10, สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567

ลำ�ำดับ 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O X,I,O
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O I,O
3. นางนรินพร มาลาศรี I I I I
4. นายวิทูร มโนมัยกุล I I I I
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง
6. นายโชจิ นิชิซาว่า
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล

8. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต

9. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา I

10. พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์

11. นายพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ

12. นายพีระ วัฒนพร

13. นายนวพล ดิษเสถียร

14. นายพโยมสฤษฎ์ ศรีพัฒนานนท์

15. นายจักรี กิจบัญชา I I I I

16. นายยธีรพันธ์ุ จันทร์จินดา I I I I

17. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง

สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทในเครือ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) (ต่อ) 
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

ผู ้บริหารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัสประจำ�ำปี 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีอำ�ำนาจหน้าท่ีในการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ การปรับเงินค่าจ้าง และการจัดสรรเงิน
โบนัสประจำ�ำปีของผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดำ�ำเนินงาน
ของบริษทัฯ และแนวปฏิบัตใินอตุสาหกรรมและบรษิทัทีเ่ทยีบเคยีง
ธรุกิจเดยีวกันในตลาดแรงงาน โดยผูบ้ริหารสงูสดุ0เป็นผูป้ระเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี  
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สำ�ำหรับการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณากำ�ำหนด
ค่าตอบแทนให้สะท้อนถงึผลการปฏบิตังิานตามบทบาท ขอบเขต 
อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารสูงสุด และ 
ผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ รวมถงึการนําพาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้

7.4.3	 จำ�นวนค่าตอบแทนรวม

ปี 2567 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่) ดงันี้

ค่าตอบแทน
ปี 2567

จำ�ำนวนคน จำ�ำนวนเงิน (บาท)
เงินเดือน 4 20,942,496.00 
โบนัส 4 4,507,747.60
เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 2  226,250.00
รวม  25,676,493.60

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 74 คน ดังนี ้

												           หน่วย: คน

จำ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที่

บริษัท  
เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ จำ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 
จำ�ำกัด

บริษัท  
โซลาร์ เพาเวอร์ 
รูฟ จำ�ำกัด

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์  
เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA ทั้ง 
36 บริษัท*

รวม

31 ธันวาคม 2565 55 0 44 21 3 0 123
31 ธันวาคม 2566 56 0 38 27 1 0 122
31 ธันวาคม 2567 51 0 0 23 0 0 74

หน่วย: คน

สายงานหลัก
บริษัท  

เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ จำ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 
จำ�ำกัด

บริษัท  
โซลาร์ เพาเวอร์  
รูฟ จำ�ำกัด

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์  
เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

สายงานบริหาร 11 0 0 1 0 0 12
สายงานทรัพยากรมนุษย์ 2 0 0 0 0 0 2
สายงานบัญชีและการเงิน 13 0 0 0 0 0 13
สายงานปฏิบัติการสำ�ำนักงาน 18 0 0 9 0 0 27
สายงานผลิตและซ่อมบำ�ำรุง 0 0 0 0 0 0 0
สายงานการขาย และการตลาด 0 0 0 0 0 0 0
สายงานวิศวกรรม 0 0 0 8 0 0 8
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0 0 0 0 0 3
งานประกันคุณภาพ 4 0 0 0 0 0 4
สายงานบริการลูกค้า 0 0 0 5 0 0 5
รวม 51 0 0 23 0 0 74

ที่มา:	* ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ทั้ง 36 บริษัท เนื่องจากจ้าง SPC ให้บริหารจัดการแทน
	 * ในปี 2567 บริษัท สตีลรูฟ จำ�ำกัด มีการเลิกจ้างพนักงาน ทั้งสิ้น 32 คน 
	 * ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากจำ�ำนวนพนักงาน ทั้งสิ้น 74 แบ่งออกเป็นเพศชาย 32 คน เพศหญิง 42 คน
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7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น     

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

เลขานุการบริษัทฯ

เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่  20 กุมภาพันธ์ 2558  
มีมติอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวปาริฉัตร 
ไส้เพี้ย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.	 จัดทำ�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

1.1	 ทะเบียนกรรมการ
1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการและรายงานประจำ�ำปีของบริษัทฯ
1.3	 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น
1.4	 เอกสารสำ�ำคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร

3.	กำ �ำหนดตารางประชุมประจำ�ำปีล่วงหน้าและแจ้งให้คณะ 
กรรมการบริษัทฯ ทราบตั้งแต่ต้นปี

4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจัดทำ�ำเอกสาร
ประกอบการประชมุคณะกรรมการและนำ�ำส่งให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการ

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย 

เลขานุการบริษัทฯ

5.	 จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ให้คำ�ำแนะนำ�ำในการดำ�ำเนนิงานแก่คณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไป 
ตามหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบัของบรษิทั พระราชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�ำกัด และกฎหมายอื่น     ที่เกี่ยวข้อง

7.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่าง
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วน 
ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�ำกับดูแลตามระเบียบและ 
ข้อกำ�ำหนดของหน่วยงานราชการ

9.	ดำ �ำเนินการอื่น     ตามที่คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน
ประกาศกำ�ำหนด หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

7.6.2	 รายชื่อนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มอบหมายให้นายพิพัฒน์ วิริยธรานนท์ ผู้อำ�ำนวยการ 
ฝ่ายการเงนิ ปฏบิตัหิน้าที ่นกัลงทนุสัมพนัธ์ เพือ่ทำ�ำหน้าทีต่ดิต่อ 
สื่อสาร เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมต่าง    ของบริษัทฯ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ทั้งรายบุคคลและสถาบัน นักวิเคราะห์  

อย่างถกูต้อง เพยีงพอ โปร่งใส ทัว่ถงึ ทนัต่อเวลา และเหตุการณ์
ต่าง  ๆ  ที่เกิดขึ้น รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นและเสริมสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ กรณีสอบถามข้อมูลสามารถ 
ติดต่อได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 02 2011 8111 ต่อ 1051 หรือ 
E-mail: ir@spcg.co.th

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2567 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัชี 
ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด เป็นจำ�ำนวนเงิน  
780,000 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) โดยไม่มีค่าบริการ
อื่น ๆ  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้
(1)	นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
(2)	นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829

(3)	นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235

ทั้งนี้ ผู ้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และ 
ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด นอกจากนี้ ไม่มี
ผู้ใดที่ปฏิบัติหน้าที่ สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทฯ ติดต่อกันเกินกว่ารอบปีบัญชีตามที่
กฎหมายกำ�ำหนด
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8.	 รายงานผลการดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ทศิทางการดำ�ำเนนิธุรกจิในระยะยาว โดยคำ�ำนงึถงึสภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
ประเด็นสำ�ำคัญเก่ียวกับทิศทางและนโยบายการดำ�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ำปี ทบทวน 
ความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม กำ�ำกับดูแลให้การบริหารงานของ
ฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่วางไว ้
อย่างมีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ  

ของหน่วยงานกำ�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ ้น ตลอดจนกำ�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการส่ือสารแผนงาน 
เป้าหมาย กลยุทธ์การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้พนักงาน 
รับทราบ และรายงานผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจำ�ำทุกไตรมาส อีกทั้งทบทวนนโยบาย 
การกำ�ำกบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบาย การต่อต้าน 
คอร์รัปชันอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย 
และเกณฑ์ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายและแนว
ปฏิบัติอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1.	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 คน  
ซึง่เท่ากับ 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทัง้หมด เพือ่ให้กรรมการ 
อิสระเป็นกลไกสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสามารถ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ คณะกรรมการบรษิทัจงึกำ�ำหนด 
นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ในนโยบายการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีดังต่อไปนี้
(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ให้นับรวมการถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ  ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือ 
ผู ้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ 
รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน เว้นแต่จะพ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืของผูม้อีำ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ ่
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี

(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน 
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วม 
บริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจำ�ำ  
หรือถือหุ ้นเกิน 1% ของจำ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด

2.1	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
จะพิจารณาคัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอช่ือ 
เพ่ือเป็นกรรมการ เพื่อเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ำปีเลือกตั้งกรรมการ 
โดยใช้เสยีงข้างมากตามข้อบังคบัของบรษิทัฯ โดยมวิีธีการดังนี้
1.	 ผู้ถอืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
2.	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
3.	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ

เลือกเท่าจำ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลือกต้ังในลำ�ำดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี ให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

โดยในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�ำแหน่งจำ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจำ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้เคียง 
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�ำแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจากตำ�ำแหน่ง
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย 
เสนอรายชือ่ผู้ทรงคณุวฒุ ิเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากรรมการท่านเดิม
ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี จำ�ำนวน 3 ท่าน 
กลับเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่
1.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 และประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
	 และบรรษัทภิบาล
2.	 นายวิทูร มโนมัยกุล
	 กรรมการ
3.	 นางนรินพร มาลาศรี
	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 (สายงานพัฒนาธุรกิจ)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคล 
เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสำ�ำหรบัการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วง
ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 เพื่อให ้
สำ�ำนักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาลเป็นผู้กลั่นกรอง 

ก่อนนำ�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา โดยการพจิารณา
บรรจุวาระที่เสนอโดยผู ้ถือหุ ้นมีกฎเกณฑ์ในการดำ�ำเนินการ 
ทีชั่ดเจนและสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มผีูถ้อืหุน้ 
เสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
แต่อย่างใด

2.2	 การสรรหาผู ้บริหารระดับสูง/การสืบทอด 
	 	 ตำ�ำแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่งในตำ�ำแหน่ง
ที่สำ�ำคัญขององค์กร เช่น ตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  
หรือตำ�ำแหน่งในระดับที่เทียบเท่า เม่ือตำ�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง 
หรือผู้ที่อยู่ในตำ�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�ำแหน่งได้  
บริษัทฯ จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับ 
รองลงมาเป็นผู้รักษาการในตำ�ำแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการ 
สรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมีการสรรหา 
และคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ กำ�ำหนด 
ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความ
สามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร 
เพื่อนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

3.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศสำ�ำหรับกรรมการใหม่  
โดยจัดให้มีการบรรยายนำ�ำเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้
1.	 กรอบในการดำ�ำเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี

การปฏิบัติ)
2.	 ข้อมูลการดำ�ำเนินงานและกิจกรรม

•	 วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ เป้า้หมายและกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน 
ของบริษัทฯ

•	 โครงสร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โครงสร้้างการ
บริหารงานและผู้บริหาร

•	 ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ผลการ
ดำ�ำเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดำ�ำเนินงาน

•	 การลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
4.	 หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
5.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

4.	 การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรู้ 
แก่ผู ้ที่ เกี่ยวข้องในการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร  เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเข ้าใจถึงหลักการ 
ของการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
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ตลอดจนบทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัฯ ในการบรหิารงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตาม
หลกัสูตรต่าง    ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) หรือการเข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยน 
ข้อคิดเหน็ ความรู ้และประสบการณ์อนัมปีระโยชน์ต่อการพฒันา 
กรรมการและผู้บริหาร 

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง    ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ลำ�ำดับ รายชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ปี 2547 ปี 2547 - - -
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง ปี 2547 ปี 2548 - - -
3. นางนรินพร มาลาศรี ปี 2563 ปี 2565 - - -
4. นายวิทูร มโนมัยกุล ปี 2563 - - - -
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง ปี 2566 ปี 2566 - - -
6. นายโชจิ นิชิซาว่า - - - - -
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - ปี 2547 ปี 2546 - -
8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ปี 2554 - - ปี 2555 -
9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต ปี 2562 - - - -

หมายเหตุ:	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ Director Certification Program (DCP)
	จำ �ำนวน 5 คน และ Director Accreditation Program (DAP) จำ�ำนวน 7 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 55.55 และร้อยละ 77.77 ตามลำ�ำดับ

5.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

หลักเกณฑ์

บรษิทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อใช ้
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานว่าในระหว่างปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขต
อำ�ำนาจหน้าที่เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ 
รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานกับผล 
การดำ�ำเนนิงานของบริษทัฯ และยงัเป็นการใช้ผลประเมนิดงักล่าว
เพื่อการพัฒนาในปีต่อไป มีรายละเอียดดังนี้
1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  

มีหัวข้อท่ีใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทั บทบาทหน้าที ่และความรับผดิชอบของ 
คณะกรรมการ

2.	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายบุคคล  
โครงสร ้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
มีหัวข้อท่ีใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการชุดย่อย การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ กำ�ำหนดวิธีการให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมการเปรียบเทียบ
ผลการประเมนิในแต่ละ หวัข้อได้ ซึง่ความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้

0 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้น
1 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2 =	 เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
4 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้น 

อย่างดีเยี่ยม

และกำ�ำหนดเกณฑ์การประเมนิผล โดยคดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ 
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มากกว่าร้อยละ 85 		 = 	 ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ 75 		 =	 ดีมาก
มากกว่าร้อยละ 65 		 = 	 ดี
มากกว่าร้อยละ 50 		 = 	 พอใช้
ต่�่ำำกว่า/เท่ากับร้อยละ 50	 =	 ควรปรับปรุง

ขั้นตอน

บรษัิทฯ จดัให้มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ
เป็นประจำ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการดำ�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
โดยเลขานกุารบรษิทัฯ จะจดัส่งแบบประเมนิดังกล่าวให้กรรมการ
แต่ละท่านดำ�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล 
และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล เพื่อทำ�ำการประเมินผลการปฏัติงานและนำ�ำ 
ผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้
สำ�ำหรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ที่ ได้รับจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ จะนำ�ำมาใช้การปรับปรุง
ประสิทธิผลของการทำ�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงในการกำ�ำกับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ปี 2567 ได้ดังนี้
1.	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  

เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่มีการดำ�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ   
ตามหวัข้อการประเมนิได้อย่างดีเยีย่มและถือปฏบิตัเิป็นประจำ�ำ 
คะแนนเฉลี่ย อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 95.70

2.	 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคล 
เห็นว่ากรรมการแต่ละท่าน โดยส่วนใหญ่มีการดำ�ำเนินการ
ในเรื่องต่าง ๆ  ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเยี่ยมและ 
ถือปฏิบัติเป็นประจำ�ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ
ร้อยละ 94.20

3.	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบ 
รายคณะ เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่มีการดำ�ำเนินการ 
ในเรื่องต่าง ๆ  ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเย่ียม 
และถือปฏิบัติเป็นประจำ�ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
เท่ากับร้อยละ 93.50

4.	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลแบบรายคณะ เหน็ว่ากรรมการ 
ส่วนใหญ่มีการดำ�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ  ตามหัวข้อการ
ประเมินได้อย่างดีเย่ียมและถือปฏิบัติเป็นประจำ�ำ คะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 96

การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) เป็นประจำ�ำทุกปี อย่างน้อย
ปีละครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับความเป็นผู้นำ�ำ การกำ�ำหนดกลยุทธ์  
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก 
การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอด
ตำ�ำแหน่ง ความรู ้ด้านธุรกิจและบริการ คุณลักษณะส่วนตัว  
โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ขั้นตอน

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ำทุกปี เพื่อประเมินถึงการดำ�ำเนินงาน 
ในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบการประเมิน
ดังกล่าวให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือกรรมการที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิารทัง้หมด หรอืคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล เพื่อทำ�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
นำ�ำผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อไป  
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(CEO) ในปี 2567 พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ “ดีมาก”

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

1.	 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ลำ�ำดับ รายชื่อ

จำ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม/จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
ในปี 2567 (ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

คิดเป็น
ร้อยละ

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 4/4 - 100% - - 1/1 -
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 4/4 - 100% - - 1/1 -
3. นางนรินพร มาลาศรี 4/4 - 100% - - - -
4. นายวิทูร มโนมัยกุล - 4/4 100% - - - -
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง 4/4 - 100% - - - -
6. นายโชจิ นิชิซาว่า - 4/4 100% - - - -
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - - 100% 4/4 - 1/1 -
8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - 4/4 100% - 4/4 - 1/1
9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 4/4 - 100% 4/4 - 1/1 -

131



2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ คำ�ำนึงถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรับผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จะพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนดังกล่าว และนำ�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และนำ�ำเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจำ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจำ�ำปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนสำ�ำหรับกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมการรายเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000 บาทต่อเดือน 20,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการ 20,000 บาทต่อเดือน 15,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนสำ�ำหรับกรรมการตรวจสอบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมการรายเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
เบี้ยประชุม

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)
ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อเดือน 20,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาทต่อเดือน 15,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ค่าตอบแทนสำ�ำหรับกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เบี้ยประชุม) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่มี 20,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล ไม่มี 15,000 บาทต่อครั้ง

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ กำ�ำหนดการพิจารณาเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ หรือกำ�ำไรสุทธิของบริษัทฯ แต่ไม่เกินร้อยละ 2  
ของกำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปี โดยมีวงเงินดังนี้

ตำ�ำแหน่ง โบนัส

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,200,000 บาท
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาท
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 800,000 บาท

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้กำ�ำหนดหลักเกณฑ์และดำ�ำเนินการจัดสรรเงินโบนัสดังกล่าว 
และให้นำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก่อนการจัดสรรจริงต่อไป
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
 หน่วย: บาท

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน(1) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ รวมค่าตอบแทนของกรรมการ

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ -  95,000.00 95,000.00
นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง -  75,000.00  75,000.00 
นางนรินพร มาลาศรี -  60,000.00  60,000.00 
นายวิทูร มโนมัยกุล 240,000.00  60,000.00  300,000.00 
ดร.อลิษา กุญชรยาคง -  60,000.00  60,000.00 
นายโชจิ นิชิซาว่า 240,000.00  60,000.00 300,000.00 
นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  420,000.00  160,000.00  580,000.00 
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  360,000.00  135,000.00  495,000.00 
นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต  360,000.00 135,000.00  495,000.00 
รวม 1,620,000.00 840,000.00  2,460,000.00 

หมายเหตุ: 	 (1) ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนได้รับเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

อนึ่ง บริษัทฯ จ่ายโบนัสคณะกรรมการสำ�ำหรับผลการดำ�ำเนินงานประจำ�ำปี 2567 เป็นจำ�ำนวนเงิน 8,000,000 บาท (แปดล้านบาทถ้วน)

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของกรรมการ

บริษัทฯ ไม่ได้กำ�ำหนดค่าตอบแทนอื่น แต่มีการจัดทำ�ำประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ประจำ�ำปี 2567 ในวงเงินรวม
ไม่เกิน 200 ล้านบาท 

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทในเครือ

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญกับการบริหารจัดการบริษัทในเครือ
ให้ดำ�ำเนินธุรกิจไปในทิศทางที่สอดคล้อง กับนโยบายและการ
ดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 1.3 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้การประกอบ
ธุรกิจและการดำ�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงมีการกำ�ำหนดนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุม 
เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน 
และผลการดําเนินงานและการทํารายการสําคัญให้ถูกต้อง 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ที่ทําให้สามารถควบคุม 
ดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนนิงานของบรษิทัในเครอื  
เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง 
การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารผู้แทนในบริษัท 

ในเครือท่ีมคีวามสามารถและมคีวามเชืย่วชาญในธุรกจิแต่ละด้าน  
ร่วมกำ�ำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ อีกทั้งยังได้กำ�ำหนด 
บทบาท และกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้กรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารผูแ้ทนในบรษิทัในเครอื เพือ่สร้างกระบวนการทำ�ำงาน 
ที่ โปร่งใส ป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และระเบียบการทำ�ำธุรกรรมภายในกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีการกำ�ำหนด 
หลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นมาตรฐาน 
ในการปฏิบัติงาน มีการปกป้องสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเรื่องที่สําคัญ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ 
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให ้ความสำ�ำคัญในเรื่องการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยได้กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
อย่างเป็นลายลักษณ์ ซึ่งเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนนําไปปฏิบัติ โดยทบทวนเป็นประจําทุกปี  
ซึง่ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามเพือ่ให้เกดิการปฏบัิตติาม 
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ยึดมั่นการดำ�ำเนินธุรกิจโดยคำ�ำนึงถึงประโยชยน์ของ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำ�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการ 
ดำ�ำเนินการใด ๆ  ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์หรือลดทอนประสิทธิภาพ 
ในการปฏบิตังิาน นอกจากนี ้กรณมีคีวามจำ�ำเป็นต้องทำ�ำรายการ 
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ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ฝ่ายงานท่ีรบัผิดชอบต้องกำ�ำกบัดแูลการทำ�ำรายการนัน้ให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
ของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กำ�ำหนดไว้ในประกาศของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

บรษิทัฯ มกีารตดิตามเพือ่ให้เกดิการปฏบิตัติามแนวปฏบัิตใินเรือ่ง 
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ 
จัดทำ�ำสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่อง
การมีส่วนได้เสีย และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรูปแบบ 
E-Learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวน 
ความเข้าใจแนวปฏิบัติสำ�ำคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยเนื้อหาอบรม 
ได้อธิบายและนำ�ำเสนอตัวอย่างสถานการณ์การกระทำ�ำ หรือ 
ความสมัพนัธ์ท่ีเข้าข่ายการมส่ีวนได้เสยีหรอือาจก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์ส่วนตัวของกรรมการ 
ผู ้บริหาร พนักงาน กับประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทฯ รวมทั้ง 
แนวปฏบิติัท่ีควรดำ�ำเนนิการ เมือ่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรือการมีส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการเปิดเผยรายงานการ 
มีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องต่อเลขานุการบริษัทหรือ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบตัขิองบรษิทัฯ โดยกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ร้อยละ 100 เข้ารบัการทบทวน 
นโยบายและแนวปฏบิตัเิรือ่งการมส่ีวนได้เสยีและความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว ซ่ึงในปี 2567 บริษัทฯ 
ได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ไม่พบว่ามีรายการใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการรักษาความลับ การเก็บข้อมูล 
และการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำ�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ในจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยสรุปนโยบายและแนวปฏบิตัทิีด่ดีงันี้ 
2.1	 บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทาง 

การค้าไว้เป็นความลับ บคุลากร ของบรษัิทฯ ต้องไม่เปิดเผย
ความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทฯ และบุคลากร
ภายนอกท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมาย 
ให้เปิดเผย การเปิดเผยเพือ่วัตถปุระสงค์ทางการฟ้องร้องคดี 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการเปิดเผย

2.2	 ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการดำ�ำเนินการบริหารกิจการ 
อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ 
หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ โดยเฉพาะอย่างย่ิงมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มี 
การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย 
และวิธีการกำ�ำกับดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ นำ�ำข้อมูลภายในที่มีสาระสำ�ำคัญของบริษัทฯ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ดังนี้

	 (1)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
	นำ �ำข้อมูลภายในที่มีสาระสำ�ำคัญของบริษัทฯ ไปเปิดเผย 
	 หรือนำ�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

	 (2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควร 
	 หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตน 
	 ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายใน 
	 แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของ 
	 บริษัทฯ

	 (3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ 
	 ควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภายหลังการ 
	 เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือ  
	 ขายหุ้นของบริษัทฯ

	 (4)	 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่ 
	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
	 ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทำ�ำการ ตามข้อกำ�ำหนดของ ก.ล.ต.  
	 อีกทั้งบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายให้กรรมการและ 
	 ผู้บริหารต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อ 
	 ขายหุ้นของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�ำการ 
	 ก่อนซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้เลขานุการบริษัท 
	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูล 
	 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี

	 (5)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ 
	 ควรละเว ้นการใช ้ข ้อมูลภายในตามหลักเกณฑ์  
	 และข้อบงัคบัของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ปฏบิตัติาม 
	 หลักปฏิบัติโดยทั่วไป

	 (6)	 บริษทัฯ ได้ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 
	 ของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือ 
	 หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ รวมทัง้บทกำ�ำหนดโทษทีเ่กีย่วข้อง 
	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 
	 (ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. บริษัทมหาชนฯ”)  
	 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) (“พรบ. หลกัทรพัย์”)  
	 หน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร 
	 และข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำ�ำคัญของ 
	 บริษัทฯ ในการซื้อขายหุ้น รวมทั้งบทกำ�ำหนดโทษท่ี 
	 เกี่ยวข้องตาม พรบ. หลักทรัพย์ฯ ผ่านการจัดทำ�ำสื่อ 
	 การเรียนรู้ในรูปแบบ E-learning เพื่อให้กรรมการ 
	 ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวนความเข้าใจ แนวปฏิบัต ิ
	สำ �ำคัญที่ต ้องถือปฏิบัติ  โดยกรรมการ ผู ้บริหาร  
	 และพนกังานของบรษิทัฯ ร้อยละ 100 เข้ารบัการทบทวน 
	 นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการใช้และรักษาความลับ  
	 ของข้อมูลภายในผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว

2.3	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ  
ที่มีอำ�ำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไป ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล  
เมือ่ถกูถามให้เปิดเผยข้อมูลทีต่นไม่มหีน้าทีเ่ปิดเผยให้แนะนำ�ำ 
ผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำ�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้การ 
ให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ที่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ หรือมีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ กำ�ำหนดให้งดการซื้อขายและไม่มี
การกระทำ�ำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูล
ภายในจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งไม่พบว่า 
มีการกล่าวโทษกรรมการและผู้บริหาร กรณีซื้อขายหลักทรัพย์
หรอืใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทาง
มิชอบจากหน่วยงานกำ�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน

3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ 
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานของบริษัทฯ และผูเ้กีย่วข้องของบรษัิทฯ จะไม่เรยีกร้อง 
ดำ�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรูจ้กั ในทกุรปูแบบท้ังทางตรง 
และทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงาน  
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง 
โดยให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่�่ำำเสมอ  
ต ล อ ด จ น ท บ ท ว น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ข ้ อ กำ� ำ ห น ด  
ในการดำ�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย

บริษัทฯ ได้มีการดำ�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้
3.1	 บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 

เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ  
และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3.2	 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.3	 บริษัทฯ มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเกี่ยว
กับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

โดยมีขั้นตอนการดำ�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
นโยบายมีความครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสถานการณ์

3.4	 บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติตามในวงกว้าง ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำ�ำนาจในการควบคุม 
และตัวแทนทางธุรกิจ นำ�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ

3.5	 บริษัทฯ มีการจัดซ้ือ จัดจ้าง ต้องดำ�ำเนินการผ่านขั้นตอน
ตามระเบยีบของบรษิทัฯ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

3.6	 บรษิทัฯ มกีารกำ�ำหนดค่าใช้จ่ายในการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ 
และการใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญา
ทางธุรกิจ สามารถกระทำ�ำได้ตามระเบียบปฏิบัติกำ�ำหนด 
แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลและมีการตรวจสอบได้

3.7	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน  
และมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริต
คอร์รปัชนัอย่างสม่�่ำำเสมอ และทบทวนมาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงให้เหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้

กระบวนการประเมินความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รัปชนั

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยง 
จากการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน อีกทั้งเพื่อขจัดความเสี่ยง 
จากการทุจริตคอร์รัปชัน และการให้สินบนที่อาจเกิดขึ้นได้  
และได้กำ�ำหนดให้มกีารประเมินความเสีย่งพร้อมทบทวนมาตรการ
การจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่�่ำำเสมอ  
เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งให้อยูร่ะดบัทีย่อมรบัได้ นอกจากนี้ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องมีการสือ่สารไปยงัพนกังานทุกระดบั 
ให้เข้าใจและสามารถบริหารจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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4.	 การแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสารกับกรรมการอิสระ 
ในเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับสิทธิของตน รวมถึงการแจ้งเบาะแส 
หรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ  ดังนี้
4.1	 การกระทำ�ำผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือการ 

ทำ�ำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
4.2	 ความผดิปกตขิองรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน

ที่บกพร่อง
4.3	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีการไว ้ ในเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
สรุปได้ดังนี้ ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่อง
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่หัวข้อ: การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี/
ช่องทางการร้องเรียนตามลิงก์: https://www.spcg.co.th/
th/page/15/Whistle%20Blowing หรือช่องทางอื่น    ดังนี้
(1)	จดหมายปิดผนึกส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบตามที่อยู่

ของสำ�ำนักงานใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 1  
อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(2)	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ e-mail: whistleblowing@spcg.co.th

(3)	โทรศัพท์ : 0 2011 8111

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้อง
กับการกระทำ�ำผิดกฎหมาย ผิดระเบียบบริษัทฯ หรือการทำ�ำผิด
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง 
การทุจริตคอร์รัปชัน

5.	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	สำ �ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการ 
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้นำ�ำ 
หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นแนวทางเพื่อให้การ
บริหารงานและการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะเป็นการให้ความคุ้มครองและ 
เพิ่มความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องตามหลักปฏิบัติและแนวฏิบัติ CG Code  
ของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต. หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับ
บริษัทจดะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตาม
โครงการ CGR ของ IOD มีดังนี้

5.1 	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็น 
เจ้าของบริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 
ของตน และจะไม่กระทำ�ำการใด ๆ  อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอน 

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในการได้รบัข้อมลูของบรษัิทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั สนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธใินการเข้าร่วม 
ประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่มส่ีวนร่วมในการกำ�ำหนดทศิทางการดำ�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญ 
ต่อบรษิทัฯ โดยมเีวลาเพยีงพอสำ�ำหรบัการพจิารณาและรบัทราบ 
ผลการลงมติ ซึ่งมีหลักการและแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 สทิธขิัน้พืน้ฐาน บริษทัฯ จะไม่กระทำ�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิ 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซ้ือขายหรือโอนหุ้น 
การมีส่วนแบ่งในกำ�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูล
ของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
ให้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาอนมัุตเิรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ

2.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำ�ำคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ 
มีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ ได้มากขึ้น เช่น 
ผลการดำ�ำเนินงาน เหตุการณ์สำ�ำคัญต่าง ๆ  ของบริษัทฯ 
ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ  ที่จำ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

3.	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบัน 
เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่ใช้สทิธใินการตดัสนิใจเรือ่งสำ�ำคญั 
ต่าง ๆ  ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ   
ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธ ิ
ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการประชุม
ผู้ถือหุ้น ดังนี้
•	 กำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�จัดประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึง

ถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอและนำ�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน 
ผู ้ถือหุ ้น การนับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่อให้ 
การดำ�ำเนนิการประชุมสามารถกระทำ�ำได้รวดเรว็ ถกูต้อง 
แม่นยำ�ำ โปร่งใส และตรวจสอบได้

•	 จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ ซึ่่�งระบุุ 
วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ 
คณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น 
ได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า  
7 วัน (หรือตามระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�ำหนด) 
รวมทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
ทัง้ฉบบัภาษาไทยละภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

•	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการจำำ�กัดสิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วม 
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระการประชุมได้
ตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้น
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ที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว 
สามารถออกเสียงลงมติในวาระการประชุมที่อยู่ระหว่าง
การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิสอบถามข้้อสงสััยและเสนอความคิิดเห็็น
ต่อที่ประชุมตามวาระการประชุม โดยประธานในที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นจะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริม 
ให้ผู ้ถือหุ ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและซักถาม 
ที่ในประชุม

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย และ 
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

•	 กรณีีวาระการประชุุมมีีหลายวาระ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการ
ลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ โดยวาระเลอืกตัง้กรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเลือกต้ังกรรมการเป็นราย
บุคคล

•	 กำำ�หนดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง (กรณีีประชุุมแบบ 
Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียงจากผู้ให้บริการ
ซึ่งได้รับการรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์จากสำ�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อเิลก็ทรอนิกส์ (กรณปีระชมุแบบผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์) 
เพือ่ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตลอดจนให้มบีคุคลทีเ่ป็น
อสิระ เช่น ทีป่รกึษากฎหาย ตวัแทนผูถ้อืหุน้ เป็นผูต้รวจนบั 
หรือตรวจสอบคะแนนเสียง

•	 เปิิดเผยมติิและผลการลงคะแนนแต่่ละวาระของการประชุุม 
ผู้ถือหุ้นภายในวันประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายใน
เวลา 9.00 น. ของวันทำ�ำการถัดไปผ่านการแจ้งข่าวบน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมท้ังจัดทำ�ำรายงานการประชุมซึ่งแสดงข้อมูลต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละวาระอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อ
นำ�ำส่งแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับจาก 
วนัประชมุ พร้อมทัง้เปิดเผยรายงานการประชมุทัง้ภาษา 
ไทยและภาษาอังกฤษทาง เ ว็บ ไซต ์ของบริษัทฯ  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

4.	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอวาระ 

การประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอช่ือบคุคลเข้ารบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสำ�ำหรบัการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566  
เพื่อให้สำ�ำนักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล 
เป็นผู้กลั่นกรองก่อนนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
พจิารณา โดยการพจิารณาบรรจวุาระทีเ่สนอโดยผู้ถอืหุน้ 
มีกฎเกณฑ์ในการดำ�ำเนินการที่ชัดเจนและสมเหตุสมผล  
ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล 
หรือเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�ง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้ง ได้เผยแพร่ 

หนงัสอืเชิญประชุมและข้อมลูทัง้หมด (รวมแบบ 56-1 One 
Report) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม  
2567 เป็นต้นไป และโฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุม  
ในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่า 3 วัน 
ก่อนวนัประชุม อีกทัง้ยังใช้เกณฑ์วนักําหนดรายช่ือผูถ้อืหุ้น  
(Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให ้
ผู ้ถือหุ ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลประกอบ 
การประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  
และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้แจ้งความประสงค์เข้าร่วม 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 ของบริษัทฯ 
ซึ่งจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ 
ขอรับชื่อผู ้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้ (Password)  
และ Web Link ระบบประชุมได้ล่วงหน้า เพือ่อำ�ำนวยความ 
สะดวกให้ผูถ้อืหุน้และผู้รบัมอบฉนัทะร่วมประชมุผ่านระบบ 
ประชุมอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

•	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทฯ มีีการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง  
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน
เพียงพอ เช่น
•	 วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ : บริิษััทฯ มีกีารให้้ข้อ้มููล

ของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่ ชื่อและสกุล 
อายุ สัญชาติ ประเภทกรรมการ ตำ�ำแหน่งในบริษัทฯ 
วันที่ ได ้รับการแต่งตั้งครั้งแรก จำ�ำนวนปีที่ เป ็น
กรรมการ การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตร
กรรมการ สัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทฯ ประวัต ิ
การทำ�ำผิดกฎหมาย ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะเวลา 
5 ปีย้อนหลังการเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา 
และคุณสมบัติต้องห้าม

•	 วาระการพิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ : บริษิัทัฯ 
มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธี
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ จำ�ำนวนเงิน 
รปูแบบค่าตอบแทนแยกตามตำ�ำแหน่งและหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบของกรรมการ

•	 วาระการแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ี: บริษิัทัฯ มีกีารให้ข้้อ้มูลู 
เกี่ยวกับชื่อผู ้สอบบัญชีและสำ�ำนักงานสอบบัญช ี 
ประสบการณ์ ความสามารถ และความเป็นอสิระของ
ผู้สอบบัญชี จำ�ำนวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น (ถ้ามี)

•	 วาระการจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููล
เกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�ำนวนเงินท่ี
ขออนุมัติเปรียบเทียบกับจำ�ำนวนเงินที่จ่ายในปีก่อน  
และเหตุผลประกอบการพิจารณา
•	 ไม่่มีีการแจกเอกสารที่่�มีข้้อมููลสำำ�คัญในที่่�ประชุุม

ผู ้ถือหุ ้นอย่างกระทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระ 
การประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำ�ำคัญ 
โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
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•	 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถ
ร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำ�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนน พร้อมรายละเอียดวิธีการ
และเอกสารที่ใช้ในการมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น 
สามารถเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อพร้อม 
ประวัติกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู ้รับมอบฉันทะ 
ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

•	 สำำ�หรัับนัักลงทุุนสถาบัน เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวย
ความสะดวกในการร่วมประชมุ บรษิทัฯ ได้ตดิต่อ
กับนักลงทุนสถาบันเพื่อประสานงานการจัด
เตรยีมหนงัสือมอบฉนัทะให้พร้อมก่อนวนัประชมุ 
ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีขั้้�นตอนการประชุุมอย่่าง

ถูกต้องตามกฎหมายและคำ�ำนึงถึงความสะดวก 
สทิธิ และการปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 
บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและเข้าร่วม 
ประชุมผ่านระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่อ 
อิ เ ล็กทรอนิกส ์ของผู ้ ให ้บริการ ซึ่ง ได ้ รับ
การรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์จากสำ�ำนักงานพัฒนาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้
ต่อเนือ่งจนกว่าการประชมุจะแล้วเสรจ็ ตลอดจน
จัดให้มีการบันทึกเสียงและภาพของการประชุม
ตลอดระยะเวลาที่มีการถ่ายทอดการประชุม 
ในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ และบนัทกึข้อมลูจราจร
อเิลก็ทรอนกิส์ของผูเ้ข้าร่วมประชมุทกุคนไว้เป็น
หลักฐานตามกฎหมาย

•	 ในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงแยกรายวาระ 
ผ่านระบบการประชมุผู้ถอืหุน้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ 
ท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ ในลักษณะเดียวกันกับการใช้ 
บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมแบบปกติ และ
เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียงในการ 
ประชุม บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษาทางกฎหมาย
จากบริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จำ�ำกัด 
ทำ�ำหน้าทีต่รวจสอบการนบัคะแนนเสียงให้ถกูต้อง 
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับรษิทั และหลักการกำ�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

•	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
ในท่ีประชุม ในการประชุมได้ดำ�ำเนินการประชุม 
โ ด ย เ รี ย ง ต า ม ลำ� ำ ดั บ ว า ร ะ ที่ กำ� ำ ห น ด ใ น 

หนังสือเชิญประชุม โดยไม ่มีการเพิ่มวาระ 
การประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�ำคัญท่ี
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  
พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ทกุคนมสีทิธอิย่าง
เท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น  
หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ

•	 การลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียง บริิษััทฯ 
ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กำ�ำหนดให้  
1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะนำ�ำคะแนนเสียงสำ�ำหรับ 
ผูถ้อืหุ้นทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสยีง  
หักออกจากคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
ที่ร่วมประชุมในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ในวาระการจ่าย 
เงินปันผล บริษัทฯ ได้เปิดเผยจำ�ำนวนเงินที่จ่าย
จริงเปรียบเทียบกับนโยบายการจ่ายปันผล  
ส่วนวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ดำ�ำเนิน
ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคคล

•	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทฯ เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น

พร้อมการลงคะแนนเสียงในแต่วาระ ซึ่งแบ่งเป็น 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

•	 จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มี ี
สาระสำ�ำคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการลง 
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึก 
ประเด็นอภิปรายท่ีสำ�ำคัญและคำ�ำช้ีแจงไว้โดยสรุป 
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยได้นำ�ำส่ง 
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่ลงเว็บบนไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังจากการประชุม

จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจำ�ำป ี 2567 ท่ีจัดทำ�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย  
(Thai Investors Association) บรษัิทฯ ได้รบัคะแนนเท่ากบัร้อยละ  
100.00 และได้รับคะแนนการประเมินการกำ�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจำ�ำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริม 
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบัดมีาก (Very Good)

5.2 	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ 
ล่วงหน้าสำ�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 
แ ล ะ แ จ ้ ง ผ ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ ผ ่ า น ร ะ บ บ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่าง 
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ใน
ช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวาระ
การประชุมเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

2.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถ 
กําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจน 
เสนอชือ่กรรมการอสิระ จํานวน 3 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุน้ 
มอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 บรษิทัฯ ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชมุ โดยเฉพาะ 
ในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป็น
รายบคุคล โดยมคีะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีต่นมต่ีอการ
เลือกตั้งกรรมการ 1 คน

4.	 บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่
พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่อยู่ในท่ีประชุมในวาระ 
ดังกล่าว

5.	 บริษัทฯ ไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แต่อย่างใด

5.3	 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
รายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้ ลูกค้า 
คู่ค้า และบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม ทั้งนี้  
ในแต่ละกลุ่มดังกล่าว บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร
และการตอบสนองความต้องการจากบรษิทัฯ อย่างพอเพยีง
ของแต่ละกลุ่ม

2.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า โดยมีการกำ�ำหนดราคา
สินค้าอย่างเหมาะสม และดำ�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง  
โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้งและไม่เอาเปรียบคู่ค้า
เกินความจำ�ำเป็น

3.	 บริษัทฯ คำ�ำนึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากรของบริษัทฯ  
โดยไม่เอาเปรียบในการทำ�ำสัญญาจ้าง มีการกำ�ำหนด 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุ้นให้บุคลากร 
ของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในการทำ�ำงาน มีการฝึกอบรม  
มีสิ่งแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ดี มีการกำ�ำหนดมาตรฐาน 
ความปลอดภัย สร้างวินัยในการทำ�ำงาน และได้รับการ 
เอาใจใส่ดูแลอย่างทั่วถึง

4.	 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และสร้างประโยชน์ชุมชนและสังคมในภาพรวม มีแผนการ
การรกัษาสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั โดยเฉพาะอย่างยิง่  
ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากธุรกิจของบริษัทฯ  
มีแผนชดเชยที่ดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการวางแผนแก้ไข 
อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม

5.	 บรษิทัฯ จดัทำ�ำนโยบายและมแีนวทางในการต่อต้านคอร์รปัชัน 
สนับสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรของบรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคัญ
และมจีติสำ�ำนกึในการต่อต้านการทจุรติ ปฏิบติัตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอน 

การดำ�ำเนนิงานต่าง    อย่างเป็นระบบ เพือ่ป้องกันการทุจริต 
และการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ

5.4	 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญ ถูกต้อง แม่นยำ�ำ เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ และสร้างความเชื่อ
มั่นแก่นักลงทุนที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ 
บรษิทัฯ จงึให้ความสำ�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลู และพยายามเพิม่ 
ช่องทางในการให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ  

ทั้งที่เป็นสารสนเทศเกี่ยวกับงบการเงินและอื่น    ทุกเร่ือง 
ทีม่คีวามสำ�ำคญั ทนัต่อเหตกุารณ์ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน 
ได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่
กำ�ำหนดโดยกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง    เช่น ระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ำปี/ 
รายงานประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีความครบถ้วน สม่�่ำำเสมอ รวดเร็ว  
ทันสถานการณ์เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นสามารถหาข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และติดต่อกับหน่วยงาน 
ที่ รับผิดชอบการให ้ข ้อมูลได ้อย ่างสะดวก รวดเ ร็ว  
และมีประสิทธิภาพ

3.	กำ �ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4.	 เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย จำ�ำนวนคร้ังของการประชุม และจำ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม การฝึกอบรม 
และพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงไว้ในรายงานประจำ�ำปี

5.	 จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ทำ�ำหน้าที่ประชาสัมพันธ์
ข ้อมูลข่าวสารการดำ�ำเนินงานและผลงานของบริษัทฯ  
ทีเ่ป็นประโยชน์ให้กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ พนกังาน ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
และสาธารณชนทั่วไปอย่างสม่�่ำำเสมอและมีประสิทธิภาพขจัด
ความเข้าใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�ำ
หน้าที่เป็นหน่วยงานประสานกับนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให ้
ข้อมลู การดำ�ำเนนิการและการลงทนุของบริษัทฯ ด้วยช่องทาง 
ที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่าย

6.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มีการทำ�ำงบการเงนิและรายงาน
การตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรายงาน
ประจำ�ำปีของคณะกรรมการเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7.	 คณะกรรมการและผู ้บริหาร ตามคำ�ำนิยามของกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ ต้องมกีารรายงานการเปลีย่นแปลง
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การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของคณะ
กรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
เผยแพร่ข้อมูลต่อนักลงทุน ในกิจกรรม Opportunity Day 
จำ�ำนวน 4 ครั้ง/ปี

5.5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู ้ถือหุ ้น รวมถึงมีบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลกิจการ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการพงึเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ 

ในฐานะผู้นำ�ำที่ต้องกำ�ำกับดูแล ให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำ�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ การกำ�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำ�ำเนินงาน 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการจัดให้มีระบบแบ่งแยก 
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้
ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่าง    ของบริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินไป
ในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม

2.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน
ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ  
มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง

3.	กำ �ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการ
ดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อย 3 เดอืน
ต่อครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามเร่ืองต่าง    ที่เกี่ยวข้อง 
กับการดำ�ำเนินกิจการ

5.	 จัดให้มีการรายงานผลประกอบการและฐานะทางการเงิน 
ของบริษัทฯ เป็นประจำ�ำทุกรายไตรมาส

6.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยง 
พร้อมทั้งมีการทบทวนและประเมินอย่างสม่�่ำำเสมอ

7.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ เพื่อใช้ในการพัฒนา 
การดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการอื่น     

8.2.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมการอิสระ 
จำ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่
1.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อกำ�ำหนดและแนวทางปฏิบัตทิีดี่ของ
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดย 
มุง่เน้นการให้ความสำ�ำคญักับความพอเพียง ความมปีระสทิธผิล
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน เพื่อความ
โปร่งใส สุจริต เที่ยงธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดให้มีการประชุม
ภายใต้การกำ�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้ารวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
ซึ่งมีรายละเอียดจำ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ลำ�ำดับ รายชื่อ
จำ�ำนวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำ�ำนวน 

การประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 4/4
2. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 4/4
3. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 4/4

ทั้งนี้  การประชุมดังกล ่าวจะมีฝ ่ายบริหารของบริษัทฯ  
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเสนอข้อมูลพิจารณา
ประเด็นปัญหา แลกเปลีย่นความคิดเหน็ รบัฟังคำ�ำช้ีแจง ตลอดจน 
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ  
สรุปสาระสำ�ำคัญได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบ 
งบการเงินสำ�ำหรับปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
โดยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ได้จัดทําขึ้นอย่าง 
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง  
ทันตามเวลาที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) กำ�ำหนด รวมทัง้พจิารณาการนํามาตรฐานการบัญชใีหม่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและแม่บท
การบัญชีที่มีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

การสอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในกรณีที ่
เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจทำ�ำให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มี 
ความถกูต้องครบถ้วน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าได้ดำ�ำเนนิตามหลกัเกณฑ์ 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�ำหนด โดยบริษัทฯ  
ได้ดำ�ำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล และไม ่ก ่อให ้ เกิดการถ ่ายเทผลประโยชน ์  
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รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียง
พอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และคำ�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำ�ำคัญ

การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัท 
ในเครือ ตามแนวทางของคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีไม่พบประเดน็หรอืข้อบกพร่อง  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�ำคัญ ตลอดจน 
ฝ่ายจัดการได้ดำ�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ 
สมผลได้ว ่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ เพียงพอและ 
มีประสิทธิผล

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานและกำ�ำกบัให้บรษิทัฯ ดำ�ำเนนิ
กิจการต่าง    อย่างถูกต้องตามระบบงานที่กำ�ำหนดไว้ รวมถึง 
ปฎบิติัตามประกาศของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดำ�ำเนนิธรุกจิ
อย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
รวมท้ังการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักการ
กำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี ้เพ่ือสร้างความน่าเชือ่ถอืให้แก่ผูล้งทนุ 
และผู้มีส่วนได้เสีย

การกำ�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
อสิระ บรษิทัฯ จดัให้มกีารว่าจ้างบริษทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจำ�ำกดั 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก 
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ร่วมกับฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามผล
การตรวจสอบภายในกับฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 
ให้คำ�ำแนะนำ�ำ กำ�ำกับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล  
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด 
ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายใน 
ประจำ�ำปีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการ 
ตรวจสอบภายในประจำ�ำปี 2567 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระทำ�ำ
ทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำ�ำคัญ

การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการกำ�ำหนดค่าตอบแทน 
ประจำ�ำปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู ้สอบบัญชีประจำ�ำปี 2567 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ความรู ้ทางด้านธุรกิจ ประสบการณ์ และมีความเป็นอิสระ  
ตลอดจนขอบเขตการให้บริการและอัตราค่าสอบบัญชี จึงมีมติ
เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติ 
จากทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี 2567 พจิารณาอนมัุตแิต่งตัง้ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประจำ�ำปี 2567 โดยมีรายช่ือ 
ผู้สอบบัญชีดังนี้
1.	 นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าว มีความเป็นอิสระ และ 
มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากสำ�ำนักงาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

(นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ของบริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย 
กรรมการจำ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำ�ำนวน 3 ท่าน  
ได้แก่
1.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 

ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

2.	 ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

4.	 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

5.	 นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล จัดให้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 1 ครั้ง ซ่ึงมี 
รายละเอียดจำ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ลำ�ำดับ รายชื่อ
จำ�ำนวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำ�ำนวนการ
ประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 1/1
2. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 1/1
3. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 1/1
4. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 1/1
5. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 1/1

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ 
ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทและหน้าที่ท่ีกำ�ำหนดไว้ตามกฎบัตรด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส และรอบคอบ สรุปสาระสำ�ำคัญได้ดังนี้

ด้านการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ได้พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
โดยพิจารณาคุณสมบัติด้านต่าง    ประกอบด้วยคุณวุฒิ ทักษะ  
ประสบการณ์ในธุรกิจ และ/หรือด้านอ่ืน    ท่ีเกี่ยวข้อง ผลการ
ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้ง 
ความมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�ำเนินงาน และกรรมการที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียได้พิจารณา
ความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทัฯ 
แทนกรรมการที่ต้องออกจากตำ�ำแหน่งตามวาระและเห็นชอบให ้
นำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 กลับเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
เป็นกรรมการอกีวาระหนึง่ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 31 ธันวาคม 
2566 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การดำ�ำเนินการดังกล่าวรวมถึงแบบฟอร์มเสนอ
ชื่อบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งไม ่มีผู ้ถือหุ ้นรายใด 
เสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเข้ากระบวนการ
สรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567

8.2.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล ได้พจิารณาทบทวนหลักเกณฑ์แบบประเมินผลการ 
ปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยให้เป็นไปตามหลักกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้อง 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต ่ละคณะ เพื่อสะท ้อน 
และเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานกับผลการดำ�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และนำ�ำไปพัฒนาในปีต่อไป

ด้านการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ได้พิจารณาแนวทางการกำ�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
บริษัทฯ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน ด้วยวิธีการและ 
หลักเกณฑ์การกำ�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสอดคล้อง 
กับผลการปฏิบัติงาน

สำ�ำหรับปี 2567 มีเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของ 
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสูง โดยเปรยีบเทยีบ 
อ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั การปฏบิตังิานทีผ่่านมา 
ประสบการณ์ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
รวมถึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และเห็นชอบ
ให้นำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ด้านบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และกำ�ำกับดูแล ให้คำ�ำปรึกษา ประเมินผล และทบทวน 
นโยบายการปฏบิตัติามหลกัการธรรมาภบิาลทีด่แีละจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
รวมถึงการดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้านบริหาร 
ความยั่งยืน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้อง 
กับหลักการ มาตรฐาน และข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนักงานคณะ
กรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจน 
หน่วยงานหรือองค์กรที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสากล

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกำ�ำหนด 
ในการดำ�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง    ที่เกี่ยวข้อง

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 ที่จัดทำ�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
(Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเท่ากับ 
ร้อยละ 100 และได้รับคะแนนการประเมินการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ของบรษัิทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจำ�ำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดับดีมาก (Very good) 

(นายวันชยั หล่อวฒันตระกลู)
ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8.3	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร

รายชื่อ
จำ�ำนวนที่ถือครอง จำ�ำนวนที่ถือครอง

การเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ณ 31 ธันวาคม 
2566

ณ 31 ธันวาคม 
2567

คณะกรรมการบริษัทฯ
ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 298,950,000 298,950,000 -
นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 10,000,000 10,000,000 -
นางนรินพร มาลาศรี - - -
นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 19,290,000 -
ดร.อลิษา กุญชรยาคง 2,000 2,000 -
นายโชจิ นิชิซาว่า - - -
นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - - -
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - - -
นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต - - -
คณะผู้บริหาร
นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง - - -

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการควบคมุ
ภายใน จึงได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�ำหน้าที่ 
ในการกำ�ำกบัดแูล ติดตาม และตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
โดยมสีำ�ำนกังานตรวจสอบภายในเป็นผูร้บัผดิชอบในการประเมนิ 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  
เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ  
และมีประสิทธิภาพต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย  
และระเบียบต่าง    ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ 
และเหมาะสมต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2567 ได้มีการ 
ดำ�ำเนินการดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�ำนาจหน้าที่กำ�ำกับการดำ�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในการกำ�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์  พันธกิจ 
เป้าหมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เพื่อเป็นกรอบในการดำ�ำเนินงานและถ่ายทอด
อำ�ำนาจการบริหารงานให ้แก ่ฝ ่ายบริหาร ทั้ง น้ี  บริษัทฯ  
มีการจัดทำ�ำโครงสร้างองค์กร การแบ่งสายการบังคับบัญชา 
การกำ�ำหนดอำ�ำนาจอนมัุต ิและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจน 
บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยได้กำ�ำหนดนโยบายและระเบยีบปฏบัิตติามหลกัการกำ�ำกบัดแูล 
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป ็นลายลักษณ์อักษร  
ซึ่งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการดำ�ำเนินงาน 
ด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินการ 
รายงานด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 
CGR) เป ็นประจำ�ำทุกปี ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 
เป็นระดับดีีมาก (Very good) 

2.	 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ กำ�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน  
และการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง    โดยได้จัดทำ�ำแผนการ 
ดำ�ำเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงกำ�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ที่สำ�ำคัญ เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่าง    และ
กำ�ำหนดมาตรการเพิม่เตมิสำ�ำหรบัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 
อย่างมปีระสทิธิภาพและทนัเวลา ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัมีการปรบัเปลีย่น 
แผนงาน กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่�่ำำเสมออีกด้วย

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1	การควบคุมภายใน
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3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ดำ�ำเนินการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยกำ�ำหนดระบบการบรหิารความเสีย่งและมาตรการการควบคุม
ภายใน โดยมกีารจดัทำ�ำคูม่อืการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน การกำ�ำหนด
อำ�ำนาจอนุมัติ กำ�ำหนดวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง    เช่น  
การอนุมัติงบประมาณ การเบิกจ่ายต่าง    การจัดซื้อจัดจ้าง 
การโอนย้ายและตัดบัญชีทรัพย์สินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
และมุ่งเน้นให้พนักงานเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติให้ถูกต้อง 
บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการระบบมาตรฐานและ 
ทีมตรวจประเมินภายใน เพื่อทวนสอบและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสาร 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้ม ี
ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
(e-mail) เพือ่ให้สามารถปฏบิตังิานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่าน
ช่องทางประชาสมัพนัธ์และโฆษณาในรปูแบบสือ่ส่ิงพมิพ์ รวมถงึ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ 
เข้าถงึข้อมูลสำ�ำคญัต่าง    ได้สะดวกและรวดเร็วยิง่ขึน้ และช่องทาง 
สำ�ำหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
(Whistle Blowing)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังมกีารควบคุมโครงสร้างพืน้ฐานของระบบ
สารสนเทศ โดยจดัให้มกีารควบคุมการเข้าถงึและความปลอดภัย
ตลอดจนมกีารกำ�ำหนดแผนฉุกเฉนิสำ�ำหรบัป้องกนัความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้

5.	 ระบบการติดตามประเมินผล

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จำ�ำกัด 
(“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระ 
จากฝ่ายบริหาร โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อทำ�ำหน้าที่สอบทาน ประเมินความเพียงพอ 
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและระบบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัทในเครือ  
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ 
ตรวจสอบและรายงานต่อกรรมการผู ้จัดการใหญ่ในด้าน 
งานบริหารบริษัทฯ 

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการบริษัท 
ทำ�ำหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานกำ�ำกบั ดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance) 
เพื่อให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�ำกับดูแล 
ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน เช ่น สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยข้อมูลของผู้ดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งหัวหน้างานกำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงานปรากฎในเอกสาร
แนบ 1

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นต่อเรื่องสำ�ำคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

ประเด็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความบกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
อย่างมีนัยสำ�ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความบกพร่องในเรื่องดังกล่าว

ผลการสอบทานในด้านการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ •	 	คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่่�งไม่่พบ 
ข ้อมูลขัดแย ้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน ฝ่ายบริหาร หรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 	การสอบทานงบการเงิินในทุุกไตรมาส ฝ่่ายบััญชีีและงบประมาณมีีหน้้าที่่� 
รายงานข้อมูลดังกล่าว ซึ่งไม่พบว่ามีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกัน
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9.2 	 รายการระหว่างกัน
9.2.1	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการ 
ระหว่างกันของ SPCG และบริษัทในเครือตามงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ   
(พันบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผล

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2567

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2566

1.	 บริษัท วอระชา  
	 โฮลดิ้ง จำ�ำกัด
	 เป็นบริษัทค้าที่ดิน

ทำ�ำการจัดสรร
ที่ดิน หรือให้เช่า 
ฝากขาย จำ�ำนอง
อสังหาริมทรัพย์

1.	 นางสาววันดี กุญชรยาคง
- 	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32 
- 	 เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
-	 เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 1  

ในบริษัท วอระชา โฮลดิ้ง 
จำ�ำกัด

1. 	 ค่าเช่าคลังสินค้า
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการ 

รับรู้ค่าเช่าคลังสินค้าท ี
่ใช้จัดเก็บสินค้าและวัสดุอื่น 
ของ SPCG, SPC, SPR,  
และ SPE ตามสัญญาเช่ากับ
บริษัท วอระชา โฮลดิ้ง จำ�ำกัด

13,327 13,327 1.	 รายการดังกล่าวถือ 
เป็นรายการปกต ิ
ทางธุรกิจ และเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญา 
เช่าระหว่างบรษิทั วอระชา 
โฮลดิ้ง จำ�ำกดั กบั SPCG, 
SPC, SPR, และ SPE

2.	 นางสาวสมปอง กุญชรยาคง
- 	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท  

ร้อยละ 2.17
- 	 เป็นกรรมการ  

และเป็นผู้ถือหุ้น  
ร้อยละ 2 ในบริษัท  
วอระชา โฮลดิ้ง จำ�ำกัด

3.	 นางประคอง กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 0
-	 เป็นกรรมการ ในบริษัท  

วอระชา โฮลดิ้ง จำ�ำกัด
4.	 นางสาววรชา กุญชรยาคง

-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 3.37

-	 เป็นกรรมการ  
และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ  97 ใน
บรษิทั วอระชา โฮลดิง้ จำ�ำกดั

2.	 บริษัท แคปปิตอล  
เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด 

	 เป็นบริษัทให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

 

1.	 นางสาววันดี กุญชรยาคง
-	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32
-	 เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
-	 เป็นกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น 

ร้อยละ 2 ในบริษัท  
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด

2.	 นางสาวสมปอง กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 2.17
-	 เป็นกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น 

ร้อยละ 8 ในบริษัท  
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด

3.	 นางสาววรชา กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 3.37
-	 เป็นกรรมการและเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 90 ในบริษัท 
แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด

1.	 เจ้าหนี้ค่าเช่าสำ�ำนักงาน
	 รายการดังกล่าวเป็นเจ้าหนี้  

ค่าเช่าสำ�ำนักงานของ SPCG, 
SPR และ SET ตามสัญญาเช่า
กับบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จำ�ำกัด

2. 	 ค่าเช่าสำ�ำนักงาน
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการ 

รับรู้ค่าเช่าสำ�ำนักงานของ SPCG, 
SPR และ SET ตามสัญญาเช่า
กับบริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จำ�ำกัด

3. 	 ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการ 

รับรู้ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง
ของ SPCG, SPR และ SET  
ตามสัญญาเช่ากับ 
บริษัท แคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
จำ�ำกัด

120

8,127

13,721

142

7,949

13,385

1.	 รายการดังกล่าวถือ 
เป็นรายการปกต ิ
ทางธุรกิจ และเป็นไป
ตามเงื่อนไขสัญญาเช่า
ระหว่างบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET

2.	 รายการดังกล่าวถือ 
เป็นรายการปกติทาง
ธุรกิจ และเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาเช่า
ระหว่างบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET

3.	 รายการดังกล่าวถือ 
เป็นรายการปกติทาง
ธุรกิจ และเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาเช่า  
ระหว่างบริษัท แคปปิตอล 
เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด  
กับ SPCG, SPR และ SET
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ   
(พันบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผล

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2567

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2566

3.	 SW PARTNERS INC.
	 เป็นบริษัท 

ให้คำ�ำปรึกษาการ
ลงทุนต่างประเทศ

1.	 Mr.  Shoji Nishizawa
-	ดำ �ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

ในบริษัทฯ
-	 เป็นกรรมการ  

และเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 67   
ใน SW PARTNERS INC.

1.	 ค่าที่ปรึกษาการลงทุน 
	 ต่างประเทศ
	 รายการดังกล่าวเป็นค่าที่ปรึกษา

การลงทุนต่างประเทศ ของ 
SPCG ตามสัญญาบริการให้คำ�ำ
ปรึกษา กับ

	 SW PARTNERS INC.

4,769 5,378 1.	 รายการดังกล่าวถือเป็น
รายการปกติทางธุรกิจ 
และเป็นไปตามเงื่อนไข
สัญญาบริการให้คำ�ำ
ปรึกษา SW PARTNERS 
INC. กบั SPCG

4. 	บริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

	 เป็นบริษัทให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

1.	 นางสาววันดี กุญชรยาคง
- 	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 

ในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32
- 	 เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัทฯ
- 	 เป็นกรรมการในบริษัท 

แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด
2.	 นางประคอง กุญชรยาคง

-	 เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ 0
-	 เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 0.001 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

3.	 นางสาวสมปอง กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

2.17
-	 เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือ

หุ้น ร้อยละ 99.995 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

4.	 นางสาววรชา กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

3.37
-	 เป็นกรรมการ ในบริษัท 

แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด
5.	 นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง

- 	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
ในบริษัทฯ ร้อยละ 0.95 

-	 เป็นผู้ถือหุ้น  
ร้อยละ 0.001 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

6.	 นางกนกพร กุญชรยาคง
-	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ  

ร้อยละ 0.19
-	 เป็นผู้ถือหุ้น  

ร้อยละ 0.003 ในบริษัท 
แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

1.	 ค่าบริการที่จอดรถ
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการ 

รับรู้ ค่าบริการที่จอดรถ 
ของ SPCG กับบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

- 7 1.	 รายการดังกล่าว 
ถือเป็นรายการปกต ิ
ทางธุรกิจ และเป็นไป 
ตามเงื่อนไขการค้า
ระหว่างบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด  
กับ SPCG

ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ มีความเห็นว่า 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดำ�ำเนินธุรกิจ 
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป  

ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�ำกับคู่สัญญาทั่วไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน ด ้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้า 
ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่ส่ญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบคุคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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ส่วนที่ 2    การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9.2.2	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในการทำ�ำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ
พิจารณาและอนุมัติตามขอบเขตและอำ�ำนาจหน้าที่ ซึ่งหาก 
มกีารทำ�ำรายการระหว่างกันเกิดข้ึนจะต้องนำ�ำเสนอเร่ืองดังกล่าว 
ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�ำการพิจารณาและอนุมัติ
การทำ�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อกิจการ และเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติ  
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ำสัง่ หรอืข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู ้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีการกำ�ำหนดนโยบายในการทำ�ำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคตว่า จะต้องเป็นรายการทีเ่ป็นไปตามลกัษณะการดำ�ำเนนิ
ธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
ไปยังกลุ่มผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัทฯ อย่างไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความสมเหตสุมผลของการเข้าทำ�ำ 
รายการ พิจารณาว่าเง่ือนไขการกำ�ำหนดราคาและเงื่อนไข 
การทำ�ำรายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณา 
เปรียบเทียบการกำ�ำหนดราคากับบุคคลภายนอก โดยผู้ที่มีส่วน 
ได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทำ�ำรายการ 
ระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเสร็จส้ินคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะอนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว และนำ�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ 
ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง 
การปฏบัิตติามข้อกำ�ำหนด ในการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�ำคัญ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ และตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่กำ�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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(ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ)
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในฐานะคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทำ�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณา
นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่�่ำำเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจ อย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุ
สมผลในการจัดทำ�ำงบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทีส่ำ�ำคญัอย่างเพยีงพอ และโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

ดงันัน้ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกดิความเชือ่มัน่ต่อรายงานทางการ
เงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตามข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และของบริษัทฯ จำ�ำนวน 3 ท่าน 
ซึง่เป็นผูมี้ความรูด้้านบญัชกีารเงิน จำ�ำนวน 2 ท่าน เพือ่ทำ�ำหน้าที่

สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิและการดำ�ำเนนิงาน
อย่างถกูต้อง มกีารพจิารณารายงานทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าเป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งให้มีการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การกำ�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท 
และบริษัทย ่อยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ประจำ�ำปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่คณะกรรมการ
ตรวสอบได้ตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เห็นว่า 
งบแสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูก
ต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอและครบถ้วนและปฏบัิตถิกูต้อง
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

150



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 3 

งบการเงิิน

151



152



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

153



154



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

155



156



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

157



158



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

159



160



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

161



162



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

163



164



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

165



166



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

167



168



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

169



170



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

171



172



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

173



174



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

175



176



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

177



178



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

179



180



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

181



182



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

183



184



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

185



186



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

187



188



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

189



190



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

191



192



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

193



194



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

195



196



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

197



198



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

199



200



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

201



202



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

203



204



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

205



206



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

207



208



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

209



210



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

211



212



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

213



214



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

215



216



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

217



218



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

219



220



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

221



222



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

223



224



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

225



226



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

227



228



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

229



230



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

231



232



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

233



234



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

235



236



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

237



238



ส่่วนที่่� 3   งบการเงิิน

239



เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี 
เลขานุการบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
คู่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี 
เลขานุการบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

1.	ดร.วนัด ีกญุชรยาคง จุลเจรญิ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนด

ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาล

•	 รัักษาการรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน 
การเงิน

 67 28.32(1) เป็นพี่สาวของ
นายสมศักดิ์  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ 

ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 วิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการจััดการ

พลังงานสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิิจ 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพลัังงานทดแทน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
•	 รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 26 ของ IOD ปี 2547
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 51 ของ IOD ปี 2547
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่นที่ 27 ของ IOD ปี 2554
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 

สำ�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร. รุ่นที่ 9)  
สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร ภาครััฐร่่วมเอกชน  
ปี 2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
(วตท. รุ่นที่ 12)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 2)

พ.ศ. 2533 - 2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ตรอน จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ศ. 2551 - 2556 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด
พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััทย่่อยทั้้�ง 34 โครงการของบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 โครงการของบริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท 

จำ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท แคปปิิตอล เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
•	 นายกสมาคมแม่่บ้้านมหาดไทย

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
•	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 6 สถาบััน

วิทยาการประกันภัยขั้นสูง สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับ 
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

•	 การฝึึกอบรมผู้้�บัังคัับบััญชาลููกเสืือ ระดัับผู้้�นำำ�ขั้้�นความรู้้�ชั้้�นสููง 
รุ่นที่ 293 คณะลูกเสือแห่งชาติ 

•	 โครงการพััฒนาผู้้�บริิหาร Mini MBA รุ่่�นที่่� 13 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 โครงการอบรมความรู้้�ด้้านอนุุพัันธ์์สำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน
•	 Marketing Management Course, Connecticut University, 

USA
•	 Renewable Energy Development and Utilization for 

Global, Environmental Protection by Department of 
Energy Development and Protection (DEDP), Thailand 
and New Energy Foundation (NEF), JAPAN

•	 หลัักสููตรทููตสุุขภาพ รุ่่�นที่่� 1 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ในสมเด็็จ
พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี

•	 หลัักสููตรสุุดยอดผู้้�นำำ�วิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (Super วปส.) 
รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง สำ�ำนักงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.)

•	 หลัักสููตร “ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง” รุ่่�นที่่� 26 
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

2. 	นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนด 

ค่าตอบแทน และบรรษัท 
ภิบาล

•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

•	 กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท  
โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกดั (บรษิทั 
ในเครือ บมจ.เอสพีซีจี)

66 0.95(1) เป็นน้องชายของ
นางสาววันดี  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาพลัังงานทดแทน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
•	 ครุุศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

(วตท. รุ่นที่ 27) ปี 2561

พ.ศ. 2533 - 2550 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านปฏิบัติการ

บริษัท โซลาร์ตรอน จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด

พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 7 ปีี 2560 

สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง สำ�ำนักงานคณะกรรมการ
กำ�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

•	 การอบรมหลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทํํางาน  
ระดับบริหาร ปี 2560

•	 การอบรมระบบบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013 ปี 2560

•	 การอบรมเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการบริิหารระบบควบคุุมคุุณภาพ 
ISO 9001: 2000 ปี 2560

•	 การอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร 
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ปี 2560

•	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.)  
รุ่นที่ 8 ปี 2559 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 2  
ปี 2558 สำ�ำนักงบประมาณ

•	 Solar Technology and Long Term Reliability of System 
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

•	 Solar System and Quality Control Program 2010
•	 Solar and Application Design Program 2009
•	 Solar Modules Technology Program 2009 Siemens AG, 

Germany
•	 Solar Modules and Process Control Program 2008
•	 Solar Technology for Off Grid & On Grid Program 2008
•	 Solar Technology System Program 2004 SMA Solar 

Academy and KMUTT, Bangkok, Thailand
•	 Solar Technology Program 1998 Showa shell, Phuket, 

Thailand
•	 Solar Technology and Design Program 1995, Arco Solar, 

Singapore
•	 Technology and Design Solar Pumping System Program 

1991, Photovoltaic System and Application Program 
1995, Solarex, Australia

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััทย่่อยทั้้�ง 34 โครงการของบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 โครงการของบริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
 -ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ 
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

3.	 นางนรินพร มาลาศรี
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

53 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 วท.ม. (เทคโนโลยีีการจััดการพลัังงาน)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
•	 วท.บ. เกีียรติินิิยม (เคมีีอุุตสาหกรรม)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 169 ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 EnerTracks Online Training Module 4: Future trends  
in the power sector on 6 April - 5 June 2020

•	 EnerTracks Online Training Module 3: Technical 
requirements for energy transition on 20 January -  
26 March 2020

•	 The six-months CapREG online training “Certified PV 
Professional” CapREG online training in April - September 
2019

•	 The six-months CapREG online training “Certified Flexible 
Power System Specialist (CFPSS) CapREG scholarship  
for online training on 14 May - 30 November 2018

•	 Scholarship: Green Banking Scholarship for  
the Delegation Tour to Germany by the Renewables 
Academy (RENAC) AG on 11 - 15 September 2017  
in Berlin and Frankfurt

•	 การอบรมหลัักสููตร “ผู้้�บริิหารการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการ
ของรัฐ” รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 27 มิถุนายน - 2 สิงหาคม 2560 
และศึกษาดูงาน ณ ประเทศออสเตรเลีย

•	 “Green Banking Online Training” study path: renewable 
energy finance on 12 September - 30 November 2016

•	 “CapREG On5 Online Training Planning of large-scale 
grid-connected PV” Online Training on 7 July -  
13 October 2016

•	 “CapREG On8 Online Training Planning of large scale 
solar thermal projects” Online Training on 20 May -  
20 July 2016

•	 “CapREG On7 Online Training Planning of medium-sized 
biogas plants” Online Training on 15 March - 10 May 
2016

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการ  
ผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 - 2562 ผู้ชำ�ำนาญการพิเศษ /
รักษาการในตำ�ำแหน่ง 
ผู้อำ�ำนวยการ

ฝ่ายแผนและกำ�ำกับการจัดหา
พลังงาน สำ�ำนักงานคณะกรรมการ
กำ�ำกับกิจการพลังงาน

พ.ศ. 2555 - 2558 ผู้ชำ�ำนาญการพิเศษ ฝ่ายวิศวกรรมพลงังานและสิง่แวดล้อม 
สำ�ำนักงานคณะกรรมการ 
กำ�ำกับกิจการพลังงาน

พ.ศ. 2552 - 2555 ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย
บริหารโครงการ /  
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติ
โครงการด้านอนุรักษ์
พลังงาน

บริษัท เอ็นโซล จำ�ำกัด

พ.ศ. 2549 - 2550 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการพลังงาน 

บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จำ�ำกัด

พ.ศ. 2544 - 2548 ผู้อำ�ำนวยการโครงการ / 
ผูจ้ดัการแผนกพลงังาน

บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จำ�ำกัด

พ.ศ. 2542 - 2544 

พ.ศ. 2539 - 2542

พ.ศ. 2538 - 2539

ผูจ้ดัการแผนกพลงังาน 
/ ผู้จัดการโครงการ
Process Engineer / 
Energy Task Force 
Team Coordinator
Process Engineer / 
Energy Task Force 
Team Coordinator

บริษัท เจค็อบส์ เอ็นจิเนียริ่ง  
(ไทยแลนด์) จำ�ำกัด
บริษัท สตอร์ค (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด

บริษัท ไทย อัลฟา คอนซัลติ้ง  
เอ็นจิเนียร์ จำ�ำกัด
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
•	 “Bankability of Renewable Energy Projects” which has 

been conducted by the Renewables Academy (RENAC) 
AG on 29 February - 2 March 2016 in Bangkok, Thailand

•	 Scholarship :“Renewable Energy and Grid Integration / 
Energy transition” by (RENAC) AG on 19 - 23 October 
2016 in Berlin, Germany

•	 “THAILAND: P3-THA-ManGrid, Management of PV Grid 
integration” by (RENAC) AG on 4 - 6 March 2015  
in Bangkok, Thailand

•	 หลัักสููตร “การเป็็นนัักวิิเคราะห์์ทางธุุรกิิจและเศรษฐกิิจ รุ่่�นที่่� 52  
(Business Analysis Program)” คณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 3 - 21 กุมภาพันธ์ 2558

•	 “Sustainable Energy Training: Electricity Generation and 
Supply-Challenges and Opportunities for Asia” โดยทบวง
พลังงานระหว่างประเทศ (International Energy Agency: IEA) 
ร่วมกับกระทรวงพลังงาน ระหว่างวันที่ 25 - 29 พฤศจิกายน 
2556 ณ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

•	 “Fundamentals of Renewable Energy” which has been 
conducted by the Renewables Academy (RENAC) AG  
on 24 - 28 November 2014 in Bangkok, Thailand

•	 การฝึึกอบรม “โครงการเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านพลัังงาน 
(Capacity Building) หลักสูตรสำ�ำหรับระดับบริหาร” จัดโดย
สถาบันวิจัยและให้คำ�ำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ระหว่างวันที่ 5 กรกฎาคม - 6 กันยายน 2556

•	 การฝึึกอบรม “หลัักสููตรโครงการอบรมกฎหมายมหาชน”  
จัดโดยคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ระหว่างวันที่ 8 ตุลาคม - 6 พฤศจิกายน 2555

•	 การฝึึกอบรม โครงการฝึึกอบรมเพื่่�อเป็็นผู้้�จััดการพลัังงาน
มาตรฐานอาเซียน (ASEAN Energy Management Scheme, 
AESME) จัดโดยบริษัท Copper Development Centre 
Southeast Asia ระหว่างวันที่ 6 - 8 มีนาคม 2555

•	 การฝึกอบรม โครงการเตรียีมความพร้อมบุคุลากรเพื่่�อเสริมิสร้าง 
ความมั่นคงทางอาชีพและการจ้างงานด้านมาตรฐานระบบ 
การจัดการของสากล (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 
& TIS 18001:1999 Internal Auditor) จัดโดยสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ ระหว่างวันที่ 25 - 29 มกราคม 2553

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
ไม่มี

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััทย่่อย 9 โครงการของบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประวัติการอบรม (ต่อ)
•	 อบรมเรื่่�อง “การฝึึกอบรมหลัักสููตรการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบ  

การจัดการพลังงาน” จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน, รุ่นที่ 4  
ระหว่างวันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2552

•	 อบรมหลัักสููตร “การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับ 
ผู้ประกอบการธุรกิจ” โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
และองค์กรเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
จดัโดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
ระหว่างวันที่ 30 กรกฎาคม - 1 สิงหาคม 2552

•	 อบรมสััมมนาเรื่่�อง “การวางแผนโครงการและการบริิหาร
โครงการ (Project Planning and Project Management)”  
จัดโดยศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้ากำ�ำลัง  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 26 - 30 เมษายน 2548

4.	 นายวิทูร มโนมัยกุล
•	 กรรมการ

70 1.83(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาการจััดการคุุณภาพ) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 169  

ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการบริิหารภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม. รุ่่�นที่่�9)  

ปี 2553
•	 หลัักสููตรการจััดการด้้านตลาดสมััยใหม่่ รุ่่�นที่่� 37  

ปีการศึกษา 2549 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงสหััสวรรษใหม่่ ปีีการศึึกษา 2546 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 โครงการพััฒนาผู้้�บริิหาร (MINI MBA) ปีีการศึึกษา 2537 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

พ.ศ. 2538 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจเนอรัล เรคคอร์ด  
อินเตอร์เนชั่นแนล อินดัสตรี้ จำ�ำกัด

พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการและ 

กรรมการผู้จัดการ
บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015) 
จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มพีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็ม เอ็็น จีี กรุ๊๊�ป (2015) จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

246



ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

5.	 ดร.อลิษา กุญชรยาคง
•	 กรรมการ
•	 ผูู้�ช่่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

41 3,000(1) เป็นลูกสาวของ
นายสมศักดิ์  
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (Urban Environmental 

Sciences), Tokyo Metropolitan University (TMU)  
เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม
และการจัดการ) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เทคโนโลยีีสิ่่�งแวดล้้อม) 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
2566 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 206, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

2566 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 333, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

2565 	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที่ 4 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
2562 	 หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานสำ�ำหรับนักบริหารรุ่นใหม่ 

(วพม.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน
2562 	 Internal Audit Course for OHSMS ISO 45001:2018
2561	 หลักสูตรทูมอร์โรว์ สเกลเลอร์ รุ่นที่ 1
2560	 หลักสูตรพลังงานสำ�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 3 
	 สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2560	 Information Security Management System (ISMS) 

Internal Audit (ISO 27001:2013)
2560	 PV String Inverters: Best Installation and Maintenance 

Practices, SMA Solar Academy Training, India
2560	 Developing, Financing, and Investing in Solar PV 

Projects in Lower Mekong Countries, USAID,  
Ho Chi Minh, Vietnam

2559	 Internal Audit Course for ISO 9001:2015/ 
	 ISO 14001:2015/ OHSAS 18001:2007
2558	 หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุ่นที่ 15 ปี 2558
2558	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG)  

รุ่นที่ 18 ปี 2558

พ.ศ. 2556 - 2563 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด

พ.ศ. 2564  - ปัจจุบนั ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

2558	 หลักสูตรนักธุรกิจรุ่นใหม่ไทย-จีน รุ่นที่ 1  
สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

2558	 หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 3 สถาบันพัฒนา 
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ CEDI มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2556	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

2556	 Technical Seminar on Renewable Energies in Bavaria 
for Entrepreneurs, Academics and Administrators 
from Thailand (2013.07.07 - 14)

6.	 นายโชจิ นิชิซาว่า
•	 กรรมการ

68 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรม
•	 ไม่่มีี

พ.ศ. 2550 - 2551 General Manager Kyocera Corporation, Japan
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

2558	 หลักสูตรนักธุรกิจรุ่นใหม่ไทย-จีน รุ่นที่ 1  
สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

2558	 หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 3 สถาบันพัฒนา 
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ CEDI มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2556	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 1 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

2556	 Technical Seminar on Renewable Energies in Bavaria 
for Entrepreneurs, Academics and Administrators 
from Thailand (2013.07.07 - 14)

6.	 นายโชจิ นิชิซาว่า
•	 กรรมการ

68 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรม
•	 ไม่่มีี

พ.ศ. 2550 - 2551 General Manager Kyocera Corporation, Japan
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2561 - 2563 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

7.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา

กำ�ำหนดค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

70 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมการพััฒนา 

แหล่งน้�้ำำ Asian Institute of Technology (AIT)
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 43  

ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Finance for Non -  Finance Directors (FND) รุ่่�นที่่� 1 

ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน ปีี 2549 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับ 

นักบริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 6) สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบััน

วิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 13)

พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ การประปานครหลวง
พ.ศ. 2555 - 2561 กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ
บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - 2558 กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จำ�ำกัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2556 - 2558 กรรมการ 
ผู้อำ�ำนวยการใหญ่

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากร
น้�้ำำภาคตะวันออก จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
สรรหา  
กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการการประปานครหลวง
•	 กรรมการสมาคมการประปาแห่่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ

249



ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

8.	 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนด 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

85 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 B.A. (Hons), M.A. Mechanical Sciences, Cambridge, U.K.
•	 D.I.C., Ph.D. Communications, Imperial College of Science 

and Technology, London University
•	 Ph.D. Education - Curriculum and Instruction,  

Faculty of Education, Chulalongkorn University

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 38  

ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 146  

ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสุด โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี

พ.ศ. 2553 - 2554 ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2555 - 2556 ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2555 - 2558 กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ล่�่ำำสูง (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการ บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
•	 ผู้้�บริิหารสููงสุุดโรงเรีียนสััตยาไส จัังหวััดลพบุุรีี

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

9.	 นายอภชิาต ิลิ้มเศรษฐานวุตั
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่

ตอบแทน และบรรษัทภิบาล

61 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 159  

ปี 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย (IOD)

พ.ศ. 2531 วิศวกรโยธา เทศบาลเมืองนครสวรรค์  
จังหวัดนครสวรรค์

พ.ศ. 2543 หัวหน้ากองช่าง เทศบาลเมืองเสนา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

พ.ศ. 2548 ผู้อำ�ำนวยการกองช่าง เทศบาลตำ�ำบลไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์

พ.ศ. 2549 ผู้อำ�ำนวยการกองช่าง เทศบาลเมืองสิงห์บุรี  
จังหวัดสิงห์บุรี

พ.ศ. 2551 ผู้อำ�ำนวยการกองช่าง เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ์ 
จังหวัดชลบุรี

พ.ศ. 2554 ผู้อำ�ำนวยการ 
ส่วนการโยธา

เทศบาลนครแหลมฉบัง  
จังหวัดชลบุรี

พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน กรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1)	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 เอกสารแนบ
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

10. นางสาวรุง่ฟ้า ลาภยนืยง
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่  

สายงานบัญชีและ 
งบประมาณ

46 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

(NIDA)
•	 บััญชีีบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA: Certified Public Accountant)
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร (TA: Tax Auditor)

ประวัติการอบรม
•	 NPAEs รููปแบบงบการเงิินใหม่่ ปีี 67 และประเด็็นปััญหา 

ทางปฏิบัติที่มักพบ TFRS for PAEs (Non Financial Assets)
•	 TFRS ปีี 68
•	 Key audit matters
•	 อััพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

และกฎหมายภาษีอากรใหม่ปี 2567
•	 COSO Bundles & Insights Of Implementation in Real Cases
•	 E-learning CFO Orientation Course  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 CFO Refresher Course รุ่่�นที่่� 1  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 เจาะกฎหมายสำำ�หรัับนิิติิบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันทั้้�งในประเทศ

และต่างประเทศ (Transfer Pricing) ปี 2563 บจก.ฝึกอบรม 
และสัมมนาธรรมนิติ

•	 TA8/63 ภาษีีและบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจ SMEs  
บจก.พัฒนาการอบรม

•	 ภาษีีสำำ�หรัับนัักบััญชีี ภาษีีอากรทั้้�งระบบ ปีี 2563  
บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

•	 TFRS9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน (หลัักการนำำ�ไปใช้้และตััวอย่่าง
ประกอบความเข้าใจ) หลักสูตรใหม่ 2563  
บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

•	 เทคนิิคการวางระบบการจ่่ายเงิินไปต่่างประเทศ ภาระภาษีีหัักภาษีี 
ณ ที่จ่าย และภาษีมูลค่าเพิ่ม ปี 2563 บจก.ฝึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ

•	 TFRS9 for NPAEs 2020 กัับผลกระทบกัับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ปี 2563 บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

•	 Management Reporter 2012 Innoviz Solutions Co., Ltd.

พ.ศ. 2545 - 2549 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

บริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด

พ.ศ. 2549 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

บริษัท บริติช มิลเลอเรน 
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด

พ.ศ. 2551 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ 
จำ�ำกัด ในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิต
เวชการ จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จำ�ำกัด  
ในเครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - 2563 ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
และงบประมาณ 

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน
บัญชีและงบประมาณ

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567
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ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ ์
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

11. นางสาวปารฉิตัร ไส้เพีย้
•	 เลขานุุการบริิษััท

39 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)  

มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

ประวัติการอบรม
•	 หลัักสููตร Corruption Risk & Control Workshop (CRC) 

รุ่นที่ 23/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่างยั่งยืน ปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)

•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) 
รุ่นที่ 34/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย 
IOD

•	 Sustainability Report (GRI & One Report) Training Course
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 89  

ปี 2561  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย 
IOD 

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (Advance for 
Corporate Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 การอบรมระบบบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013

พ.ศ. 2551 - 2556 เลขานุการ สภาวิศวกร

พ.ศ. 2557 - 2558 เลขานุการบริหาร บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 - 2565
พ.ศ. 2566 - ปัจจุบนั

เลขานุการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบริหาร 
องค์กรและ 
เลขานุการบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
•	 เลขานุุการบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจำ�ำกัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จำ�ำกัด

ข้อมูลบริษัท

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่9 มถินุายน 2547 ในนามคณะบุคคลสำ�ำนกังาน บีเค ออดิท แอนด์ คอนซลัแทน็ 
และแปลงสภาพ เป็นบริษัทจำ�ำกัดในนามดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อให้บรกิารตรวจสอบภายในและให้คำ�ำปรึกษาเกีย่วกับการควบคมุภายใน (Internal Audit and 
Internal Control) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงานผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายใน
วิชาชีพ ซึ่งมีประสบการณ์ทำ�ำงานตรวจสอบภายในมากกว่า 15 ปี ที่พร้อมที่จะให้บริการในการ
ตรวจสอบและให้คำ�ำปรึกษา

นิติบุคคลสัญชาติ ไทย

ทีมงาน นางสาวบุญณี กุศลโสภิต : Partner, Chief Audit Executive

CPA Thailand, CPIAT, MBA Burapha University

นางสาวรัชนี แสนศิลป์ชัย : Business Partner

CPA Thailand, MBA ABAC University

นางสาวชัญญารัตน์ อร่ามภัทรวงษ์/นางสาวรุ่งทิพย์ วัชรเมธานนท์ : Auditing Manager

CPIAT, MBA ABAC University / CPA Thailand, CPIAT, M.Acc. Chulalongkorn University

ลักษณะงาน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

ให้คำ�ำปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง

ประเมินระบบการควบคุมภายใน

ปรับปรุงกระบวนการและระบบการควบคุมภายใน

จัดทำ�ำคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชีและการเงิน

ที่อยู่สำ�ำหรับติดต่อ

หัวหน้างานกำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance)

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จำ�ำกัด (BK IA & IC Co., Ltd.)

84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

มือถือ (Mobile) : 08 3299 5959

Email: boonneebk@gmail.com

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการบริษัทฯ ทำ�ำหน้าที่หัวหน้างาน 
กำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance) เพื่อกำ�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ โดยได้กำ�ำหนดบทบาทหน้าที่ที่สำ�ำคัญไว้ดังนี้

1.	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

2.	ดำ �ำเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 
	 และหลักเกณฑ์อย่างถูกต้องและครบถ้วน

3.	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อประเมินผลกระทบต่อธุรกิจ
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รายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ - สกุล อายุ 
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ 
ของครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ระยะเวลา ตำ�ำแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต
•	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
•	 เลขานุุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

52 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
พ.ศ. 2548 - 2549 : 	Endorsed Internal Auditing Program 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2544 - 2546 : 	Master’s degree in MBA (Executive) 

มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2539 - 2540 : 	Graduated Diploma (Auditing)	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2536 - 2539 : 	Bachelor’s degree in BA
	 (Mass Communication)
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
พ.ศ. 2534 - 2538 : 	Bachelor’s degree in BBA (Accounting) 

มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
เทคนิคกรุงเทพ

 
อาจารย์พิเศษ/วิทยากรเกี่ยวกับงานบัญชี งานตรวจสอบ  
และระบบการควบคุมภายใน
พ.ศ. 2548 - ปัจจบุนั :	วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสาสน์กนกอนุสรณ์ /

วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจยานนาวา
พ.ศ. 2551 : 	 มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2555 : 	 มหาวิทยาลัยสยาม
พ.ศ. 2556 : 	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป
พ.ศ. 2561 - 2562 :	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย. 2547  -  ปัจจุบนั Partner,Chief audit 
executive

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จำ�ำกัด

ก.พ. 2546   -   
ปัจจบุนั

Auditor and 
Consultant

บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จำ�ำกัด

มิ.ย. 2545 -  พ.ค. 
2547

Auditor & 
Consultant

บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก 
บิสซิเนส จำ�ำกัด

เม.ย. 2538   -   ก.พ. 
2546

Audit Supervisor บริษัท สำ�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
- ไม่มี -

กิจกรรมพิเศษที่สำ�ำคัญ (ปัจจุบัน)
•	 สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย เลขที่่� 5623 เมื่่�อปีี 2541
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ เลขที่่� 346 เมื่่�อปีี 2558
•	 ผู้้�ตรวจสอบอิิสระสำำ�หรัับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification)  

เมื่อปี 2561
•	 สมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 สมาชิิกสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
(1) 	 ข้อมูล ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date)  

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 3 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

3.1	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

			   รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3.2	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

			   -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 4 
คู่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการดำ�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ
ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไก 
และพลังขับเคลื่อนสำ�ำคัญที่จะนำ�ำพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าวและดำ�ำรงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานสำ�ำคัญของทุกองค์กร บริษัทฯ 
จึงได้จัดทำ�ำ “คู่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการทำ�ำงานของกรรมการ  
ผูบ้รหิารและพนักงานไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ในหมวดการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมรีายละเอยีด 
ตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5 	
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
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