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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

1. รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวม ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร       449.5 100%       364.6 100%         84.9 23%

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร     (319.2) -71%     (250.6) -69%         68.6 27%

ก ำไรขั้นต้น       130.3 29%       114.0 31%         16.3 14%

รำยได้อ่ืน            0.6 0%         13.4 4%       (12.8) -96%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย         (6.3) -1%         (1.4) 0%            4.9 350%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร       (46.1) -10%       (54.3) -15%         (8.2) -15%

ผลก ำไร(ขำดทุน)ของอนุพันธ์            0.2 0%            0.6 0%         (0.4) -67%

ผลก ำไร(ขำดทุน)ของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ            8.8 2%         14.2 4%         (5.4) -38%

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน         87.5 20%         86.5 24%            1.0 1%

ต้นทุนทำงกำรเงนิ         (0.7) -1%         (7.1) -2%         (6.4) -90%

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้         86.8 19%         79.4 22%            7.4 9%

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้       (14.1) -3%         (8.5) -3%            5.6 66%

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ         72.7 16%         70.9 19%            1.8 3%

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน         (0.5) 0%            0.8 1%         (1.3) -163%

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม         72.2 16%         71.7 20%            0.5 1%

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
   ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่         76.9         66.1 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม         (4.2)            4.8 

        72.7         70.9 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่         76.4         66.9 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม         (4.2)            4.8 

        72.2         71.7 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
   จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก (ล้ำนหุ้น)    1,055.8    1,055.8 

   ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น (บำท)         0.07         0.06 

% 

เปลีย่นแปลง

ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กนัยำยน
2568 2567 เปลีย่นแปลง

% ต่อ

รำยได้

% ต่อ

รำยได้

 
 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เอสพีซีจี จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) และบริษทัย่อยตำมงบกำรเงินรวมส ำหรับงวด 

สำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 72.7 ลำ้นบำท (คิดเป็นก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.07 บำท) 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 70.9 ลำ้นบำท (คิดเป็นก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.06 บำท) ปรำกฏวำ่ก ำไรสุทธิ

เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1.8 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 3 เน่ืองจำกรำยกำรส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

1.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำรส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 449.5 ลำ้นบำท 

เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 (364.6 ลำ้นบำท) จ ำนวน 84.9 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 23 เน่ืองจำก 

1.1.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ จ ำนวน 36 โซล่ำฟำร์ม มีรำยได้รวมทั้ งส้ิน 285.6  

ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567  (322.3 ลำ้นบำท) จ ำนวน 36.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีปัจจยัจำกอตัรำ 

ค่ำไฟฟ้ำผนัแปร (FT) และจ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยไดล้ดลง ดงัขอ้มูลในตำรำง 

2568 2567
เปลีย่นแปลง

เพิม่ (ลด)

ผลกระทบต่อ

รำยได้

เพิม่ (ลด) 

(ล้ำนบำท)
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ล้ำนบำท      285.6       322.3            (36.7)              (36.7)

ปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลกระทบต่อรำยได้
พลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตได ้(Energy Output) ลา้นหน่วย        78.8         84.1              (5.3)              (23.3)
อตัราค่าไฟฟ้าผนัแปร (FT) เฉล่ีย บาท/หน่วย    0.1539     0.3244        (0.1705)              (13.4)

ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กนัยำยน

หน่วย

 
1.1.2 ธุรกิจติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) 

  บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ ำกัด  (SPR) ซ่ึงด ำเนินธุรกิจติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย ์

บนหลังคำ (Solar Roof) ส ำหรับบ้ำนพักอำศัย ส ำนักงำน อำคำร ธุรกิจขนำดเล็ก ธุรกิจขนำดกลำง และธุรกิจ  

ขนำดใหญ่  รวมถึงโรงงำนอุตสำหกรรมและอ่ืนๆ ในปี 2568 มีรำยไดจ้ ำนวน 163.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 

(34.4 ลำ้นบำท) จ ำนวน 129.5 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 376 

 

1.2 ต้นทุนขายและการให้บริการ และก าไรขั้นต้น 

 ตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำรส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 319.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น

จำกปี 2567 (250.6 ล้ำนบำท) จ ำนวน 68.6 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 27 โดยต้นทุนขำยและกำรให้บริกำรท่ี เพิ่มขึ้ นน้ี 

เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ 

(Solar Roof) ท่ีเพิ่มขึ้น นอกจำกน้ี มีเหตุปะทะตำมแนวชำยแดนไทย-กัมพูชำ ส่งผลให้เกิดมูลค่ำควำมเสียหำยแก่บริษัท  

โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 2 ) (ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์) รวมเป็นจ ำนวนเงิน 9.2 ล้ำนบำท  

ซ่ึงได้ด ำเนินกำรซ่อมแซมและทยอยขนำนระบบผลิตไฟฟ้ำกับระบบจ ำหน่ำยของ กฟภ. ตั้ งแต่วนัท่ี 25 สิงหำคม 2568  
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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

โดยขนำนระบบผลิตไฟฟ้ำฯ เต็มระบบในวนัท่ี 27 สิงหำคม 2568 และไดย้ื่นเคลมประกนัภยัต่อบริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึง 

ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของบริษทัประกนัภยั 

อัตรำก ำไรขั้นต้นส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2568 มีจ ำนวนร้อยละ 29 ลดลงจำกปี 2567  
ท่ีมีจ ำนวนร้อยละ 31 โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญั 

 
2. รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวม ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร    1,372.4 100%    1,594.0 100%     (221.6) -14%

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร     (872.3) -64%     (783.3) -49%          89.0 11%

ก ำไรขั้นต้น        500.1 36%        810.7 51%     (310.6) -38%

รำยได้อ่ืน          23.8 2%          61.4 4%       (37.6) -61%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย       (17.0) -1%       (10.9) -1%            6.1 56%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     (149.2) -11%     (174.7) -11%       (25.5) -15%

ผลก ำไร(ขำดทุน)ของอนุพันธ์            0.8 0%            2.7 0%         (1.9) -70%

ผลก ำไร(ขำดทุน)ของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ          35.3 3%          34.6 2%            0.7 2%

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์       (35.3) -3%          (0.7) 0%          34.6 4943%

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน        358.5 26%        723.1 45%     (364.6) -50%

ต้นทุนทำงกำรเงนิ          (1.9) 0%       (21.2) -1%       (19.3) -91%

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้        356.6 26%        701.9 44%     (345.3) -49%

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้       (51.1) -4%       (82.9) -5%       (31.8) -38%

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ        305.5 22%        619.0 39%     (313.5) -51%

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน          (4.0) 0%       (24.7) -2%          20.7 84%

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม        301.5 22%        594.3 37%     (292.8) -49%

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
   ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่        309.1        564.7 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม          (3.6)          54.3 

       305.5        619.0 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่        305.1        540.0 

   ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม          (3.6)          54.3 

       301.5        594.3 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
   จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก (ล้ำนหุ้น)    1,055.8    1,055.8 

   ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น (บำท)          0.29          0.53 

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กนัยำยน
2568 2567 เปลีย่นแปลง

% ต่อ

รำยได้

% ต่อ

รำยได้

% 

เปลีย่นแปลง
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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เอสพีซีจี จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) และบริษทัย่อยตำมงบกำรเงินรวมส ำหรับงวด 

เกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 305.5 ลำ้นบำท (คิดเป็นก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.29 บำท) 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 619.0 ลำ้นบำท (คิดเป็นก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.53 บำท) ปรำกฏวำ่ก ำไรสุทธิ

ลดลงจ ำนวน 313.5 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 51 เน่ืองจำกรำยกำรส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

2.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำรส ำหรับงวดเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 1,372.4 ลำ้นบำท 

ลดลงจำกปี 2567 (1,594.0 ลำ้นบำท) จ ำนวน 221.6 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 14 เน่ืองจำก 

2.1.1 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ จ ำนวน 36 โซล่ำฟำร์ม มีรำยได้รวมทั้ งส้ิน 995.3  

ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2567  (1,383.5 ล้ำนบำท) จ ำนวน 388.2 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 28 โดยมีปัจจยัหลัก 

มำจำกรำยได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำ (Adder) จ ำนวน 8 บำทต่อหน่วย ได้ส้ินสุดลงครบทั้ ง 36  

โซล่ำฟำร์มในปี 2567 อีกทั้ งอัตรำค่ำไฟฟ้ำผนัแปร (FT) และจ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยได้ลดลง 

ดงัขอ้มูลในตำรำง 

2568 2567
เปลีย่นแปลง

เพิม่ (ลด)

ผลกระทบต่อ

รำยได้

เพิม่ (ลด) 

(ล้ำนบำท)
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ล้ำนบำท      995.3    1,383.5          (388.2)            (388.2)

ปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลกระทบต่อรำยได้
รายไดเ้งินอุดหนุนส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ลา้นบาท            -         352.2          (352.2)            (352.2)
อตัราค่าไฟฟ้าผนัแปร (FT) เฉล่ีย บาท/หน่วย    0.2233     0.3103        (0.0870)              (23.3)
พลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตได ้(Energy Output) ลา้นหน่วย      268.3       270.2              (1.9)              (12.7)

โซล่าฟาร์มท่ียงัมีรายได ้Adder แห่ง            -              13               (13)

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กนัยำยน

หน่วย

 
   

              2.1.2 ธุรกิจติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)  

  บริษัท โซลำร์ เพำเวอร์ รูฟ จ ำกัด  (SPR) ซ่ึงด ำเนินธุรกิจติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย ์

บนหลังคำ (Solar Roof) ส ำหรับบ้ำนพักอำศัย ส ำนักงำน อำคำร ธุรกิจขนำดเล็ก ธุรกิจขนำดกลำง และธุรกิจ  

ขนำดใหญ่ รวมถึงโรงงำนอุตสำหกรรมและอ่ืนๆ ในปี 2568 มีรำยไดจ้ ำนวน 377.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 

(189.3 ลำ้นบำท) จ ำนวน 187.8 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 99 
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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

2.2 ต้นทุนขายและการให้บริการ และก าไรขั้นต้น 

 ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำรส ำหรับงวด เก้ำเดือนส้ินสุดวันท่ี  30 กันยำยน 2568 จ ำนวน 872.3 ล้ำนบำท  

เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 (783.3 ลำ้นบำท) จ ำนวน 89.0 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำรท่ีเพิ่มขึ้นน้ี 

เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ 

(Solar Roof) ท่ีเพิ่มขึ้ น นอกจำกน้ี ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2568 มีเหตุปะทะตำมแนวชำยแดนไทย-กัมพูชำ ส่งผลให้เกิด 

มูลค่ำควำมเสียหำยแก่บริษทั โซล่ำ เพำเวอร์ (สุรินทร์ 2 ) (ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย)์ รวมเป็นจ ำนวน

เงิน 9.2 ล้ำนบำท ซ่ึงได้ด ำเนินกำรซ่อมแซมและทยอยขนำนระบบผลิตไฟฟ้ำกับระบบจ ำหน่ำยของ กฟภ. ตั้ งแต่วนัท่ี  

25 สิงหำคม 2568 โดยขนำนระบบผลิตไฟฟ้ำฯ เต็มระบบในวันท่ี  27 สิงหำคม 2568 และได้ยื่น เคลมประกันภัย 

ต่อบริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึง ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของบริษทัประกนัภยั 

อัตรำก ำไรขั้นต้นส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2568 มีจ ำนวนร้อยละ 36 ลดลงจำกปี 2567  

ท่ีมีจ ำนวนร้อยละ 51 โดยสำเหตุหลักมำจำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์มีอัตรำก ำไรขั้นต้น 

ลดลงจำกร้อยละ 52 เป็นร้อยละ 32 เน่ืองจำกรำยได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำ (Adder) ได้ส้ินสุดลง 

ครบทั้ง 36 โซล่ำฟำร์มในปี 2567 ตำมท่ีกล่ำวถึงในตำรำงขอ้ 2.1.1 
 

2.3 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยส์ ำหรับงวดเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 35.3 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 (0.7 ลำ้นบำท) จ ำนวน 34.6 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 4,943 เป็นผลจำกกำรพิจำรณำทบทวนแผนกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยข์อง บริษทั เซท เอนเนอย ีจ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เก่ียวกบัโครงกำรผลิตไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทิตยใ์นพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) เน่ืองจำกไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรไดต้ำมแผน ซ่ึงปัจจุบนั 
อยู่ในกระบวนกำรยื่นฟ้องศำลยุติธรรม (ศำลแพ่ง) เรียกค่ำเสียหำยจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) ฐำนท ำละเมิด  
โดยกำรยกเลิกกำรใหค้วำมยนิยอมโอนสิทธิหนำ้ท่ีตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำในพื้นท่ีเมืองใหม่ EEC  

 สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งประกอบดว้ยท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และงำนระหว่ำงก่อสร้ำง ซ่ึงจดัเตรียมไวเ้พื่อรองรับ 
กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำว กลุ่มบริษัทได้ประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน โดยใช้มูลค่ำยุติธรรมหลงัหักดัวยต้นทุน  
ในกำรจ ำหน่ำย อ้ำงอิงจำกรำยงำนของผู ้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดและวิธีรำคำทุน ซ่ึงถือเป็น  
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 3 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

 จำกกำรประเมินดังกล่ำว กลุ่มบริษัทและบริษัทฯได้รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง  
ตำมเกณฑ์ของมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์โดยรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ ำท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ ของ บริษทั เซท เอนเนอยี จ ำกดัในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม จ ำนวน 35.3 ลำ้นบำท และรับรู้ค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนใน บริษัท เซท เอนเนอยี จ ำกัด ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร จ ำนวน  
1,593.3 ลำ้นบำท 
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2.4 ต้นทุนทางการเงิน 

 ต้นทุนทำงกำรเงินส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยำยน 2568 จ ำนวน 1.9 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2567  
(21.2 ล้ำนบำท) จ ำนวน 19.3 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 91 เป็นผลจำกหน้ีสินหุ้นกู้ท่ีลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระคืนหุ้นกู้ 
ตำมก ำหนด โดยในเดือนตุลำคม ปี 2567 บริษทัฯ มีกำรจ่ำยช ำระคืนหุน้กูง้วดสุดทำ้ยจ ำนวน 1,500.0 ลำ้นบำท 

 

3. รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม  

3.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน จ ำนวน 20,588.8 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2567 (21,435.2 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 846.4 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 4 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

30 กนัยำยน 2568 31 ธันวำคม 2567
จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

เงนิสด และเงนิฝำกธนำคำร                    97.1                 120.0           (22.9) -19%

เงนิลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงนิระยะส้ัน              2,603.4              2,910.4         (307.0) -11%

รวม              2,700.5              3,030.4         (329.9) -11%

เงนิลงทุนโครงกำรในประเทศญีปุ่่น              1,382.4              1,388.0             (5.6) 0%

ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ            15,155.3           15,590.0         (434.7) -3%

สินทรัพย์อ่ืน              1,350.6              1,426.8           (76.2) -5%

สินทรัพย์รวม            20,588.8           21,435.2         (846.4) -4%

% 

เปลีย่นแปลง

เปลีย่นแปลง

 

- เงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินระยะส้ัน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 2,603.4 ลำ้นบำท เป็นกำรบริหำร 
จดักำรเงินสดโดยกำรลงทุนเพื่อให้ไดอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีสูงกว่ำเงินฝำกธนำคำร เม่ือรวมกบัเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
จ ำนวน 97.1 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 คิดเป็นมูลค่ำ 2,700.5 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 (3,030.4  
ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 329.9 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

▪ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 925.4 ลำ้นบำท 

▪ มีกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 1,260.9 ลำ้นบำท 

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 15,155.3 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 (15,590.0 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 434.7 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 3 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

▪ ในปี 2568 บริษทัฯ มีค่ำเส่ือมรำคำอำคำร และอุปกรณ์จ ำนวน 478.3 ลำ้นบำท  
▪ กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์จ ำนวน 35.3 ลำ้นบำท 
▪ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้เพิ่มขึ้นจำกกำรต่อสัญญำเช่ำคลงัสินคำ้ จ ำนวน 43.7 ลำ้นบำท 
▪ บริษทั เซท เอนเนอย ีจ ำกดั มีงำนถมดินเพื่อพฒันำโครงกำร จ ำนวน 44.3 ลำ้นบำท 
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- สินทรัพย์อ่ืน  ณ วันท่ี  30 กันยำยน 2568 จ ำนวน 1,350.6 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  

(1,426.8 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 76.2 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 5 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ลดลง จ ำนวน 141.6 ลำ้นบำท 

▪ กำรตดัจ ำหน่ำยเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำรับประกนัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ 34.6 ลำ้นบำท 

▪ สินคำ้คงเหลือเพิ่มขึ้น จ ำนวน 72.7 ลำ้นบำท 

▪ มูลค่ำของงำนส่วนท่ีเสร็จแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระเพิ่มขึ้น จ ำนวน 49.9 ลำ้นบำท 

 
 

3.2 การวิเคราะห์หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 บริษทัฯ มีหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ิน จ ำนวน 20,588.8 ลำ้นบำท ลดลงจำก 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (21,435.2 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 846.4 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 4 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

30 กนัยำยน 2568 31 ธันวำคม 2567
จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

หนีสิ้นรวม                  367.7                 254.7           113.0 44%

ทุนที่เรียกช ำระแล้ว              5,059.6              5,059.6                  -   0%

ก ำไรสะสม            12,626.5           13,482.6         (856.1) -6%

ส่วนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุม              2,535.0              2,638.3         (103.3) -4%

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม            20,221.1           21,180.5         (959.4) -5%

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม            20,588.8           21,435.2         (846.4) -4%

เปลีย่นแปลง
% 

เปลีย่นแปลง

 
 
 

- หนี้สิน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 367.7 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (254.7 ลำ้นบำท)  

เป็นจ ำนวน 113.0 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 44 เกิดจำก 

▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้เพิ่มขึ้น จ ำนวน 124.9 ลำ้นบำท 

▪ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น จ ำนวน 23.0 ลำ้นบำท 

▪ ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยลดลง จ ำนวน 17.3 ลำ้นบำท 

▪ เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ส่วนท่ีเกินกวำ่งำนส่วนท่ีเสร็จลดลง จ ำนวน 15.8 ลำ้นบำท 

- ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2568 จ ำนวน 20,221.1 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567  

(21,180.5 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 959.4 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 5 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

▪ ก ำไรสุทธิ จ ำนวน 305.5 ลำ้นบำท 

▪ เงินปันผลจ่ำย จ ำนวน 1,260.9 ลำ้นบำท 
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ค ำอธิบำยรำยกำรและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 
ส ำหรับงวดสำมเดือนและเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 

4. รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม 

2568 2567 เปลีย่นแปลง
จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ จ ำนวนเงนิ
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน            925.4         1,280.2          (354.8)

เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน            335.3      (2,696.3)         3,031.6 

เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ      (1,283.6)      (1,387.9)            104.3 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ            (22.9)      (2,804.0)         2,781.1 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดต้นงวด            120.0         4,443.2      (4,323.2)

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยงวด              97.1         1,639.2      (1,542.1)

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กนัยำยน

 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 จ ำนวน 97.1 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2567 (120.0 ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวน 22.9 ลำ้นบำท เน่ืองจำก 

1) เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด าเนินงาน จ ำนวน 925.4 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำยกำรส ำคญัดงัน้ี 
▪ เงินสดไดม้ำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 991.5 ลำ้นบำท  
▪ เงินสดใชไ้ปเพื่อกำรจ่ำยภำษีเงินได ้จ ำนวน 66.1 ลำ้นบำท  

2) เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 335.3 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำยกำรส ำคญัดงัน้ี 
▪ เงินสดไดม้ำจำกกำรลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงินระยะสั้นสุทธิ จ ำนวน 339.7 ลำ้นบำท 
▪ เงินสดไดม้ำจำกเงินปันผลรับ จ ำนวน 7.8 ลำ้นบำท 
▪ เงินสดใชไ้ปเพื่อกำรจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 16.7 ลำ้นบำท 

3) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ ำนวน 1,283.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำยกำรส ำคญัดงัน้ี 
▪ เงินสดใชไ้ปเพื่อกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 1,260.9 ลำ้นบำท 
▪ เงินสดใชไ้ปเพื่อกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 22.7 ลำ้นบำท 

 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 

 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

 (ดร.วนัดี กุญชรยำคง จุลเจริญ) 
 ประธำนกรรมกำร 


