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ชื่อบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดําเนินธุรกิจ
5 ด้าน ดังนี้

(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
     (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร 
     (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธุรกิจบริการ
     ด้านการปฏิบัติการ การบํารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม 
     (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธุรกิจจําหน่ายและติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา    
     (Solar Roof)

(3) ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
      (Authorized Sales Partnership) ของ SMA Solar Technology AG 
      (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4) ธุรกิจลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่
      เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการผลิตติดตั้งรวม
      ไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์
 
(5) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศญี่ปุ่น

      ทั้งนี้ ธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Steel Roof) นั้น
      ได้หยุดกิจการลงแล้ว และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า    
      กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

ที่ตั้งบริษัทในเครือ

(1) ธุรกิจ Solar Farm ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด 
      รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

(2) ธุรกิจ Solar Roof สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส   
      ชั้น 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
      10110

(3) ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
      สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 
      ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(4) ธุรกิจลงทุนโครงการ EEC สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 ห้องเลขที่ 702 ชั้น 7 
      อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 
      เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(5) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศญี่ปุ่น
      (5.1)  โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm 
                ที่ตั้งโครงการ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น
      (5.2)  โครงการ Ukujima Mega Solar 
                ที่ตั้งโครงการ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น
      (5.3)  โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar 
                ที่ตั้งโครงการ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิมะ ประเทศญี่ปุ่น

ชื่อภาษาอังกฤษ

SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ 

เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร 10110
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เลขทะเบียนบริษัท

0107548000137 

ทุนจดทะเบียน

1,055,790,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว

1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”)
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042 หรือ
นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829 หรือ
นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235 หรือ
นางสาวกุณนที เกิดจนา              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 12418

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 

ช่องทางติดต่อ

เว็บไซต์     www.spcg.co.th
โทรศัพท์   0-2011-8111
โทรสาร     0-2011-8112

ติดต่อบริษัท

· สํานักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
(Company Secretary & Governance)
โทรศัพท์ 02-011-8111 ต่อ 1031
โทรสาร 02-011-8112
E-mail: info@spcg.co.th

· นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)
โทรศัพท์ 02-011-8111 ต่อ 1051
โทรสาร 02-011-8112
E-mail: ir@spcg.co.th
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ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดิฉันขอ
ขอบพระคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ ให้ความ
ไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของ SPCG เสมอมา 
เราขอให้คํามั่น ว่าจะยังคงยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อนําพาองค์กรให้ เติบโตอย่าง
แข็งแกร่งและเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมพลังงาน
สะอาดที่ยั่งยืนสืบไป

                     (ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
                                ประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดิฉันขอ
ขอบพระคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ ให้ความ
ไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนินงานของ SPCG เสมอมา 
เราขอให้คํามั่น ว่าจะยังคงยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อนําพาองค์กรให้ เติบโตอย่าง
แข็งแกร่งและเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมพลังงาน
สะอาดที่ยั่งยืนสืบไป

                     (ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
                                ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ สารจากประธานกรรมการ 
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ในปี 2568 บริษัท เอสพีซีจี  จํากัด (มหาชน) “SPCG” ยังคง
มุ่งมั่นขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างเต็มกําลังความสามารถ
ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกและทิศทางพลังงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งการหดตัวของเศรษฐกิจของ
ประเทศ คณะกรรมการซึ่งมี วิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล ได้ร่วมกับ
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อรักษา
ความเป็นผู้นําในธุรกิจพลังงานสะอาดและสร้างผลตอบแทน
ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

หัวใจสําคัญของการดําเนินงานในปีที่ผ่านมา คือการยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการโซลาร์ฟาร์มเดิมให้มี
ศักยภาพสูงสุดในการสร้างผลตอบแทน และสร้างความพร้อม
ที่จะก้าวไปสู่การเติบโตในขั้นต่อไป 

ในด้านการสร้างรายได้เพิ่มจากการผลิตไฟฟ้าของโครงการ
โซลาร์ฟาร์ม ทั้ง 36 โครงการ บริษัทฯ ประสบความสําเร็จอย่างยิ่ง
ในธุรกิจขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน (iREC)
โดยตั้งแต่ปี 2566 - เดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
ขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน (REC) แล้ว จํานวน
453,017 RECs เทียบเท่ากับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
กว่า 270,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) ซึ่ง
ถือเป็นกลไกสําคัญที่ช่วยสนับสนุนคู่ค้าทางธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนตํ่าระดับสากล และยังเป็น
ช่องทางในการสร้างรายได้ใหม่ที่สะท้อนถึงคุณค่าของพลังงาน
หมุนเวียนที่เราผลิตได้

นอกจากนี้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (บริษัทในเครือ SPCG) 
ยังคงรักษาความเป็นผู้นําในธุรกิจโซลาร์รูฟ โดยเดินหน้าขยาย
การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบน
หลังคา (โซลาร์รูฟ) อย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาได้มีการติดตั้ง
แล้วกว่า 200 เมกะวัตต์ และได้มีการปรับเปลี่ยนแผนการตลาด
และกลยุทธ์ในการขายธุรกิจอย่างเข้มข้นเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น และเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการพลังงานสะอาดที่ เพิ่มสูงขึ้น
ในทุกภาคส่วน โดยเราให้ความสํา คัญครอบคลุมทั้ งก ลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรมอาคารพาณิชย์  และเน้นยํ้า เป็นพิ เศษ
ในกลุ่มบ้านพักอาศัย เพื่อเปลี่ยนพื้นที่หลังคาให้กลายเป็น
ช่องทางในการช่วยลดภาระค่าไฟฟ้าให้กับประชาชน สอดรับกับ
วิถีชีวิตยุคใหม่ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

สําหรับการเติบโตในอนาคต SPCG ยังคงแสวงหาโอกาสในการ
ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเราพร้อมศึกษาและดําเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกการลงทุนจะดําเนินการได้อย่างม่ันคงและ
สร้างการเติบโตที่มีคุณภาพในระยะยาว
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ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ของบรษิทั เอสพซีจี ีจํากดั (มหาชน) 
(“SPCG”) ดิฉันรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้รับความไว้วางใจ
ให้เข้ามาบริหารงาน ดิฉันมีความเชื่อมั่นในศักยภาพขององค์กร
และมุ่งมั่นที่จะสานต่อความสําเร็จ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงาน (Energy Transition) ที่สร้างทั้งความท้าทาย
และโอกาสอย่างมหาศาล ดิฉันได้สัมผัสถึงความมุ่งมั่นทุ่มเท
ของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งเป็นแรงผลักดันสําคัญในการนําพา
SPCG ให้ก้าวข้ามขีดจํากัด โดยเรามุ่งเน้นการดูแลรักษาเพื่อให้
สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้เต็มกําลัง (Maximize Yield) ควบคู่
ไปกับการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานและสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคงซึ่งเป็น
รากฐานสําคัญในการต่อยอดธุรกิจใหม่ๆ และก้าวไปข้างหน้าอย่าง
มั่นคง เพื่อส่งมอบผลตอบแทนและคุณค่าที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกคน

ในปีที่ผ่านมา แม้ภาคธุรกิจจะต้องเผชิญกับปัจจัยท้าทายจาก
สภาวะเศรษฐกิจและต้นทุนการดํา เนินงานที่ขยับตัวสูงขึ้น  
แต่ SPCG ยังคงสามารถรักษารากฐานทางการเงินได้อย่าง
แข็งแกร่ง โดยเฉพาะการ รักษาระดับอัตรากําไร EBITDA Margin
ไว้ได้อย่างโดดเด่น ซึ่งสะท้อนถึงขีดความสามารถในการทํากําไร
ที่แท้จริงและความยืดหยุ่นขององค์กร

SPCG กําลังก้าวเข้าสู่มิติใหม่ของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่เข้าถึง
ผู้บริโภคโดยตรง เราได้ยกระดับความเข้มข้นในธุรกิจโซลาร์รูฟ
(Solar Roof) โดยเฉพาะในกลุ่มบ้านพักอาศัย ซึ่งดิฉันเชื่อมั่นว่า
จะเป็นเครื่องยนต์หลักในการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนในอนาคต

ดิฉันเชื่อมั่นว่า แม้ในวันที่โลกเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน แต่หาก
เรามี เป้าหมายที่ชัดเจน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี
พิจารณาการลงทุนอย่างรอบคอบภายใต้กรอบนโยบายภาครัฐ
ของแต่ละพื้นที่  เพื่อกระจายความเสี่ยงและเพิ่มช่องทางการ
สร้างกําไรให้หลากหลายยิ่งขึ้นและได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ถือหุ้นที่พร้อมเดินหน้าไปกับเรา SPCG จะสามารถยกระดับ
องค์กรสู่การเป็นบริษัทชั้นนําที่ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ในระดับสากล

สุ ด ท้ า ย นี้  ดิ ฉั น ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ท่ า น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  
คณะกรรมการบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจ
ดิฉันและทีมงานทุกคนขอให้คํามั่นว่าจะทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อนําพาสิ่งที่ดีที่สุด
มาสู่ SPCG และสังคมสืบไป

                              (นางสาวออมสิน ศิริ)
                             กรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส่วนท่ี 1ส่วนท่ี 1

บริษัท เอสพีซีจี  จํากัด (มหาชน) ชื่อย่อ SPCG เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้หมวดธุรกิจ
พลังงานและสาธารณูปโภค ดําเนินธุรกิจในรูปแบบ Holding
Company กล่าวคือ SPCG เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในเครือ
รวมจํานวน 42 บริษัท SPCG มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
จํานวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

SPCG เป็นผู้ริ เริ่มลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) แห่งแรก ในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ จําหน่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) ให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง 36 โครงการ เมื่อ
ปี 2557 ที่ผ่านมา รวมกําลังการผลิตติดตั้งกว่า 260 เมกะวัตต์
ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด แบ่งเป็น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรีรัมย์
สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัด
ลพบุรี บนเนื้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่ 

ต่อมา SPCG ได้ขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่ เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) กําลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500
เมกะวัตต์ โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 23,000 ล้านบาท ภายใต้
บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด (SET ENERGY) บริษัทย่อยของ
SPCG ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์
เนชั่นแนล จํากัด (PEA ENCOM) บริษัทในเครือแห่งแรกของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่ง SET ENERGY ได้มีการลงนามใน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ PEA ENCOM เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่
26 พฤศจิกายน 2563 ซึ่งปัจจุบัน SET ENERGY ได้ดําเนินการ
จัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร และการขอใบอนุญาตก่อน
การเริ่มพัฒนาโครงการฯ และอยู่ระหว่างการฟ้องคดี

SPCG ขยายธุรกิจการลงทุนโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศ
ญี่ปุ่น ซึ่งได้ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว  จํานวน  
2 โครงการ ดังนี้ 

(1.) โครงการ “Tottori Yonago Mega Solar Farm” ณ เมือง
ทอตโตะริ กําลังการผลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์ 

(2.) โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู   
เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า กําลังการผลิตติดตั้งรวม 
8.02 เมกะวัตต์
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1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

แ ล ะ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง พั ฒ น า  จํา น ว น  1  โ ค ร ง ก า ร  ไ ด้ แ ก่  
โ ค ร ง ก า ร  “ U ku j i m a  M e g a  S o l a r ”  ณ  เ มื อ ง ซ า เ ซ โ บ
จังหวัดนางาซากิ กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ 

SPCG เป็นผู้ริ เริ่มพัฒนาธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ภายใต้
บริษัท โซลาร์  เพาเวอร์  รูฟ จํากัด (SPR) บริษัทย่อยของ
SPCG ตั้งแต่ปี  2556 ท้ังในรูปแบบบ้านที่อยู่อาศัย อาคาร
พาณิชย์ อาคารสํานักงาน อาคารส่วนราชการ และโรงงาน
อุตสาหกรรม

SPCG ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้แทนจําหน่ายเคร่ืองแปลงกระแส
ไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales
Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA)
ประเทศเยอรมนี ภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
(SPE) บริษัทย่อยของ SPCG ตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม 2561 

ทั้งนี้ บริษัท สตีล รูฟ จํากัด (SRC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG
ประกอบธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก
(Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร แจ้งหยุด
กิจการ เนื่องจากความสามารถในการแข่งขัน และจะดําเนินการ
เลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนิน    
           งานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน สร้างรากฐาน
ที่มั่นคงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

พันธกิจ 

(1) ขยายโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศ
      และต่างประเทศ

(2) แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความ
      สามารถในการแข่งขัน
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(3) ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

(4) สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของ
      ผลกําไรอย่างมั่นคง

(5) มุ่งมั่นสร้างสรรค์ความเชื่อมั่นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ 
      พัฒนาการออกแบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่
     ดี เลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
     “Dedication to the Continuous Development of 
      Executive Products and Services”

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทฯ

(1)  SPCG มุ่งมั่นที่จะเพิ่มกําลังการผลิตโดยการขยายการลงทุน
      ในการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มใหม่ๆ ทั้งในประเทศ และ
      ต่างประเทศ โดยมีแผนขยายการลงทุนในประเทศญี่ปุ่นและ
      ศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

(2) SPCG มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในการเป็นผู้นํา
     ด้านธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
      แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) โดยเพิ่มส่วนแบ่งทาง
     การตลาดสําหรับลูกค้าทุกกลุ่ม ด้วยการออกแบบที่มี
      ประสิทธิภาพสูง และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
      พร้อมทั้งสร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า

(3) SPCG มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่นในฐานะเป็นผู้แทน  
      จําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ SMA
      Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี โดยมีแผน
      สร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่
      ด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในภูมิภาคอินโดจีน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในชวง 3 ปี 
           ที่ผานมา (ป 2566 - 2568)

ปี 2566

มกราคม
เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 SPCG ได้จัดตั้งบริษัท โซลาร์ รูฟ 

     ไทย จํากัด โดยมี ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ จํานวน 
      5 ล้านบาท และถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 เพื่อประกอบ
     ธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน
      หลังคาบ้านที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ 

มีนาคม
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด คงอันดับเครดิตองค์กรและ

     ตราสารหนี้ของ SPCG ประจําปี  2566 ที่ ร ะดับ “A-” 
     ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่ ”  

เมษายน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน

      2566 มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
     การดําเนินงานงวดวันที่  1 มกราคม 2565 - วันที่  30
     มิถุนายน 2565 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท    
    จํา น ว น  1 , 0 5 5 , 7 9 0 , 0 0 0  หุ้ น  ร ว ม เ ป็ น จํา น ว น เ งิ น
     263,947,500 (สองร้อยหกสิบสามล้านเก้าแสนสี่หมื่น
     เจ็ดพันห้าร้อยบาท) และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลที่จะ
     จ่ายในงวดที่สอง ในอัตราหุ้นละ  0.60 บาท รวมเป็น

(3) ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

(4) สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของ
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      พัฒนาการออกแบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่
     ดี เลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
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      Executive Products and Services”

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทฯ

(1)  SPCG มุ่งมั่นที่จะเพิ่มกําลังการผลิตโดยการขยายการลงทุน
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      ต่างประเทศ โดยมีแผนขยายการลงทุนในประเทศญี่ปุ่นและ
      ศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

(2) SPCG มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในการเป็นผู้นํา
     ด้านธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
      แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) โดยเพิ่มส่วนแบ่งทาง
     การตลาดสําหรับลูกค้าทุกกลุ่ม ด้วยการออกแบบที่มี
      ประสิทธิภาพสูง และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
      พร้อมทั้งสร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า

(3) SPCG มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่นในฐานะเป็นผู้แทน  
      จําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ SMA
      Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี โดยมีแผน
      สร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่
      ด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในภูมิภาคอินโดจีน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในชวง 3 ปี 
           ที่ผานมา (ป 2566 - 2568)

ปี 2566

มกราคม
เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 SPCG ได้จัดตั้งบริษัท โซลาร์ รูฟ 

     ไทย จํากัด โดยมี ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ จํานวน 
      5 ล้านบาท และถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 เพื่อประกอบ
     ธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน
      หลังคาบ้านที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ 

มีนาคม
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด คงอันดับเครดิตองค์กรและ

     ตราสารหนี้ของ SPCG ประจําปี  2566 ที่ ร ะดับ “A-” 
     ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่ ”  

เมษายน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 เมื่อวันที่ 19 เมษายน

      2566 มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
     การดําเนินงานงวดวันที่  1 มกราคม 2565 - วันที่  30
     มิถุนายน 2565 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท    
    จํา น ว น  1 , 0 5 5 , 7 9 0 , 0 0 0  หุ้ น  ร ว ม เ ป็ น จํา น ว น เ งิ น
     263,947,500 (สองร้อยหกสิบสามล้านเก้าแสนสี่หมื่น
     เจ็ดพันห้าร้อยบาท) และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลที่จะ
     จ่ายในงวดที่สอง ในอัตราหุ้นละ  0.60 บาท รวมเป็น

จํานวนเงิน 633,474,000 บาท (หกร้อยสามสิบสามล้านส่ีแสน
เจ็ดหมื่นสี่พันบาทถ้วน) (รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผลสําหรับปี
2565 มีจํานวนทั้งสิ้นเท่ากับ 0.85 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น
จํานวน 897,421,500 บาท (แปดร้อยเก้าสิบเจ็ดล้านสี่แสนสอง
หมื่นหนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันพุธที่ 15 มีนาคม 2566 และ
กําหนดจ่ายเงินปันผลในวันพฤหัสบดีที่ 18 พฤษภาคม 2566

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2566 ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

     ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  1 มกราคม
     2566 - วันที่ 30 มิถุนายน 2566 และกําไรสะสม ในอัตรา
     หุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 316,737,000 บาท 
      (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสนสามหมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน) โดย
     อนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล 
     (Record Date) ในวันที่ 28 สิงหาคม 2566 (วันที่ไม่ได้รับ
      สิทธิปันผล (XD) วันที่ 25 สิงหาคม 2566) และกําหนดจ่าย
      เงินปันผลในวันที่ 8 กันยายน 2566

ปี 2567
มีนาคม

บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด คงอันดับเครดิตองค์กรและตราสาร
หนี้ของ SPCG ประจําปี 2567 ที่ระดับ “A-” ด้วยแนวโน้ม
อันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท โซล่า
      เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด บริษัทย่อยของ SPCG เมื่อวันที่
     18 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน จาก
      ทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
      1,000,000 บาท

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 ของบริษัท โซลาร์
      รูฟ ไทย จํากัด บริษัทย่อยของ SPCG เมื่อวันที่ 26 มีนาคม    
      2567 มีมติอนุมัติเลิกกิจการและได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับ
      กระทรวงพาณิชย์ และชําระบัญชีเรียบร้อยแล้ว

เมษายน
ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจําป ี 2567 เมือ่วนัที ่ 19 เมษายน
2567 มมีตอินมุติัการลดทนุจดทะเบยีน 1,153,189,000 บาท

      เป็นทุนจดทะเบียน 1,055,790,000 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้
      ออกจําหน่ายจํานวน 97,399,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
     1.00 บาท และแก้ ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ
      บริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 และดําเนินการลด 
     ทุนสํารองตามกฎหมายจากจํานวน 115,318,900 บาท 
     เป็นทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 105,579,000 บาท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน
     2567 มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
     ผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2566 - วันที่ 30 
     มิถุนายน 2566 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท
    จํา น ว น  1 , 0 5 5 , 7 9 0 , 0 0 0  หุ้ น  ร ว ม เ ป็ น จํา น ว น เ งิ น
      316,737,000 บาท (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสนสามหมื่น
     เจ็ดพันบาทถ้วน) และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลที่จะจ่ายใน
     งวดที่สอง ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน
     686,263,500 บาท (หกร้อยแปดสิบหกล้านสองแสนหก
      หมื่นสามพันห้าร้อยบาทถ้วน) รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผล
     สําหรับปี 2566 มีจํานวนทั้งส้ินเท่ากับ 0.95 บาทต่อหุ้น
     คิด เ ป็นเงินทั้งสิ้นจํานวน 1,003,000,500 บาท 

จํานวนเงิน 633,474,000 บาท (หกร้อยสามสิบสามล้านส่ีแสน
เจ็ดหมื่นสี่พันบาทถ้วน) (รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผลสําหรับปี
2565 มีจํานวนทั้งสิ้นเท่ากับ 0.85 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น
จํานวน 897,421,500 บาท (แปดร้อยเก้าสิบเจ็ดล้านสี่แสนสอง
หมื่นหนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันพุธที่ 15 มีนาคม 2566 และ
กําหนดจ่ายเงินปันผลในวันพฤหัสบดีที่ 18 พฤษภาคม 2566

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2566 ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

     ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  1 มกราคม
     2566 - วันที่ 30 มิถุนายน 2566 และกําไรสะสม ในอัตรา
     หุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 316,737,000 บาท 
      (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสนสามหมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน) โดย
     อนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล 
     (Record Date) ในวันที่ 28 สิงหาคม 2566 (วันที่ไม่ได้รับ
      สิทธิปันผล (XD) วันที่ 25 สิงหาคม 2566) และกําหนดจ่าย
      เงินปันผลในวันที่ 8 กันยายน 2566

ปี 2567
มีนาคม

บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด คงอันดับเครดิตองค์กรและตราสาร
หนี้ของ SPCG ประจําปี 2567 ที่ระดับ “A-” ด้วยแนวโน้ม
อันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท โซล่า
      เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด บริษัทย่อยของ SPCG เมื่อวันที่
     18 มีนาคม 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน จาก
      ทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
      1,000,000 บาท

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 ของบริษัท โซลาร์
      รูฟ ไทย จํากัด บริษัทย่อยของ SPCG เมื่อวันที่ 26 มีนาคม    
      2567 มีมติอนุมัติเลิกกิจการและได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับ
      กระทรวงพาณิชย์ และชําระบัญชีเรียบร้อยแล้ว

เมษายน
ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจําป ี 2567 เมือ่วนัที ่ 19 เมษายน
2567 มมีตอินมุติัการลดทนุจดทะเบยีน 1,153,189,000 บาท

      เป็นทุนจดทะเบียน 1,055,790,000 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้
      ออกจําหน่ายจํานวน 97,399,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
     1.00 บาท และแก้ ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ
      บริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 และดําเนินการลด 
     ทุนสํารองตามกฎหมายจากจํานวน 115,318,900 บาท 
     เป็นทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 105,579,000 บาท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน
     2567 มีมติรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
     ผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม 2566 - วันที่ 30 
     มิถุนายน 2566 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท
    จํา น ว น  1 , 0 5 5 , 7 9 0 , 0 0 0  หุ้ น  ร ว ม เ ป็ น จํา น ว น เ งิ น
      316,737,000 บาท (สามร้อยสิบหกล้านเจ็ดแสนสามหมื่น
     เจ็ดพันบาทถ้วน) และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลที่จะจ่ายใน
     งวดที่สอง ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน
     686,263,500 บาท (หกร้อยแปดสิบหกล้านสองแสนหก
      หมื่นสามพันห้าร้อยบาทถ้วน) รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผล
     สําหรับปี 2566 มีจํานวนทั้งส้ินเท่ากับ 0.95 บาทต่อหุ้น
     คิด เ ป็นเงินทั้งสิ้นจํานวน 1,003,000,500 บาท 
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



(หนึ่งพันสามล้านห้าร้อยบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือ
หุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันอังคารที่
12 มีนาคม 2567 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันศุกร์ที่  17
พฤษภาคม 2567

พฤษภาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 15 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติการลงทุนโครงการ
Kagoshima Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ
จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น กําลังการผลิตติดตั้ง 8.02
เมกะวัตต์ ในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 20

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2567 ซึ่งประชุม

    เ มื่ อ วั น ที่  1 5  สิ งหา คม  2 567   มี มติ อนุ มั ติ การจ่ าย
     เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  
    1  มกราคม 2567  -  วั นที่  30  มิ ถุนายน  2567  แล ะ
     กําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน     
     527,895,000 บาท (ห้าร้อยยี่สิบเจ็ดล้านแปดแสนเก้า
      หมื่นห้าพันบาทถ้วน) โดยอนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี
     สิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 29  สิงหาคม 
     2567 (วันที่ ไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD) วันที่  28 สิงหาคม 
      2567) และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 13 กันยายน 2567

ปี 2568
เมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน
      2568 มมีตริบัทราบการจา่ยเงินปนัผลระหวา่งกาลจากผลการ
       การดําเนนิงานงวดวนัที ่1 มกราคม 2567 - วันที ่30 มถินุายน
     2567 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จํานวน
      1,055,790,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 527,895,000 บาท 
     (ห้าร้อยยี่สิบเจ็ดล้านแปดแสนเก้าหมื่นห้าพันบาทถ้วน) และ
     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  1 
     กรกฎาคม 2567 - วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และกําไรสะสม 
     (งวดครึ่งปีหลัง) ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท รวมเป็นจํานวน
     เงิน 739,053,000 บาท (เจ็ดร้อยสามสิบเก้าล้านห้าหมื่น
     สามพันบาทถ้วน) รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผลสําหรับปี 
     2567 มีจํานวนท้ังสิ้นเท่ากับ 1.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน
     ทั้งสิ้นจํานวน 1,266,948,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยหก
      สิบหกล้านเก้าแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อ
      ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันพุธที่ 
     12 มีนาคม 2568 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันศุกร์ที่  
     16 พฤษภาคม 2568

บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ SPCG ถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากปัจจัยหลาย
อย่างที่เปลี่ยนไป ทําให้มีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

     และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
     กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 14 สิงหาคม 2568  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากกําไรสะสม สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568
อัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 422,316,000
บาท (สี่ร้อยยี่สิบสองล้านสามแสนหน่ึงหมื่นหกพันบาทถ้วน) 

(หนึ่งพันสามล้านห้าร้อยบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือ
หุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันอังคารที่
12 มีนาคม 2567 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันศุกร์ที่  17
พฤษภาคม 2567

พฤษภาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 15 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติการลงทุนโครงการ
Kagoshima Ohura Mega Solar ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ
จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น กําลังการผลิตติดตั้ง 8.02
เมกะวัตต์ ในสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 20

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2567 ซึ่งประชุม

    เ มื่ อ วั น ที่  1 5  สิ งหา คม  2 567   มี มติ อนุ มั ติ การจ่ าย
     เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  
    1  มกราคม 2567  -  วั นที่  30  มิ ถุนายน  2567  แล ะ
     กําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน     
     527,895,000 บาท (ห้าร้อยยี่สิบเจ็ดล้านแปดแสนเก้า
      หมื่นห้าพันบาทถ้วน) โดยอนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี
     สิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 29  สิงหาคม 
     2567 (วันที่ ไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD) วันที่  28 สิงหาคม 
      2567) และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 13 กันยายน 2567

ปี 2568
เมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน
      2568 มมีตริบัทราบการจา่ยเงินปนัผลระหวา่งกาลจากผลการ
       การดําเนนิงานงวดวนัที ่1 มกราคม 2567 - วันที ่30 มถินุายน
     2567 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จํานวน
      1,055,790,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 527,895,000 บาท 
     (ห้าร้อยยี่สิบเจ็ดล้านแปดแสนเก้าหมื่นห้าพันบาทถ้วน) และ
     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานงวดวันที่  1 
     กรกฎาคม 2567 - วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และกําไรสะสม 
     (งวดครึ่งปีหลัง) ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท รวมเป็นจํานวน
     เงิน 739,053,000 บาท (เจ็ดร้อยสามสิบเก้าล้านห้าหมื่น
     สามพันบาทถ้วน) รวมกันแล้วจะทําให้เงินปันผลสําหรับปี 
     2567 มีจํานวนท้ังสิ้นเท่ากับ 1.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน
     ทั้งสิ้นจํานวน 1,266,948,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยหก
      สิบหกล้านเก้าแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) โดยกําหนดรายชื่อ
      ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันพุธที่ 
     12 มีนาคม 2568 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันศุกร์ที่  
     16 พฤษภาคม 2568

บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ SPCG ถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากปัจจัยหลาย
อย่างที่เปลี่ยนไป ทําให้มีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

     และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
     กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

สิงหาคม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ 14 สิงหาคม 2568  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากกําไรสะสม สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568
อัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 422,316,000
บาท (สี่ร้อยยี่สิบสองล้านสามแสนหน่ึงหมื่นหกพันบาทถ้วน) 

โดยอนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
(Record Date) ในวันที่ 2 กันยายน 2568 (วันที่ไม่ได้รับสิทธิ
ปันผล (XD) วันที่ 1 กันยายน 2568) และกําหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 12 กันยายน 2568

พฤศจิกายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2568 ซ่ึงประชุม
       เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาว
      ออมสิน ศิริ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทน 
      ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ซึ่งลาออกจากตําแหน่ง 
      เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การดํารงสถานะเป็นบริษัทจด
       ทะเบียน ซึ่งกําหนดให้บุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
       และผู้จัดการหรือตําแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นไม่เป็น
      บุคคลเดียวกัน ทั้งนี้ การแต่งตั้งดังกล่าวให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
      13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

     และมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายยุทธพงษ์ อาจหาญ ให้ดํารง
      ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน โดยมี
      ผลตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2568 ซึ่งประชุม
     เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน     
     ปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท 
    รวมเป็นจํานวนเ งิน 1 ,583,685,000 บาท (หนึ่ งพัน
     ห้าร้อยแปดสิบสามล้านหกแสนแปดหมื่นห้าพันบาทถ้วน)
      โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record 
      Date) ในวันที่ 1 ธันวาคม 2568 และกําหนดจ่ายเงินปันผล
      ในวันที่ 12   ธันวาคม 2568 

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน (ไม่มี)

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
กล่าวคือ

(1) รายได้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคือ

     (1.1) รายได้จากการขายไฟฟ้า
     (1.2) รายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
     (1.3) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น

โดยอนุมัติวันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
(Record Date) ในวันที่ 2 กันยายน 2568 (วันที่ไม่ได้รับสิทธิ
ปันผล (XD) วันที่ 1 กันยายน 2568) และกําหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 12 กันยายน 2568

พฤศจิกายน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2568 ซ่ึงประชุม
       เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาว
      ออมสิน ศิริ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทน 
      ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ซึ่งลาออกจากตําแหน่ง 
      เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การดํารงสถานะเป็นบริษัทจด
       ทะเบียน ซึ่งกําหนดให้บุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
       และผู้จัดการหรือตําแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นไม่เป็น
      บุคคลเดียวกัน ทั้งนี้ การแต่งตั้งดังกล่าวให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
      13 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

     และมีมติอนุมัติแต่งตั้งนายยุทธพงษ์ อาจหาญ ให้ดํารง
      ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน โดยมี
      ผลตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2568 ซึ่งประชุม
     เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน     
     ปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท 
    รวมเป็นจํานวนเ งิน 1 ,583,685,000 บาท (หนึ่ งพัน
     ห้าร้อยแปดสิบสามล้านหกแสนแปดหมื่นห้าพันบาทถ้วน)
      โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record 
      Date) ในวันที่ 1 ธันวาคม 2568 และกําหนดจ่ายเงินปันผล
      ในวันที่ 12   ธันวาคม 2568 

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน (ไม่มี)

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
กล่าวคือ

(1) รายได้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคือ

     (1.1) รายได้จากการขายไฟฟ้า
     (1.2) รายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
     (1.3) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

(2) รายไดจ้ากธรุกจิจําหนา่ยและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา  (Solar Roof) และธุรกิจผลิต จําหน่าย
และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Steel Roof) พร้อมบริการ
ครบวงจร ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ส่วนคือ

     (2.1) รายได้จากการขายและให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
             พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและหลังคาเหล็ก
     (2.2) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น

(2) รายไดจ้ากธรุกจิจําหนา่ยและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา  (Solar Roof) และธุรกิจผลิต จําหน่าย
และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Steel Roof) พร้อมบริการ
ครบวงจร ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ส่วนคือ

     (2.1) รายได้จากการขายและให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
             พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและหลังคาเหล็ก
     (2.2) รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น

(3) รายได้จากการเป็นผู้แทนจําหน่ายและผู้ให้บริการเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized
Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี คือ

      (3.1) รายได้จากการให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
              และค่านายหน้า

(3) รายได้จากการเป็นผู้แทนจําหน่ายและผู้ให้บริการเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized
Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี คือ

      (3.1) รายได้จากการให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
              และค่านายหน้า

หมายเหตุ:   *ร้อยละของรายได้รวมหมายเหตุ:   *ร้อยละของรายได้รวม
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รายได้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)รายได้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

หมายเหตุ:   *คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)หมายเหตุ:   *คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)



ภาคะวันออกเฉียงเหนือ 
9 จังหวัด

นครราชสีมา
สกลนคร
นครพนม
ขอนแก่น
บุรีรัมย์
สุรินทร์
หนองคาย
อุดรธานี
เลย

ภาคะวันออกเฉียงเหนือ 
9 จังหวัด

นครราชสีมา
สกลนคร
นครพนม
ขอนแก่น
บุรีรัมย์
สุรินทร์
หนองคาย
อุดรธานี
เลย

1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์
ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and
Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ
การบํารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

(1.1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
         (Solar Farm) ในประเทศไทย

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 36 โครงการ

      ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
ถือเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม SPCG ซึ่งดําเนินงานภายใต้บริษัท 
โซลา่ เพาเวอร ์จํากดั (SPC) จํานวน 34 โครงการ และบริษทั โซลาร์ 
เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด (SPA) จํานวน 2 โครงการ ตั้งอยู่ในพื้นที่
10 จังหวัด แบ่งเป็น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัด
นครราชสีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรีรัมย์ สุรินทร์
หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี
บนเนื้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่ โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs)
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  รวมกําลังการผลิตติดต้ังกว่า
260 เมกะวัตต์ ซึ่งได้จําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial
Operation Date: COD) ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง
36 โครงการ ในปี 2557 โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่มราคา
รับซื้อไฟฟ้า (Adder) อัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะ
เวลา 10 ปี ซึ่งในปี 2568 เงินส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)
สําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้ง 36 แห่ง ได้สิ้นสุดระยะเวลาการ
รับสิทธิ์ครบถ้วนแล้ว

     โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการได้รับการส่งเสริม
การลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้
สิทธิประโยชน์สูงสุด กล่าวคือเป็นโครงการที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเทคโนโลยี พลังงานสะอาด ส่งเสริมการป้องกันและ
รักษาสิ่งแวดล้อม บัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัทได้รับจะทําให้
มีสิทธิพิเศษต่างๆ ที่สําคัญดังต่อไปนี้

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์

ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก
      การประกอบกิจการมีกําหนด 8 ปีนับจากวันที่เริ่มมีรายได้จาก
      การประกอบกิจการนั้น

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ของอัตราปกติ
     มีกําหนดเวลา 5 ปี หลังจากครบกําหนด 8 ปีที่ ได้รับการ
     ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ

1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์
ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and
Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ
การบํารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

(1.1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
         (Solar Farm) ในประเทศไทย

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 36 โครงการ

      ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
ถือเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม SPCG ซึ่งดําเนินงานภายใต้บริษัท 
โซลา่ เพาเวอร ์จํากดั (SPC) จํานวน 34 โครงการ และบริษทั โซลาร์ 
เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด (SPA) จํานวน 2 โครงการ ตั้งอยู่ในพื้นที่
10 จังหวัด แบ่งเป็น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัด
นครราชสีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรีรัมย์ สุรินทร์
หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี
บนเนื้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่ โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs)
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  รวมกําลังการผลิตติดต้ังกว่า
260 เมกะวัตต์ ซึ่งได้จําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial
Operation Date: COD) ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง
36 โครงการ ในปี 2557 โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่มราคา
รับซื้อไฟฟ้า (Adder) อัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะ
เวลา 10 ปี ซึ่งในปี 2568 เงินส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)
สําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้ง 36 แห่ง ได้สิ้นสุดระยะเวลาการ
รับสิทธิ์ครบถ้วนแล้ว

     โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการได้รับการส่งเสริม
การลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้
สิทธิประโยชน์สูงสุด กล่าวคือเป็นโครงการที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเทคโนโลยี พลังงานสะอาด ส่งเสริมการป้องกันและ
รักษาสิ่งแวดล้อม บัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัทได้รับจะทําให้
มีสิทธิพิเศษต่างๆ ที่สําคัญดังต่อไปนี้

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์

ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได้จาก
      การประกอบกิจการมีกําหนด 8 ปีนับจากวันที่เริ่มมีรายได้จาก
      การประกอบกิจการนั้น

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ของอัตราปกติ
     มีกําหนดเวลา 5 ปี หลังจากครบกําหนด 8 ปีที่ ได้รับการ
     ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ

อนุญาตให้หักค่าติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอํานวยความสะดวก
จากกําไรสุทธิร้อยละ 25 ของเงินลงทุนในกิจการที่ได้รับการ

      ส่งเสริมโดยสามารถเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง
       หรอืหลายปกีไ็ดภ้ายใน 10 ปนีบัแตวั่นทีม่รีายไดจ้ากการลงทนุ

ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ ได้รับการ
     ส่ง เสริมการลงทุนไปรวมคํานวณ เพื่อ เสียภาษี เ งินได้
     สําหรับระยะเวลาที่ ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

อนุญาตให้หักค่าติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอํานวยความสะดวก
จากกําไรสุทธิร้อยละ 25 ของเงินลงทุนในกิจการที่ได้รับการ

      ส่งเสริมโดยสามารถเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง
       หรอืหลายปกีไ็ดภ้ายใน 10 ปนีบัแตวั่นทีม่รีายไดจ้ากการลงทนุ

ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที่ ได้รับการ
     ส่ง เสริมการลงทุนไปรวมคํานวณ เพื่อ เสียภาษี เ งินได้
     สําหรับระยะเวลาที่ ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ภาคกลาง 
1 จังหวัด
  
ลพบุรี

ภาคกลาง 
1 จังหวัด
  
ลพบุรี
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

โครงการโซลาร์ฟาร์ม (โคราช 1 & โคราช 2) ตําบลดอนชมพู อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมาโครงการโซลาร์ฟาร์ม (โคราช 1 & โคราช 2) ตําบลดอนชมพู อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

 โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปนี้ โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปนี้
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โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการ
ผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์

      โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการผลิต
ติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์ (“โครงการฯ”) ตามมติคณะ
กรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (“กพอ.”) 
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 และมติ กพอ. ครั้งที่
3/2563 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 มีมติเห็นชอบในหลักการ
โครงการโดยในระยะแรกเป็นระยะทดลองให้พัฒนาระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์
เพื่อจ่ายให้ผู้ใช้ไฟฟ้าในพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ ให้รวมถึง
พื้นที่ 5 ตําบลในเขตอําเภอบางละมุง โดยใช้วิธีการหักกลบลบ
หน่วยต่อเดือนของการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์กับการ
ใช้พลังงานทั้งหมดในพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะให้รวมถึงพื้นที่
5 ตําบล ซ่ึงจะทําให้พื้นที่ดังกล่าวมีการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์เป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และสามารถสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา
(Low Carbon Society) ให้พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
และต่อไป ในระยะต่อไป การพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ส่วนท่ีเหลือจะเป็นไปตามความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เกิด
ขึ้นจริงของพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ โดยที่ กฟภ. มีหน้าที่ใน
การรับซื้อและส่งจําหน่ายพลังงานไฟฟ้าสําหรับใช้เฉพาะในเมือง
ใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ โดยอาศัยการเชื่อมต่อและใช้ระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

      โครงการฯ ดําเนินงานภายใต้บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด
(SET ENERGY) บริษัทย่อยของ SPCG ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน
กับบริษัท พีอี เอ เอ็นคอม อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (PEA
ENCOM) บริษัทในเครือแห่งแรกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
(กฟภ.) 

โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการ
ผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์

      โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการผลิต
ติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์ (“โครงการฯ”) ตามมติคณะ
กรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (“กพอ.”) 
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 และมติ กพอ. ครั้งที่
3/2563 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 มีมติเห็นชอบในหลักการ
โครงการโดยในระยะแรกเป็นระยะทดลองให้พัฒนาระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์
เพื่อจ่ายให้ผู้ใช้ไฟฟ้าในพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ ให้รวมถึง
พื้นที่ 5 ตําบลในเขตอําเภอบางละมุง โดยใช้วิธีการหักกลบลบ
หน่วยต่อเดือนของการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์กับการ
ใช้พลังงานทั้งหมดในพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะให้รวมถึงพื้นที่
5 ตําบล ซ่ึงจะทําให้พื้นที่ดังกล่าวมีการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์เป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และสามารถสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา
(Low Carbon Society) ให้พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
และต่อไป ในระยะต่อไป การพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ส่วนท่ีเหลือจะเป็นไปตามความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เกิด
ขึ้นจริงของพื้นที่เมืองใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ โดยที่ กฟภ. มีหน้าที่ใน
การรับซื้อและส่งจําหน่ายพลังงานไฟฟ้าสําหรับใช้เฉพาะในเมือง
ใหม่น่าอยู่อัจฉริยะ โดยอาศัยการเชื่อมต่อและใช้ระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

      โครงการฯ ดําเนินงานภายใต้บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด
(SET ENERGY) บริษัทย่อยของ SPCG ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน
กับบริษัท พีอี เอ เอ็นคอม อินเตอร์ เนชั่นแนล จํากัด (PEA
ENCOM) บริษัทในเครือแห่งแรกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
(กฟภ.) 

      SET ENERGY ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) 
กับ PEA ENCOM เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA
ENCOM ตกลงรับซื้อพลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์) จากระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (พลังงานสะอาด) สําหรับใช้ในพื้นที่
เ มืองใหม่  เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) (จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง) ณ จุดรับซื้อไฟฟ้าทั้งหมดที่ตกลง
กันไว้  ที่กําลังผลิตติดตั้งรวมของอุปกรณ์ที่ ใช้ เปลี่ยนไฟฟ้า
กระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Inverter) ไม่น้อยกว่า 500,000
กิโลวัตต์ โดยมีกําหนดวันติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 มีระยะเวลาการบังคับใช้
สัญญา 25 ปี และผู้ผลิตไฟฟ้าสามารถขอขยายระยะเวลาสัญญา
ได้คราวละ 5 ปี โดยอัตรารับซื้อไฟฟ้าอ้างอิงตามอัตราค่าไฟฟ้า
ขายส่งที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให้ กฟภ. ตาม
ระดับแรงดันไฟฟ้าที่เชื่อมต่อจริง โดยอิงตามประกาศการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เรื่อง อัตราค่าไฟฟ้าขายส่งสําหรับ
การไฟฟ้า 

      SET ENERGY ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) 
กับ PEA ENCOM เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA
ENCOM ตกลงรับซื้อพลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์) จากระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (พลังงานสะอาด) สําหรับใช้ในพื้นที่
เ มืองใหม่  เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) (จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง) ณ จุดรับซื้อไฟฟ้าทั้งหมดที่ตกลง
กันไว้  ที่กําลังผลิตติดตั้งรวมของอุปกรณ์ที่ ใช้ เปลี่ยนไฟฟ้า
กระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Inverter) ไม่น้อยกว่า 500,000
กิโลวัตต์ โดยมีกําหนดวันติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 มีระยะเวลาการบังคับใช้
สัญญา 25 ปี และผู้ผลิตไฟฟ้าสามารถขอขยายระยะเวลาสัญญา
ได้คราวละ 5 ปี โดยอัตรารับซื้อไฟฟ้าอ้างอิงตามอัตราค่าไฟฟ้า
ขายส่งที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให้ กฟภ. ตาม
ระดับแรงดันไฟฟ้าที่เชื่อมต่อจริง โดยอิงตามประกาศการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เรื่อง อัตราค่าไฟฟ้าขายส่งสําหรับ
การไฟฟ้า 

SET ENERGY ได้จัดซื้อที่ดินและโอนกรรมสิทธิ์ เรียบร้อยแล้ว
จํานวน 23 โครงการ รวมกําลังการผลิตติดตั้ง 316 เมกะวัตต์
พื้นที่ รวม 3,100-1-53.7 ไร่  มูลค่าที่ดิน  เป็นจํานวนเงิน
2,080,922,497.94 บาท และส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นจํานวนเงิน
851,358,567.99 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

SET ENERGY ได้จัดซื้อที่ดินและโอนกรรมสิทธิ์ เรียบร้อยแล้ว
จํานวน 23 โครงการ รวมกําลังการผลิตติดตั้ง 316 เมกะวัตต์
พื้นที่ รวม 3,100-1-53.7 ไร่  มูลค่าที่ดิน  เป็นจํานวนเงิน
2,080,922,497.94 บาท และส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นจํานวนเงิน
851,358,567.99 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

จังหวัดฉะเชิงเทราจังหวัดฉะเชิงเทรา
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จังหวัดชลบุรีจังหวัดชลบุรี

จังหวัดระยองจังหวัดระยอง

หมายเหตุ: ปัจจุบัน SET ENERGY ได้ดําเนินการจัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร และการขอใบอนุญาตก่อนการเริ่มพัฒนาโครงการฯ 
                และอยู่ระหว่างการฟ้องคดี 
หมายเหตุ: ปัจจุบัน SET ENERGY ได้ดําเนินการจัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร และการขอใบอนุญาตก่อนการเริ่มพัฒนาโครงการฯ 
                และอยู่ระหว่างการฟ้องคดี 

(2) การตลาดและการแข่งขัน

SPCG มีผู้ บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญด้านการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) เป็นระยะเวลายาวนานกว่า 30 ปี ทําให้
สามารถที่จะกําหนดรูปแบบการพัฒนาทางธุรกิจทั้ง Solar Farm
และ Solar Roof อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านงานวิศวกรรม
งานบริหาร และการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้ได้ในอัตราสูงสุดตามเป้าหมาย

SPCG มีผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบทางวิศวกรรมขั้นสูง
ในการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Farm) โดยให้ความสําคัญด้านการออกแบบ เพื่อให้
เกิดการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยโครงสร้างทั้งหมดมุ่งเน้นความมั่นคงที่มีอายุกว่า 
30 ปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการลงทุนคร้ังแรกเพียงครั้งเดียว 
อีกทั้งเพื่อลดค่าใช้จ่ายในอนาคตระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากประสบการณ์อันเชี่ยวชาญของทีมงานในการพัฒนา
โครงการโซลาร์ฟาร์มท้ัง 36 โครงการ กําลังการผลิตติด
ตั้งรวม 260 เมกะวัตต์  ซึ่งสามารถแล้วเสร็จภายในระยะ
เวลาที่กําหนด

เนื่องจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Farm) ต้องใช้อุปกรณ์หลักที่สําคัญ ได้แก่ แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า เป็นต้น 
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      SPCG ได้เลือกแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพของ
Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่งเป็นบริษัทมหาชน
จดทะเบียนทั้ง ในตลาดหลักทรัพย์ โตเกียว (TYO: 6971) 
และตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก (NYSE: KYO) Kyocera เป็น
ซัพพลายเออร์รายใหญ่ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์และมีส่วนร่วม
ในโครงการโซลาร์ฟาร์มขนาดใหญ่หลายแห่งในญี่ปุ่น ซึ่งก่อตั้ง
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2502 ดําเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 66 ปี
มีสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

      แผงเซลล์แสงอาทิตย์รับประกันคุณภาพสินค้าเป็นระยะเวลา
10 ปี และรับประกันประสิทธิภาพว่าภายใน 12 ปีนับจากวันแรก
ที่ดําเนินการผลิตไฟฟ้าแผงเซลล์แสงอาทิตย์จะสามารถผลิตไฟฟ้า
ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ และภายใน 25 ปีนับจากวันที่ดําเนินการผลิตไฟฟ้า
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ดังนั้น การลงทุนด้าน
การจัดซื้อในช่วงอายุของโครงการโซลาร์ฟาร์มถือเป็นหัวใจที่
สําคัญยิ่งที่ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความยั่งยืนของผู้ผลิตแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ที่มีความมั่นคงยั่งยืนรับผิดชอบในระยะเวลา
การรับประกันถึง 25 ปี (http://global.kyocera.com)

      SPCG ได้เลือกเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ของ 
SMA So la r  Techno logy  AG SMA)  ปร ะ เทศ เยอรมนี   
(https://www.sma.de/en/products/ solar-inverters) ซึ่งเป็น
บริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แฟรงก์เฟิร์ต ซึ่งให้การ
รับประกันคุณภาพสินค้าเป็นระยะเวลา 5 ปี และได้ขยายระยะเวลา
การรับประกันให้ยาวนานถึง 20 ปี  เพื่อใ ห้มีความมั่นใจใน
ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
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(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

     โครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPCG เป็นการสร้างแบบ
Photovoltaics มีการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์
ที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง
 
    ส่วนประกอบหลักของโครงการโซลาร์ฟาร์มชนิดนี้ คือแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ซึ่งทําหน้าที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งรังสี
ตรงและรังสีกระจายให้เป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสตรงเพื่อเชื่อม
ต่อกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เพื่อแปลงไฟฟ้าจาก
กระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ โดยไฟฟ้ากระแสสลับดังกล่าว
สามารถจําหน่ายโดยการเชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การผลิตไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีนี้  จึงเป็น
เทคโนโลยีที่ไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมทั้งมลพิษทางอากาศ
มลพิษทางเสียง มลพิษทางดิน และมลพิษทางนํ้า 
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ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าและจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟภ. ดังต่อไปนี้ขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าและจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟภ. ดังต่อไปนี้

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า: 
แปลงพลังงานไฟฟ้ากระแสตรง
ให้เป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสสลับ

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า: 
แปลงพลังงานไฟฟ้ากระแสตรง
ให้เป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสสลับ

ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าหลัก: 
เป็นสวิตช์ตัดตอน
อัตโนมัติด้านไฟฟ้าแรงตํ่า

ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าหลัก: 
เป็นสวิตช์ตัดตอน
อัตโนมัติด้านไฟฟ้าแรงตํ่า

หม้อแปลงกระแสไฟฟ้า:
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้เป็น
22,000 โวลต์และเป็น
สวิตช์ตัดตอนอัตโนมัติ
ด้านไฟฟ้าแรงสูง

หม้อแปลงกระแสไฟฟ้า:
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้เป็น
22,000 โวลต์และเป็น
สวิตช์ตัดตอนอัตโนมัติ
ด้านไฟฟ้าแรงสูง

มิเตอร์จําหน่ายไฟ:
วัดจํานวนของไฟฟ้า
ที่ส่งเข้าไปยังระบบ
ของ กฟภ.

มิเตอร์จําหน่ายไฟ:
วัดจํานวนของไฟฟ้า
ที่ส่งเข้าไปยังระบบ
ของ กฟภ.

แผงพลังงาน
แสงอาทิตย์: 
เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตย์
เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง

แผงพลังงาน
แสงอาทิตย์: 
เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตย์
เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย
     
      SPCG ได้ดําเนินการลงทุนและพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม
โดยได้ดําเนินการจัดตั้งบริษัทย่อย 1 โครงการ ต่อ 1 บริษัท
แต่ละบริษัทได้เข้าทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
มหาดไทย ดังนั้นระบบการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ของโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 แห่ง มีการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาครับซื้อไฟฟ้าทุกหน่วย โดยมีโครงสร้างรายรับแบ่งเป็น
3 ส่วน คือ
      
      (1) ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) อัตรา 8 บาท/หน่วย
      (2) อัตราค่าไฟฐานที่ปรับราคาได้ตามประกาศของการไฟฟ้า
            ส่วนภูมิภาค
      (3) ค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ซึ่งมีการปรับราคาทุก 4 เดือน ตาม
            ราคาเปลี่ยนแปลงของเชื้อเพลิงนําเข้าและอัตราเงินแลก
            เปลี่ยนระหว่างประเทศ

      ทั้งนี้ ปัจจุบันเงินส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) อัตรา 
8 บาทตอ่หนว่ย สําหรบัโครงการโซลาร์ฟารม์ ทัง้ 36 แหง่ ไดส้ิน้สุด
ระยะเวลาการรบัสทิธิค์รบถว้นแลว้ อยา่งไรกต็าม สญัญาซือ้ขายไฟฟา้
ยงัคงสามารถตอ่อายไุดท้กุๆ 5 ปี

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย
     
      SPCG ได้ดําเนินการลงทุนและพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม
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 อุปกรณ์หลักที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าแบบ Photovoltaics คือ

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ 

     เนื่องจากอุปกรณ์ของโซลาร์ฟาร์มโดยทั่วไปจะมีอายุการใช้งานยาวนานกว่า 30 ปี  บริ ษัทฯ จึงได้คัดเลือกพันธมิตร
ทางการค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งได้แก่ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนําระดับโลกในการผลิตและ
พัฒนาเทคโนโลยีจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยได้เข้าทําสัญญาซื้อขายแผงเซลล์แสงอาทิตย์สําหรับโซลาร์ฟาร์ม โดยมีการ
รับประกันอายุการใช้งานของแผงเซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี
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      ทั้งนี้ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ของ Kyocera ที่ติดตั้งอยู่ ณ Sakura Energy Center, ประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่ปี 1984 (รวมระยะเวลากว่า
40 ปี) ยังคงทํางานได้ดี โดยมีอัตราการเสื่อมสภาพรวมเพียงประมาณ 20.8% เท่านั้น และยังคงสามารถผลิตไฟฟ้าได้
      ทั้งนี้ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ของ Kyocera ที่ติดตั้งอยู่ ณ Sakura Energy Center, ประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่ปี 1984 (รวมระยะเวลากว่า
40 ปี) ยังคงทํางานได้ดี โดยมีอัตราการเสื่อมสภาพรวมเพียงประมาณ 20.8% เท่านั้น และยังคงสามารถผลิตไฟฟ้าได้

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ภาพรวมระบบไฟฟ้าของประเทศไทย 

      อุุตสาหกรรมผลิิตไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าของประเทศไทยมีี
รููปแบบโครงสร้้างแบบEnhanced Single-Buyer Model (ESB)
กล่่าวคืือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นทั้ง
ผู้้ผลิิตและผู้้รัับซื้อไฟฟ้าที่่จ่่ายเข้้าระบบเพีียงรายเดีียวและมีีผู้้
เกี่่ยวข้้องในส่่วนอื่่น ดัังนี้  

      1. ผู้ผลิตไฟฟ้า 
          ระบบไฟฟ้าของประเทศไทย สามารถแบ่่งได้้เป็น 6 กลุ่ม    
          ได้แก่

           1.1 กฟผ. 
           1.2 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ หรือ Independent 
                 Power Producer (IPP) 
           1.3 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก หรือ Small Power 
                 Producer (SPP) 
           1.4 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากหรือ Very Small    
                 Power Producer (VSPP) 
         1.5 ผู้ผลิตอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการผลิตโดยส่วนราชการ
                 บางแห่ง เช่น กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
                 พลังงาน 
           1.6 การนําเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศ
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เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 

     SPCG ได้ทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับ Solar Technology
AG (SMA)  ปร ะ เทศ เยอรมนี  ซึ่ ง เป็ นผู้ ผลิตแล ะจําหน่ าย
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้
โดยได้รับการรับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)
เป็นระยะเวลา 5 ปี อย่างไรก็ตาม SPCG ได้ตกลงซื้อระยะเวลา
การประกัน Inverter เ พ่ิมขึ้นอีก 15 ปี  รวมเป็นระยะเวลา
การประกัน 20 ปี  สําหรับทุกโครงการ

อุปกรณ์อื่นๆ 

     เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) SPCG ได้เลือกใช้ของ
บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จําหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้ามายาวนาน และเป็นรายแรก ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.384-2525
จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

   นอกจากนี้ SPCG เลือกใช้สายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาด
เพื่อการใช้งานที่ เหมาะสมและสูญเสียปริมาณไฟฟ้าน้อยที่สุด
นอกจากหม้อแปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว การคัดเลือกอุปกรณ์
อื่นๆ ที่ใช้ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม SPCG จะคํานึงถึงประสิทธิภาพ
ในการใช้งานและความสมเหตุสมผลเป็นสําคัญ
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      2. ผู้จัดจําหน่ายไฟฟ้า 
        กฟผ. ดําเนินการจําหน่ายให้้กัับหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 
         2 แห่่ง ได้้แก่่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้า
          ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งเป็นผู้รัับผิิดชอบในการจััดจําหน่่าย  
          ไฟฟ้าให้้แก่่ ภาคอุุตสาหกรรม ภาคธุุรกิิจ และภาคครััวเรืือน
        โดย กฟน. เป็นผู้รัับผิิดชอบการจําหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่
         กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ และ กฟภ.
         เป็นผู้รัับผิิดชอบการจําหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่จัังหวััดอ่่ืน ๆ
         นอกเหนืือจาก 3 จัังหวััดข้้างต้้น อีกทั้ง กฟผ. ยัังมีีการ
          จําหน่่ายไฟฟ้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าบางรายอีีกด้้วย

      3. ผู้ใช้ไฟฟ้า 
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          เป็นต้น

      2. ผู้จัดจําหน่ายไฟฟ้า 
        กฟผ. ดําเนินการจําหน่ายให้้กัับหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 
         2 แห่่ง ได้้แก่่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้า
          ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งเป็นผู้รัับผิิดชอบในการจััดจําหน่่าย  
          ไฟฟ้าให้้แก่่ ภาคอุุตสาหกรรม ภาคธุุรกิิจ และภาคครััวเรืือน
        โดย กฟน. เป็นผู้รัับผิิดชอบการจําหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่
         กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ และ กฟภ.
         เป็นผู้รัับผิิดชอบการจําหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่จัังหวััดอ่่ืน ๆ
         นอกเหนืือจาก 3 จัังหวััดข้้างต้้น อีกทั้ง กฟผ. ยัังมีีการ
          จําหน่่ายไฟฟ้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าบางรายอีีกด้้วย

      3. ผู้ใช้ไฟฟ้า 
         ประกอบด้วย ภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม
          เป็นต้น

แหล่งที่มา:   รายงานภาพรวมพลังงานรายเดือน เดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2568 สํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน
(https://www.eppo.go.th/index.php/th/energy-information/energy-status/month)
แหล่งที่มา:   รายงานภาพรวมพลังงานรายเดือน เดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2568 สํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน
(https://www.eppo.go.th/index.php/th/energy-information/energy-status/month)

สถานการณ์พลังงานและความต้องการใช้ไฟฟ้าใน
ประเทศไทย

       การใช้ไฟฟ้าในช่วง 11 เดือนของปี 2568 รวมทั้งสิ้น
192,423 กิกะวัตต์ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 3.1 จากการใช้ไฟฟ้าใน
กลุ่มต่างๆ ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรม มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ
41 ลดลงร้อยละ 2.2 ภาคธุรกิจ มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ 25
ลดลงร้อยละ 3.3 และภาคครัวเรือน มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ
29 ลดลงร้อยละ 5.2  ทั้งนี้ ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดใน
ระบบของ 3 การไฟฟ้าในช่วง 11 เดือนของปี 2568 เกิดขึ้นเมื่อ
วนัที ่24 เมษายน 2568 เวลา 20.48 น. อยูท่ีร่ะดบั 34,620 เมกะวตัต์
ลดลงรอ้ยละ 5.9 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น

สถานการณ์พลังงานและความต้องการใช้ไฟฟ้าใน
ประเทศไทย

       การใช้ไฟฟ้าในช่วง 11 เดือนของปี 2568 รวมทั้งสิ้น
192,423 กิกะวัตต์ชั่วโมง ลดลงร้อยละ 3.1 จากการใช้ไฟฟ้าใน
กลุ่มต่างๆ ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรม มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ
41 ลดลงร้อยละ 2.2 ภาคธุรกิจ มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ 25
ลดลงร้อยละ 3.3 และภาคครัวเรือน มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าร้อยละ
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แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 

      พลังงานไฟฟ้าถือเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต
และเป็นตัวแปรสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้าน  ดังน้ัน
เพื่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการผลิตไฟฟ้า รองรับความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอ กระทรวงพลังงาน โดย
สํานักงานนโยบายและแผนพลังงานและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง จึง
ได้ร่วมกันดําเนินภารกิจในการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย (Power Development Plan : PDP) ซึ่งแผน
PDP ถือเป็นแผนแม่บทในการจัดหาไฟฟ้าของประเทศในระยะยาว
ประมาณ 15 - 20 ปี และเป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผนพัฒนา
โรงไฟฟ้าทั้งโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
การวางแผนสร้างระบบส่งไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้ประเทศมีความมั่นคงทางด้านพลังงาน
ตอบสนองต่อความต้องการใช้ ไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเพิ่มระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น

แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 

      พลังงานไฟฟ้าถือเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานในการดํารงชีวิต
และเป็นตัวแปรสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้าน  ดังน้ัน
เพื่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการผลิตไฟฟ้า รองรับความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอ กระทรวงพลังงาน โดย
สํานักงานนโยบายและแผนพลังงานและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง จึง
ได้ร่วมกันดําเนินภารกิจในการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย (Power Development Plan : PDP) ซึ่งแผน
PDP ถือเป็นแผนแม่บทในการจัดหาไฟฟ้าของประเทศในระยะยาว
ประมาณ 15 - 20 ปี และเป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผนพัฒนา
โรงไฟฟ้าทั้งโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
การวางแผนสร้างระบบส่งไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้ประเทศมีความมั่นคงทางด้านพลังงาน
ตอบสนองต่อความต้องการใช้ ไฟฟ้าได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเพิ่มระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น

      โดยแผน PDP ที่ใช้ในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ซึ่ง
ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
(กพช.) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 และคณะรัฐมนตรี (ครม.)
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 ซึ่งได้ให้ความสําคัญใน 3 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) เพื่อให้มีความ
         มั่นคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และ
        ระบบจําหน่ายไฟฟ้ารายพื้นที่  และตอบสนองปริมาณ  
         ความต้องการไฟฟ้า เพื่อรองรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
         และสังคมแห่งชาติ รวมถึงการพิจารณาโรงไฟฟ้าเพื่อ
       ความมั่ นคง ในร ะดับที่ เ หมา ะสม  เพื่ อ รองรับกรณี
        เกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน 

      โดยแผน PDP ที่ใช้ในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ซึ่ง
ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
(กพช.) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 และคณะรัฐมนตรี (ครม.)
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 ซึ่งได้ให้ความสําคัญใน 3 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) เพื่อให้มีความ
         มั่นคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และ
        ระบบจําหน่ายไฟฟ้ารายพื้นที่  และตอบสนองปริมาณ  
         ความต้องการไฟฟ้า เพื่อรองรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
         และสังคมแห่งชาติ รวมถึงการพิจารณาโรงไฟฟ้าเพื่อ
       ความมั่ นคง ในร ะดับที่ เ หมา ะสม  เพื่ อ รองรับกรณี
        เกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน 

l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  



      2. ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ต้องคํานึงถึงต้นทุนการผลิต
          ไฟฟ้าที่เหมาะสม ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าที่มีต้นทุนตํ่าเพื่อลด
          ภาระผู้ใช้ไฟฟ้า และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
          และสังคมของประเทศในระยะยาว รวมถึงการเตรียมความ
          พร้อมของระบบไฟฟ้าเพื่อให้ให้เกิดการแข่งขันด้านการผลิต  
          ไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าในภาพรวม
          ของประเทศที่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 

      2. ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ต้องคํานึงถึงต้นทุนการผลิต
          ไฟฟ้าที่เหมาะสม ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าที่มีต้นทุนตํ่าเพื่อลด
          ภาระผู้ใช้ไฟฟ้า และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
          และสังคมของประเทศในระยะยาว รวมถึงการเตรียมความ
          พร้อมของระบบไฟฟ้าเพื่อให้ให้เกิดการแข่งขันด้านการผลิต  
          ไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าในภาพรวม
          ของประเทศที่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 

แหล่งที่มา: สํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th)แหล่งที่มา: สํานักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th)

      แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1) จะมีกําลังผลิต
ไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยกําลังผลิตไฟฟ้า ณ ส้ินปี 2560 เท่ากับ 46,090 
เมกะวัตต์ โดยเป็นกําลังผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561-2580 รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดกําลังผลิตโรงไฟฟ้าเก่าที่
หมดอายุในช่วงปี 2561 - 2580 จํานวน 25,310 เมกะวัตต์

      แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1) จะมีกําลังผลิต
ไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยกําลังผลิตไฟฟ้า ณ ส้ินปี 2560 เท่ากับ 46,090 
เมกะวัตต์ โดยเป็นกําลังผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561-2580 รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดกําลังผลิตโรงไฟฟ้าเก่าที่
หมดอายุในช่วงปี 2561 - 2580 จํานวน 25,310 เมกะวัตต์

      3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ต้องลดผลกระทบด้าน
         สิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจาก
         พลังงานทดแทนและการเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ
          ไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้านการผลิตไฟฟ้า และด้าน
          ใช้ไฟฟ้าโดยพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด  
          (Smart Grid)

      3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ต้องลดผลกระทบด้าน
         สิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจาก
         พลังงานทดแทนและการเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ
          ไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้านการผลิตไฟฟ้า และด้าน
          ใช้ไฟฟ้าโดยพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด  
          (Smart Grid)

ที่มา : แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018 Revision 1)ที่มา : แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018 Revision 1)
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



      ภาพรวมแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
พ.ศ. 2561-2580 ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่1 (PDP 2018 Revision 1) 
ได้กําหนดเป้าหมายกําลังการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือกที่จะรับซื้อตาม (PDP 2018)
ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2580

      ภาพรวมแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
พ.ศ. 2561-2580 ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่1 (PDP 2018 Revision 1) 
ได้กําหนดเป้าหมายกําลังการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือกที่จะรับซื้อตาม (PDP 2018)
ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2580

ตารางแสดงพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018)ตารางแสดงพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018)

ทั้งนี้ กําลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน แต่ละประเภทเชื้อเพลิง ตามแผน AEDP
2018 มีรายละเอียดดังนี้

ทั้งนี้ กําลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน แต่ละประเภทเชื้อเพลิง ตามแผน AEDP
2018 มีรายละเอียดดังนี้

ที่มา : แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018) ที่มา : แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018) 

      ตามแผน AEDP 2018 เป้าหมายกําลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทนและพลังงาน ทางเลือกแต่ละประเภทเชื้อเพลิง 
จะเห็นได้ว่าเชื้อเพลิงจากพลังงานแสงอาทิตย์จะมีกําลังการผลิต
ติดตั้งเพิ่มขึ้น 9,290 เมกะวัตต์

      จากการที่รัฐบาลเริ่มส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในปี 2549 โดยกําหนดนโยบาย
การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) 
8 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 10 ปี จากนั้นในปี 2553 ต่อมามีการ
เปลี่ยนแปลง Adder เป็น 6.50 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 10 ปี และ
ในปี 2557 รัฐบาลยกเลิกการรับซื้อแบบ Adder โดยเปลี่ยนมา
เป็นรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่งเป็นอัตรา รับซื้อคงที่ตลอด
อายุสัญญา ที่ FiT 5.66 บาทต่อหน่วย ระยะเวลา 25 ปี และลดลง
เป็น FiT 4.12 บาทต่อหน่วย 

      การส่งเสริม โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm) ในปี 2568 เน้น
การกระจายตัวสู่ระดับท้องถิ่นภายใต้นโยบาย "Quick Big Win"
ของกระทรวงพลังงาน โดยมีมาตรการสําคัญดังนี้

โซลาร์ฟาร์มชุมชน (Community Solar): รัฐบาลมีแผนส่ง
เสริมโครงการโซลาร์ฟาร์มชุมชนรวม 1,500 เมกะวัตต์ (MW)
โดยมีเป้าหมายเพื่อลดค่าไฟฟ้าและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนผ่าน
สหกรณ์หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า: เบื้องต้นกําหนดราคารับซื้อไฟฟ้าจาก
โซลาร์ฟาร์มชุมชนที่ 2.25 บาทต่อหน่วย เพื่อจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่
คนในชุมชนในราคาที่ตํ่ากว่าค่าไฟฟ้ามาตรฐาน
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สิทธิประโยชน์ทางภาษี  (BOI) :  สําหรับผู้ประกอบการ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ได้ออก
ประกาศที่ 2/2568 ให้การส่งเสริมการลงทุนผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลภายใต้
วงเงินการลงทุนที่กําหนด (เช่น ไม่เกิน 30-40 ล้านบาทต่อ
1 เมกะวัตต์)

โซลาร์สูบนํ้าเพื่อการเกษตร: มีการจัดสรรเงินจาก กองทุน
เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อสนับสนุนการติดต้ังโซลาร์
เซลล์สําหรับเครื่องสูบนํ้าในพื้นที่ เกษตรกรรม เพื่อลดต้นทุน
ให้เกษตรกรในปี 2568

การปลดล็อกข้อจํากัดทางกฎหมาย: รัฐบาลได้ยกเว้นการ
ขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4) สําหรับการติดตั้ง
โซลาร์ที่มีกําลังผลิตรวมไม่เกิน 1,000 กิโลวัตต์ (หรือ 1 MW) 
ซึ่งครอบคลุมถึงโซลาร์ฟาร์มขนาดเล็กและขนาดกลาง ช่วยให้
การดําเนินโครงการรวดเร็วขึ้น 

      ทั้งนี้  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรับฟังความคิดเห็นเพิ่มเติม
และปรับปรุงรายละเอียดร่างแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า (PDP
2024)  กําหนดเป้ าหมายเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนข้ึนเป็น 51% ของกําลังการผลิตทั้งหมด
ภายในปี 2580 ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มอย่างมีนัยสําคัญจากแผนเดิม
(PDP 2018 Rev.1) ที่เคยตั้งไว้เพียง 36% 

      ตามเป้าหมายกําลังการผลิตใหม่รวมประมาณ 34,851 
เมกะวัตต์ ภายในปี 2580 จะเน้นหนักในกลุ่มพลังงานสะอาด ดังนี้

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy): เป็นหัวใจหลัก โดยเน้น
      ทั้ง Solar Farm (โซลาร์ฟาร์ม) และ Solar Floating (โซลาร์  
      ลอยนํ้า) ในเขื่อนของ กฟผ.

พลังงานลม (Wind Power): มีแผนเพิ่มกําลังการผลิตอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรองรับช่วงเวลาที่ไม่มีแสงแดด
พลังงานอื่นๆ: รวมถึงพลังงานนํ้า (ทั้งในประเทศและนําเข้า)
ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ
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      การตั้งเป้าพลังงานสะอาดที่สูงถึง 51% ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญ
ในการดึงดูดการลงทุนจากต่างชาติ โดยเฉพาะกลุ่ม Data Center
และอตุสาหกรรมเทคโนโลยทีีต่อ้งการใชไ้ฟฟา้สเีขยีว (Green Tariff)
เพือ่ตอบโจทยค์วามยัง่ยนืระดบัสากล อยา่งไรก็ตาม โครงการผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนา
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของบรษิทั เซท เอนเนอย ีจํากดั แมว้า่จะ
ไดร้บัความเห็นชอบใหด้ําเนนิโครงการโดย กพอ. แต ่ณ ปจัจบุนัไมไ่ด้
ถกูบรรจุไวใ้นแผน PDP2018 เนือ่งจากเปน็โหลดใหม่

สถานภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

      นโยบายด้านพลังงานจากภาครัฐ ได้แก่ (1.) แผนพัฒนากําลัง
การผลติไฟฟา้ของประเทศ (Power Development Plan: PDP) และ
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative
Energy Development Plan: AEDP) ซึ่งกําหนดกําลังการผลิต
ไฟฟ้าสําหรับโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท (2.) นโยบายด้านราคารับซื้อ
ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน (3.) แผนพัฒนาโครงข่าย
สายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรับกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ กิจการผลิตพลังงานไฟฟ้า
ยังได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
และอากรนําเข้าอุปกรณ์และชิ้นส่วน โดยเฉพาะการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวยีน เช่น แสงอาทติย ์ลม ชวีมวล และกา๊ซชวีภาพ
ซึง่ไดร้บัอนมุตักิารลงทนุเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง

      อีกทั้งปัจจุบันทิศทางของโลกหันมาให้ความสําคัญด้าน
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทําให้พลังงานหมุนเวียน เป็นหนึ่งในทาง
เลือกที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจ หากต้องการเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันตามกติกาใหม่ของโลกที่มุ่งลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และนําประเด็นด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มาเป็นมาตรการกีดกันทางการค้า รวมถึงต่อยอดสู่ธุรกิจที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมตามกรอบความยั่งยืน (ESG) เช่น การผลิต
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงไฮโดรเจน การปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับคาร์บอน
การซื้อขายแลกเปลี่ยนคาร์บอนเครดิต และการซื้อ-ขายใบรับ
รองพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น

      การตั้งเป้าพลังงานสะอาดที่สูงถึง 51% ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญ
ในการดึงดูดการลงทุนจากต่างชาติ โดยเฉพาะกลุ่ม Data Center
และอตุสาหกรรมเทคโนโลยทีีต่อ้งการใชไ้ฟฟา้สเีขยีว (Green Tariff)
เพือ่ตอบโจทยค์วามยัง่ยนืระดบัสากล อยา่งไรก็ตาม โครงการผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนา
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของบรษิทั เซท เอนเนอย ีจํากดั แมว้า่จะ
ไดร้บัความเห็นชอบใหด้ําเนนิโครงการโดย กพอ. แต ่ณ ปจัจบุนัไมไ่ด้
ถกูบรรจุไวใ้นแผน PDP2018 เนือ่งจากเปน็โหลดใหม่

สถานภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

      นโยบายด้านพลังงานจากภาครัฐ ได้แก่ (1.) แผนพัฒนากําลัง
การผลติไฟฟา้ของประเทศ (Power Development Plan: PDP) และ
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative
Energy Development Plan: AEDP) ซึ่งกําหนดกําลังการผลิต
ไฟฟ้าสําหรับโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท (2.) นโยบายด้านราคารับซื้อ
ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน (3.) แผนพัฒนาโครงข่าย
สายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรับกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ กิจการผลิตพลังงานไฟฟ้า
ยังได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
และอากรนําเข้าอุปกรณ์และชิ้นส่วน โดยเฉพาะการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวยีน เช่น แสงอาทติย ์ลม ชวีมวล และกา๊ซชวีภาพ
ซึง่ไดร้บัอนมุตักิารลงทนุเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง

      อีกทั้งปัจจุบันทิศทางของโลกหันมาให้ความสําคัญด้าน
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทําให้พลังงานหมุนเวียน เป็นหนึ่งในทาง
เลือกที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจ หากต้องการเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันตามกติกาใหม่ของโลกที่มุ่งลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และนําประเด็นด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มาเป็นมาตรการกีดกันทางการค้า รวมถึงต่อยอดสู่ธุรกิจที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมตามกรอบความยั่งยืน (ESG) เช่น การผลิต
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงไฮโดรเจน การปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับคาร์บอน
การซื้อขายแลกเปลี่ยนคาร์บอนเครดิต และการซื้อ-ขายใบรับ
รองพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น

      สําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ
ที่ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากการดําเนินการโครงการดังกล่าว
มีการทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่ง
ภายใต้สัญญาดังกล่าวได้มีการกําหนดปริมาณและราคารับซื้อไว้
อย่างแน่นอน อีกทั้งมีการต่ออายุอย่างต่อเนื่องทุกๆ 5 ปี

      สําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ
ที่ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากการดําเนินการโครงการดังกล่าว
มีการทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่ง
ภายใต้สัญญาดังกล่าวได้มีการกําหนดปริมาณและราคารับซื้อไว้
อย่างแน่นอน อีกทั้งมีการต่ออายุอย่างต่อเนื่องทุกๆ 5 ปี

      จากนโยบายดังกล่าวข้างต้นมีส่วนผลักดันให้เกิดการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะส่งผลให้
มีการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นแล้ว ยังส่งผลให้
ภาคเอกชน มีความสนใจที่จะลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอีกด้วย ดังนั้น สําหรับการลงทุนของ
บริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการใหม่ คาดว่าจะต้องเผชิญกับ
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในการประมูลหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้า
การจัดหาที่ดินขนาดใหญ่ในทําเลที่เหมาะสมในการประกอบธุรกิจ
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงการแข่งขันดังกล่าว
โดยได้มีการติดตามปัจจัยสําคัญที่อาจส่งผลต่อการแข่งขันใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เช่น แผนพัฒนากําลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก และประกาศคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงานเรื่องการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่างๆ  โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์  สําหรับใช้ ในพื้นที่ เมืองใหม่  เขตพัฒนาพิ เศษ
ภาคตะวันออก (EEC) เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ
ในการประมูลหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้าโครงการใหม่ๆ

      จากนโยบายดังกล่าวข้างต้นมีส่วนผลักดันให้เกิดการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะส่งผลให้
มีการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นแล้ว ยังส่งผลให้
ภาคเอกชน มีความสนใจที่จะลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอีกด้วย ดังนั้น สําหรับการลงทุนของ
บริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการใหม่ คาดว่าจะต้องเผชิญกับ
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในการประมูลหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้า
การจัดหาที่ดินขนาดใหญ่ในทําเลที่เหมาะสมในการประกอบธุรกิจ
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงการแข่งขันดังกล่าว
โดยได้มีการติดตามปัจจัยสําคัญที่อาจส่งผลต่อการแข่งขันใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เช่น แผนพัฒนากําลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก และประกาศคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงานเรื่องการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่างๆ  โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์  สําหรับใช้ ในพื้นที่ เมืองใหม่  เขตพัฒนาพิ เศษ
ภาคตะวันออก (EEC) เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ
ในการประมูลหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้าโครงการใหม่ๆ
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

      SPCG ลงทุนผ่านบริษัท โซล่า เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด (บริษัทย่อยของ SPCG) ร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera),
Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) กําลังการผลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์ ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศ
ญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

      SPCG ลงทุนผ่านบริษัท โซล่า เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด (บริษัทย่อยของ SPCG) ร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera),
Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) กําลังการผลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต์ ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศ
ญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้

(1.2) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ประเทศญี่ปุ่น

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

(1.2) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ประเทศญี่ปุ่น

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่นโครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมดเงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมด

479,500,000 เยน479,500,000 เยน 36 เยนต่อหน่วย36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้าระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้า

20 ปี20 ปี

ผู้รับซ้ือไฟฟ้าผู้รับซ้ือไฟฟ้า

Chugoku Electric Power
Co., Ltd.
Chugoku Electric Power
Co., Ltd.

วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

27 เมษายน 256127 เมษายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 

379,300,000 เยน379,300,000 เยน
ร้อยละ 79.10ร้อยละ 79.10

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลอัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล

ปี 2561   ปี 2562    ปี 2563   ปี 2564 ปี 2561   ปี 2562    ปี 2563   ปี 2564 
1.64%  5.74%  6.15%  6.19%1.64%  5.74%  6.15%  6.19%

ปี 2565   ปี 2566    ปี 2567   ปี 2568 ปี 2565   ปี 2566    ปี 2567   ปี 2568 

5.67%  4.92%  4.93%  4.82%5.67%  4.92%  4.93%  4.82%

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT 

2626 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  



อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมดเงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมด

3,445,000,000  เยน3,445,000,000  เยน 36 เยนต่อหน่วย36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้าระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้า

18.1 ปี18.1 ปี

ผู้รับซ้ือไฟฟ้าผู้รับซ้ือไฟฟ้า

Kyushu Electric Power
Co., Inc.
Kyushu Electric Power
Co., Inc.

วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

25 มีนาคม 256825 มีนาคม 2568

สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 

100,000,000 เยน100,000,000 เยน
ร้อยละ 20ร้อยละ 20

อัตราหน้ีสินต่อทุนอัตราหน้ีสินต่อทุน

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT 

87.61:12.3987.61:12.39

2566-25682566-2568

ระยะเวลาการก่อสร้างระยะเวลาการก่อสร้าง

โครงการ  Kagoshima Ohura Mega Solar  ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่นโครงการ  Kagoshima Ohura Mega Solar  ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น

โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar

       SPCG ลงทุนร่วมกับ Mitsubishi HC Capital Inc., และ TESS Holdings Co., Ltd. กําลังการผลิตติดตั้งรวม 8.02 เมกะวัตต์
ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้

โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar

       SPCG ลงทุนร่วมกับ Mitsubishi HC Capital Inc., และ TESS Holdings Co., Ltd. กําลังการผลิตติดตั้งรวม 8.02 เมกะวัตต์
ณ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า ประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการสรุปได้ดังนี้
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โครงการ Ukujima Mega Solar 

      SPCG ลงทุนร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera), Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผู้ร่วมลงทุนรายย่อยอื่นๆ กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ ณ เมือง
ซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น นับเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการ
สรุปได้ดังนี้

โครงการ Ukujima Mega Solar 

      SPCG ลงทุนร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera), Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผู้ร่วมลงทุนรายย่อยอื่นๆ กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ ณ เมือง
ซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น นับเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศญี่ปุ่น โดยมีข้อมูลโครงการ
สรุปได้ดังนี้

โครงการ Ukujima Mega Solar ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่นโครงการ Ukujima Mega Solar ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมดเงินลงทุนพัฒนาโครงการท้ังหมด

178,758,689,000 เยน178,758,689,000 เยน 40 เยนต่อหน่วย40 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้าระยะเวลารับซ้ือไฟฟ้า

17.25 ปี17.25 ปี

ผู้รับซ้ือไฟฟ้าผู้รับซ้ือไฟฟ้า

Kyushu Electric Power
Co., Inc.
Kyushu Electric Power
Co., Inc.

วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์วันจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

ปี 2570ปี 2570

สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 

9,000,000,000 เยน9,000,000,000 เยน
ร้อยละ 17.92ร้อยละ 17.92

อัตราหน้ีสินต่อทุนอัตราหน้ีสินต่อทุน

อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT อัตรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT 

70:3070:30

2562-25702562-2570

ระยะเวลาการก่อสร้างระยะเวลาการก่อสร้าง

      SPCG ได้มีการชําระทุนคร้ังที่  1/5 เป็นจํานวนเงิน 2,289,680,925 เยน เมื่อวันที่  26 มีนาคม 2563 และชําระทุนครั้งที่
2/5 เป็นจํานวนเงิน 1,924,187,000 เยน เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 สําหรับการชําระทุนในส่วนที่เหลือจะทยอยชําระต่อไป

      โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน ควบคู่ไปกับ
การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสานร่วมกับการทําเกษตรกรรม ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน ในขณะเดียวกันยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาฐานเกษตรกรรม ของเกาะ Ukujima อีกทั้งยังสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) สู่ชั้นบรรยากาศกว่า 270,000 ตัน/ปี2

      SPCG ได้มีการชําระทุนคร้ังที่  1/5 เป็นจํานวนเงิน 2,289,680,925 เยน เมื่อวันที่  26 มีนาคม 2563 และชําระทุนครั้งที่
2/5 เป็นจํานวนเงิน 1,924,187,000 เยน เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 สําหรับการชําระทุนในส่วนที่เหลือจะทยอยชําระต่อไป

      โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน ควบคู่ไปกับ
การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบผสมผสานร่วมกับการทําเกษตรกรรม ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน ในขณะเดียวกันยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาฐานเกษตรกรรม ของเกาะ Ukujima อีกทั้งยังสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) สู่ชั้นบรรยากาศกว่า 270,000 ตัน/ปี2
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

(2) การตลาดและการแข่งขัน

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

ที่มา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)ที่มา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp)

      โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่นมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) ส่วนผลิต (2) ส่วนการจัดการ และ (3)
 ส่วนการจัดจําหน่าย โดยมีผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่ได้
รับสัมปทาน จํานวน 10 ราย เป็นผู้ให้บริการโครงสร้าง 3 ส่วน
หลักดังกล่าวในแต่ละภูมิภาค ทั้งนี้ ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน
แต่ละรายเป็นผู้ให้บริการจัดหาไฟฟ้า และรับผิดชอบระบบส่งไฟฟ้า
จากระบบผลิตและจัดจําหน่ายไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคที่แต่ละ
บริษัทรับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทเอกชนเหล่านี้มีการกําหนดเงื่อนไข
ในการจัดหาไฟฟ้า เช่น อัตราค่าไฟฟ้า เป็นเงื่อนไขทั่วไปในการ
จัดหาไฟฟ้า ให้แก่ผู้บริโภคในตลาดที่มีการควบคุม 

      โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่นมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) ส่วนผลิต (2) ส่วนการจัดการ และ (3)
 ส่วนการจัดจําหน่าย โดยมีผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่ได้
รับสัมปทาน จํานวน 10 ราย เป็นผู้ให้บริการโครงสร้าง 3 ส่วน
หลักดังกล่าวในแต่ละภูมิภาค ทั้งนี้ ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน
แต่ละรายเป็นผู้ให้บริการจัดหาไฟฟ้า และรับผิดชอบระบบส่งไฟฟ้า
จากระบบผลิตและจัดจําหน่ายไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคที่แต่ละ
บริษัทรับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทเอกชนเหล่านี้มีการกําหนดเงื่อนไข
ในการจัดหาไฟฟ้า เช่น อัตราค่าไฟฟ้า เป็นเงื่อนไขทั่วไปในการ
จัดหาไฟฟ้า ให้แก่ผู้บริโภคในตลาดที่มีการควบคุม 

      กระทรวงเศรษฐกิจการค้าและอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (Ministry
 of Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้ประกาศ
แผนยุทธศาสตร์ทางพลังงานฉบับที่ 6 (the Sixth Strategic
Energy Plan) เมื่อเดือนตุลาคม 2564 เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย
ของรัฐบาลที่จะลดการปล่อยคาร์บอน ร้อยละ 46 ภายในปี 2573
และบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (carbon neutrality)
ภายในปี 2593 โดยเป้าหมายหลักของแผนนี้จะเป็นการเพิ่มสัดส่วน
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 36-38 
ภายในป ี2573 ดงันี้

      กระทรวงเศรษฐกิจการค้าและอุตสาหกรรมญี่ปุ่น (Ministry
 of Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้ประกาศ
แผนยุทธศาสตร์ทางพลังงานฉบับที่ 6 (the Sixth Strategic
Energy Plan) เมื่อเดือนตุลาคม 2564 เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย
ของรัฐบาลที่จะลดการปล่อยคาร์บอน ร้อยละ 46 ภายในปี 2573
และบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (carbon neutrality)
ภายในปี 2593 โดยเป้าหมายหลักของแผนนี้จะเป็นการเพิ่มสัดส่วน
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 36-38 
ภายในป ี2573 ดงันี้

      เม่ือเดือนตุลาคม ปี 2563 รัฐบาลญ่ีปุ่นได้ประกาศเป้าหมาย
ท่ีจะยกระดับญ่ีปุ่น ให้กลายเป็นประเทศท่ีมีอัตราการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ให้ได้ภายในปี 2593 (หรือปี ค.ศ.
2050) และเม่ือเดือนเมษายนปี 2564 รัฐบาลญ่ีปุ่นได้ประกาศต้ัง
เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 46  และปรับใหม่
เป็นร้อยละ 50 ให้ได้ภายในปี 2573 (หรือปี ค.ศ. 2030) ทําให้
ประเทศญ่ีปุ่นกําลังเร่งเข้าสู่กระบวนการเพ่ือการกําจัดคาร์บอน
จากเช้ือเพลิงฟอสซิลจนเหลือศูนย์ (Decarbonization) และเพ่ือ
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้น้ี รัฐบาลญ่ีปุ่นจึงได้กําหนดทิศทาง
และยุทธศาสตร์ระยะยาว ไม่ว่าจะเป็น Green Growth Strategy
แผนพ้ืนฐานด้านพลังงาน มาตรการป้องกันภาวะโลกร้อนตาม
ความตกลงปารีส (Paris Agreement) 

แหล่งที่มา: Marketing Report From Tokyo October 2022 โดย สํานักงาน
ส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงโตเกียว

      เม่ือเดือนตุลาคม ปี 2563 รัฐบาลญ่ีปุ่นได้ประกาศเป้าหมาย
ท่ีจะยกระดับญ่ีปุ่น ให้กลายเป็นประเทศท่ีมีอัตราการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ให้ได้ภายในปี 2593 (หรือปี ค.ศ.
2050) และเม่ือเดือนเมษายนปี 2564 รัฐบาลญ่ีปุ่นได้ประกาศต้ัง
เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 46  และปรับใหม่
เป็นร้อยละ 50 ให้ได้ภายในปี 2573 (หรือปี ค.ศ. 2030) ทําให้
ประเทศญ่ีปุ่นกําลังเร่งเข้าสู่กระบวนการเพ่ือการกําจัดคาร์บอน
จากเช้ือเพลิงฟอสซิลจนเหลือศูนย์ (Decarbonization) และเพ่ือ
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้น้ี รัฐบาลญ่ีปุ่นจึงได้กําหนดทิศทาง
และยุทธศาสตร์ระยะยาว ไม่ว่าจะเป็น Green Growth Strategy
แผนพ้ืนฐานด้านพลังงาน มาตรการป้องกันภาวะโลกร้อนตาม
ความตกลงปารีส (Paris Agreement) 

แหล่งที่มา: Marketing Report From Tokyo October 2022 โดย สํานักงาน
ส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงโตเกียว
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



      บริษัทฯ มีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปได้ใน
การลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ
ญี่ปุ่นที่ได้รับการสนับสนุนตามนโยบายภาครัฐและภาคเอกชน
อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ คือ Kyocera
Corporation(Kyocera), Japan โดยการเข้าลงทุนจะพิจารณา
จากปัจจัยหลัก ๆ ดังต่อไปนี้

ผู้ร่วมทุนมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ ที่น่าเชื่อถือ มีสถานะทางการเงินที่มั่นคง

สถานที่ตั้งโครงการอยู่ในพื้นที่ที่มีความเข้มแสงอาทิตย์เฉลี่ย
รายปีในระดับสูง มีสภาพทางภูมิศาสตร์เหมาะสม สามารถปรับ
สภาพพื้นที่เพื่อดําเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม 

กฎหมาย นโยบาย และการเมืองของประเทศที่เข้าลงทุน มี
ประเด็นความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ เช่น ความเสี่ยงทาง
การเมือง ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยง
ทางด้านภาษี เป็นต้น

ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน และการบริหาร
ต้นทุนทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่างๆ โดยเฉพาะสถาบันการ
เงินภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถและบรรลุเป้าหมายใน
การลงทุนระยะยาว

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      การลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Farm) ในประเทศญี่ปุ่น SPCG ได้เข้าทําสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้ากับ Kyushu Electric Power Co., Inc. ทุกโครงการ

(4) กระบวนการผลิตไฟฟ้าและการจัดหาผลิตภัณฑ์

      โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)
ในประเทศญี่ปุ่น เป็นโครงการที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้า
ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือวิธีโฟโตโวลตาอิคส์ (Photovoltaics) 
ซึ่งเป็นการแปลงพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า โดยใช้
เซลล์แสงอาทิตย์ (Solar cell หรือ Photovoltaic cell (PV)) โดยมี
รายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้าเหมือนกระบวนการผลิตไฟฟ้า
ในประเทศไทย 

      SPCG รว่มมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิ คือ Kyocera Corporation
(Kyocera), Japan ในการลงทนุโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสง
อาทติย ์(Solar Farm) ทกุโครงการ ซึง่ Kyocera เปน็ผูป้ระกอบการ
ขนาดใหญท่ีม่คีวามมัน่คง ได้รบัการยอมรบัในระดบัสงู มกีลไกในการ
บรหิารจดัการทีเ่ปน็มาตรฐานสากล อกีทัง้เปน็ผูผ้ลติและจําหนา่ยแผง
เซลลแ์สงอาทติยท่ี์มกีารรบัประกนัคณุภาพวสัดแุละคณุภาพการผลติ
แผงเซลลแ์สงอาทติยเ์ปน็ระยะเวลา 10 ป ีและประกันประสทิธภิาพของ
แผงเซลลแ์สงอาทติยเ์ปน็ระยะเวลา 25 ป ี
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1.2 ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร
(EPC) 
 
      การบริการเป็นท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม ออกแบบ ก่อสร้าง
จัดหา ติดตั้ง และควบคุมระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ซึ่งจะมุ่งเน้นการให้บริการสําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบเชื่อม
ต่อกับระบบจําหน่าย (Grid Connected System) ในพื้นที่ที่มีระบบ
จําหน่ายไฟฟ้าเข้าถึง ทั้งนี้ SPCG มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการอย่าง
ครบวงจร ด้วยคุณภาพที่ดีที่สุดเท่านั้น ซึ่งเน้นการบริหารงาน
อย่างมืออาชีพ โดยทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ใน
อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์ ปัจจุบัน SPCG ให้บริการ EPC
แก่บริษัทย่อยเท่านั้น โดยลักษณะการประกอบธุรกิจ EPC ที่ดําเนิน
การอยู่ในปัจจุบันมีดังต่อไปนี้

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

      ณ ปัจจุบัน SPCG เป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม
แบบครบวงจร (Engineering Procurement and Construction
หรือ EPC) ผ่าน SPC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG  โดยให้บริการ
เป็นที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และ
การจัดหา การติดตั้ง และควบคุมระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ให้กับโครงการของบริษัทในเครือของ SPC และ SPA

      SPC จะมุ่งเน้นการให้บริการสําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบ
เชื่อมต่อกับระบบจําหน่าย (Grid Connected System) ในพื้นที่ที่มี
ระบบจําหน่ายไฟฟ้าเข้าถึง โดยจะให้บริการ EPC แก่บริษัทย่อยของ
SPC และ SPA ทั้งหมด ท้ังนี้ SPC มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการอย่าง
ครบวงจร ด้วยคุณภาพที่ดีที่สุดเท่านั้น ซึ่งเน้นการบริหารงาน
อย่างมืออาชีพ โดยทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี 
ในอุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

      (1.1) บริการด้านวิศวกรรม (Engineering)
             งานวิศวกรรมของ SPC ประกอบด้วยการให้บริการ
              ออกแบบ บริการช่วยเหลือในการสํารวจพื้นที่โครงการ 
             การคํานวณประเมินผลเพื่อให้ได้ต้นทุนที่คุ้มค่าที่สุด 
              เพื่อให้ได้ประสิทธิผลด้านพลังงาน (Energy Output) 
              สูงสุด โดย SPC จะคัดเลือกอุปกรณ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
             ที่ดีที่สุดเพื่อทําให้มั่นใจได้ว่า โครงการโซลาร์ฟาร์มจะ
              สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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      (1.2) บริการด้านการจัดหา (Procurement)
              SPCG และ SPC จะจัดหาอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ ที่จําเป็น
              ในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยจะดําเนินการ
             ตรวจสอบนวัตกรรมต่างๆ ในอุตสาหกรรมพลังงาน
              แสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าได้เลือกเฉพาะ
           สิ่งที่ดีที่สุดและมีความเชื่อถือได้สําหรับลูกค้า เพื่อ
             ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับอุปกรณ์ต่างๆ ของระบบที่ 
             SPC ได้ออกแบบซึ่งจะช่วยรับประกันความสําเร็จของ
              ทุกๆ โครงการที่ SPC ให้บริการด้าน EPC ได้

                อปุกรณห์ลกัทีส่ําคญัในการกอ่สรา้งโครงการโซลารฟ์ารม์
              ได้แก่ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่ง SPC ได้เข้าทําข้อตกลง
             บันทึกความเข้าใจร่วมกัน (MOU) และข้อตกลงการส่ัง
            ซื้อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Supply Agreement) กับ
              Kyocera เพ่ือให้ Kyocera จัดหาแผงเซลล์แสงอาทิตย์
             ให้แก่โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยในสัญญาระบุการรับ
              ประกันคุณภาพแผงเซลล์แสงอาทิตย์ว่าภายในระยะเวลา
              12 ปี ตั้งแต่นับจากวันซื้อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ผลการ
            ผลิตไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ต้องไม่ตํ่ากว่า
              ร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าที่กําหนด
              ไว้ และตั้งปีท่ี 13 ถึงปีที่ 25 ผลการผลิตไฟฟ้าจากแผง
          เซลล์ แสงอาทิตย์ต้องไม่ตํ่ากว่ า ร้อยละ  80 ของ
            ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าที่กําหนดไว้ โดยหาก
              ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าต่ํากว่าระดับที่รับประกัน
             Kyocera จะส่งมอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์ให้ใหม่หรือ
              ชําระคืนราคาที่ซื้อขายภายใต้เงื่อนไขของ Kyocera

            Kyocera เป็นบริษัทชั้นนําระดับโลกด้านการผลิตและ
          พัฒนาเทคโนโลยีจากพลังงานแสงอาทิตย์  ด้วย
            เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและทําการวิจัยและพัฒนาในการ
             ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ประเภท Multicrystalline 
           Solar Cells ที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง ซึ่ง
             ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวของ Kyocera ได้ถูกจําหน่ายไปยัง
             ประเทศต่างๆ ทั่วโลก ทําให้ Kyocera มีความสามารถ
             ในเชิงการแข่งขันที่สูงในตลาดการผลิตแผงเซลล์แสง
            อาทิตย์ ทั้งนี้ กลุ่ม Kyocera เป็นบริษัทข้ามชาติ ซึ่ง
            ดําเนินธุรกิจในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งทวีป อเมริกา 
              ยุโรป เอเชีย แอฟริกา และตะวันออกกลาง เป็นต้น โดยมี
              สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น ด้วยประสบการณ์
             ที่ยาวนานกว่า 66 ปี ทําให้ Kyocera มีความมั่นคงทั้ง
              ทางด้านการเงินและเทคโนโลยี

                อปุกรณห์ลกัทีส่ําคญัในการกอ่สรา้งโครงการโซลารฟ์ารม์
            อีกอย่างคือเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซึ่ง 
            SPC ได้ทําสัญญา ซื้อขายระยะยาวกับ SMA ซึ่งเป็น
           บริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
            (Inverter) ท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้ โดย SPC ได้รับ
              การรับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เป็น
             ระยะเวลา 5 ปี อย่างไรก็ตาม SPC ได้ตกลงซ้ือบริการ
            การประกัน Inverter เพิ่มขึ้นอีก 15 ปี รวมเป็นระยะ
              เวลาการประกัน 20 ปีสําหรับทุกโครงการแล้ว

      (1.2) บริการด้านการจัดหา (Procurement)
              SPCG และ SPC จะจัดหาอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ ที่จําเป็น
              ในการก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยจะดําเนินการ
             ตรวจสอบนวัตกรรมต่างๆ ในอุตสาหกรรมพลังงาน
              แสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าได้เลือกเฉพาะ
           สิ่งที่ดีที่สุดและมีความเชื่อถือได้สําหรับลูกค้า เพื่อ
             ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับอุปกรณ์ต่างๆ ของระบบที่ 
             SPC ได้ออกแบบซึ่งจะช่วยรับประกันความสําเร็จของ
              ทุกๆ โครงการที่ SPC ให้บริการด้าน EPC ได้

                อปุกรณห์ลกัทีส่ําคญัในการกอ่สรา้งโครงการโซลารฟ์ารม์
              ได้แก่ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่ง SPC ได้เข้าทําข้อตกลง
             บันทึกความเข้าใจร่วมกัน (MOU) และข้อตกลงการส่ัง
            ซื้อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Supply Agreement) กับ
              Kyocera เพ่ือให้ Kyocera จัดหาแผงเซลล์แสงอาทิตย์
             ให้แก่โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยในสัญญาระบุการรับ
              ประกันคุณภาพแผงเซลล์แสงอาทิตย์ว่าภายในระยะเวลา
              12 ปี ตั้งแต่นับจากวันซื้อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ผลการ
            ผลิตไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ต้องไม่ตํ่ากว่า
              ร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าที่กําหนด
              ไว้ และตั้งปีท่ี 13 ถึงปีที่ 25 ผลการผลิตไฟฟ้าจากแผง
          เซลล์ แสงอาทิตย์ต้องไม่ตํ่ากว่ า ร้อยละ  80 ของ
            ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าที่กําหนดไว้ โดยหาก
              ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าต่ํากว่าระดับที่รับประกัน
             Kyocera จะส่งมอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์ให้ใหม่หรือ
              ชําระคืนราคาที่ซื้อขายภายใต้เงื่อนไขของ Kyocera

            Kyocera เป็นบริษัทชั้นนําระดับโลกด้านการผลิตและ
          พัฒนาเทคโนโลยีจากพลังงานแสงอาทิตย์  ด้วย
            เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและทําการวิจัยและพัฒนาในการ
             ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ประเภท Multicrystalline 
           Solar Cells ที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง ซึ่ง
             ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวของ Kyocera ได้ถูกจําหน่ายไปยัง
             ประเทศต่างๆ ทั่วโลก ทําให้ Kyocera มีความสามารถ
             ในเชิงการแข่งขันที่สูงในตลาดการผลิตแผงเซลล์แสง
            อาทิตย์ ทั้งนี้ กลุ่ม Kyocera เป็นบริษัทข้ามชาติ ซึ่ง
            ดําเนินธุรกิจในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งทวีป อเมริกา 
              ยุโรป เอเชีย แอฟริกา และตะวันออกกลาง เป็นต้น โดยมี
              สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น ด้วยประสบการณ์
             ที่ยาวนานกว่า 66 ปี ทําให้ Kyocera มีความมั่นคงทั้ง
              ทางด้านการเงินและเทคโนโลยี

                อปุกรณห์ลกัทีส่ําคญัในการกอ่สรา้งโครงการโซลารฟ์ารม์
            อีกอย่างคือเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซึ่ง 
            SPC ได้ทําสัญญา ซื้อขายระยะยาวกับ SMA ซึ่งเป็น
           บริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
            (Inverter) ท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้ โดย SPC ได้รับ
              การรับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เป็น
             ระยะเวลา 5 ปี อย่างไรก็ตาม SPC ได้ตกลงซ้ือบริการ
            การประกัน Inverter เพิ่มขึ้นอีก 15 ปี รวมเป็นระยะ
              เวลาการประกัน 20 ปีสําหรับทุกโครงการแล้ว

      (1.3) บริการด้านการก่อสร้าง (Construction)
               SPC ไดค้ดัเลอืกและจดัจา้งผูร้บัเหมาชว่งทีม่ปีระสบการณ์
               และเคยมผีลงานการกอ่สรา้งทีป่ระสบความสําเรจ็มากอ่น 
               เพือ่ดําเนนิการกอ่สรา้งโซลารฟ์ารม์ของ SPC นอกจากนี ้
            SPC ยังให้บริการถึงหน้างาน (On-site) โดยให้ทีม
              วิศวกรดูแลควบคุมตลอดการก่อสร้างโครงการโซลาร์ 
               ฟารม์ ตัง้แตเ่ริม่จนเสรจ็สมบรูณ ์ทัง้นี ้SPC จะชว่ยลูกคา้
            ในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
            เพื่อดําเนินการขอใบอนุญาตต่างๆ ที่จําเป็นในการ
            ก่อสร้างและดําเนินโครงการโซลาร์ฟาร์มของแต่ละ
              โครงการ เพื่อให้ได้รับการอนุญาตในการดําเนินธุรกิจ
              อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

(2) การตลาดและการแข่งขัน

มุ่งเน้นการบริหารโดยผู้มีความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรม
เป็นอย่างดี โดยมีคณะผู้บริหารที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
มีประสบการณ์ด้านพลังงานแสงอาทิตย์และวิศวกรรมมากกว่า 
30 ปี อีกทั้งยังมีทีมงานที่มีประสบการณ์ในด้านการทํา EPC ให้แก่
โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีผลงานจากโครงการโซลาร์ฟาร์มของ
บริษัทย่อยที่ได้ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ครบทั้งสิ้น 
36 โครงการ

 มุ่งเน้นคุณภาพของอุปกรณ์ที่นํามาใช้ในการสร้างโครงการ
โซลาร์ฟาร์ม คัดสรรเฉพาะอุปกรณ์ที่มีคุณภาพดี มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานสูง และมีความคงทน โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่สําคัญ
ของโครงการโซลาร์ฟาร์ม ได้แก่ แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก
Kyocera ซึ่งมีประสบการณ์ในการผลิตและจําหน่ายแผงเซลล์แสง
อาทิตย์ ซึ่งประกอบธุรกิจมายาวนานกว่า 66 ปี และเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าจากประเทศเยอรมนีที่มีผลิตภัณฑ์จําหน่ายทั่วโลก 

มุ่งเน้นประโยชน์ต่อลูกค้า EPC สูงสุด โดยมีขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสม ชัดเจน จึงมั่นใจได้ว่า SPC สามารถให้
บริการ EPC อย่างครบถ้วน คุ้มค่า และราคาที่เหมาะสม

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      SPC ให้บริการรับเหมาด้านวิศวกรรม การจัดหา และการ
ก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (EPC) ทั้งโครงการ
โซลาร์ฟาร์มของ SPC จํานวน 34 โครงการ และ SPA จํานวน 
2 โครงการ รวมถึงโครงการอื่นๆ ที่จะพัฒนาเพิ่มเติม ณ ปัจจุบัน
SPC ยังมีช่องทางการจัดจําหน่ายเพียงช่องทางเดียว คือให้
บริการแก่บริษัทย่อยของ SPC และ SPA ในการรับเหมาก่อสร้าง
โครงการโซลาร์ฟาร์ม ซึ่งเป็นโครงการในกลุ่มของ SPCG ให้แล้ว
เสร็จทั้ง 36 โครงการ

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Modules)
      เทคโนโลยีของเซลล์แสงอาทิตย์ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ในปัจจุบัน ร้อยละ 90 ทําจากสารกึ่งตัวนํา
ซิลิคอน (Silicon) โดยแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการวางจําหน่าย
อยู่ในท้องตลาด และได้รับความนิยมจากผู้ใช้งาน 3 ประเภท
หลักๆ ดังนี้

      (1.3) บริการด้านการก่อสร้าง (Construction)
               SPC ไดค้ดัเลอืกและจดัจา้งผูร้บัเหมาชว่งทีม่ปีระสบการณ์
               และเคยมผีลงานการกอ่สรา้งทีป่ระสบความสําเรจ็มากอ่น 
               เพือ่ดําเนนิการกอ่สรา้งโซลารฟ์ารม์ของ SPC นอกจากนี ้
            SPC ยังให้บริการถึงหน้างาน (On-site) โดยให้ทีม
              วิศวกรดูแลควบคุมตลอดการก่อสร้างโครงการโซลาร์ 
               ฟารม์ ตัง้แตเ่ริม่จนเสรจ็สมบรูณ ์ทัง้นี ้SPC จะชว่ยลูกคา้
            ในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
            เพื่อดําเนินการขอใบอนุญาตต่างๆ ที่จําเป็นในการ
            ก่อสร้างและดําเนินโครงการโซลาร์ฟาร์มของแต่ละ
              โครงการ เพื่อให้ได้รับการอนุญาตในการดําเนินธุรกิจ
              อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

(2) การตลาดและการแข่งขัน

มุ่งเน้นการบริหารโดยผู้มีความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรม
เป็นอย่างดี โดยมีคณะผู้บริหารที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
มีประสบการณ์ด้านพลังงานแสงอาทิตย์และวิศวกรรมมากกว่า 
30 ปี อีกทั้งยังมีทีมงานที่มีประสบการณ์ในด้านการทํา EPC ให้แก่
โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีผลงานจากโครงการโซลาร์ฟาร์มของ
บริษัทย่อยที่ได้ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ครบทั้งสิ้น 
36 โครงการ

 มุ่งเน้นคุณภาพของอุปกรณ์ที่นํามาใช้ในการสร้างโครงการ
โซลาร์ฟาร์ม คัดสรรเฉพาะอุปกรณ์ที่มีคุณภาพดี มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานสูง และมีความคงทน โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่สําคัญ
ของโครงการโซลาร์ฟาร์ม ได้แก่ แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก
Kyocera ซึ่งมีประสบการณ์ในการผลิตและจําหน่ายแผงเซลล์แสง
อาทิตย์ ซึ่งประกอบธุรกิจมายาวนานกว่า 66 ปี และเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าจากประเทศเยอรมนีที่มีผลิตภัณฑ์จําหน่ายทั่วโลก 

มุ่งเน้นประโยชน์ต่อลูกค้า EPC สูงสุด โดยมีขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสม ชัดเจน จึงมั่นใจได้ว่า SPC สามารถให้
บริการ EPC อย่างครบถ้วน คุ้มค่า และราคาที่เหมาะสม

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      SPC ให้บริการรับเหมาด้านวิศวกรรม การจัดหา และการ
ก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (EPC) ทั้งโครงการ
โซลาร์ฟาร์มของ SPC จํานวน 34 โครงการ และ SPA จํานวน 
2 โครงการ รวมถึงโครงการอื่นๆ ที่จะพัฒนาเพิ่มเติม ณ ปัจจุบัน
SPC ยังมีช่องทางการจัดจําหน่ายเพียงช่องทางเดียว คือให้
บริการแก่บริษัทย่อยของ SPC และ SPA ในการรับเหมาก่อสร้าง
โครงการโซลาร์ฟาร์ม ซึ่งเป็นโครงการในกลุ่มของ SPCG ให้แล้ว
เสร็จทั้ง 36 โครงการ

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Modules)
      เทคโนโลยีของเซลล์แสงอาทิตย์ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ในปัจจุบัน ร้อยละ 90 ทําจากสารกึ่งตัวนํา
ซิลิคอน (Silicon) โดยแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการวางจําหน่าย
อยู่ในท้องตลาด และได้รับความนิยมจากผู้ใช้งาน 3 ประเภท
หลักๆ ดังนี้
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      1) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์    
          (Monocrystalline Silicon Solar Cells) ทํามาจากซิลิคอน
          ที่มีความบริสุทธ์ิสูง ด้วยการนําซิลิคอนไปผ่านกระบวนการ
         ทําให้เป็นก้อนและนําไปหลอมละลายเพื่อให้ออกมาเป็นแท่ง
          ผลึกเดี่ยวขนาดใหญ่หรือเป็นแท่งทรงกระบอก หลังจากนั้น
         จึงนํามาตัดให้เป็นแผ่นสี่เหลี่ยม (เวเฟอร์) พร้อมท้ังลบมุม
         ทั้งส่ีออกเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ แผงเซลล์แสง
         อาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์ เป็นแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ที่มี
         ประสิทธิภาพในผลิตกระแสไฟฟ้าได้สูงสุดและมีราคาสูงสุด 
          เมื่อเทียบกับราคาแผงโซลาร์เซลล์ชนิดอื่น

      2) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์   
          (Polycrystalline Silicon Solar Cells) ทํามาจากผลึซลิคิอน 
          โดยทั่วไปจะเรียกว่าโพลีคริสตัลไลน์ (Polycrystalline: p-Si) 
          หรือมัลติคริสตัลไลน์ (Multi-crystalline: mc-Si) โดยนําไป
          หลอมละลาย เทลงในโมลด์หรือแม่แบบที่เป็นสี่เหลี่ยมและเมื่อ
          ซิลิคอน เย็นตัวลงแล้ว จึงจะนํามาตัดเป็นแผ่นบาง ๆ ให้เป็น
         รูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสและไม่มีการตัดมุม ทั้งนี้ แผงเซลล์แสง
          อาทติยช์นดิโพลคีรสิตลัไลนเ์ปน็ชนดิทีม่ขีัน้ตอนกระบวนการ
          ในการผลิตท่ีไม่ซับซ้อนและมีการใช้ปริมาณซิลิคอนในการ
          ผลตินอ้ยกวา่ชนิดโมโนครสิตลัไลน ์

      3) แผงเซลลแ์สงอาทติยช์นดิฟลิม์บาง (Thin Film Solar Cells)   
          มีกระบวนการการผลิตที่แตกต่างจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์
         ชนิดโมโนคริสตัลไลน์และชนิดโพลีคริสตัลไลน์อย่างสิ้นเชิง 
          โดยการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบางนั้น จะนํา
          เอาสารท่ีสามารถแปลงพลังงานจากแสงให้เป็นกระแสไฟฟ้า
          ได้มาฉาบเป็นฟิล์มหรือชั้นบางๆ ซ้อนกันหลายๆ ชั้น ซึ่งสาร
          ที่นํามาฉาบก็มีหลายชนิดและมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป
         ตามชนิดวัสดุที่นํามาใช้ เช่น Amorphous silicon (a-Si), 
         Cadmium telluride (CdTe), Copper indium gallium 
         selenide (CIS/CIGS) และ Organic photovoltaic cells 
          (OPC) เป็นต้น ท้ังนี้ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบางเป็น
         แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถผลิตได้ง่ายและมีราคาถูก
         กว่าชนิดอื่น แต่อย่างไรก็ตาม แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิด
         ดังกล่าวกลับเป็นชนิดที่มีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า
          ได้น้อยที่สุด

         SPC เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์ 
       (Po lyc rys ta l l i ne :  p -S i )  หรื อ  มั ลติคริ สตั ล ไลน์  
          (Multicrystalline: mc-Si) เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่มีการ
          พิสูจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพมายาวนาน และใช้พื้นที่ในการ
          วางแผงน้อยเมื่อเทียบกับเทคโนโลยีอื่น

          เนื่องจากอุปกรณ์ของโครงการโซลาร์ฟาร์มโดยทั่วไปจะมี
          อายุการใช้งานยาวนานกว่า 30 ปี แผงเซลล์แสงอาทิตย์จึง
          ถอืเปน็อปุกรณท์ีส่ําคญัอยา่งหนึง่ของโครงการโซลาร์ฟารม์ 
         SPCG จึงได้คัดเลือกพันธมิตรทางการค้าที่เข้มแข็ง ได้แก่
          Kyocera Corporation, Japan เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายแผง
         เซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือใช้สําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์มของ 
          SPC ทั้ง 34 โครงการ และของ SPA อีก 1 โครงการ 

      1) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์    
          (Monocrystalline Silicon Solar Cells) ทํามาจากซิลิคอน
          ที่มีความบริสุทธ์ิสูง ด้วยการนําซิลิคอนไปผ่านกระบวนการ
         ทําให้เป็นก้อนและนําไปหลอมละลายเพื่อให้ออกมาเป็นแท่ง
          ผลึกเดี่ยวขนาดใหญ่หรือเป็นแท่งทรงกระบอก หลังจากนั้น
         จึงนํามาตัดให้เป็นแผ่นสี่เหลี่ยม (เวเฟอร์) พร้อมท้ังลบมุม
         ทั้งส่ีออกเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ แผงเซลล์แสง
         อาทิตย์ชนิดโมโนคริสตัลไลน์ เป็นแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ที่มี
         ประสิทธิภาพในผลิตกระแสไฟฟ้าได้สูงสุดและมีราคาสูงสุด 
          เมื่อเทียบกับราคาแผงโซลาร์เซลล์ชนิดอื่น

      2) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์   
          (Polycrystalline Silicon Solar Cells) ทํามาจากผลึซลิคิอน 
          โดยทั่วไปจะเรียกว่าโพลีคริสตัลไลน์ (Polycrystalline: p-Si) 
          หรือมัลติคริสตัลไลน์ (Multi-crystalline: mc-Si) โดยนําไป
          หลอมละลาย เทลงในโมลด์หรือแม่แบบที่เป็นสี่เหลี่ยมและเมื่อ
          ซิลิคอน เย็นตัวลงแล้ว จึงจะนํามาตัดเป็นแผ่นบาง ๆ ให้เป็น
         รูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสและไม่มีการตัดมุม ทั้งนี้ แผงเซลล์แสง
          อาทติยช์นดิโพลคีรสิตลัไลนเ์ปน็ชนดิทีม่ขีัน้ตอนกระบวนการ
          ในการผลิตท่ีไม่ซับซ้อนและมีการใช้ปริมาณซิลิคอนในการ
          ผลตินอ้ยกวา่ชนิดโมโนครสิตลัไลน ์

      3) แผงเซลลแ์สงอาทติยช์นดิฟลิม์บาง (Thin Film Solar Cells)   
          มีกระบวนการการผลิตที่แตกต่างจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์
         ชนิดโมโนคริสตัลไลน์และชนิดโพลีคริสตัลไลน์อย่างสิ้นเชิง 
          โดยการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบางนั้น จะนํา
          เอาสารท่ีสามารถแปลงพลังงานจากแสงให้เป็นกระแสไฟฟ้า
          ได้มาฉาบเป็นฟิล์มหรือชั้นบางๆ ซ้อนกันหลายๆ ชั้น ซึ่งสาร
          ที่นํามาฉาบก็มีหลายชนิดและมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป
         ตามชนิดวัสดุที่นํามาใช้ เช่น Amorphous silicon (a-Si), 
         Cadmium telluride (CdTe), Copper indium gallium 
         selenide (CIS/CIGS) และ Organic photovoltaic cells 
          (OPC) เป็นต้น ท้ังนี้ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดฟิล์มบางเป็น
         แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถผลิตได้ง่ายและมีราคาถูก
         กว่าชนิดอื่น แต่อย่างไรก็ตาม แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิด
         ดังกล่าวกลับเป็นชนิดที่มีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า
          ได้น้อยที่สุด

         SPC เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์ 
       (Po lyc rys ta l l i ne :  p -S i )  หรื อ  มั ลติคริ สตั ล ไลน์  
          (Multicrystalline: mc-Si) เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่มีการ
          พิสูจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพมายาวนาน และใช้พื้นที่ในการ
          วางแผงน้อยเมื่อเทียบกับเทคโนโลยีอื่น

          เนื่องจากอุปกรณ์ของโครงการโซลาร์ฟาร์มโดยทั่วไปจะมี
          อายุการใช้งานยาวนานกว่า 30 ปี แผงเซลล์แสงอาทิตย์จึง
          ถอืเปน็อปุกรณท์ีส่ําคญัอยา่งหนึง่ของโครงการโซลาร์ฟารม์ 
         SPCG จึงได้คัดเลือกพันธมิตรทางการค้าที่เข้มแข็ง ได้แก่
          Kyocera Corporation, Japan เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายแผง
         เซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือใช้สําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์มของ 
          SPC ทั้ง 34 โครงการ และของ SPA อีก 1 โครงการ 

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)
      นอกจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์แล้ว เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
(Inverter) ก็เป็นอุปกรณ์ที่สําคัญสําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม
อีกอย่างหนึ่ง โดยเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า สามารถแบ่งได้เป็น 
2 ประเภท คือ

      1) Central Inverter ซึง่เปน็เครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ขนาดใหญ่ 
         สามารถต่อเข้ากับแผงเซลล์แสงอาทิตย์หลายๆ แผงได้
          พร้อมกัน จึงใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าประเภทนี้เพียงไม่
         กี่เครื่องในโครงการโซลาร์ฟาร์ม จึงทําให้ต้นทุนในการ
         ก่อสร้างโครงการค่อนข้างตํ่า

      2) String Inverter ซึ่งเป็นเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าขนาดเล็ก 
         ต้องติดตั้งไว้กับแผงเซลล์แสงอาทิตย์กลุ่มเล็กๆ เท่านั้น 
         ทําให้ต้องใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าประเภทนี้เป็นจํานวน
          มากในโครงการโซลาร์ฟาร์ม ส่งผลให้ต้นทุนในการก่อสร้าง
          อาจสูงกว่าการใช้ Central Inverter ในระยะแรกได้ 

      อย่างไรก็ตาม SPC เลือกใช้ String Inverter เนื่องจาก SPC
เล็งเห็นว่า หากมีเหตุขัดข้องกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าประเภทนี้
จะสามารถซ่อมบํารุงได้เร็วและสูญเสียพลังงานไฟฟ้าที่จะผลิตได้
เพียงเล็กน้อย ส่งผลให้มีต้นทุนการบํารุงรักษา และความเสี่ยงใน
การสูญเสียรายได้ตํ่ากว่าการใช้ Central Inverter

      SPC จึงได้ทําสัญญาซื้อขายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าสําหรับ
โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ กับ SMA ซึ่งเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แฟรงค์เฟิร์ต ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้ารายใหญ่ และมีการใช้งานทั่วโลก
มากขึ้นถึง 80 กิกะวัตต์ มีบริษัทในเครือซึ่งรองรับกับการดําเนิน
ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ได้อย่างครอบคลุมทั้งการผลิต การ
ดูแล และการซ่อมบํารุง อีกทั้งยังเป็นผู้เชี่ยวชาญชั้นนําระดับโลก
ในด้านเทคโนโลยี Photovoltaics (PV) และการจัดเก็บข้อมูลมา
นานกว่า 35 ปี โดยมาตรฐานแล้ว SMA ได้รับประกันเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้าเป็นเวลา 5 ปี โดยหากเกิดการขัดข้อง ทาง SMA จะ
ดําเนินการแก้ไขหรือเปลี่ยนเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าให้ภายในระยะ
เวลาที่รับประกัน 

อุปกรณ์อื่นๆ
      สําหรับอุปกรณ์อื่นๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)
SPC ได้ดําเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี โดยในโครงการที่ผ่านมา
SPC ได้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นระยะ
เวลานาน และเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายแรกที่ได้รับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  (มอก .  384-2524)  
นอกจากนี้ SPC ได้มีสายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาด เพื่อการใช้
งานที่ เหมาะสมและสูญเสียปริมาณไฟฟ้าน้อยที่สุด นอกจาก
หม้อแปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว ในการเลือกอุปกรณ์อื่นๆ ที่ใช้
ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม SPC จะคํานึงถึงประสิทธิภาพในการใช้
งานและความสมเหตุสมผลเป็นสําคัญ
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1.3 ธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบํารุงรักษา และการ
ประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (OM&M)

       ปัจจุบัน SPCG ให้บริการ OM&M แก่บริษัทย่อยเท่านั้น โดย
ลักษณะการประกอบธุรกิจ OM&M มีดังต่อไปนี้

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

      ณ ปจัจบุนั SPCG เปน็ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิาร การบํารงุ
รักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (Operation Maintenance 
and Monitoring หรือ OM&M) ผ่าน SPC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
SPCG  โดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญของ SPC จะเป็นผู้ดูแลการติดตั้ง
ระบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถควบคุมคุณภาพของงานบริการและ
บํารุงรักษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน SPC ให้บริการ
OM&M แก่โครงการโซลาร์ฟาร์มที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าถือหุ้นเอง 
รายละเอียดธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบํารุงรักษา และ
การประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม ดังต่อไปนี้

      (1.1) บริการด้านปฏิบัติการ (Operation)
              SPC ให้บริการด้านการดําเนินงานและบริการสนับสนุน
              โครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยให้บริการประสานงานกับกฟภ. 
             เกี่ยวกับการเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบไฟฟ้าในแต่ละวัน ดูแล
              ความเรียบร้อยของโครงการโซลาร์ฟาร์มรายวัน และจัด
              ทํารายงานเพื่อสรุปผลการปฏิบัติการในแต่ละวัน เพื่อให้
            การดูแลภาพรวมของการดําเนินงานในแต่ละวันของ
             โครงการโซลาร์ฟาร์มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
            เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าจะสามารถผลิตไฟฟ้าที่สูงที่สุด
              ตามกําลังการผลิตของแต่ละโครงการ โดยกลุ่มบริษัทฯ
            จะให้บริการดูแลตรวจสอบตลอด 24 ชั่วโมง ในทุกๆ 
              โครงการที่ให้บริการ

      (1.2) บริการด้านการบํารุงรักษา (Maintenance)
             SPC ให้บริการบํารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้งที่
             เป็นการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดกับโครงการ
            โซลาร์ฟาร์ม เช่น การทําความสะอาดแผงเซลล์แสง
             อาทิตย์ การตัดหญ้า การดูแลรักษาพื้นที่โดยรอบของ
              โครงการโซลาร์ฟาร์ม เป็นต้น และการแก้ไขปัญหาที่เกิด
              ขึ้นในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เช่น การซ่อมแซมอุปกรณ์  
            ที่สึกหรอหรือเสียหาย เพื่อให้โครงการโซลาร์ฟาร์ม
              สามารถดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้อย่าง
              ราบรื่น และสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ในปริมาณสูงสุด 

      (1.3) บริการประมวลผล (Monitoring)
              SPC มีการตรวจสอบดูแลโครงการผ่านระบบ SCADA   
              (Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่งเป็น
             ระบบที่ใช้ในการควบคุมดูแลจากระยะไกล ทําให้ SPC 
              สามารถควบคุมดูแลโครงการโซลาร์ฟาร์ม และรับทราบ
             ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับอุปกรณ์ได้อย่างทันท่วงที ทําให้
              สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครบถ้วนและถูกต้องภายใน
              ระยะอันสั้น นอกจากนี้ SPC ยังได้มีการเก็บบันทึกสภาพ
              ภูมิอากาศในแต่ละวัน และจัดทําเป็นรายงานรายวันเพื่อ
              รายงานลักษณะสภาพอากาศและปริมาณกระแสไฟฟ้าที่
              สามารถผลิตได้ในแต่ละวัน
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             เป็นการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดกับโครงการ
            โซลาร์ฟาร์ม เช่น การทําความสะอาดแผงเซลล์แสง
             อาทิตย์ การตัดหญ้า การดูแลรักษาพื้นที่โดยรอบของ
              โครงการโซลาร์ฟาร์ม เป็นต้น และการแก้ไขปัญหาที่เกิด
              ขึ้นในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เช่น การซ่อมแซมอุปกรณ์  
            ที่สึกหรอหรือเสียหาย เพื่อให้โครงการโซลาร์ฟาร์ม
              สามารถดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้อย่าง
              ราบรื่น และสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ในปริมาณสูงสุด 

      (1.3) บริการประมวลผล (Monitoring)
              SPC มีการตรวจสอบดูแลโครงการผ่านระบบ SCADA   
              (Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่งเป็น
             ระบบที่ใช้ในการควบคุมดูแลจากระยะไกล ทําให้ SPC 
              สามารถควบคุมดูแลโครงการโซลาร์ฟาร์ม และรับทราบ
             ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับอุปกรณ์ได้อย่างทันท่วงที ทําให้
              สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครบถ้วนและถูกต้องภายใน
              ระยะอันสั้น นอกจากนี้ SPC ยังได้มีการเก็บบันทึกสภาพ
              ภูมิอากาศในแต่ละวัน และจัดทําเป็นรายงานรายวันเพื่อ
              รายงานลักษณะสภาพอากาศและปริมาณกระแสไฟฟ้าที่
              สามารถผลิตได้ในแต่ละวัน

(2) การตลาดและการแข่งขัน

      ณ ปัจจุบัน SPCG ให้บริการ OM&M แก่บริษัทย่อยเท่านั้น
โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันดังต่อไปนี้
 
      1. SPC เน้นความเป็นผู้นําในด้านการให้บริการ OM&M 
          โดยเป็นผู้ให้บริการ OM&M รายแรกๆ ในอุตสาหกรรม       
          ทําให้มีความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี 
          และสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรง
          ความต้องการของลูกค้า

      2 .  SPC เน้นความถูกต้องรวดเร็วของข้อมูล โดยใช้
          เทคโนโลยีเข้าช่วยในการจัดเก็บข้อมูลและส่งข้อมูล
          เหล่านั้นตรงถึงมือผู้ดูแลระบบและลูกค้าได้ทุกที่และ
           ทุกเวลา

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      เนื่องจากปัจจุบัน SPC เป็นผู้ให้บริการ OM&M แก่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มของ SPC ที่เปิดดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
แล้วทั้งหมด รวมถึงโครงการที่จะเปิดดําเนินการในอนาคตอีกด้วย
ดังนั้น ลูกค้าปัจจุบันจึงเป็นบริษัทในเครือของ SPC เท่านั้น

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

การจัดหาแรงงาน
      เนื่องจากการให้บริการปฏิบัติงานมีการใช้แรงงานไม่สม่ําเสมอ
และโซลาร์ฟาร์มที่ SPCดําเนินการอยู่นั้น มีการกระจายตัวไปตาม
จังหวัดต่างๆ ดังนั้น SPC จึงไม่จ้างแรงงานประจําเนื่องจากจะทํา
ให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกินความจําเป็นทั้งในช่วงที่ไม่มีความจําเป็น
ต้องใช้แรงงาน SPC จึงได้มีการจัดจ้างแรงงานจากในพื้นที่ใกล้
เคียงโครงการโซลาร์ฟาร์ม

      อย่างไรก็ดี  SPC มีการจัดจ้างวิศวกรและบุคลากรทีมี
ประสบการณ์ในส่วนของการปฏิบัติการให้อยู่ประจําที่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มเพื่อประสานงานกับ กฟภ. ในการดําเนินการตาม
ปกติและดูแลความเรียบร้อยของโครงการโดยจะมีจํานวนประมาณ
3 คนต่อโครงการโซลาร์ฟาร์ม

การจัดหาอุปกรณ์และอะไหล่สําหรับการบํารุงรักษา
      ในการบํารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์มจะต้องมีการซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ที่สึกหรอ ซึ่งไม่สามารถใช้งานได้โดย SPC จะมี
ช่างผู้เชี่ยวชาญเข้าไปเปลี่ยนอุปกรณ์ และมีการสํารองอุปกรณ์
แบบเดียวกับที่ ใช้ ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของโครงการโซลาร์ฟาร์ม จะไม่
เปลี่ยนไปจากเดิมอย่างมีนัยสําคัญ ตลอดจนสามารถผลิต
ไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง

      ทั้งนี้การให้บริการ OM&M แก่โครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPC
และ SPA ทั้ง 36 โครงการนั้น SPC จะเป็นผู้รับผิดชอบการสํารอง
แผงเซลล์แสงอาทิตย์สําหรับเป็นอะไหล่ และให้โครงการเป็น
ผู้รับผิดชอบการสํารอง Inverter และอุปกรณ์อื่นๆ ไว้เป็นอะไหล่

(2) การตลาดและการแข่งขัน

      ณ ปัจจุบัน SPCG ให้บริการ OM&M แก่บริษัทย่อยเท่านั้น
โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันดังต่อไปนี้
 
      1. SPC เน้นความเป็นผู้นําในด้านการให้บริการ OM&M 
          โดยเป็นผู้ให้บริการ OM&M รายแรกๆ ในอุตสาหกรรม       
          ทําให้มีความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี 
          และสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรง
          ความต้องการของลูกค้า

      2 .  SPC เน้นความถูกต้องรวดเร็วของข้อมูล โดยใช้
          เทคโนโลยีเข้าช่วยในการจัดเก็บข้อมูลและส่งข้อมูล
          เหล่านั้นตรงถึงมือผู้ดูแลระบบและลูกค้าได้ทุกที่และ
           ทุกเวลา

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      เนื่องจากปัจจุบัน SPC เป็นผู้ให้บริการ OM&M แก่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มของ SPC ที่เปิดดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
แล้วทั้งหมด รวมถึงโครงการที่จะเปิดดําเนินการในอนาคตอีกด้วย
ดังนั้น ลูกค้าปัจจุบันจึงเป็นบริษัทในเครือของ SPC เท่านั้น

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

การจัดหาแรงงาน
      เนื่องจากการให้บริการปฏิบัติงานมีการใช้แรงงานไม่สม่ําเสมอ
และโซลาร์ฟาร์มที่ SPCดําเนินการอยู่นั้น มีการกระจายตัวไปตาม
จังหวัดต่างๆ ดังนั้น SPC จึงไม่จ้างแรงงานประจําเนื่องจากจะทํา
ให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกินความจําเป็นทั้งในช่วงที่ไม่มีความจําเป็น
ต้องใช้แรงงาน SPC จึงได้มีการจัดจ้างแรงงานจากในพื้นที่ใกล้
เคียงโครงการโซลาร์ฟาร์ม

      อย่างไรก็ดี  SPC มีการจัดจ้างวิศวกรและบุคลากรทีมี
ประสบการณ์ในส่วนของการปฏิบัติการให้อยู่ประจําที่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มเพื่อประสานงานกับ กฟภ. ในการดําเนินการตาม
ปกติและดูแลความเรียบร้อยของโครงการโดยจะมีจํานวนประมาณ
3 คนต่อโครงการโซลาร์ฟาร์ม

การจัดหาอุปกรณ์และอะไหล่สําหรับการบํารุงรักษา
      ในการบํารุงรักษาโครงการโซลาร์ฟาร์มจะต้องมีการซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ที่สึกหรอ ซึ่งไม่สามารถใช้งานได้โดย SPC จะมี
ช่างผู้เชี่ยวชาญเข้าไปเปลี่ยนอุปกรณ์ และมีการสํารองอุปกรณ์
แบบเดียวกับที่ ใช้ ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของโครงการโซลาร์ฟาร์ม จะไม่
เปลี่ยนไปจากเดิมอย่างมีนัยสําคัญ ตลอดจนสามารถผลิต
ไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง

      ทั้งนี้การให้บริการ OM&M แก่โครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPC
และ SPA ทั้ง 36 โครงการนั้น SPC จะเป็นผู้รับผิดชอบการสํารอง
แผงเซลล์แสงอาทิตย์สําหรับเป็นอะไหล่ และให้โครงการเป็น
ผู้รับผิดชอบการสํารอง Inverter และอุปกรณ์อื่นๆ ไว้เป็นอะไหล่
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ซอฟท์แวร์สําหรับการควบคุมดูแลโครงการโซลาร์ฟาร์ม
       SPC ได้ใช้ Software ระบบ SCADA ซึ่งเป็นระบบตรวจสอบ
และวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Real-Time ใช้ในการตรวจสอบสถานะ
ตลอดจนถงึควบคมุการทาํงานของโครงการโซลารฟ์ารม์ โดยระบบ 
SCADA เป็นช่องทางในการส่งทั้งภาพและข้อมูลโครงการโซลาร์
ฟาร์มทั้ง 36 แห่ง มายังสํานักงานใหญ่ที่กรุงเทพฯ อย่างต่อเนื่อง

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
      แนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจโครงการโซลาร์ฟาร์ม
แสดงถึงโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจ EPC และ OM&M
เนื่องจากธุรกิจ EPC โซลาร์ฟาร์มนั้น ไม่ใช่ผู้ประกอบธุรกิจ EPC
ทั่วไปจะสามารถทําได้ เนื่องจากการออกแบบโครงการโซลาร์ฟาร์ม
ให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นจะต้องมี
การออกแบบอย่างรอบคอบ มีรายละเอียดปลีกย่อยในกาออกแบบ
สูง นอกจากนี้ ผู้ให้บริการ OM&M มักเป็นรายเดียวกับ EPC ด้วย
เนื่องจากมีความเกี่ยวเนื่องกันสูง การให้บริการ OM&M จะ
มีปัญหามากหรือน้อยขึ้นอยู่กับพื้นฐานการออกแบบของ
โครงการโซลาร์ฟาร์ม ซึ่งมาจากความสมบูรณ์ของ EPC ดังนั้น
แนวโน้มของธุรกิจโครงการโซลาร์ฟาร์มที่กําลังเติบโตขึ้น จึงเป็น
โอกาสให้ธุรกิจ EPC และ OM&M เติบโตขึ้นตามไปด้วย

2. ธรุกจิจาํหนา่ยและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์
บนหลงัคา (Solar Roof)

(1) ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละการให้บรกิาร

      ดําเนินงานภายใต้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR)
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1
พฤษภาคม 2556 ซึ่งเป็นผู้นําในการพัฒนาธุรกิจจําหน่ายและติด
ตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
เป็นรายแรกในประเทศไทยและประชาคมอาเซียน 

      Solar Roof เป็นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดบนหลังคา ซึ่งเกิดจากแนวคิดในการเลือกใช้พื้นที่ว่างเปล่าบน
หลังคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นหนึ่งในวิธีที่ช่วยส่งเสริม
พลังงานสะอาดและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมสี
เขียวอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นการสนับสนุนนโยบายพลังงาน
หมุนเวียนเพื่อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด ดังนี้

      1. ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน สามารถช่วยลดค่าไฟฟ้าได้อย่าง
          มีนัยสําคัญ โดยเฉพาะในเวลากลางวันที่มีการใช้พลังงาน
         สูง อีกทั้งไฟฟ้าส่วนเกินความต้องการยังสามารถขาย
         พลังงานส่วนเกินคืนให้กับระบบสายส่งไฟฟ้า (Grid) ได้
          อีกด้วย
      2. ใช้พื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากติดตั้งบนหลังคาของ
          บา้นทีอ่ยูอ่าศยัหรอือาคาร ซึง่โดยปกตมิกัเปน็พืน้ทีว่า่งเปลา่   
         ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จึงช่วยเพิ่มคุณค่าของพื้นที่เหล่านี้โดย
          เปลีย่นใหเ้ปน็แหลง่ผลิตพลงังานไฟฟา้เพือ่ใชง้านโดยตรง
      3. เป็นพลังงานสะอาดและช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
          ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
          (CO2) ทีม่สีว่นในการทาํใหเ้กดิภาวะโลกร้อน ดว้ยการเปลีย่น
          พลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง จึงช่วย
          ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบรรเทาปัญหาโลกร้อนและ
          มลพษิทางอากาศไดอ้ยา่งยัง่ยนื

ซอฟท์แวร์สําหรับการควบคุมดูแลโครงการโซลาร์ฟาร์ม
       SPC ได้ใช้ Software ระบบ SCADA ซึ่งเป็นระบบตรวจสอบ
และวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Real-Time ใช้ในการตรวจสอบสถานะ
ตลอดจนถงึควบคมุการทาํงานของโครงการโซลารฟ์ารม์ โดยระบบ 
SCADA เป็นช่องทางในการส่งทั้งภาพและข้อมูลโครงการโซลาร์
ฟาร์มทั้ง 36 แห่ง มายังสํานักงานใหญ่ที่กรุงเทพฯ อย่างต่อเนื่อง

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
      แนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจโครงการโซลาร์ฟาร์ม
แสดงถึงโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจ EPC และ OM&M
เนื่องจากธุรกิจ EPC โซลาร์ฟาร์มนั้น ไม่ใช่ผู้ประกอบธุรกิจ EPC
ทั่วไปจะสามารถทําได้ เนื่องจากการออกแบบโครงการโซลาร์ฟาร์ม
ให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นจะต้องมี
การออกแบบอย่างรอบคอบ มีรายละเอียดปลีกย่อยในกาออกแบบ
สูง นอกจากนี้ ผู้ให้บริการ OM&M มักเป็นรายเดียวกับ EPC ด้วย
เนื่องจากมีความเกี่ยวเนื่องกันสูง การให้บริการ OM&M จะ
มีปัญหามากหรือน้อยขึ้นอยู่กับพื้นฐานการออกแบบของ
โครงการโซลาร์ฟาร์ม ซึ่งมาจากความสมบูรณ์ของ EPC ดังนั้น
แนวโน้มของธุรกิจโครงการโซลาร์ฟาร์มที่กําลังเติบโตขึ้น จึงเป็น
โอกาสให้ธุรกิจ EPC และ OM&M เติบโตขึ้นตามไปด้วย

2. ธรุกจิจาํหนา่ยและตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์
บนหลงัคา (Solar Roof)

(1) ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละการให้บรกิาร

      ดําเนินงานภายใต้บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR)
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1
พฤษภาคม 2556 ซึ่งเป็นผู้นําในการพัฒนาธุรกิจจําหน่ายและติด
ตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
เป็นรายแรกในประเทศไทยและประชาคมอาเซียน 

      Solar Roof เป็นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดบนหลังคา ซึ่งเกิดจากแนวคิดในการเลือกใช้พื้นที่ว่างเปล่าบน
หลังคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นหนึ่งในวิธีที่ช่วยส่งเสริม
พลังงานสะอาดและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมสี
เขียวอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นการสนับสนุนนโยบายพลังงาน
หมุนเวียนเพื่อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด ดังนี้

      1. ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน สามารถช่วยลดค่าไฟฟ้าได้อย่าง
          มีนัยสําคัญ โดยเฉพาะในเวลากลางวันที่มีการใช้พลังงาน
         สูง อีกทั้งไฟฟ้าส่วนเกินความต้องการยังสามารถขาย
         พลังงานส่วนเกินคืนให้กับระบบสายส่งไฟฟ้า (Grid) ได้
          อีกด้วย
      2. ใช้พื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากติดตั้งบนหลังคาของ
          บา้นทีอ่ยูอ่าศยัหรอือาคาร ซึง่โดยปกตมิกัเปน็พืน้ทีว่า่งเปลา่   
         ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จึงช่วยเพิ่มคุณค่าของพื้นที่เหล่านี้โดย
          เปลีย่นใหเ้ปน็แหลง่ผลิตพลงังานไฟฟา้เพือ่ใชง้านโดยตรง
      3. เป็นพลังงานสะอาดและช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
          ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
          (CO2) ทีม่สีว่นในการทาํใหเ้กดิภาวะโลกร้อน ดว้ยการเปลีย่น
          พลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง จึงช่วย
          ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบรรเทาปัญหาโลกร้อนและ
          มลพษิทางอากาศไดอ้ยา่งยัง่ยนื

(2) การตลาดและการแข่งขัน

      SPR มีแผนการดําเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีพันธมิตรทาง
ธุรกิจร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น
ซึ่งเป็นผู้นําในนวัตกรรมการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพ
สูงสุดในระดับสากล SPR ให้ความสําคัญในการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และสร้างความเช่ือมั่นว่าผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบ
วงจร ภายใต้กลยุทธ์ดังนี้

      Best Value - SPR เลอืกใช้ผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพสงูสุดเทา่นัน้
เพือ่ความยัง่ยนืของระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา

      Best Design - SPR ให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร ตั้งแต่การ
สํารวจ การออกแบบการติดตั้ง การทดสอบการทํางานของระบบ
การยื่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการหลังการขาย โดยทีม
งานวิศวกรรมที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

      Best Output - SPR เชื่อมั่นว่าการเลือกใช้แผงเซลล์แสง
อาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งผลิตโดย Kyocera Corporation
(Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ส่งผลต่อความยั่งยืนของระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคายาวนานกว่า 25 ปีเพื่อให้
ลูกค้าได้รับผลประโยชน์สูงสุด

      Best Safety - SPR ดําเนินงานตามระบบมาตรฐานการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 โดยมุ่ง
มั่นให้ทีมงานทํางานอย่างปลอดภัย ผ่านการฝึกอบรม ฝึกฝน และ
สง่เสรมิดา้นความปลอดภยั เพือ่สรา้งจติสาํนกึใหก้บัทมีงานทกุคน
ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และลูกค้า
 
      Best Service - SPR ให้การบริการติดตามและรายงานการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เป็นระยะเวลา 2 ปี เพื่อ
ยืนหยัดในการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยหลังจากที่มีการเชื่อมต่อ
ระบบเสร็จสิ้นแล้ว SPR มีการติดตามค่าพลังงานผ่านทางระบบ
ประมวลผลและการใช้พลังงานของลูกค้าในแบบเรียลไทม์ โดยมี
การรายงานผลออกมาในรูปแบบรายงานประจําวัน ประจําเดือน
และประจําปี ซึ่งสามารถแสดงผลทั้งค่าพลังงาน จํานวนหน่วยที่
ผลิตได้จากระบบการใช้พลังงานของลูกค้า สภาพภูมิอากาศ และ
ประมาณการลดการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซดอ์อกสูช่ัน้บรรยากาศ
รายงานนี้จะทําให้ลูกค้าสามารถทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นของระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และ SPR
ยังสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนการใช้พลังงานได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย

(2) การตลาดและการแข่งขัน

      SPR มีแผนการดําเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีพันธมิตรทาง
ธุรกิจร่วมกับ Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น
ซึ่งเป็นผู้นําในนวัตกรรมการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพ
สูงสุดในระดับสากล SPR ให้ความสําคัญในการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และสร้างความเช่ือมั่นว่าผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบ
วงจร ภายใต้กลยุทธ์ดังนี้

      Best Value - SPR เลอืกใช้ผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพสงูสุดเทา่นัน้
เพือ่ความยัง่ยนืของระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา

      Best Design - SPR ให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร ตั้งแต่การ
สํารวจ การออกแบบการติดตั้ง การทดสอบการทํางานของระบบ
การยื่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการหลังการขาย โดยทีม
งานวิศวกรรมที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

      Best Output - SPR เชื่อมั่นว่าการเลือกใช้แผงเซลล์แสง
อาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งผลิตโดย Kyocera Corporation
(Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ส่งผลต่อความยั่งยืนของระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคายาวนานกว่า 25 ปีเพื่อให้
ลูกค้าได้รับผลประโยชน์สูงสุด

      Best Safety - SPR ดําเนินงานตามระบบมาตรฐานการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 โดยมุ่ง
มั่นให้ทีมงานทํางานอย่างปลอดภัย ผ่านการฝึกอบรม ฝึกฝน และ
สง่เสรมิดา้นความปลอดภยั เพือ่สรา้งจติสาํนกึใหก้บัทมีงานทกุคน
ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และลูกค้า
 
      Best Service - SPR ให้การบริการติดตามและรายงานการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เป็นระยะเวลา 2 ปี เพื่อ
ยืนหยัดในการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยหลังจากที่มีการเชื่อมต่อ
ระบบเสร็จสิ้นแล้ว SPR มีการติดตามค่าพลังงานผ่านทางระบบ
ประมวลผลและการใช้พลังงานของลูกค้าในแบบเรียลไทม์ โดยมี
การรายงานผลออกมาในรูปแบบรายงานประจําวัน ประจําเดือน
และประจําปี ซึ่งสามารถแสดงผลทั้งค่าพลังงาน จํานวนหน่วยที่
ผลิตได้จากระบบการใช้พลังงานของลูกค้า สภาพภูมิอากาศ และ
ประมาณการลดการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซดอ์อกสูช่ัน้บรรยากาศ
รายงานนี้จะทําให้ลูกค้าสามารถทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นของระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และ SPR
ยังสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในการวางแผนการใช้พลังงานได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย
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(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย

      SPR ได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

      (1.1) กลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย
             SPR ให้ความสําคัญด้านการสํารวจ ออกแบบ และติด
            ตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
              (Solar Roof) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการทํางานสูงสุด 
              ด้วยบริการที่ดีที่สุด ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า และลด
              ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของโลกอีกด้วย

      (1.2) กลุ่มลูกค้าอาคารพาณิชย์ อาคารสํานักงาน อาคาร
                ส่วนราชการ
               SPR ได้มกีารตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์
             บนหลังคา (Solar Roof) ให้แก่ลูกค้าอาคารพาณิชย์
               ทัง้ในกรงุเทพมหานครและตา่งจงัหวดั และหนว่ยงานภาค
              รัฐ เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์
             แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อประโยชน์ทางตรงในการ
             ประหยัดค่าไฟฟ้าแก่ลูกค้า และประโยชน์ทางอ้อม เช่น 
             การปลดปล่อยก๊าซ CO2 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการก่อ
             ปัญหาสภาวะโลกร้อน

     (1.3) กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม
              SPR ได้มุ่งเน้นการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
               อาทติย์บนหลงัคา (Solar Roof) ให้แกล่กูคา้กลุม่โรงงาน
            อุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากภาครัฐมีนโยบาย
             ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
               อาทิตย์ โดยสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
            (บีโอไอ) ได้กําหนด นโยบายให้ผู้ประกอบการที่ติดตั้ง
           ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
            สามารถนําค่าใช้จ่ายในการติดตั้งจํานวนร้อยละ 50 
             ไปหักลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลได้

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

      การทาํงานของระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคา
(Solar Roof) เริ่มจากการนําแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Photovoltaic 
Solar Panels: PV) มาตดิตัง้บนหลงัคาของบ้านทีอ่ยูอ่าศยั อาคาร
พาณิชย์/โรงงานอุตสาหกรรม โดยเมื่อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ได้รับ
พลังงานแสงอาทิตย์ จะทําหน้าที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็น
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรง (DC) จากนั้นไฟฟ้ากระแสตรงจะถูก
เปลี่ยนไปเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) ด้วยเคร่ืองแปลงไฟกระเสฟ้า
(Inverter) เพื่อให้สามารถนําไปใช้เป็นแหล่งพลังงาน

     SPR ได้คัดเลือกพันธมิตรทางการค้าที่มีคุณภาพ ซึ่งได้แก่
Kyocera Corporation, Japan ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนําระดับโลกใน
การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีจากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นผู้ส่ง
มอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยมีการรับประกันอายุการใช้งานของ
แผงเซลล์แสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี และในส่วนของเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟา้ บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซือ้ขายกบั Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ โดยได้รับ
การรับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เป็นระยะเวลา 
5 ปี สําหรับอุปกรณ์อื่นๆ SPR ได้ดําเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี
โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการใช้งานและความสมเหตุสมผลเป็น
สําคัญ

(3) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย
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(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

      ตั้งแต่ปี 2562-2565 นโยบายการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์มีความชัดเจนมากขึ้น มุ่งเน้นส่งเสริมให้มีการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
อย่างเสรี โดยรัฐบาลได้กําหนดเป้าหมายรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Roof) สําหรับภาค
ประชาชน ประเภทบ้านที่อยู่อาศัยที่มีขนาดกําลังการผลิตน้อยกว่า
10 กิโลวัตต์สูงสุด (kWp) เพื่อสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าของ
ประชาชนให้สามารถขายไฟฟ้าส่วนที่ เหลือคืนเข้าสู่ระบบสาย
ส่งไฟฟ้าแก่การไฟฟ้า

      ต่อมาปี 2564-2573 รัฐบาลมีเป้าหมายรับซื้อไฟฟ้าเพิ่มเติม
จากกลุ่มบ้านอยู่อาศัย จํานวนไม่เกินปีละ 90 เมกะวัตต์ (MW)
 ตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน ในการประชุม
เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคประชาชนท่ีเพิ่มขึ้น และปรับเพิ่มอัตรารับซื้อไฟฟ้า
ส่วนที่เหลือขายเข้าสู่ระบบเป็น 2.20 บาทต่อหน่วย (จาก 1.68
บาทต่อหน่วย) ระยะสัญญา 10 ปี ทําให้โครงการ Solar Roof ได้
รับความสนใจมากขึ้น

     นอกจากนี้นโยบายดังกล่าวส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ขยายจากตลาดที่ภาครัฐรับซื้อไฟฟ้าไปยัง
ภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เอง (Self-consumption)
เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

     ปี 2559 ระยะเวลา 25 ปีรัฐบาลได้มีการส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทนมากขึ้น ทั้งภาครัฐและเอกชน สําหรับภาคเอกชน
โดยสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน(BOI)  มี
มาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการส่งเสริมการลงทุน เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเมื่อปี 2557 สําหรับการติดตั้งระบบโซลาร์
เซลล์หรือโซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) สําหรับใช้เองหรือขาย
ให้กับลูกค้าภาคเอกชน เพื่อประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้าลดต้นทุนค่า
ใชจ้า่ยการผลติและอนรุกัษพ์ลงังาน โดยยกเวน้อากรขาเขา้เครือ่งจกัร 
ยกเว้นภาษีนําเข้า 10 % และ ยกเว้น VAT 7 % ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล 3 ปี เป็นสัดส่วนร้อยละ 50

      ปี 2568 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้อนุมัติมาตรการลดหย่อน
ภาษีจากการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาบ้าน (Solar Rooftop)
สูงสุด 200,000 บาท ซึ่งถือเป็นมาตรการส่งเสริมในลักษณะนี้
เป็นครั้งแรกในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดสําคัญดังนี้:

สิทธิประโยชน์: 
       สามารถนําค่าใช้จ่ายจากการซื้อและติดตั้งมาลดหย่อนภาษี
      เงินได้บุคคลธรรมดาได้ตามจริง แต่ไม่เกิน 200,000 บาท

ระยะเวลามาตรการ: 
      ครอบคลุมผู้ที่ติดต้ังและเริ่มใช้งานตั้งแต่วันที่กฎหมาย มีผล
      บังคับใช้ (ปีภาษี 2568) ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571
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 ตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน ในการประชุม
เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคประชาชนท่ีเพิ่มขึ้น และปรับเพิ่มอัตรารับซื้อไฟฟ้า
ส่วนที่เหลือขายเข้าสู่ระบบเป็น 2.20 บาทต่อหน่วย (จาก 1.68
บาทต่อหน่วย) ระยะสัญญา 10 ปี ทําให้โครงการ Solar Roof ได้
รับความสนใจมากขึ้น

     นอกจากนี้นโยบายดังกล่าวส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ขยายจากตลาดที่ภาครัฐรับซื้อไฟฟ้าไปยัง
ภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เอง (Self-consumption)
เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

     ปี 2559 ระยะเวลา 25 ปีรัฐบาลได้มีการส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทนมากขึ้น ทั้งภาครัฐและเอกชน สําหรับภาคเอกชน
โดยสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน(BOI)  มี
มาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการส่งเสริมการลงทุน เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเมื่อปี 2557 สําหรับการติดตั้งระบบโซลาร์
เซลล์หรือโซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) สําหรับใช้เองหรือขาย
ให้กับลูกค้าภาคเอกชน เพื่อประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้าลดต้นทุนค่า
ใชจ้า่ยการผลติและอนรุกัษพ์ลงังาน โดยยกเวน้อากรขาเขา้เครือ่งจกัร 
ยกเว้นภาษีนําเข้า 10 % และ ยกเว้น VAT 7 % ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล 3 ปี เป็นสัดส่วนร้อยละ 50

      ปี 2568 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้อนุมัติมาตรการลดหย่อน
ภาษีจากการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาบ้าน (Solar Rooftop)
สูงสุด 200,000 บาท ซึ่งถือเป็นมาตรการส่งเสริมในลักษณะนี้
เป็นครั้งแรกในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดสําคัญดังนี้:

สิทธิประโยชน์: 
       สามารถนําค่าใช้จ่ายจากการซื้อและติดตั้งมาลดหย่อนภาษี
      เงินได้บุคคลธรรมดาได้ตามจริง แต่ไม่เกิน 200,000 บาท

ระยะเวลามาตรการ: 
      ครอบคลุมผู้ที่ติดต้ังและเริ่มใช้งานตั้งแต่วันที่กฎหมาย มีผล
      บังคับใช้ (ปีภาษี 2568) ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571
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เงื่อนไขการใช้สิทธิ:
      o ใช้สิทธิได้1 ครั้ง ต่อ 1 คน ต่อ 1 ระบบ (มิเตอร์) ตลอดระยะ
         เวลามาตรการ
      o ต้องเป็นบ้านพักอาศัยที่มีกรรมสิทธิ์หรือเป็นที่อยู่อาศัยหลัก
      o ขนาดการติดตั้งต้องไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ (kW)
      o ต้องมีการเช่ือมต่อกับระบบโครงข่ายไฟฟ้า (Grid) สําเร็จ
         ภายในระยะเวลาที่กําหนด

      ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) จึงมีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น และ
ก่อให้เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม SPR 
มคีวามพรอ้มในทกุๆ ดา้น ไดแ้ก่ ทมีงานทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ ในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) และธุรกิจโซลาร์รูฟ (Solar Roof)
มาอย่างยาวนาน และเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูงสุดโดยใช้แผง
เซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera ซึ่งมีประสบการณ์ในการผลิตและ
จําหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์มายาวนานกว่า 66 ปี และเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าจากประเทศเยอรมนีที่มีผลิตภัณฑ์จําหน่าย
ทั่วโลก รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ แบบเดียวกับที่ใช้ใน
โซลาร์ฟาร์ม เพื่อการันตีในมาตรฐานอุปกรณ์ต่างๆ ว่ามีคุณภาพ
จากการใช้งานจริง จึงทําให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นได้

เงื่อนไขการใช้สิทธิ:
      o ใช้สิทธิได้1 ครั้ง ต่อ 1 คน ต่อ 1 ระบบ (มิเตอร์) ตลอดระยะ
         เวลามาตรการ
      o ต้องเป็นบ้านพักอาศัยที่มีกรรมสิทธิ์หรือเป็นที่อยู่อาศัยหลัก
      o ขนาดการติดตั้งต้องไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ (kW)
      o ต้องมีการเช่ือมต่อกับระบบโครงข่ายไฟฟ้า (Grid) สําเร็จ
         ภายในระยะเวลาที่กําหนด

      ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) จึงมีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น และ
ก่อให้เกิดการแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม SPR 
มคีวามพรอ้มในทกุๆ ดา้น ไดแ้ก่ ทมีงานทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ ในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) และธุรกิจโซลาร์รูฟ (Solar Roof)
มาอย่างยาวนาน และเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูงสุดโดยใช้แผง
เซลล์แสงอาทิตย์จาก Kyocera ซึ่งมีประสบการณ์ในการผลิตและ
จําหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์มายาวนานกว่า 66 ปี และเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าจากประเทศเยอรมนีที่มีผลิตภัณฑ์จําหน่าย
ทั่วโลก รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ แบบเดียวกับที่ใช้ใน
โซลาร์ฟาร์ม เพื่อการันตีในมาตรฐานอุปกรณ์ต่างๆ ว่ามีคุณภาพ
จากการใช้งานจริง จึงทําให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นได้

3. ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็น
ทางการ (Authorised Sales Partnership) ของ SMA Solar
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

      ดําเนินงานภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
(SPE) ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของ SPCG ที่ ได้รับแต่งตั้งให้ เป็น
Authorised Sales Partner อย่างเป็นทางการ ตั้งแต่เดือน
กรกฏาคม 2561 เป็นต้นมา เพียงรายเดียวในประเทศไทย เพื่อ
ดูแลลูกค้าของ SMA ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอินโดจีน อีก 
4 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา พม่า และเวียดนาม

      SMA เปน็ผูน้าํดา้นการผลติเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
ถือเป็นอุปกรณ์หลักในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
โดยมีผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทั้งแบบใช้ในบ้านพักอาศัย ใช้เพื่อการพาณิชย์และใช้ในโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ ระบบของ SMA สามารถรองรับ
การต่อเชื่อมของแบตเตอรี่ได้หลายประเภท ทั้งนี้ SMA เป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แฟรงก์เฟิร์ตแห่งประเทศเยอรมนี
ประเภท Prime Standard (รหัส S92)

      SPCG ยงัเลอืกใชเ้ครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) จาก SMA
ด้วยเชื่อมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางานของระบบ
Inverter ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล โดยโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกแห่ง รวมทั้งการให้บริการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
(Solar Roof) ให้กับลูกค้าทุกราย

3. ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็น
ทางการ (Authorised Sales Partnership) ของ SMA Solar
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

      ดําเนินงานภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
(SPE) ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของ SPCG ที่ ได้รับแต่งตั้งให้ เป็น
Authorised Sales Partner อย่างเป็นทางการ ตั้งแต่เดือน
กรกฏาคม 2561 เป็นต้นมา เพียงรายเดียวในประเทศไทย เพื่อ
ดูแลลูกค้าของ SMA ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอินโดจีน อีก 
4 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา พม่า และเวียดนาม

      SMA เปน็ผูน้าํดา้นการผลติเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
ถือเป็นอุปกรณ์หลักในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
โดยมีผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทั้งแบบใช้ในบ้านพักอาศัย ใช้เพื่อการพาณิชย์และใช้ในโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ ระบบของ SMA สามารถรองรับ
การต่อเชื่อมของแบตเตอรี่ได้หลายประเภท ทั้งนี้ SMA เป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แฟรงก์เฟิร์ตแห่งประเทศเยอรมนี
ประเภท Prime Standard (รหัส S92)

      SPCG ยงัเลอืกใชเ้ครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) จาก SMA
ด้วยเชื่อมั่นในคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางานของระบบ
Inverter ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล โดยโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกแห่ง รวมทั้งการให้บริการ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
(Solar Roof) ให้กับลูกค้าทุกราย

      นอกจากนี้ SPR ยังคงรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันผ่าน

จดุแขง็สาํคญั รวมถงึเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัมาตรการลดหยอ่น
ภาษีจากการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาบ้าน (Solar Rooftop)
สูงสุด 200,000 บาท ดังนี้

คณุภาพและมาตรฐานวิศวกรรม: เนน้การตดิตัง้ทีไ่ดม้าตรฐาน
       ความปลอดภัยและใช้อุปกรณ์ระดับ Tier 1 ซึ่งช่วยสร้างความ
       เชือ่มัน่เหนอืคูแ่ขง่ทีเ่นน้เพยีงราคาถกู

บริการหลังการขายที่ครบวงจร: SPR มีระบบการดูแลรักษา
       (O&M) และการรับประกันประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่ชัดเจน  
       ทําให้ลูกค้ามั่นใจในความคุ้มค่าระยะยาว

ความเชีย่วชาญในการขออนญุาต: ชว่ยลดขัน้ตอนความยุง่ยาก
ใหล้กูคา้ ทัง้การขอขนานไฟกบัการไฟฟา้นครหลวง (MEA) หรอื

       การไฟฟา้สว่นภมูภิาค (PEA) รวมถงึการใหคํ้าแนะนาํเรือ่งสิทธ ิ  
       ประโยชนท์างภาษ ี200,000 บาท ตามมาตรการใหมข่องรฐับาล

พันธมิตรทางการเงิน: มีการประสานงานกับสถาบันการเงิน
       เพื่อเสนอแพ็กเกจสินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา ช่วยให้ลูกค้าเป็นเจ้าของ
       ระบบได้ง่ายขึ้นโดยไม่ต้องใช้เงินก้อนใหญ่

      นอกจากนี้ SPR ยังคงรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันผ่าน

จดุแขง็สาํคญั รวมถงึเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัมาตรการลดหยอ่น
ภาษีจากการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาบ้าน (Solar Rooftop)
สูงสุด 200,000 บาท ดังนี้

คณุภาพและมาตรฐานวิศวกรรม: เนน้การตดิตัง้ทีไ่ดม้าตรฐาน
       ความปลอดภัยและใช้อุปกรณ์ระดับ Tier 1 ซึ่งช่วยสร้างความ
       เชือ่มัน่เหนอืคูแ่ขง่ทีเ่นน้เพยีงราคาถกู

บริการหลังการขายที่ครบวงจร: SPR มีระบบการดูแลรักษา
       (O&M) และการรับประกันประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่ชัดเจน  
       ทําให้ลูกค้ามั่นใจในความคุ้มค่าระยะยาว

ความเชีย่วชาญในการขออนญุาต: ชว่ยลดขัน้ตอนความยุง่ยาก
ใหล้กูคา้ ทัง้การขอขนานไฟกบัการไฟฟา้นครหลวง (MEA) หรอื

       การไฟฟา้สว่นภมูภิาค (PEA) รวมถงึการใหคํ้าแนะนาํเรือ่งสิทธ ิ  
       ประโยชนท์างภาษ ี200,000 บาท ตามมาตรการใหมข่องรฐับาล

พันธมิตรทางการเงิน: มีการประสานงานกับสถาบันการเงิน
       เพื่อเสนอแพ็กเกจสินเชื่อดอกเบี้ยต่ํา ช่วยให้ลูกค้าเป็นเจ้าของ
       ระบบได้ง่ายขึ้นโดยไม่ต้องใช้เงินก้อนใหญ่

(2) การตลาดและการแขง่ขนั

      SPE มีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจในฐานะผู้แทนจําหน่าย
เครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) จาก SMA Solar Technology
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ซึ่งได้มีการตั้งเป้าหมายของธุรกิจนี้
โดยกําหนดส่วนแบ่งการตลาดให้ได้ 30% ของมูลค่าการซื้อขายใน
ประเทศไทย ซึ่งจากการสํารวจตลาดประเทศไทยมีความต้องการ
Inverter ในตลาดโซลาร์รูฟเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่ม String
Inverter โดย SPE จะเริ่มรุกธุรกิจในตลาดนี้ก่อน

      อย่างไรก็ตาม SPE จําเป็นต้องเริ่มต้นทําการตลาดทั้งในส่วน
ของลกูคา้ผูใ้ชง้าน Inverter รายเดมิใหไ้ดร้บัทราบ เพือ่มุง่หวงัการ
ตอ่ยอดการจดัจาํหนา่ยในอนาคต ตลอดจนการเสาะแสวงหาลกูคา้
รายใหม่ที่เพิ่มเติมมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีโอกาสทําการตลาดใน
ภูมิภาคอินโดจีนอีก 4 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา
พม่า และเวียดนาม

(3) การจดัจาํหนา่ยและชอ่งทางการจดัจาํหนา่ย

      SPE ในฐานะตวัแทนจาํหนา่ยเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ได้แบ่ง
กลุ่มการจัดจําหน่ายออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

      (1) การจดัจาํหนา่ยใหผู้ใ้ชโ้ดยตรง
      (2) การจดัจาํหนา่ยผา่นตวัแทนจาํหนา่ย

(2) การตลาดและการแขง่ขนั

      SPE มีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจในฐานะผู้แทนจําหน่าย
เครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) จาก SMA Solar Technology
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ซึ่งได้มีการตั้งเป้าหมายของธุรกิจนี้
โดยกําหนดส่วนแบ่งการตลาดให้ได้ 30% ของมูลค่าการซื้อขายใน
ประเทศไทย ซึ่งจากการสํารวจตลาดประเทศไทยมีความต้องการ
Inverter ในตลาดโซลาร์รูฟเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่ม String
Inverter โดย SPE จะเริ่มรุกธุรกิจในตลาดนี้ก่อน

      อย่างไรก็ตาม SPE จําเป็นต้องเริ่มต้นทําการตลาดทั้งในส่วน
ของลกูคา้ผูใ้ชง้าน Inverter รายเดมิใหไ้ดร้บัทราบ เพือ่มุง่หวงัการ
ตอ่ยอดการจดัจาํหนา่ยในอนาคต ตลอดจนการเสาะแสวงหาลกูคา้
รายใหม่ที่เพิ่มเติมมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีโอกาสทําการตลาดใน
ภูมิภาคอินโดจีนอีก 4 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศลาว กัมพูชา
พม่า และเวียดนาม

(3) การจดัจาํหนา่ยและชอ่งทางการจดัจาํหนา่ย

      SPE ในฐานะตวัแทนจาํหนา่ยเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ได้แบ่ง
กลุ่มการจัดจําหน่ายออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

      (1) การจดัจาํหนา่ยใหผู้ใ้ชโ้ดยตรง
      (2) การจดัจาํหนา่ยผา่นตวัแทนจาํหนา่ย
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(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

      SPE ในฐานะได้รับแต่งต้ังให้เป็น Authorised Sales Partner
จะต้องเลือกใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก SMA
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี แต่เพียงรายเดียว

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์

      SPE ในฐานะได้รับแต่งต้ังให้เป็น Authorised Sales Partner
จะต้องเลือกใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก SMA
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี แต่เพียงรายเดียว

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
   
      ปจัจบุนัมผีูผ้ลติและจาํหน่ายเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter)
ในประเทศไทยจาํนวนมาก ทาํใหเ้กดิการแขง่ขันทีส่งูขึน้ ซึง่การแขง่ขนั
ส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาด Solar Roof โดยเฉพาะกลุ่มผู้ผลิตและ
จําหน่ายที่มาจากฝั่งเอเชีย จะเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นหลัก 
อย่างไรก็ตาม SPE ในฐานะที่เป็นผู้แทนจําหน่ายและผู้ให้บริการ
รายใหม่ มีความมุ่งมั่นในการให้บริการด้วยคุณภาพที่ดีที่สุด
ด้วยการนําเสนอโซลูชั่นแพ็คเกจที่ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า และการบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐาน
การบริการจาก SMA ดังนั้นจึงมีความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในด้านของคุณภาพและบริการ

(5) สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
   
      ปจัจบุนัมผีูผ้ลติและจาํหน่ายเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter)
ในประเทศไทยจาํนวนมาก ทาํใหเ้กดิการแขง่ขันทีส่งูขึน้ ซึง่การแขง่ขนั
ส่วนใหญ่จะอยู่ในตลาด Solar Roof โดยเฉพาะกลุ่มผู้ผลิตและ
จําหน่ายที่มาจากฝั่งเอเชีย จะเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาเป็นหลัก 
อย่างไรก็ตาม SPE ในฐานะที่เป็นผู้แทนจําหน่ายและผู้ให้บริการ
รายใหม่ มีความมุ่งมั่นในการให้บริการด้วยคุณภาพที่ดีที่สุด
ด้วยการนําเสนอโซลูชั่นแพ็คเกจที่ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า และการบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐาน
การบริการจาก SMA ดังนั้นจึงมีความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในด้านของคุณภาพและบริการ

4. ธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal
Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร (แจ้งหยุดกิจการ)

      บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการ
ติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการ
ครบวงจร แจ้งหยุดกิจการ เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่ เปลี่ยนแปลงไป จนกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ต่อไป

      ทั้งนี้ ก่อนการแจ้งหยุดกิจการ SPCG ได้ดําเนินการดังนี้

      1. พนกังาน: ไดด้าํเนนิการเลกิจา้งและจา่ยชดเชยตามกฎหมาย 
          แรงงานครบถ้วนแล้ว

      2. สินค้าคงเหลือ: ได้จําหน่ายออกไปทั้งหมดแล้ว

      3. การส่งมอบงาน: ได้ส่งมอบงานงวดสุดท้ายและตรวจรับ
          เรียบร้อยแล้ว

      สง่ผลใหบ้รษิทัไมม่ภีาระผกูพนัคงคา้งทีเ่ปน็นยัสาํคญั และสามารถ
มุ่งเน้นการดําเนินงานในกลุ่มธุรกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal
Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร (แจ้งหยุดกิจการ)

      บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการ
ติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการ
ครบวงจร แจ้งหยุดกิจการ เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่ เปลี่ยนแปลงไป จนกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ต่อไป

      ทั้งนี้ ก่อนการแจ้งหยุดกิจการ SPCG ได้ดําเนินการดังนี้

      1. พนกังาน: ไดด้าํเนนิการเลกิจา้งและจา่ยชดเชยตามกฎหมาย 
          แรงงานครบถ้วนแล้ว

      2. สินค้าคงเหลือ: ได้จําหน่ายออกไปทั้งหมดแล้ว

      3. การส่งมอบงาน: ได้ส่งมอบงานงวดสุดท้ายและตรวจรับ
          เรียบร้อยแล้ว

      สง่ผลใหบ้รษิทัไมม่ภีาระผกูพนัคงคา้งทีเ่ปน็นยัสาํคญั และสามารถ
มุ่งเน้นการดําเนินงานในกลุ่มธุรกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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2. ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

      ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทํากรมธรรม์ประกันภัยสําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้ง 36 โครงการ ซึ่งความคุ้มครองครอบคลุมถึง
ความเสียหายเนื่องจากเครื่องจักรชํารุดและความเสียหายสําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และประกันภัยความ
รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) อาทิ การเสียชีวิต การบาดเจ็บทางร่างกายหรือการเจ็บป่วยของบุคคลภายนอก และ
ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

2. ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

      ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทํากรมธรรม์ประกันภัยสําหรับโครงการโซลาร์ฟาร์ม ทั้ง 36 โครงการ ซึ่งความคุ้มครองครอบคลุมถึง
ความเสียหายเนื่องจากเครื่องจักรชํารุดและความเสียหายสําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และประกันภัยความ
รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) อาทิ การเสียชีวิต การบาดเจ็บทางร่างกายหรือการเจ็บป่วยของบุคคลภายนอก และ
ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สิน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทย่อย1.3.1 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4040 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ:   Commercial Operation Date: COD วันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเชิงพาณิชย์(1) 

        บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากความสามารถในการแข่งขัน                   (2)

                      และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

หมายเหตุ:   Commercial Operation Date: COD วันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเชิงพาณิชย์(1) 

        บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากความสามารถในการแข่งขัน                   (2)

                      และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



1.3.2 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทย่อยของเอสพีซีจี1.3.2 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทย่อยของเอสพีซีจี

4242 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ:  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568(1) 

บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากความสามารถในการแข่งขัน(2)

 และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

หมายเหตุ:  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568(1) 

บริษัท สตีล รูฟ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SPCG ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 หยุดกิจการ เนื่องจากความสามารถในการแข่งขัน(2)

 และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

ทั้งนี้ SPCG ได้เข้าลงทุนโดยการถือหุ้นในโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศญี่ปุ่น จํานวน 3 โครงการ ดังนี้ทั้งนี้ SPCG ได้เข้าลงทุนโดยการถือหุ้นในโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศญี่ปุ่น จํานวน 3 โครงการ ดังนี้
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)               

      1. ทุนจดทะเบียนและหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้ว
          บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จํานวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

      2. ข้อจํากัดการโอนหุ้น 
          การโอนหุน้จะตอ้งไมท่ําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบคุคลตา่งดา้วมากกวา่รอ้ยละ 49 ของหุน้ทีไ่ดเ้รยีกชําระราคาแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) แบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวน 729,729,954 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.12 และกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายย่อย จํานวน 326,060,046 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.88 ดังนี้

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)               

      1. ทุนจดทะเบียนและหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้ว
          บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จํานวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

      2. ข้อจํากัดการโอนหุ้น 
          การโอนหุน้จะตอ้งไมท่ําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบคุคลตา่งดา้วมากกวา่รอ้ยละ 49 ของหุน้ทีไ่ดเ้รยีกชําระราคาแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”) แบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวน 729,729,954 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.12 และกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายย่อย จํานวน 326,060,046 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.88 ดังนี้

1.4 จํานวนทุนทดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล้ว1.4 จํานวนทุนทดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล้ว

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ (ไม่มี)1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ (ไม่มี)

4444 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจากหัก
เงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจําเป็นอื่นใด และการจ่ายเงิน
ปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของ บริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม
และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นมติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่พิจารณาเรื่องดังกล่าวนั้นต้องนํา
เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจากหักเงิน
สํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจําเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผล
นั้นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออย่างมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยมติคณะกรรมการ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืทีพ่จิารณาเรือ่งดังกลา่วนัน้ตอ้งนําเสนอเพือ่ขออนมุตั ิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดว้ย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจากหัก
เงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจําเป็นอื่นใด และการจ่ายเงิน
ปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของ บริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม
และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นมติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่พิจารณาเรื่องดังกล่าวนั้นต้องนํา
เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจากหักเงิน
สํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจําเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผล
นั้นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออย่างมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยมติคณะกรรมการ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืทีพ่จิารณาเรือ่งดังกลา่วนัน้ตอ้งนําเสนอเพือ่ขออนมุตั ิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดว้ย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน และ การ
บริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ โดยได้จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก เพื่อป้องกัน
หรือลดผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  รวมถึงกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ และกําหนดมาตรการ
เพิม่เตมิสําหรบัตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งมปีระสิทธภิาพ
และทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์ 
และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และปัจจัยเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสมํ่าเสมออีกด้วย 
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เปลี่ยนแปลงไปอย่างสมํ่าเสมออีกด้วย 

ดว้ยสภาวะการดําเนนิธรุกจิในปจัจบุนัทีม่คีวามผนัผวนและไมแ่น่น่อน 
การบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบและมปีระสทิธภิาพทําให้
บรษิทั เอสพซีจี ีจํากดั (มหาชน) “SPCG”สามารถลดความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ อันจะนําไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 
 
SPCG มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล
คํานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ โดย
ประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมในทุกธุรกิจ และในทุกมิติที่เกิดขึ้น
ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหบ้รษิทับรรลเุป้าหมาย
ที่กําหนดไว้ ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นไป
ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 
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บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก 5 ด้าน
ได้แก่

ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์
ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and
Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ
การบํารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation,
Maintenance and Monitoring: OM&M”) ดําเนินงานภายใต้
 “บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด (SPC) และ “บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์
แอสเซ็ท จํากัด (SPA)”

ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ดําเนินงานภายใต้ “บริษัท 
โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR)”

ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่าง
เป็นทางการ (Authorized Sales Partnership) ของ SMA
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ดําเนินงาน
ภายใต้ “บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (SPE)”

ธุรกิจลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
สําหรับใช้ในพื้นท่ีเมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)
กําลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์ ดําเนินงาน
ภายใต้ “บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด (SET ENERGY)”
 

ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ณ ประเทศญี่ปุ่น

ทั้งนี้ ธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Steel
Roof) นั้นได้หยุดกิจการลงแล้ว และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป
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2.2.1 การบริหารความเสี่ยงองค์กร

(1) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายพลังงานของ
ภาครัฐ

      การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการดําเนินธุรกิจภายใต้
การกํากับดูแลของหน่วยงานของแต่ละประเทศ เนื่องจากเป็น
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความสําคัญ ภาครัฐจึงเป็นผู้กําหนด
นโยบายพลังงานของประเทศ และควบคุมธุรกิจพลังงานผ่านการ
ออกกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กฎหมาย กฏระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อาจส่ง
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและแผนงานของบริษัทฯ ในอนาคต
 
      บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ด้านพลังงานอย่าง
ต่อเนื่องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ หากเห็นว่าการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
จะสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับทราบ พร้อมจัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อ
รับคําปรึกษาในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อการ
ลงทุน 

 (2) ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคม

       การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือ ความเห็นชอบ
และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมชุมชนรอบโครงการได้เป็นอย่างดี  
ไม่สร้างผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพชีวิต วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน และสังคมโดยรอบ

      บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบและเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมาโดยตลอด และยังคงมุ่งมั่นต่อการมี
ส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของชุมชน
บริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะทําความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ
      และข้อเท็จจริงในการดําเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบ
      ของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบ
      ของบริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความ
      ร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุนผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไป
      อย่างทันสถานการณ์

บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ
      โดยตระหนักถึงความสําคัญของความปลอดภัยของผู้มีส่วน
      ได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมใน
      พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา
       อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ปลูกฝังจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมให้
      เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ และให้ความสําคัญในการทํา
       ธุรกรรมกับคู่ค้าในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
      สมํ่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระทําต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม
      สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หาก 
      เลือกใช้การบริจาคจะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาคเพื่อ
     ให้แน่ ใจว่านําไปใช้ เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและ
      ประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่างแท้จริงต้องมีเอกสารหลักฐาน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงาน โดยคํานึงถึงความ
      ปลอดภัยและสุขอนามัยต่อสถานที่ทํางาน และต่อพนักงาน 
      ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายใน   
     การดําเนินธุรกิจ เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมี
     นโยบายดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยมีความ
      สมดุลระหว่างการทํางานและชีวิตส่วนตัว มีการจ้างงานที่
      ยุติธรรม มีความปลอดภัย มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาส
      พัฒนา มีความม่ันคงและก้าวหน้า ในการทํางาน ส่งเสริม
      พนักงาน ให้มุ่งมั่นดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตาม
      กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ

(3) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

      ปัจจุบันปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมได้ทวีความรุนแรงและส่งผล
กระทบในวงกว้าง ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
จึงให้ความสําคัญกับการจัดการปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ
มีความมุ่งมั่นต่อการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
ให้ความสําคัญต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
นับว่าเป็นปัญหาระดับโลกที่ทุกฝ่ายและทุกประเทศต้องร่วมมือกัน
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งมีความสําคัญต่อการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์กร อีกทั้งยังตั้งปณิธานในการ
ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และการจัดการด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนมาอย่างต่อเนื่อง ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
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บรษิทัฯ จะคํานงึถึงทางเลอืกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากร
      ธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 
       สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชวีติของประชาชนนอ้ยทีส่ดุ สนบัสนนุ
       การลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากร

บรษิทัฯ มสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงั
      ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
       ตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
      ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม
      ทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
      ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 

บรษิทัฯ ปลกูฝงัจติสํานึกในเรือ่งความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม
       ให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ  และให้ความสําคัญในการทํา
        ธรุกรรมกบัคูค่า้ในเรือ่งความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมถงึ
      ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
        เพือ่ประโยชนต์อ่ชนรุน่หลงั

บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน สร้าง
      รากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอาด
       และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.2.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

(1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการ

ช่วงพัฒนาโครงการ
      ในการพัฒนาโครงการใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้
สําเร็จตามแผนที่วางไว้นั้นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การจัดหา
ที่ดิน การจัดหาเงินทุน การได้รับใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติ ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
หรือใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถ
ปดิดําเนนิการไดต้ามแผนงาน และอาจกระทบตอ่อตัราผลตอบแทน
ของโครงการ 

ช่วงดําเนินโครงการ 
      เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) กับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง
เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่ง Adder จะทยอยหมดอายุลงตั้งแต่ปี
2563 ถึงปี 2567 

      อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายการลด
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโซลาร์ฟาร์ม การบํารุงรักษา
โครงการโซลาร์ฟาร์ม การว่าจ้างผู้ดูแลทรัพย์สิน (ทําหน้าที่
ทําความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์  ตัดหญ้า และรักษา
ความปลอดภัย) โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการว่าจ้างไปยัง
ผู้รับจ้างที่อยู่ในพื้นที่โดยตรง และมุ่งเน้นการควบคุมการบริหาร
จากสํานักงานใหญ่ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยสําคัญ 
แต่ยังคงรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าได้เช่นเดิม
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      ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
       ตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
      ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม
      ทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
      ของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 

บรษิทัฯ ปลกูฝงัจติสํานึกในเรือ่งความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม
       ให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ  และให้ความสําคัญในการทํา
        ธรุกรรมกบัคูค่า้ในเรือ่งความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมถงึ
      ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
        เพือ่ประโยชนต์อ่ชนรุน่หลงั

บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน สร้าง
      รากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอาด
       และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.2.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

(1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการ

ช่วงพัฒนาโครงการ
      ในการพัฒนาโครงการใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้
สําเร็จตามแผนที่วางไว้นั้นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การจัดหา
ที่ดิน การจัดหาเงินทุน การได้รับใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติ ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
หรือใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถ
ปดิดําเนนิการไดต้ามแผนงาน และอาจกระทบตอ่อตัราผลตอบแทน
ของโครงการ 

ช่วงดําเนินโครงการ 
      เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) กับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาทต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง
เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่ง Adder จะทยอยหมดอายุลงตั้งแต่ปี
2563 ถึงปี 2567 

      อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายการลด
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโซลาร์ฟาร์ม การบํารุงรักษา
โครงการโซลาร์ฟาร์ม การว่าจ้างผู้ดูแลทรัพย์สิน (ทําหน้าที่
ทําความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์  ตัดหญ้า และรักษา
ความปลอดภัย) โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการว่าจ้างไปยัง
ผู้รับจ้างที่อยู่ในพื้นที่โดยตรง และมุ่งเน้นการควบคุมการบริหาร
จากสํานักงานใหญ่ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยสําคัญ 
แต่ยังคงรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าได้เช่นเดิม
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
(EPC Contractor)

      บริษัทฯ ให้บริการให้คําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) เพื่อผลิต
ไฟฟ้า ผ่านบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR) บริษัทในเครือ
โดยว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ จัดหา
อุปกรณ์ และก่อสร้าง ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ ความชํานาญ
ในด้านต่างๆ และความรู้ด้านเทคโนโลยี รวมถึงความแข็งแกร่ง
ของฐานะทางการเงินของผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
เนื่องจากผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ให้การรับประกัน
ผลงาน หากผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ มีเหตุขัดข้องในการ
ดําเนินงาน อันเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และ/หรือ
ภาระหน้าที่ตามสัญญา อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

      อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมา
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จที่เข้มงวด โดยพิจารณาจากข้อมูลทาง
เทคนิคของผู้รับเหมาแต่ละรายเป็นหลัก ได้แก่ ประสบการณ์ 
ความชํานาญ ความรู้ ด้ าน เทคโน โลยี  ฐานะทางการ เงิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของอุปกรณ์ที่ใช้ และขอบเขตการ
รับประกัน ผลงานและการบริการ หลังจากนั้น จึงพิจารณา
ความเหมาะสมทางด้านราคา เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณภาพในระดับราคา
ที่เหมาะสม โดยไม่ได้พึ่งพาผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งเท่าน้ัน

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเพียงรายเดียว

      เนื่องจากโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้งหมดใช้แผงเซลล์แสง
อาทิตย์จาก Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น
ยกเว้น AJ Technology Co., Ltd ที่ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ของ
REC ประเทศสิงคโปร์ และใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าทั้งหมดจาก
SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีเพียง
รายเดียว

      Kyocera ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2502 และได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์คและตลาดหลักทรัพย์โตเกียว
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเข้มแข็งทางการเงินมาเป็นระยะเวลายาวนาน
โดยไม่เคยขาดทุนตลอดระยะเวลาการดําเนินงานมายาวนานกว่า
66 ปี ณ วันที่  31 มีนาคม 2568 Kyocera มีทุนจดทะเบียน
ชําระแล้วจํานวน 115,703 ล้านเยน และมียอดขายรวมทั้งสิ้น
2,014,454 ล้านเยน และมีกําไรก่อนภาษี 63,631 ล้านเยน มี
จํานวนพนักงานทั้งหมด 77,136 คน และยังมีบริษัทในเครือรวม
กันกว่า 289 บริษัททั่วโลก โดยมีรายละเอียดตามข้อมูลดังนี้

(3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
(EPC Contractor)

      บริษัทฯ ให้บริการให้คําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) เพื่อผลิต
ไฟฟ้า ผ่านบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR) บริษัทในเครือ
โดยว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ จัดหา
อุปกรณ์ และก่อสร้าง ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ ความชํานาญ
ในด้านต่างๆ และความรู้ด้านเทคโนโลยี รวมถึงความแข็งแกร่ง
ของฐานะทางการเงินของผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
เนื่องจากผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ให้การรับประกัน
ผลงาน หากผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ มีเหตุขัดข้องในการ
ดําเนินงาน อันเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข และ/หรือ
ภาระหน้าที่ตามสัญญา อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

      อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมา
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จที่เข้มงวด โดยพิจารณาจากข้อมูลทาง
เทคนิคของผู้รับเหมาแต่ละรายเป็นหลัก ได้แก่ ประสบการณ์ 
ความชํานาญ ความรู้ ด้ าน เทคโน โลยี  ฐานะทางการ เงิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของอุปกรณ์ที่ใช้ และขอบเขตการ
รับประกัน ผลงานและการบริการ หลังจากนั้น จึงพิจารณา
ความเหมาะสมทางด้านราคา เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณภาพในระดับราคา
ที่เหมาะสม โดยไม่ได้พึ่งพาผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งเท่าน้ัน

(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเพียงรายเดียว

      เนื่องจากโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้งหมดใช้แผงเซลล์แสง
อาทิตย์จาก Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น
ยกเว้น AJ Technology Co., Ltd ที่ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ของ
REC ประเทศสิงคโปร์ และใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าทั้งหมดจาก
SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีเพียง
รายเดียว

      Kyocera ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2502 และได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์คและตลาดหลักทรัพย์โตเกียว
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเข้มแข็งทางการเงินมาเป็นระยะเวลายาวนาน
โดยไม่เคยขาดทุนตลอดระยะเวลาการดําเนินงานมายาวนานกว่า
66 ปี ณ วันที่  31 มีนาคม 2568 Kyocera มีทุนจดทะเบียน
ชําระแล้วจํานวน 115,703 ล้านเยน และมียอดขายรวมทั้งสิ้น
2,014,454 ล้านเยน และมีกําไรก่อนภาษี 63,631 ล้านเยน มี
จํานวนพนักงานทั้งหมด 77,136 คน และยังมีบริษัทในเครือรวม
กันกว่า 289 บริษัททั่วโลก โดยมีรายละเอียดตามข้อมูลดังนี้

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนขยายธุรกิจการลงทุนใน
โครงการใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพ
ในการสร้างรายได้ และชดเชยกระแสเงินสดที่จะหายไปในอนาคต
จาก Adder  ที่ครบกําหนดอายุ  ก่อนการเข้าลงทุนในโครงการ
ใดๆ SPCG มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด
ก่อนการตัดสินใจลงทุน รวมถึงประมาณการรายได้  กําไร 
ผลตอบแทน และความเสี่ยงของโครงการดังกล่าว บนสมมติฐาน
ต่างๆ โดยมีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ 

คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและมี
     ประสบการณ์ยาวนานในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
      พลังงานแสงอาทิตย์ และมีสถานะการเงินที่แข็งแกร่งมั่นคง 

จดัใหม้ทีีป่รกึษาดา้นตา่งๆ เชน่ ทีป่รึกษาดา้นเทคนคิ ทีป่รกึษา
     ด้านวิศวกรรม เพ่ือประเมินค่าความเข้มแสงอาทิตย์ ศึกษา
      ความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility Study) ให้คําแนะนํา
     ด้านเทคนิคและวิศวกรรมและติดตามขั้นตอนการพัฒนา
      โครงการ การกอ่สรา้งโครงการให้เปน็ไปตามแผน และทีป่รกึษา
     กฎหมาย (เพื่อให้คําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและขั้นตอนที่
      เกี่ยวข้องกับการลงทุน ตรวจสอบเอกสารสิทธิที่ดิน เอกสาร
      สัญญา ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามกฎหมายที่
       เกีย่วขอ้ง รวมถงึการเจรจาสญัญาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง) 
 

ทีป่รกึษาเฉพาะทางอืน่ๆ เช่น ทีป่รกึษาทางการเงนิ และทีป่รึกษา
      ทางบญัชแีละภาษ ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มเีงือ่นไขในการเขา้ทํารายการ
      ที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่
      เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน

 (2) ความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

      เนื่องจากโรงไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งได้แก่
พลังงานแสงอาทิตย์  เ ป็นพลังงานที่ ไม่สามารถควบคุมได้  
โดยขึ้นกับค่าความเข้มของแสง หรืออุณหภูมิที่อาจเปลี่ยนแปลงได้
ตามกาลเวลา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะคํานึงถึงค่าพลังงาน
ต่างๆ โดยประเมินจากตัวเลขสถิติของพลังงานเหล่านั้น รวมถึง
การคัดเลือกอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานระดับสากลและเป็นที่ยอมรับ
สําหรับติดตั้งในโครงการ และการควบคุมดูแลการผลิตอย่าง
ใกล้ชิด โดยติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์สําหรับการวางแผน
บํารุงรักษาและ/หรือสร้างระบบสัญญานเตือนกรณีอุปกรณ์
มีปัญหา ตลอดจนจัดเตรียมสํารองอุปกรณ์สําคัญที่มีผลต่อการ
ผลิตไฟฟ้าไว้สําหรับเปลี่ยนได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการ
โครงการสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนขยายธุรกิจการลงทุนใน
โครงการใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพ
ในการสร้างรายได้ และชดเชยกระแสเงินสดที่จะหายไปในอนาคต
จาก Adder  ที่ครบกําหนดอายุ  ก่อนการเข้าลงทุนในโครงการ
ใดๆ SPCG มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด
ก่อนการตัดสินใจลงทุน รวมถึงประมาณการรายได้  กําไร 
ผลตอบแทน และความเสี่ยงของโครงการดังกล่าว บนสมมติฐาน
ต่างๆ โดยมีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ 

คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและมี
     ประสบการณ์ยาวนานในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
      พลังงานแสงอาทิตย์ และมีสถานะการเงินที่แข็งแกร่งมั่นคง 

จดัใหม้ทีีป่รกึษาดา้นตา่งๆ เชน่ ทีป่รึกษาดา้นเทคนคิ ทีป่รกึษา
     ด้านวิศวกรรม เพ่ือประเมินค่าความเข้มแสงอาทิตย์ ศึกษา
      ความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility Study) ให้คําแนะนํา
     ด้านเทคนิคและวิศวกรรมและติดตามขั้นตอนการพัฒนา
      โครงการ การกอ่สรา้งโครงการให้เปน็ไปตามแผน และทีป่รกึษา
     กฎหมาย (เพื่อให้คําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายและขั้นตอนที่
      เกี่ยวข้องกับการลงทุน ตรวจสอบเอกสารสิทธิที่ดิน เอกสาร
      สัญญา ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามกฎหมายที่
       เกีย่วขอ้ง รวมถงึการเจรจาสญัญาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง) 
 

ทีป่รกึษาเฉพาะทางอืน่ๆ เช่น ทีป่รกึษาทางการเงนิ และทีป่รึกษา
      ทางบญัชแีละภาษ ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มเีงือ่นไขในการเขา้ทํารายการ
      ที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่
      เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน

 (2) ความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

      เนื่องจากโรงไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งได้แก่
พลังงานแสงอาทิตย์  เ ป็นพลังงานที่ ไม่สามารถควบคุมได้  
โดยขึ้นกับค่าความเข้มของแสง หรืออุณหภูมิที่อาจเปลี่ยนแปลงได้
ตามกาลเวลา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะคํานึงถึงค่าพลังงาน
ต่างๆ โดยประเมินจากตัวเลขสถิติของพลังงานเหล่านั้น รวมถึง
การคัดเลือกอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานระดับสากลและเป็นที่ยอมรับ
สําหรับติดตั้งในโครงการ และการควบคุมดูแลการผลิตอย่าง
ใกล้ชิด โดยติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์สําหรับการวางแผน
บํารุงรักษาและ/หรือสร้างระบบสัญญานเตือนกรณีอุปกรณ์
มีปัญหา ตลอดจนจัดเตรียมสํารองอุปกรณ์สําคัญที่มีผลต่อการ
ผลิตไฟฟ้าไว้สําหรับเปลี่ยนได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการ
โครงการสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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JapanJapan

583,895 MM JPY
29.0%
583,895 MM JPY
29.0%

AsiaAsia

518,249 MM JPY
25.7%
518,249 MM JPY
25.7%

USAUSA

422,711 MM JPY
21.0%
422,711 MM JPY
21.0%

EuropeEurope

407,599 MM JPY
20.2%
407,599 MM JPY
20.2%

OthersOthers

 82,000 MM JPY
 4.1%
 82,000 MM JPY
 4.1%

Consolidated Sales Revenue Percentage by Region Consolidated Sales Revenue Percentage by Region 
(Year ended March 31,2025)(Year ended March 31,2025)

4949

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



      SMA จดทะเบียนใน Prime Standard ของ Frankfurt Stock
Exchange (S92) และจดทะเบียนในดัชนี TecDAX และดัชนี MDAX
 ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2008 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลง
กระแสไฟฟา้ รายใหญท่ีม่สีถานะแขง็แกรง่ครอบคลมุลกูคา้ทัง้ 3 กลุ่ม
ได้แก่ บ้านที่อยู่อาศัย กลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมถึงโครงการ
ขนาดใหญ่ ซึ่งมีการติดตั้งใช้งานกว่า 190 ประเทศทั่วโลก ในรอบ
20 ปีที่ผ่านมา กําลังการผลิตรวมมากกว่า 120 กิกะวัตต์ ลดการ
ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประมาณ 63 ล้านตัน ซึ่งเทียบ
เท่ากับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า 12 พันล้านยูโร 

      จากงบการเงินรวม 9 เดือนของ ปี 2568 SMA มียอดขาย
ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยได้รับปัจจัยหนุนจากการ
เติบโตของรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และโซลูชัน
โครงการ (Large Scale & Project Solutions) ขณะที่กลุ่มธุรกิจ
โซลูชันสําหรับบ้านและธุรกิจ (Home and Business Solutions) มี
ยอดขายชะลอตัวลงตามที่ได้คาดการณ์ไว้

      SMA จดทะเบียนใน Prime Standard ของ Frankfurt Stock
Exchange (S92) และจดทะเบียนในดัชนี TecDAX และดัชนี MDAX
 ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2008 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเครื่องแปลง
กระแสไฟฟา้ รายใหญท่ีม่สีถานะแขง็แกรง่ครอบคลมุลกูคา้ทัง้ 3 กลุ่ม
ได้แก่ บ้านที่อยู่อาศัย กลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมถึงโครงการ
ขนาดใหญ่ ซึ่งมีการติดตั้งใช้งานกว่า 190 ประเทศทั่วโลก ในรอบ
20 ปีที่ผ่านมา กําลังการผลิตรวมมากกว่า 120 กิกะวัตต์ ลดการ
ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประมาณ 63 ล้านตัน ซึ่งเทียบ
เท่ากับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่า 12 พันล้านยูโร 

      จากงบการเงินรวม 9 เดือนของ ปี 2568 SMA มียอดขาย
ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยได้รับปัจจัยหนุนจากการ
เติบโตของรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และโซลูชัน
โครงการ (Large Scale & Project Solutions) ขณะที่กลุ่มธุรกิจ
โซลูชันสําหรับบ้านและธุรกิจ (Home and Business Solutions) มี
ยอดขายชะลอตัวลงตามที่ได้คาดการณ์ไว้ แหลง่ทีม่า:

https://global.kyocera.com/company/summary/company_profile.html
https://global.kyocera.com/ir/financial/data.html 

แหลง่ทีม่า:
https://global.kyocera.com/company/summary/company_profile.html
https://global.kyocera.com/ir/financial/data.html 

Sales RevenueSales Revenue Operating ProfitOperating Profit

Profit before Income TaxesProfit before Income Taxes

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 SMA มียอดขายรวม 9 เดือน จํานวน 1,135 ล้านยูโร กําลังการผลิตรวม 13.6 กิกะวัตต์ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 SMA มียอดขายรวม 9 เดือน จํานวน 1,135 ล้านยูโร กําลังการผลิตรวม 13.6 กิกะวัตต์

      SPCG มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าศักยภาพความแข็งแกร่งทางการเงิน เทคโนโลยี และประวัติการดําเนินธุรกิจที่มีมาอย่างยาวนาน
ของทัง้ 2 บรษิทั ทัง้ในสว่นของแผงเซลลแ์สงอาทติยข์อง Kyocera ทีส่ามารถสรา้งความยัง่ยนืในการใชง้านดว้ยการรบัประกนัประสทิธภิาพ
การผลติไฟฟา้จากแผงเซลลแ์สงอาทติย ์เปน็ระยะเวลา 25 ป ีและเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ของ SMA ทีผ่ลติดว้ยเทคโนโลยกีารออกแบบขัน้สงู
จากประเทศเยอรมน ี ซึง่ SPCG ไดข้ยายระยะเวลาการรบัประกนัใหย้าวนานถงึ 20 ป ี ดงันัน้ จงึทําใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทติยจ์ะสามารถผลติไฟฟา้ไดอ้ยา่งยาวนานและยัง่ยนื

      SPCG มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าศักยภาพความแข็งแกร่งทางการเงิน เทคโนโลยี และประวัติการดําเนินธุรกิจที่มีมาอย่างยาวนาน
ของทัง้ 2 บรษิทั ทัง้ในสว่นของแผงเซลลแ์สงอาทติยข์อง Kyocera ทีส่ามารถสรา้งความยัง่ยนืในการใชง้านดว้ยการรบัประกนัประสทิธภิาพ
การผลติไฟฟา้จากแผงเซลลแ์สงอาทติย ์เปน็ระยะเวลา 25 ป ีและเครือ่งแปลงกระแสไฟฟา้ของ SMA ทีผ่ลติดว้ยเทคโนโลยกีารออกแบบขัน้สงู
จากประเทศเยอรมน ี ซึง่ SPCG ไดข้ยายระยะเวลาการรบัประกนัใหย้าวนานถงึ 20 ป ี ดงันัน้ จงึทําใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทติยจ์ะสามารถผลติไฟฟา้ไดอ้ยา่งยาวนานและยัง่ยนื

แหล่งที่มา:   https://www.sma.de/en/investor-relations/overviewแหล่งที่มา:   https://www.sma.de/en/investor-relations/overview
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 (5) ความเสี่ยงจากแสงอาทิตย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่า
ปกติ

      ธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยต์อ้งพึง่พงิแสงอาทติย์
เป็นปัจจัยหลักในการผลิตไฟฟ้า หากแสงอาทิตย์มีความเข้มแสง
น้อยกว่าปกติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ  ในบางปี
ประเทศไทยมเีมฆปกคลมุเปน็จํานวนมาก หรอืมีสภาพอากาศ
แปรปรวน 
อาจจะส่งผลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้
อย่างเต็มที่ ซึ่งกระทบต่อรายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

      อย่างไรก็ดี เนื่องจากประเทศไทยมีที่ตั้งอยู่ใกล้กับเส้นศูนย์สูตร
จงึทําใหม้คีวามเขม้ของแสงอาทติยส์งู โดยบรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้อปุกรณ์
ตรวจวัดความเข้มของแสงไว้ที่ โครงการโซลาร์ฟาร์มทุกแห่ง 
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะอากาศ 

 (6) ความเสี่ยงจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์เสื่อมสภาพเร็วกว่า
กําหนด

      ปริมาณไฟฟ้าที่ได้จากโครงการโซลาร์ฟาร์มขึ้นอยู่กับหลาย
ปัจจัย ซึ่งหนึ่งในปัจจัยที่มีผลต่อปริมาณไฟฟ้า คือการเสื่อมสภาพ
ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุปกรณ์หลักในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  อายุการใช้งานแผงเซลล์
แสงอาทิตย์จะอยู่ในช่วง 20-30 ปี ซึ่งจะมีการเสื่อมสภาพทุกๆ ปี
จากสภาพแวดล้อม แสงแดด ความร้อน และความชื้น รวมถึง
ระบบของกระแสและแรงดันไฟฟ้า การเสื่อมสภาพของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์มีปัจจัยจากคุณสมบัติทางวัสดุที่ใช้ในการผลิตแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ ขั้นตอนการผลิต และการดูแลบํารุงรักษาระบบ
ซึ่งหากแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีการเสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจ
ส่งผลต่อปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ โดยอาจทําให้ผลิตไฟฟ้าได้น้อย
ลงและจะส่งผลกระทบต่อรายได้ที่ประมาณการไว้ 

 (5) ความเสี่ยงจากแสงอาทิตย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่า
ปกติ

      ธรุกจิผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยต์อ้งพึง่พงิแสงอาทติย์
เป็นปัจจัยหลักในการผลิตไฟฟ้า หากแสงอาทิตย์มีความเข้มแสง
น้อยกว่าปกติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ  ในบางปี
ประเทศไทยมเีมฆปกคลมุเปน็จํานวนมาก หรอืมีสภาพอากาศ
แปรปรวน 
อาจจะส่งผลให้โครงการโซลาร์ฟาร์มไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้
อย่างเต็มที่ ซึ่งกระทบต่อรายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

      อย่างไรก็ดี เนื่องจากประเทศไทยมีที่ตั้งอยู่ใกล้กับเส้นศูนย์สูตร
จงึทําใหม้คีวามเขม้ของแสงอาทติยส์งู โดยบรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้อปุกรณ์
ตรวจวัดความเข้มของแสงไว้ที่ โครงการโซลาร์ฟาร์มทุกแห่ง 
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะอากาศ 

 (6) ความเสี่ยงจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์เสื่อมสภาพเร็วกว่า
กําหนด

      ปริมาณไฟฟ้าที่ได้จากโครงการโซลาร์ฟาร์มขึ้นอยู่กับหลาย
ปัจจัย ซึ่งหนึ่งในปัจจัยที่มีผลต่อปริมาณไฟฟ้า คือการเสื่อมสภาพ
ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุปกรณ์หลักในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  อายุการใช้งานแผงเซลล์
แสงอาทิตย์จะอยู่ในช่วง 20-30 ปี ซึ่งจะมีการเสื่อมสภาพทุกๆ ปี
จากสภาพแวดล้อม แสงแดด ความร้อน และความชื้น รวมถึง
ระบบของกระแสและแรงดันไฟฟ้า การเสื่อมสภาพของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์มีปัจจัยจากคุณสมบัติทางวัสดุที่ใช้ในการผลิตแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ ขั้นตอนการผลิต และการดูแลบํารุงรักษาระบบ
ซึ่งหากแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีการเสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจ
ส่งผลต่อปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ โดยอาจทําให้ผลิตไฟฟ้าได้น้อย
ลงและจะส่งผลกระทบต่อรายได้ที่ประมาณการไว้ 

      อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก
Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ผู้ผลิตและซัพพลายเออร์โมดูล และระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก
ด้วยประวัติแห่งนวัตกรรมกว่า 35 ปีในเทคโนโลยีด้านพลังงานแสง
อาทติย ์บรษิทัฯ ไดเ้ลอืกใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทติยแ์บบโฟโตโวลตาอกิ
(Photovoltaic: PV) ที่ได้รับการประกันความเสื่อมสภาพจาก
Kyocera เป็นระยะเวลา 25 ปี โดย Kyocera รับประกันว่าภายใน 
12 ปนีบัจากวนัแรกทีด่ําเนนิการผลติไฟฟา้ แผงเซลลแ์สงอาทติยจ์ะ
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพของ
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ และภายใน 25 ปีนับจากวันที่ดําเนินการผลิต
ไฟฟ้า สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยหากพบว่า
แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าที่ได้รับประกัน
ไว้ Kyocera จะเปลี่ยนแผงเซลล์แสงอาทิตย์ หรือคืนเงิน เพื่อทําให้
ปริมาณการผลิตไฟฟ้ากลับมาอยู่ในระดับที่รับประกันไว้ ภายใต้
เงือ่นไขของสญัญาระหวา่งโครงการโซลารฟ์าร์มกบั Kyocera

      จากสถิติการใช้งานจริงของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ Kyocera
Corporation จากประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1984 พบว่ามีอายุ
การใช้งานกว่า 40 ปี มีอัตราการเสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสง
อาทิตย์อยู่ที่ 20.8%

      โดยปัจจุบันโครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPCG ที่ได้ดําเนินการ
มาแล้วตั้งแต่ปี 2553-2568 เป็นระยะเวลา 16 ปี พบว่ามีอัตราการ
เสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์อยู่ที่ร้อยละ 1-3 จัดว่าการ
เสื่อมสภาพอยู่ในระดับที่ตํ่ามาก โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งแผง
เซลล์แสงอาทิตย์เข้าทดสอบ ณ ศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบ
ระบบเซลลแ์สงอาทติย ์(CSSC) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี ซึ่งได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ
มาตรฐาน ตาม มอก.17025-2548 หรือ ISO/IEC 17025:2005
เปน็ประจําตอ่เนือ่งทกุป ีเพือ่ทดสอบสมรรถนะและประสทิธภิาพของ
แผงเซลลแ์สงอาทติย์

      อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เลือกใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก
Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ผู้ผลิตและซัพพลายเออร์โมดูล และระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบครบวงจรที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก
ด้วยประวัติแห่งนวัตกรรมกว่า 35 ปีในเทคโนโลยีด้านพลังงานแสง
อาทติย ์บรษิทัฯ ไดเ้ลอืกใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทติยแ์บบโฟโตโวลตาอกิ
(Photovoltaic: PV) ที่ได้รับการประกันความเสื่อมสภาพจาก
Kyocera เป็นระยะเวลา 25 ปี โดย Kyocera รับประกันว่าภายใน 
12 ปนีบัจากวนัแรกทีด่ําเนนิการผลติไฟฟา้ แผงเซลลแ์สงอาทติยจ์ะ
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของประสิทธิภาพของ
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ และภายใน 25 ปีนับจากวันที่ดําเนินการผลิต
ไฟฟ้า สามารถผลิตไฟฟ้าได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยหากพบว่า
แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าที่ได้รับประกัน
ไว้ Kyocera จะเปลี่ยนแผงเซลล์แสงอาทิตย์ หรือคืนเงิน เพื่อทําให้
ปริมาณการผลิตไฟฟ้ากลับมาอยู่ในระดับที่รับประกันไว้ ภายใต้
เงือ่นไขของสญัญาระหวา่งโครงการโซลารฟ์าร์มกบั Kyocera

      จากสถิติการใช้งานจริงของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ Kyocera
Corporation จากประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1984 พบว่ามีอายุ
การใช้งานกว่า 40 ปี มีอัตราการเสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสง
อาทิตย์อยู่ที่ 20.8%

      โดยปัจจุบันโครงการโซลาร์ฟาร์มของ SPCG ที่ได้ดําเนินการ
มาแล้วตั้งแต่ปี 2553-2568 เป็นระยะเวลา 16 ปี พบว่ามีอัตราการ
เสื่อมสภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์อยู่ที่ร้อยละ 1-3 จัดว่าการ
เสื่อมสภาพอยู่ในระดับที่ตํ่ามาก โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งแผง
เซลล์แสงอาทิตย์เข้าทดสอบ ณ ศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบ
ระบบเซลลแ์สงอาทติย ์(CSSC) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี ซึ่งได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ
มาตรฐาน ตาม มอก.17025-2548 หรือ ISO/IEC 17025:2005
เปน็ประจําตอ่เนือ่งทกุป ีเพือ่ทดสอบสมรรถนะและประสทิธภิาพของ
แผงเซลลแ์สงอาทติย์
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 (9) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

      ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) มีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น เนื่องจาก
ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ อาจเพิ่มโอกาสให้มีคู่แข่งในการทําธุรกิจโซลาร์รูฟเพิ่ม
มากขึ้น นอกจากนี้ อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคามีความหลากหลายทั้งในด้าน
คุณภาพและราคา รวมถึงยังมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เพิ่มขึ้น
ทําให้การแข่งขันด้านราคามีความรุนแรงมากขึ้นตามลําดับ ในขณะ
ที่ SPR ยังคงมุ่งเน้นการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์  และเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง จึงอาจทําให้มีความแตกต่างด้าน
ราคาจากคู่แข่ง

      นอกจาก SPR จะให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
สูงแล้ว ยังมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ในการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์ (Solar Farm) มาอย่างยาวนาน อีกทั้งยังสามารถให้
บริการได้ครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
เช่น แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า เป็นต้น 
รวมถึงการออกแบบ การติดตั้ง การจัดหาแหล่งเงินกู้ และการ
บริการหลังการขาย เป็นต้น ทําให้ SPR มีข้อได้เปรียบคู่แข่งขัน
น อ ก จ า ก นี้  S P R  ยั ง เ ป็ น พั น ธ มิ ต ร กั บ ผู้ ผ ลิ ต แ ผ ง เ ซ ล ล์
แสงอาทิตย์จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานกว่า 66 ปี ทําให้สามารถแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นได้

      อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนการตลาดและกลยุทธ์
การขาย เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและเพื่อเป็นการ
เพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ซึ่งเป็นรูปแบบ
การเสนอขายไฟฟ้าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับภาคเอกชน หรือที่ เรียกว่า  Pr ivate PPA 
โดยบริษัทจะเป็นผู้ลงทุน เป็นเจ้าของแผงเซลล์แสงอาทิตย์
และเป็นผู้ขายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ ลูกค้าไม่ต้องใช้เงินลงทุนลูกค้า
เพียงแต่จ่ายค่าไฟฟ้า (ที่ผลิตจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์) รายเดือน
ตามสัดส่วนที่ใช้งานจริงและตามระยะสัญญาให้กับบริษัทฯ ทําให้
ในระยะยาวการจ่ายค่าไฟฟ้าจากรูปแบบ Private PPA จะจ่าย
ถูกกว่าการจ่ายค่าไฟฟ้าให้ภาครัฐ อีกทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่าย
ได้ในระยะยาว

(10) ความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

      บริษัทฯ มีการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้ ง ในประ เทศและต่ างประ เทศ ทํา ให้บริ ษัทฯ  
มีรายได้  ค่าใช้จ่าย และเงินกู้ เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
รวมถึงมีการสั่งซื้ออุปกรณ์สําคัญ เช่น แผงเซลล์แสงอาทิตย์
(PV Module)  และ เครื่ องแปลงกระแสไฟฟ้า  ( Inverter )  
เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน จะมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

      บริษัทฯ ได้มีการติดตามและเฝ้าระวังความผันผวนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการเลือกใช้เครื่องมือทางการเงิน
เพื่อบริหารความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน เช่น สัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เป็นต้น 

 (9) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

      ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) มีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น เนื่องจาก
ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ อาจเพิ่มโอกาสให้มีคู่แข่งในการทําธุรกิจโซลาร์รูฟเพิ่ม
มากขึ้น นอกจากนี้ อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคามีความหลากหลายทั้งในด้าน
คุณภาพและราคา รวมถึงยังมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เพิ่มขึ้น
ทําให้การแข่งขันด้านราคามีความรุนแรงมากขึ้นตามลําดับ ในขณะ
ที่ SPR ยังคงมุ่งเน้นการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์  และเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง จึงอาจทําให้มีความแตกต่างด้าน
ราคาจากคู่แข่ง

      นอกจาก SPR จะให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
สูงแล้ว ยังมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
ในการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์ (Solar Farm) มาอย่างยาวนาน อีกทั้งยังสามารถให้
บริการได้ครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
เช่น แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า เป็นต้น 
รวมถึงการออกแบบ การติดตั้ง การจัดหาแหล่งเงินกู้ และการ
บริการหลังการขาย เป็นต้น ทําให้ SPR มีข้อได้เปรียบคู่แข่งขัน
น อ ก จ า ก นี้  S P R  ยั ง เ ป็ น พั น ธ มิ ต ร กั บ ผู้ ผ ลิ ต แ ผ ง เ ซ ล ล์
แสงอาทิตย์จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานกว่า 66 ปี ทําให้สามารถแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นได้

      อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนการตลาดและกลยุทธ์
การขาย เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและเพื่อเป็นการ
เพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ซึ่งเป็นรูปแบบ
การเสนอขายไฟฟ้าให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับภาคเอกชน หรือที่ เรียกว่า  Pr ivate PPA 
โดยบริษัทจะเป็นผู้ลงทุน เป็นเจ้าของแผงเซลล์แสงอาทิตย์
และเป็นผู้ขายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ ลูกค้าไม่ต้องใช้เงินลงทุนลูกค้า
เพียงแต่จ่ายค่าไฟฟ้า (ที่ผลิตจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์) รายเดือน
ตามสัดส่วนที่ใช้งานจริงและตามระยะสัญญาให้กับบริษัทฯ ทําให้
ในระยะยาวการจ่ายค่าไฟฟ้าจากรูปแบบ Private PPA จะจ่าย
ถูกกว่าการจ่ายค่าไฟฟ้าให้ภาครัฐ อีกทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่าย
ได้ในระยะยาว

(10) ความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

      บริษัทฯ มีการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้ ง ในประ เทศและต่ างประ เทศ ทํา ให้บริ ษัทฯ  
มีรายได้  ค่าใช้จ่าย และเงินกู้ เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
รวมถึงมีการสั่งซื้ออุปกรณ์สําคัญ เช่น แผงเซลล์แสงอาทิตย์
(PV Module)  และ เครื่ องแปลงกระแสไฟฟ้า  ( Inverter )  
เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน จะมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

      บริษัทฯ ได้มีการติดตามและเฝ้าระวังความผันผวนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นไปตาม
นโยบายที่กําหนด รวมถึงการเลือกใช้เครื่องมือทางการเงิน
เพื่อบริหารความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน เช่น สัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เป็นต้น 

 (7) ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย
ร้ายแรง

      เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น หากเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาตหิรอืเหตสุดุวสิยัรา้ยแรงทีค่าดไมถึ่ง เชน่ การขดัขอ้ง
ของระบบไฟฟ้า อุทกภัย พายุ อัคคีภัย แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด
หรือการก่อวินาศกรรม ในพื้นที่ที่โซลาร์ฟาร์มตั้งอยู่ อาจทําให้การ
ดําเนินงานต้องหยุดชะงัก หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดําเนินงาน และ
รายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

      โครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยทั้ง 36 โครงการ ตั้งอยู่ใน
พืน้ที ่10 จงัหวดั แบง่เปน็ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึง่เปน็ทีร่าบสูง
จํานวน 34 โครงการ ไดแ้ก ่จงัหวดันครราชสมีา สกลนคร นครพนม
ขอนแก่น บุรีรัมย์ สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง
จํานวน 2 โครงการ ได้แก่ จังหวัดลพบุรี ส่วนโครงการโซลาร์
ฟาร์มในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
แล้ว จํานวน 2 โครงการ ดังนี้ (1.) โครงการ “Tottori Yonago
Mega Solar Farm” ณ เมืองทอตโตะริ กําลังการผลิตติดตั้งรวม
30 เมกะวัตต์ (2.) โครงการ Kanoya Ohura Mega Solar ณ
เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า กําลังการผลิตติดตั้ง
รวม 8.02 เมกะวัตต์ ซึ่งโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกโครงการได้มี
การศึกษาถึงความเหมาะสมของสถานที่ตั้งเป็นอย่างดี และศึกษา
ความมั่นคงของการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อป้องกันภัย
จากลมพายุ อุทกภัย รวมทั้งคํานึงถึงการป้องกันภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติต่างๆ

       ทั้งนี้ ในบริเวณที่จะพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ 
มีการถมที่ดินให้สูงกว่าระดับถนน เพื่อลดโอกาสในการเกิดนํ้าท่วม
ตลอดจนการวางรากฐานของแผงเซลล์แสงอาทิตย์โดยใช้เสา
คอนกรีตยาว 3 เมตร ปักลงดิน เพื่อให้มีความทนทานตามหลัก
วิศวกรรม และสามารถทนแรงลมได้ 80 กิโลเมตรต่อชั่วโมง 
ซึ่งได้มีการเชื่อมระบบสายดินที่เป็นอิสระออกจากกันระหว่าง
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เพื่อช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดจาก
ฟ้าผ่าได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทําประกันความเสี่ยงทุกชนิด
(Al l  r isks)  ซึ่งรวมถึงประกันภัยความเสี่ยงจากการหยุด
ประกอบธุรกิจ (Business Interruption Insurance) เพื่อลด
ความเส่ียงและผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นหากเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติดังกล่าว 

 (8) ความเสี่ยงจากฝุ่นละอองที่เกาะบนแผงเซลล์แสงอาทิตย์

      เนือ่งจากธรุกจิผลิตและจําหนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์
แผงเซลลแ์สงอาทติยถ์อืเปน็อปุกรณส์ําคัญในการผลติไฟฟา้ หากมี
ฝุ่นละอองเกาะบนแผง ก็จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิต
ไฟฟ้า อาจทําให้ผลิตไฟฟ้าได้ลดลง เนื่องจากแสงอาทิตย์นั้นไม่ได้
สัมผัสกับตัวเซลล์กําเนิดพลังงานโดยตรง 

      อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการวางแผนล่วงหน้าเพื่อลดความ
เสี่ยงและผลกระทบดังกล่าว โดยมีฝ่ายประมวลผลทําหน้าที่ติดตาม
ตรวจสอบ และวิเคราะห์การทํางานของระบบผลิตไฟฟ้า รวมถึง
มีการกําหนดระยะเวลาในการทําความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์
ของโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการอย่างต่อเนื่อง

 (7) ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย
ร้ายแรง

      เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น หากเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาตหิรอืเหตสุดุวสิยัรา้ยแรงทีค่าดไมถึ่ง เชน่ การขดัขอ้ง
ของระบบไฟฟ้า อุทกภัย พายุ อัคคีภัย แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด
หรือการก่อวินาศกรรม ในพื้นที่ที่โซลาร์ฟาร์มตั้งอยู่ อาจทําให้การ
ดําเนินงานต้องหยุดชะงัก หรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดําเนินงาน และ
รายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้าของบริษัทฯ

      โครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยทั้ง 36 โครงการ ตั้งอยู่ใน
พืน้ที ่10 จงัหวดั แบง่เปน็ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึง่เปน็ทีร่าบสูง
จํานวน 34 โครงการ ไดแ้ก ่จงัหวดันครราชสมีา สกลนคร นครพนม
ขอนแก่น บุรีรัมย์ สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง
จํานวน 2 โครงการ ได้แก่ จังหวัดลพบุรี ส่วนโครงการโซลาร์
ฟาร์มในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้ดําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
แล้ว จํานวน 2 โครงการ ดังนี้ (1.) โครงการ “Tottori Yonago
Mega Solar Farm” ณ เมืองทอตโตะริ กําลังการผลิตติดตั้งรวม
30 เมกะวัตต์ (2.) โครงการ Kanoya Ohura Mega Solar ณ
เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิม่า กําลังการผลิตติดตั้ง
รวม 8.02 เมกะวัตต์ ซึ่งโครงการโซลาร์ฟาร์มทุกโครงการได้มี
การศึกษาถึงความเหมาะสมของสถานที่ตั้งเป็นอย่างดี และศึกษา
ความมั่นคงของการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อป้องกันภัย
จากลมพายุ อุทกภัย รวมทั้งคํานึงถึงการป้องกันภัยพิบัติทาง
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 2.2.3 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)

(1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

      ภยัคกุคามทางไซเบอรเ์ป็นเรือ่งทีม่คีวามสําคัญและมผีลกระทบ
ตอ่การดําเนนิงานของบรษิทัฯ โดยเฉพาะระบบงานตา่ง ๆ ทีส่ําคญั
เชน่ ระบบการเงนิการบญัช ีระบบการบริหารงานภายในและทรพัยากร
บคุคล ระบบเครอืข่าย (Network) ซึง่ระบบงานดงักลา่วมขีอ้มลูสว่น
บุคคลที่ถูกจัดเก็บอยู่ด้วย หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษิทัฯ การเขา้ถงึขอ้มลูสว่นบคุคลทีจ่ดัเกบ็อยู่ยอ่ม
สง่ผลกระทบการดําเนนิงานและชือ่เสยีงของบริษทัฯ

      บริษัทฯ ได้มีการวางแผนและลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อ
รองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มี
ความพร้อมใช้งาน เพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย
(Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อให้ระบบสามารถทํางาน
ได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการเข้ามาทําลายเครือข่าย (Network)
และกําหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น
ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพวิเตอร ์(Firewall) การกําหนด
สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การทดสอบ ระบบการป้องกันต่างๆ 
เปน็ประจําและสมํ่าเสมอเพือ่ใหส้ามารถดําเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง
และตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดได้รับการฝึก
อบรมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยในการใช้งานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ สําหรับ
ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร เพื่อให้เกิดการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย (Cyber Security Awareness) 

 (2) ความเสี่ยงด้านการออกกฎเกณฑ์ใหม่หรือการเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาครัฐ

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานทดแทน 

      ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป คณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์สําคัญ
ซึ่งจะส่งผลต่อโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่ยื่นขอรับการส่งเสริมภายใต้มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเดิม จะไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล ซึ่งรัฐบาลมุ่งเน้นส่งเสริมการติดตั้งโซลาร์เซลล์ควบคู่
กับการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage
System: BESS) โดยกําหนดเพดานในการยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลสําหรับเงินลงทุนในระบบ BESS ไม่เกิน 12 ล้านบาท
ต่อ 1 MW จากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐดังกล่าว
เป็นความเส่ียงที่ทําให้แผนธุรกิจเปลี่ยนแปลงได้

      บริษัทฯ ได้มีการพิจารณารูปแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power
 Purchase Agreement: PPA) โดยให้บริการติดตั้งระบบโดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และผู้ใช้ซื้อไฟฟ้าตามสัญญาระยะยาว รวมถึง
บูรณาการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานร่วมกับระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์เพือ่ใหเ้ขา้เกณฑ์การยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคล
สําหรับเงินลงทุนในระบบ BESS ที่กําหนดเพดานไม่เกิน 12 ล้าน
บาท ต่อ 1 MW
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      ทั้งนี้  บริษัทฯ อาจพิจารณาเพิ่มทางเลือกสินเชื่อสีเขียว
(Green Loans) และสินเชื่อ ESG จากธนาคารพาณิชย์ที่มี
อัตราดอกเบี้ยพิเศษและเงื่อนไขการชําระคืนที่ยืดหยุ่น ซึ่งอาจ
เป็นทางเลือกเมื่อสิทธิประโยชน์ BOI มีการเปลี่ยนแปลง

ความเสีย่งดา้นมาตรการภาษใีหม ่(สิน้สุดป ี2571)

      ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติมาตรการหักลดหย่อนภาษี
สําหรับบ้านที่ติดตั้ง Solar Rooftop ไม่เกิน 200,000 บาท ซึ่งจะมี
ผลจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571 หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
หรือกฎหมายลูก (Royal Decree) ล่าช้า อาจส่งผลต่อความคุ้มค่า
และระยะเวลาคืนทุน ทั้งนี้  ผู้ที่ ใช้สิทธิตามมาตรการลดหย่อน
ภาษีใหม่นี้ จะไม่สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอื่นภายใต้ BOI
หรอืกฎหมายอืน่ซํ้าซอ้นได้ 

      บริษัทฯ ต้องแจ้งลูกค้าอย่างชัดเจนว่าสิทธิประโยชน์ทางภาษี
200,000 บาท เป็นมาตรการที่มีอายุจํากัดถึงสิ้นปี 2571 และ
ยังรอความชัดเจนของกฎหมายลูก (Royal Decree) เพื่อให้ลูกค้า
ตัดสินใจบนข้อมูลที่เป็นจริง รวมถึงมุ่งเน้นการสื่อสารที่เน้นยํ้า
ประโยชนอ์ืน่ของการตดิตัง้โซลารเ์ซลลท์ีไ่มใ่ชภ่าษ ีเชน่ การประหยัด
ค่าไฟฟ้าในระยะยาว ความเป็นอิสระทางพลังงาน และการมีส่วน
ร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นประโยชน์ที่ได้รับโดยไม่ขึ้นกับ
มาตรการภาษี

 ความเสีย่งดา้นกฎเกณฑ ์Direct PPA 

      การซื้อขายไฟฟ้าโดยตรงระหว่างเอกชน สําหรับ Solar
Rooftop มีความไม่แน่นอนสูง เนื่องจากเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านสู่
ตลาดเสรีมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลอยู่ระหว่างการกําหนดอัตรา
ค่าบริการสายจําหน่าย หากอัตรา Wheeling Charge สูงเกินไป 
จะทําให้ราคาไฟฟ้าในสัญญา Direct PPA ไม่จูงใจเมื่อเทียบกับ
ค่าไฟฐานของรัฐ ทําให้โครงการคืนทุนช้าหรือไม่คุ้มค่า

      บรษิทัฯ จะดําเนนิการตรวจสอบระเบยีบการรบัฟงัความคดิเหน็
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
อยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ปรบัแผนการยืน่ใบอนญุาตใหท้นัทว่งท ีรวมถงึ
เตรียมเอกสารด้านเทคนิคและความปลอดภัยให้สูงกว่ามาตรฐาน
ขัน้ตํ่า เพือ่ลดความลา่ชา้และความเสีย่งในขัน้ตอนการอนมัุติ

      ทั้งนี้  บริษัทฯ อาจพิจารณาเพิ่มทางเลือกสินเชื่อสีเขียว
(Green Loans) และสินเชื่อ ESG จากธนาคารพาณิชย์ที่มี
อัตราดอกเบี้ยพิเศษและเงื่อนไขการชําระคืนที่ยืดหยุ่น ซึ่งอาจ
เป็นทางเลือกเมื่อสิทธิประโยชน์ BOI มีการเปลี่ยนแปลง

ความเสีย่งดา้นมาตรการภาษใีหม ่(สิน้สุดป ี2571)

      ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติมาตรการหักลดหย่อนภาษี
สําหรับบ้านที่ติดตั้ง Solar Rooftop ไม่เกิน 200,000 บาท ซึ่งจะมี
ผลจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571 หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
หรือกฎหมายลูก (Royal Decree) ล่าช้า อาจส่งผลต่อความคุ้มค่า
และระยะเวลาคืนทุน ทั้งนี้  ผู้ที่ ใช้สิทธิตามมาตรการลดหย่อน
ภาษีใหม่นี้ จะไม่สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอื่นภายใต้ BOI
หรอืกฎหมายอืน่ซํ้าซอ้นได้ 

      บริษัทฯ ต้องแจ้งลูกค้าอย่างชัดเจนว่าสิทธิประโยชน์ทางภาษี
200,000 บาท เป็นมาตรการที่มีอายุจํากัดถึงสิ้นปี 2571 และ
ยังรอความชัดเจนของกฎหมายลูก (Royal Decree) เพื่อให้ลูกค้า
ตัดสินใจบนข้อมูลที่เป็นจริง รวมถึงมุ่งเน้นการสื่อสารที่เน้นยํ้า
ประโยชนอ์ืน่ของการตดิตัง้โซลารเ์ซลลท์ีไ่มใ่ชภ่าษ ีเชน่ การประหยัด
ค่าไฟฟ้าในระยะยาว ความเป็นอิสระทางพลังงาน และการมีส่วน
ร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นประโยชน์ที่ได้รับโดยไม่ขึ้นกับ
มาตรการภาษี

 ความเสีย่งดา้นกฎเกณฑ ์Direct PPA 

      การซื้อขายไฟฟ้าโดยตรงระหว่างเอกชน สําหรับ Solar
Rooftop มีความไม่แน่นอนสูง เนื่องจากเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านสู่
ตลาดเสรีมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลอยู่ระหว่างการกําหนดอัตรา
ค่าบริการสายจําหน่าย หากอัตรา Wheeling Charge สูงเกินไป 
จะทําให้ราคาไฟฟ้าในสัญญา Direct PPA ไม่จูงใจเมื่อเทียบกับ
ค่าไฟฐานของรัฐ ทําให้โครงการคืนทุนช้าหรือไม่คุ้มค่า

      บรษิทัฯ จะดําเนนิการตรวจสอบระเบยีบการรบัฟงัความคดิเหน็
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
อยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ปรบัแผนการยืน่ใบอนญุาตใหท้นัทว่งท ีรวมถงึ
เตรียมเอกสารด้านเทคนิคและความปลอดภัยให้สูงกว่ามาตรฐาน
ขัน้ตํ่า เพือ่ลดความลา่ชา้และความเสีย่งในขัน้ตอนการอนมัุติ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืน

 “เพ่ือส่งเสริมการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

(Carbon Neutrality)
ภายในปี พ.ศ. 2573”

 “เพ่ือส่งเสริมการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

(Carbon Neutrality)
ภายในปี พ.ศ. 2573”

ด้วยความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียนควบคู่กับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) ("SPCG")
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของภาคธุรกิจในการ
มีส่วนร่วมเสริมสร้างและขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล พร้อมให้ความสําคัญกับ
การปกป้อง อนุรักษ์ และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

การดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ ภายใต้กรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลของ Global
Reporting Initiative (GRI) การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน
ระบบการบริหารจัดการ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการด้านคุณภาพ
ISO 9001:2015 ระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO
14001:2015 และระบบบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ISO 45001:2018 ตลอดจนการสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable
Development Goals: UN SDGs) อยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นรปูธรรม

ด้วยความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียนควบคู่กับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) ("SPCG")
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของภาคธุรกิจในการ
มีส่วนร่วมเสริมสร้างและขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล พร้อมให้ความสําคัญกับ
การปกป้อง อนุรักษ์ และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

การดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ ภายใต้กรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลของ Global
Reporting Initiative (GRI) การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลด้าน
ระบบการบริหารจัดการ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการด้านคุณภาพ
ISO 9001:2015 ระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO
14001:2015 และระบบบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ISO 45001:2018 ตลอดจนการสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable
Development Goals: UN SDGs) อยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นรปูธรรม

ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นําธุรกิจการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ ทั้งในรูปแบบโซลาร์ฟาร์มและโซลาร์รูฟรายแรกของ
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมา
โดยตลอด พร้อมยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้  เมื่อวันที่  20 กันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ดังต่อไปนี้

ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นําธุรกิจการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ ทั้งในรูปแบบโซลาร์ฟาร์มและโซลาร์รูฟรายแรกของ
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมา
โดยตลอด พร้อมยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้  เมื่อวันที่  20 กันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ดังต่อไปนี้

ในการนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างสอดคล้องและสามารถ
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
ในการนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างสอดคล้องและสามารถ
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้

SPCG เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจน
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ เข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education Center) ซึ่งประกอบด้วย
การจัดแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ความรู้ด้านพลังงานแสงอาทิตย์ และการเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจริง
ภายในโครงการโซลารฟ์ารม์ เพือ่สง่เสริมความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์
ซึง่เปน็พลงังานสะอาด ปราศจากมลภาวะ และไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

SPCG เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจน
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ เข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education Center) ซึ่งประกอบด้วย
การจัดแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ความรู้ด้านพลังงานแสงอาทิตย์ และการเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจริง
ภายในโครงการโซลารฟ์ารม์ เพือ่สง่เสริมความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติย์
ซึง่เปน็พลงังานสะอาด ปราศจากมลภาวะ และไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

SPCG ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสุภาพสตรีอย่างเต็มที่ และสนับสนุนโอกาสที่เท่าเทียมในการก้าวสู่บทบาท
ผู้นําในทุกระดับของการตัดสินใจภายในองค์กร โดยบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ การเคารพ
ในสิทธิ และการสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเพศสภาพหรือ
อัตลักษณ์ทางเพศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งสร้างความสมดุลทางเพศในสถานที่ทํางาน โดยส่งเสริมและรักษา
สัดส่วนของพนักงานหญิงและชายให้มีความเหมาะสมในแต่ละประเภทของงาน รวมถึงการมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบภายในองค์กรอย่างเป็นธรรม

SPCG ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสุภาพสตรีอย่างเต็มที่ และสนับสนุนโอกาสที่เท่าเทียมในการก้าวสู่บทบาท
ผู้นําในทุกระดับของการตัดสินใจภายในองค์กร โดยบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ การเคารพ
ในสิทธิ และการสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเพศสภาพหรือ
อัตลักษณ์ทางเพศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งสร้างความสมดุลทางเพศในสถานที่ทํางาน โดยส่งเสริมและรักษา
สัดส่วนของพนักงานหญิงและชายให้มีความเหมาะสมในแต่ละประเภทของงาน รวมถึงการมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบภายในองค์กรอย่างเป็นธรรม

ปัจจุบัน การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ความต้องการใช้พลังงานเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่การ
พึง่พาเชือ้เพลงิฟอสซลิในภาคเศรษฐกจิเปน็ปจัจยัสําคัญทีก่อ่ใหเ้กดิการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างรนุแรง
ในบริบทดังกล่าว SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นําด้านการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งใน
รูปแบบโซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm) และการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
ซึง่เปน็ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ มบีทบาทสําคญัในการสง่เสรมิและเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานสะอาดในสงัคมโดยรวม
อันจะนําไปสู่การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ปัจจุบัน การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ความต้องการใช้พลังงานเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่การ
พึง่พาเชือ้เพลงิฟอสซลิในภาคเศรษฐกจิเปน็ปจัจยัสําคัญทีก่อ่ใหเ้กดิการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างรนุแรง
ในบริบทดังกล่าว SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นําด้านการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งใน
รูปแบบโซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm) และการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
ซึง่เปน็ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ มบีทบาทสําคญัในการสง่เสรมิและเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานสะอาดในสงัคมโดยรวม
อันจะนําไปสู่การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน โดยมุ่งสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่
การดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ผ่านการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
สําคัญของการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ซึ่งเป็นประเด็นสําคัญในระดับโลกที่ทุกประเทศจําเป็นต้องร่วมมือกันแก้ไข
ทั้งนี้ ภายใต้กรอบความร่วมมือของอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United
Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) ซึ่งมีประเทศภาคีเข้าร่วมกว่า 150 ประเทศ
ทั่วโลก ได้ตั้งเป้าหมายร่วมกันในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้อยู่ในระดับตํ่า เพื่อชะลอผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในบรบิทดงักลา่ว การผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยม์บีทบาทสําคญัในการชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก
เนือ่งจากเปน็พลงังานสะอาด ปราศจากมลภาวะ และเปน็มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการดําเนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ ในการสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน โดยมุ่งสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่
การดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ผ่านการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
สําคัญของการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ซึ่งเป็นประเด็นสําคัญในระดับโลกที่ทุกประเทศจําเป็นต้องร่วมมือกันแก้ไข
ทั้งนี้ ภายใต้กรอบความร่วมมือของอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United
Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) ซึ่งมีประเทศภาคีเข้าร่วมกว่า 150 ประเทศ
ทั่วโลก ได้ตั้งเป้าหมายร่วมกันในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้อยู่ในระดับตํ่า เพื่อชะลอผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในบรบิทดงักลา่ว การผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยม์บีทบาทสําคญัในการชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก
เนือ่งจากเปน็พลงังานสะอาด ปราศจากมลภาวะ และเปน็มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการดําเนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ ในการสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

SPCG ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาองค์กรให้มีความ
เข้มแข็ง สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน ควบคู่ไป
กับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนในพื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม ในช่วงการ
พัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ มีการจ้างงานในอัตราประมาณ 4,000–5,000 คน และภายหลังจากการ
พัฒนาโครงการแล้ว มีการจ้างงานในอัตราประมาณ 400–500 คน ซึ่งมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนและประเทศโดยรวม

SPCG ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาองค์กรให้มีความ
เข้มแข็ง สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน ควบคู่ไป
กับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนในพื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม ในช่วงการ
พัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษัทฯ มีการจ้างงานในอัตราประมาณ 4,000–5,000 คน และภายหลังจากการ
พัฒนาโครงการแล้ว มีการจ้างงานในอัตราประมาณ 400–500 คน ซึ่งมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของชุมชนและประเทศโดยรวม

SPCG มีความมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน โดยนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อ
สร้างความยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคสามารถ
มีบทบาทเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ไฟฟ้าในเวลาเดียวกัน (Prosumer) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับ
การมสีว่นรว่มและการสนบัสนนุกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ ของชมุชนอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ของชุมชนและการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันในระยะยาว

SPCG มีความมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน โดยนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อ
สร้างความยั่งยืนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคสามารถ
มีบทบาทเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ไฟฟ้าในเวลาเดียวกัน (Prosumer) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับ
การมสีว่นรว่มและการสนบัสนนุกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ ของชมุชนอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ของชุมชนและการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันในระยะยาว

SPCG ดําเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการอนรัุกษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้มอยา่งย่ังยนืมาอยา่งตอ่เนือ่ง ในฐานะผูบ้กุเบกิ
ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ
ได้พัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยรวมทั้งสิ้น 36 โครงการ มีกําลังการผลิตรวมกว่า 260 เมกะวัตต์ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ไม่มีต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และ
ไมม่กีารปลดปลอ่ยของเสยีจากกระบวนการผลติไฟฟา้ สง่ผลใหส้ามารถชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
ได้มากกว่า 200,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) ต่อปี ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักของปัญหาภาวะโลกร้อน และ2

สนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืนในระยะยาว

SPCG ดําเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการอนรัุกษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้มอยา่งย่ังยนืมาอยา่งตอ่เนือ่ง ในฐานะผูบ้กุเบกิ
ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ
ได้พัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยรวมทั้งสิ้น 36 โครงการ มีกําลังการผลิตรวมกว่า 260 เมกะวัตต์ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ไม่มีต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และ
ไมม่กีารปลดปลอ่ยของเสยีจากกระบวนการผลติไฟฟา้ สง่ผลใหส้ามารถชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
ได้มากกว่า 200,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) ต่อปี ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักของปัญหาภาวะโลกร้อน และ2

สนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืนในระยะยาว

SPCG มุ่งมั่นในการสร้างระบบการบริหารงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล โดยไม่ยอมรับ
การทุจริตคอร์รัปชันและการให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ บริษัทฯ แสดงจุดยืนอย่างชัดเจนในการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะเป็นการกระทําโดยตรงหรือโดยอ้อม ในทุกกิจกรรมและกระบวนการทางธุรกิจ
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ทุจริตและคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะเป็นการกระทําโดยตรงหรือโดยอ้อม ในทุกกิจกรรมและกระบวนการทางธุรกิจ

ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจ SPCG มุ่งมั่นในการขับเคล่ือนและพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มภายในประเทศ
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการขยายโอกาสทางธุรกิจสู่ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดในวงกว้าง
ปจัจบุนั บรษิทัฯ ไดข้ยายการลงทนุในการพฒันาโครงการโซลารฟ์ารม์ในประเทศญีปุ่น่ โดยรว่มลงทนุกบัพนัธมติร
ทางธุรกิจ เพื่อมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ตามเจตนารมณ์ของประชาคมโลก ภายใต้กรอบ
ความตกลงปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Paris Agreement)
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวชี้วัดและ

ช่องทางการสื่อสาร
การตอบสนอง

ต่อความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย

1. ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 1. มีผลการดําเนินงานที่ดี มีการเติบโต  
    อย่างยั่งยืนและม่ันคง

2. มีการจ่ายปันผลอย่างสมํ่าเสมอในอัตรา
    ที่ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

3. การกํากับดูแลกิจการที่ดี

4. การเปิดเผยข้อมูลตามข้อเท็จจริง
    อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
    ทันต่อการตัดสินใจ

5. การได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้า
    ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การให้สิทธิในการ
    ออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นที่ถืออยู่ 
    และการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

ตัวชี้วัด:
1. ผลการดําเนินงานที่ดี 
    มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
 
ช่องทางการสื่อสาร:
1. การประชุมผู้ถือหุ้น

2. Opportunity Day

3. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

4. เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์
    แห่งประเทศไทย

5. แบบ 56-1 One Report

1. ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการ กํากับดูแล
    กิจการที่ดี และเปิดเผยผลการดําเนินงาน  
    ด้วยความครบถ้วน โปร่งใส

2. สร้างผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
    และมอบผลตอบแทนให้อย่างเหมาะสม

3. ดําเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการ
    ความเสี่ยงที่รัดกุม

4. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ ให้ทันต่อ  
    เหตุการณ์เสมอ

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ
    การประชุม และเสนอชื่อบคุคลเข้ารับการ
    เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
    รวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม
    ในประเด็นต่างๆ ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ในการดําเนินธุรกิจของ SPCG ตั้งแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการคํานึง
ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มซึ่งมีบทบาทสําคัญในการร่วมสร้าง
คุณค่าและความสําเร็จของธุรกิจในระยะยาว พร้อมทั้งเตรียม
ความพร้อมในการเผชิญความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ซึง่อาจสง่ผลกระทบและกอ่ใหเ้กดิทัง้ความเสีย่งและโอกาสทางธรุกิจ

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความสุจริต เป็นธรรม และ
โปร่งใส บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมุ่ง
ขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนอย่างเป็นระบบและเป็น
รปูธรรม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั
มีส่วนร่วมและมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไป
ขา้งหนา้อยา่งมัน่คง

แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียว่าบริษัทฯ ดําเนินงานภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสามารถบริหาร
จัดการประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ยังคงรักษา
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาศักยภาพการเติบโต
ของธุรกิจได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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คุณค่าและความสําเร็จของธุรกิจในระยะยาว พร้อมทั้งเตรียม
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ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมุ่ง
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มีส่วนร่วมและมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไป
ขา้งหนา้อยา่งมัน่คง

แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้
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ของธุรกิจได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
ซึ่งมีผลกระทบและอิทธิพลต่อการดําเนินธุรกิจขององค์กร 
จึงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดหลักธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และได้
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จําแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 7 กลุ่มหลัก
ได้แก่
      1.  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
      2.  ลูกค้า
      3.  คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
      4.  คู่แข่งทางการค้า
      5.  พนักงาน
      6.  ภาครัฐและหน่วยงานกํากับดูแล
      7.  ชุมชนและสังคม

การกําหนดกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งชดัเจนถอืเปน็ปจัจยัสําคญั
ในการนําไปสูก่ารวเิคราะห ์ความคาดหวงั ประเดน็ทีม่นียัสําคญั และ
การกําหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยี เพือ่เตบิโต
และพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปสาระสําคัญได้
ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และได้
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จําแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 7 กลุ่มหลัก
ได้แก่
      1.  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
      2.  ลูกค้า
      3.  คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
      4.  คู่แข่งทางการค้า
      5.  พนักงาน
      6.  ภาครัฐและหน่วยงานกํากับดูแล
      7.  ชุมชนและสังคม

การกําหนดกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งชดัเจนถอืเปน็ปจัจยัสําคญั
ในการนําไปสูก่ารวเิคราะห ์ความคาดหวงั ประเดน็ทีม่นียัสําคญั และ
การกําหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยี เพือ่เตบิโต
และพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปสาระสําคัญได้
ดังนี้
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวชี้วัดและ

ช่องทางการสื่อสาร
การตอบสนอง

ต่อความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย

2.   ลูกค้า 1. ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 
    มีความปลอดภัยตามมาตรฐาน

2. การให้บริการท่ีดี ทั้งก่อนและหลังการขาย  
    เช่น การให้คําปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
    หรือการให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม

3. การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการภายใต้
    เงื่อนไขและข้อตกลงอย่างครบถ้วน 
    ถูกต้อง และตรงตามเวลาที่กําหนด

4. การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

ตัวชี้วัด:
1. ความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
    ผลิตภัณฑ์และการบริการ

2. จํานวนข้อร้องเรียน

ช่องทางการสื่อสาร:
1. แบบประเมินความพึงพอใจ
    ลูกค้า

2. ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ       
    และข้อร้องเรียน

3. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

4. แบบ 56-1 One Report

1.   บริษัทฯ ดําเนินงานภายใต้กลยุทธ์ ดังน้ี

Best Value บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าการเลือกใช้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสุด จะส่งผลต่อ
ความยั่งยืน เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลประโยชน์
สูงสุด

Best Design บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าแบบ
ครบวงจร ต้ังแต่การสํารวจ การออกแบบ
การติดต้ัง การทดสอบการทํางานของระบบ
การยื่นเอกสารราชการ รวมถึงการบริการ
หลังการขายโดยทีมงานวิศวกรรมที่มีความ
รู้ และความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

Best Output บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเลือกใช้
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่ง
ผลิตโดย Kyocera Corporation
(Kyocera) ประเทศญ่ีปุ่น ส่งผลต่อความ
ยั่งยืนของระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคายาวนานกว่า 25 ปี เพื่อให้
ลูกค้าได้รับผลประโยชน์สูงสุด

Best Safety บริษัทฯ ดําเนินงานตามระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ISO 45001:2018 โดยมุ่งมั่นให้
ทีมงานทํางานอย่างปลอดภัย ผ่านการฝึก
อบรม ฝึกฝน และส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย เพื่อสร้างจิตสํานึกให้กับทีมงาน
ทุกคนทุกระดับ เพื่อให้เกิดความปลอดภัย
สูงสุดในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ลูกค้า

Best Service บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการ
อย่างครบวงจร เพื่อให้สามารถสร้างผล
ตอบแทนให้แก่ลูกค้าอย่างคุ้มค่า

2.    สํารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนํา
       ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และจัดทําแผนการ
       พัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า

3.    จัดทํานโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       และประกาศความเป็นส่วนตัวสําหรับลูกค้า

** ในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อร้องเรียน ที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

3. คู่ค้าและ/หรือ 
     เจ้าหนี้

1. การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม โปร่งใส 
    ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม
    และสิ่งแวดล้อม

2. การบริหารงานตามเงื่อนไข  และข้อตกลง
    ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด

3. ความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพ 
    เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

4. การเคารพในสิทธิและไม่ละเมิดทรัพย์สิน
    ทางปัญญาซึ่งกันและกัน

5. การชําระหนี้สินตรงตามจํานวนและเวลา
    ที่กําหนด

ตัวชี้วัด:
1. การปฏิบัติตามเงื่อนไข  
    และข้อตกลงตามสัญญา

2. อัตราการจัดซื้อจัดจ้าง   
    อุปกรณ์สํานักงานท่ีเป็นมิตร
    ต่อสิ่งแวดล้อม

3. การประเมินผลงานหรือ
    ประสิทธิภาพการทํางานของ
    คู่ค้าอยู่ในระดับดีมาก

ช่องทางการสื่อสาร:
1. แบบประเมินคู่ค้า

2. การประชุมเพื่อช้ีแจงเงื่อนไข
    และข้อตกลงร่วมกัน

3. ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ 
    และข้อร้องเรียน

1. จัดทําจรรยาบรรณคู่ค้า และประกาศใช้ภายใน
    องค์กรอย่างเป็นทางการ รวมถึงสื่อสารให้
    คู่ค้าทราบ

2. บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน อย่างมี
    ประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและลดความเส่ียง
    ของผลกระทบทั้งด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

3. ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าเป็นประจําทุกปี เพื่อนํา
    ไปจัดทําแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้า

4. ชําระเงินตรงเวลา ยึดมั่นตามข้อตกลงใน
    สัญญาและปฏิบัติ ตามอย่างเคร่งครัด

** ในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อร้องเรียนจากการไม่
ปฏิบัติตามสัญญา
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวชี้วัดและ

ช่องทางการส่ือสาร
การตอบสนอง

ต่อความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย

4. คู่แข่ง
     ทางการค้า

1. ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรม 
    แข่งขันอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค

2. ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ
    ไม่สุจริต

3. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา

ตัวชี้วัด:
1. ข้อร้องเรียน/ การฟ้องร้อง

ช่องทางการสื่อสาร:
1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

2. แบบ 56-1 One Report

1. คํานึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้าย
    ป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูล          
    อย่างสมเหตุสมผล

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องระมัดระวังในการ
    ติดต่อกับคู่แข่งและบุคลากรของคู่แข่ง
    ทุกกรณี  ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับ
    แก่คู่แข่ง รวมถึงไม่นําข้อมูลความลับของ
    คู่แข่งมาใช้ในทางมิชอบ

**ในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อพิพาทฟ้องร้อง
ระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้า

5. พนักงาน 1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
    มีความเหมาะสมเทียบเคียงกับธุรกิจในกลุ่ม
    อุตสาหกรรมเดียวกัน

2. ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ

3. สภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี 
    มีความปลอดภัย

4. การพัฒนาความรู้ ความสามารถและ
    ศักยภาพของพนักงาน อย่างเหมาะสม

5. การคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติ
    ต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม

6. การรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ

ตัวชี้วัด:
1. ความพึงพอใจและความ
    ผูกพันของพนักงานที่มี           
    ต่อองค์กร

** ผลสํารวจความพึงพอใจ
ของพนักงานและความผูกพัน
ต่อองค์กรอยู่ในระดับดี (สํารวจ
1 ครั้ง/ปี)

2. อัตราการลาออกของ
    พนักงานเทียบกับปีก่อนหน้า

**  อัตราการลาออกของ
พนักงานอยู่ในระดับดี  
 
3. อัตราการเกิดอุบัติเหตุและ 
    การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน

**  ในปี 2568 ไม่มีพนักงาน
ของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุ  หรือ      
มีอัตราการหยุดงาน/เจ็บป่วย
จากการทํางาน

ช่องทางการสื่อสาร:
1. แบบสํารวจความพึงพอใจ
    และความผูกพันของ
    พนักงานที่มีต่อองค์กร

2. การจัดกิจกิจกรรมสร้าง
    ความผูกพัน เพื่อสร้างขวัญ
    และกําลังใจให้พนักงาน

3. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ
    กิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ 
    เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
    อีเมล์ เป็นต้น

4. แบบ 56-1 One Report

1. ไม่เอาเปรียบในการทําสัญญาจ้าง มีการ
    กําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับศักยภาพ 
    เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน

2. จัดสถานที่ทํางาน อุปกรณ์อํานวยความ
    สะดวกที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึง
    สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทํางาน

3. กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าอาชีพที่ชัดเจน

4. จัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและ
    ความสามารถที่สอดคล้องกับพนักงานใน
    สายงานต่างๆ

5. ส่งเสริมและสร้างความผูกพันของพนักงานที่
    มีต่อองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ

6. สํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของ
    พนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจําทุกปี 

7. ส่งเสริมการดําเนินงานด้วยความเคารพ
    ในสิทธิมนุษชน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตัวชี้วัดและ
ช่องทางการส่ือสาร

การตอบสนอง
ต่อความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย

6. ภาครัฐและ
     หน่วยงาน
     กํากับดูแล

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
    ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2. ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลัก
    ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
    และการเรียกร้องผลประโยชน์

4. การให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม
    ต่างๆ

ตัวชี้วัด:
1. กิจกรรมที่ร่วมดําเนินการ 
    กับภาครัฐและหน่วยงาน
    กํากับดูแล

ช่องทางการสื่อสาร:
1. การจัดประชุม อบรม       
    หรือสัมมนา

2. แบบ 56-1 One Report

1. ดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
    ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่
    เกี่ยวข้อง

2. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
    โปร่งใส

3. เข้าร่วมเครือข่ายการต่อต้านการทุจริต
    คอร์รัปชั่น

4. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานกํากับ
ดูแลในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ

7.  ชุมชน
      และสังคม

1. ตระหนักถึงความสําคัญของชุมชนและ
    สังคม มีส่วนร่วมในการพัฒนาให้เกิดความ 
    เกื้อกูลซึ่งกันและกัน

2. ดําเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
    สังคม

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น
    ประโยชน์ต่อชุมชน

4. ให้ความสําคัญกับความปลอดภัย และ
    ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
    เป็นสําคัญ

5. การจ้างงานคนภายในพื้นที่ชุมชน

ตัวชี้วัด:
1. จํานวนข้อร้องเรียน             
    จากชุมชนและสังคม

2. ปริมาณการปล่อยก๊าซ
    คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ช่องทางการสื่อสาร:
1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ

1. ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม การดําเนินงาน
    ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงาน 
    ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั่วทั้งองค์กร

2. บริหารจัดการทรัพยากรตั้งแต่ต้นทาง เพื่อลด
    ปริมาณขยะที่จะส่งผลกระทบต่อสังคมและ
    สิ่งแวดล้อม

3. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับ
    ชุมชน

**  ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ
สังคม

3.2.3  การประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน
 
บริษัทฯ ได้ทําการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน เพื่อระบุและจัดลําดับประเด็นที่มีความสําคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย
โดยมีกระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 4 ขั้นตอน ได้แก่

3.2.3  การประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน
 
บริษัทฯ ได้ทําการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน เพื่อระบุและจัดลําดับประเด็นที่มีความสําคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย
โดยมีกระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 4 ขั้นตอน ได้แก่

ดําเนินการระบุและพิจารณาประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ โดย
พิจารณาตามบริบทองค์กรทั้งปัจจัยภายใน ซึ่งประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง กลยุทธ์ เป้าหมายธุรกิจ
และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติ (SDGs) และประเด็นอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

ดําเนินการระบุและพิจารณาประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ โดย
พิจารณาตามบริบทองค์กรทั้งปัจจัยภายใน ซึ่งประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง กลยุทธ์ เป้าหมายธุรกิจ
และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติ (SDGs) และประเด็นอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

ดําเนินการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจผ่าน
ช่องทางต่างๆ เพื่อนํามาจัดลําดับประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน โดยมีการจัดกลุ่มตามความสําคัญ
แต่ละประเด็นเป็น 3 กลุ่ม คือ

- ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจมาก และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์กร สูง
- ประเด็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจ และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์กร ตํ่า
- ประเด็นกลุ่มที่ผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจน้อย และอาจไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อองค์กร

ดําเนินการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจผ่าน
ช่องทางต่างๆ เพื่อนํามาจัดลําดับประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน โดยมีการจัดกลุ่มตามความสําคัญ
แต่ละประเด็นเป็น 3 กลุ่ม คือ

- ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจมาก และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์กร สูง
- ประเด็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจ และอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์กร ตํ่า
- ประเด็นกลุ่มที่ผู้มีส่วนได้เสียหลักให้ความสนใจน้อย และอาจไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อองค์กร

การระบุ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การระบุ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การจัดลําดับ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การจัดลําดับ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การตรวจสอบ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การตรวจสอบ
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

นําเสนอผลการประเมินประเด็นสําคัญ ต่อการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาอนุมัติประเด็นสําคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อรับทราบ

นําเสนอผลการประเมินประเด็นสําคัญ ต่อการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาอนุมัติประเด็นสําคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อรับทราบ

ดําเนินการพิจารณาทบทวนประเด็นสําคัญ ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมํ่าเสมอ 
เพื่อพัฒนาการดําเนินการด้านความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
ดําเนินการพิจารณาทบทวนประเด็นสําคัญ ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมํ่าเสมอ 
เพื่อพัฒนาการดําเนินการด้านความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

การทบทวน
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน

การทบทวน
ประเด็นสําคัญ

ด้านความยั่งยืน
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม
มิติเศรษฐกิจ

และบรรษัทภิบาล

1 การบริหารจัดการการ  
   เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2 การบริหารจัดการพลังงาน
3 การบริหารจัดการนํ้า
4 การบริหารจัดการของเสีย
5 การบริหารจัดการ
   ความหลากหลายทางชีวภาพ
6 การพัฒนานวัตกรรม

  7 การพัฒนาทักษะความรู้และ
      ทักษะของบุคลากร
  8 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
      ในการทํางาน
  9 การสร้างความสัมพันธ์ของ
      ผู้มีส่วนได้เสียต่อองค์กร
10 การสร้างความหลากหลายและ
      การมีส่วนร่วมในองค์กร
11 การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน และ  
      การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

12 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
     จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
13 การบริหารความเสี่ยงในภาวะ   
      วิกฤตหรือสภาวะวิกฤตที่
      ไม่ปกติ
14 การบริหารจัดการห่วงโซ่
      อุปทานอย่างยั่งยืน

สูงสูง

ตํ่าตํ่า

ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ

คว
าม

สํา
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่วน
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้เส

ีย
คว

าม
สํา

คัญ
ต่อ

ผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย

ตํ่าตํ่า สูงสูง

ตารางการวิเคราะห์ประเด็นสําคัญ (Materiality Matrix) สรุปประเด็นความสําคัญด้านความยั่งยืนตารางการวิเคราะห์ประเด็นสําคัญ (Materiality Matrix) สรุปประเด็นความสําคัญด้านความยั่งยืน

6060 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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ขอบเขตผลกระทบของประเด็นที่สําคัญด้านความยั่งยืนขอบเขตผลกระทบของประเด็นที่สําคัญด้านความยั่งยืน

6161

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



6262 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  



3.2.4     การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม มสีว่นชว่ยลดความเสีย่ง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและภาพลักษณ์ของ
บริษัท อีกทั้งเป็นการสร้างโอกาสและความแข็งแกร่งในการดําเนิน
ธรุกจิใหเ้กิดขึน้ตลอดทัง้กระบวนการ เพือ่ผลกัดันใหร้ะบบเศรษฐกจิ
และสงัคมเตบิโตไปพรอ้มกบัการดแูลรักษาสิง่แวดลอ้มตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ความท้าทาย คือ การสร้างความร่วมมือ
กับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ เพื่อดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อส่งมอบสินค้า หรือบริการแก่ลูกค้า
อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสลดความเสี่ยง ยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจของทั้งสองฝ่าย

3.2.4     การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม มสีว่นชว่ยลดความเสีย่ง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและภาพลักษณ์ของ
บริษัท อีกทั้งเป็นการสร้างโอกาสและความแข็งแกร่งในการดําเนิน
ธรุกจิใหเ้กิดขึน้ตลอดทัง้กระบวนการ เพือ่ผลกัดันใหร้ะบบเศรษฐกจิ
และสงัคมเตบิโตไปพรอ้มกบัการดแูลรักษาสิง่แวดลอ้มตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืน ความท้าทาย คือ การสร้างความร่วมมือ
กับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ เพื่อดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อส่งมอบสินค้า หรือบริการแก่ลูกค้า
อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสลดความเสี่ยง ยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจของทั้งสองฝ่าย

การบริหารจัดการ

บริษัทบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยยึดหลักความร่วมมือกับ
ทุกฝ่ายทั้งภายในกลุ่มบริษัทและคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจภายนอก
บนพื้นฐานการดําเนินธุรกิจที่ยึดมั่นจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้
ความสําคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้
กระบวนการที่คํานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
ส่งเสริมการจัดซื้อจัดหาจัดจ้างสินค้าและบริการหรือร่วมดําเนิน
ธุรกิจกับคู่ค้าหรือพันธมิตรที่มี ศักยภาพ ดําเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
โดยคัดเลือกลูกค้าด้วยหลักเกณฑ์ที่ ชัดเจน พิจารณาจาก
ความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ คุณภาพ
สินค้าและบริหารภายใต้ราคาที่เหมาะสม ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึง
ถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 
ใหค้วามสําคญัและปฏบิตัติามมาตรฐานด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั
และความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ขณะทีบ่ริษทัฯ ปฏิบตัิ
ต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และกําหนดให้มีการ
ประชุมพบปะกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจด้วยความถี่ที่เหมาะสม 
จัดช่องทางให้คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ แสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน ซึ่งจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
หรือพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อบริหาร
ความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจในระยะยาว ตลอดจน
แสวงหาความร่วมมือทางธุรกิจกับคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจที่มี
ศักยภาพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ขยายเครือข่ายทางธุรกิจ
หรือนําไปสู่การพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ๆร่วมกัน ก่อให้เกิด
การแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การบริหารจัดการ
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การสนับสนุนสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและแนวปฏิบัติเพื่อ
ส่งเสริมให้มีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green Procurement) เช่น สินค้าหรือบริการที่ได้รับ
ฉลากสิ่งแวดล้อม สินค้าหรือบริการที่จัดหาจากผู้ขายและ
ผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
หรือมีระบบบริหารจัดการที่สามารถควบคุมผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มจากการดําเนนิธรุกจิใหเ้ปน็ไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถแสดงหลักฐาน สินค้าที่มี เทคโนโลยี
การผลิตหรือมีระบบขนส่งและจัดจําหน่ายที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น
ใช้พลังงานสะอาดในการผลิต เลือกใช้รูปแบบการขนส่งที่
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตํ่า เป็นต้น โดยจะพิจารณาร่วมกับ
เกณฑ์ด้านคุณภาพ ราคา และการส่งมอบสินค้าและบริการ 
ตลอดจนคํานึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและความสามารถการ
แข่งขันทางธุรกิจควบคู่กันอย่างเหมาะสม เพื่อให้กลุ่มบริษัทซึ่งมี
สถานะเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคในห่วงโซ่อุปทาน มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการบริโภคอย่างยั่งยืน

ความร่วมมือและการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการประชุมพบปะกับคู่ค้าและพันธมิตรที่มี
ความสําคัญเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลความถูกต้องและรับฟัง
ความคิดเห็นตลอดจนดําเนินกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนนิธรุกจิรว่มกนั ไดแ้ก ่การอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัขอ้มลูสินคา้
หรือการบริการ แนวคิดการทํางานใหม่ๆ การจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความปลอดภัยในการทํางานร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ
ได้จัดให้มีช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ
สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนมายัง
บริษัทฯ อันเป็นแนวทางในบริหารความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯไม่ได้รับ
ข้อร้องเรียนจากคู่ค้าในประเด็นการได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
หรือไม่เท่าเทียม รวมทั้งไม่มีข้อร้องเรียนจากคู่ค้าเกี่ยวกับการ
ละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืน
ในมิติส่ิงแวดล้อม

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมให้ความสําคัญต่อการรับมือกับปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งถือเป็นปัญหาระดับโลก
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1. บริษัทฯ คํานึงถึงการเลือกใช้และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งลดผลกระทบที่
อาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชวีติ
ของประชาชนให้น้อยที่สุด พร้อมทั้งสนับสนุนการลดการใช้
พลังงานและทรัพยากรอย่างเหมาะสม

2. บรษิทัฯ มสีว่นรว่มและแสดงความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม
อย่างจริงจัง โดยมุ่งใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ภายใตก้ารตระหนกัถงึความสําคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคม
เพือ่การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มและการยกระดบัคณุภาพชวีติของชมุชน
ตามหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

3. บริษัทฯ ส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกด้านความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมทั้งให้ความสําคัญกับ
การดําเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าที่มีแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนการใช้และการอนุรักษ์พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและชนรุ่นหลัง

4. บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นําด้านพลังงานหมุนเวียน
โดยสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่ธุรกิจที่ยั่งยืน ผ่านการใช้เทคโนโลยี
ที่สะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับแนวโน้ม
การพัฒนาพลังงานในอนาคต

3.3.2  ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2568

1. การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญต่อปัญหาการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและภาวะโลกร้อนอย่างจริงจัง โดยได้เข้าร่วมเป็นภาคี
ใน “ความตกลงปารีส” (Paris Agreement) เมื่อวันที่ 21 กันยายน
พ.ศ. 2559 และได้จัดทํายุทธศาสตร์ระยะยาวในการพัฒนาประเทศ
สู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํ่า (Long-Term Low Greenhouse
Gas Emission Development Strategy: LT-LEDS) ซึ่งกําหนด
เป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon
Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 และการบรรลุการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ.
2608 รวมถงึการยกระดบัเปา้หมายการมสีว่นรว่มทีป่ระเทศกําหนด 
(Nationally Determined Contribution: NDC) โดยตั้งเป้าหมาย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 40 ภายในปี พ.ศ. 2573

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดย
ตลอด และได้ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
พลงังานและสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนือยา่งตอ่เนือ่ง ในฐานะผูบ้กุเบกิ
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด
โดยบริษัทฯ ดําเนินโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยรวมทั้งสิ้น
36 โครงการ มีกําลังการผลิตรวมกว่า 260 เมกะวัตต์ ส่งผลให้
การดําเนินธุรกิจไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชมุชนโดยรอบ ไมม่ตีน้ทนุคา่เชือ้เพลงิ และไมม่กีารปลดปลอ่ยของเสยี
ทัง้ยงัสามารถชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดม้ากกวา่
200,000 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ตอ่ป ีซึง่เปน็สาเหตสุําคญั
ของปญัหาภาวะโลกรอ้น

ในฐานะผู้นําธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ มี
ความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ในระยะยาว ท่ามกลางบริบทของการดําเนินธุรกิจทั่วโลกที่มุ่งลด
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Form 56-1 One Report 2025 Form 56-1 One Report 2025 
การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบในการมีสวนรวมแกไขปญหาดังกลาว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการชดเชยการปลอยกาซเรือนกระจก
ผานการตอยอดนวัตกรรมดานพลังงานสะอาดเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ
มุงสงเสริมเปาหมายการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ (Climate Change) ผานการซื้อขายใบรับรองการผลิต
พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate: RECs) ซึ่งเปน
กลไกสําคัญในการสนับสนุนการผลิตและการใชไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อันจะชวยสรางแรงกระตุนและการ
ตื่นตัวในภาคธุรกิจพลังงานสีเขียว เพื่อรวมขับเคลื่อนการแกไขปญหา
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2. การเลือกใชผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐานและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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ผูผลิตที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 และ ISO14001 เพื่อ
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การผลิตจากธรรมชาติที่สามารถยอยสลายได หรือวัสดุที่สามารถนํา
กลับมาใชไดใหม เชน กลองกระดาษลูกฟูกใสสินคา ซึ่งการปรับมาใช
บรรจุภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอมก็เปนอีกวิธีการหนึ่งนอกจากจะชวยปกปอง 
รักษาคุณภาพของสินคาแลว ยังเปนการชวยปกปองโลกอีกดวย



3. การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เนื่องจากวิกฤตสภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นทั่วโลก ส่งผลให้ในหลาย
ประเทศ รวมถึงประเทศไทยให้ความสําคัญในการแก้ปัญหาวิกฤต
สภาวะโลกร้อน โดยประเทศไทยตั้งเป้าหมายจะเป็นศูนย์กลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 และ
ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net Zero) ภายในป ีพ.ศ. 2608

บริษัทฯ ในฐานะผู้บุกเบิกและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ จํานวน 36 โครงการ กระจายอยู่ในพื้นที่
10 จังหวัด ได้แก่ นครราชสีมา ขอนแก่น สกลนคร หนองคาย 
อุดรธานี นครพนม เลย สุรินทร์ บุรีรัมย์ และลพบุรี กําลังการผลิต
รวมกว่ า  260  เมก ะวัตต์  โดย ในปี  2568   So la r  Farm 
ทั้ง 36 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้จํานวน
3 6 0 , 1 8 1 , 8 2 3  ห น่ ว ย แ ล ะ ส า ม า ร ถ ล ด ก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ
คารบ์อนไดออกไซด ์(CO ) ไดป้ระมาณ 183,728.748 kgCO  e/MWh 2 2

ซึ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 1 กิโลวัตต์ เทียบเท่า
การปลูกต้นไม้ประมาณ 155 ต้น
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4. การบริหารจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

การจัดการของเสียเป็นอีกประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสําคัญ และ
ดําเนินการจัดการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาเหตุจากของเสีย โดยบริษัทฯ มีการอบรม
ให้ความรู้พนักงานภายในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้พนักงานได้ตระหนักถึงการจัดการของเสีย และ
สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และภายในพื้นที่โครงการ
โซลาร์ฟาร์มยังมีการจัดทําพื้นที่จัดเก็บของเสียไว้อย่างเป็นสัดส่วน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสีย และ
ยึดกลยุทธ์การบริหารจัดการของเสียตามหลัก 3Rs คือ การลด
ปริมาณของเสียโดยการลดการใช้ (Reduce) การนําของเสีย
กลับมาใช้ซํ้า (Reuse) และการนําของเสียกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)
ตามแนวทางปฏิบัติทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม อันเนื่องจากการกําจัดของเสีย โดยมุ่งเน้นการลด
ปริมาณการเกิดของเสียที่ส่งกําจัดทิ้งให้เหลือน้อยที่สุด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังดําเนินการตามระเบียบกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ในเรื่องการจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างต่อเนื่อง
โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นน้อยลงจาก
ปี 2567 ซึ่งทําให้ค่าดําเนินการจัดการของเสียไม่คุ้มต่อการ
ดําเนินการ จึงยังไม่มีการนําของเสียออกไปกําจัด ทั้งนี้ บริษัทฯ
ยังคงจัดเก็บตามมาตรการของกรมโรงงานอุตสาหกรรมอย่าง
เคร่งครัด 
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5. การบริหารจัดการพลังงาน

สนับสนุนการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและนํ้าประปา
โดยติดตั้งระบบอัตโนมัติของการใช้ไฟฟ้าและนํ้า เพื่อเป็นการ
ประหยัดพลังงานภายในอาคาร และห้องสุขา รวมถึงการใช้กระจก
Tempered Glass เพื่อกันความร้อน อีกทั้งยังเป็นการอาศัย
แสงธรรมชาติช่วยเพิ่มความสว่างในบริเวณที่ทํางาน และใช้ระบบ
ปรับอากาศแบบประหยัดไฟฟ้า เพื่อเป็นการช่วยลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าในที่ทํางานช่วงเวลากลางวัน ซึ่งทําให้ระบบแอร์คอนดิชั่น
ภายในตัวอาคารไม่ทํางานหนักมากจนเกินไป

การบริหารจัดการไฟฟ้าในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
โครงการโซลาร์ฟาร์มมีการบริหารจัดการไฟฟ้า โดยมีการนําไฟฟ้า
ที่ได้จากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้งานในโครงการ โดยกําหนดให้
ระบบไฟฟ้าแสงสว่างรอบรั้วของโครงการใช้ระบบไฟฟ้าจาก
โซลาร์เซลล์ เพื่อสํารองไฟไว้ใช้งานในช่วงเวลากลางคืน ทําให้
โครงการสามารถประหยัดไฟฟ้าได้เป็นเวลาถึง 12 ชั่วโมง ถือเป็น
การช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. การบริหารจัดการพลังงาน
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การบริหารจัดการไฟฟ้าในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
โครงการโซลาร์ฟาร์มมีการบริหารจัดการไฟฟ้า โดยมีการนําไฟฟ้า
ที่ได้จากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้งานในโครงการ โดยกําหนดให้
ระบบไฟฟ้าแสงสว่างรอบรั้วของโครงการใช้ระบบไฟฟ้าจาก
โซลาร์เซลล์ เพื่อสํารองไฟไว้ใช้งานในช่วงเวลากลางคืน ทําให้
โครงการสามารถประหยัดไฟฟ้าได้เป็นเวลาถึง 12 ชั่วโมง ถือเป็น
การช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 การสนับสนุนการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า 
บริษัทฯ ปลูกฝังให้พนักงานในองค์กรมีจิตสํานึกที่ดีในการช่วยกัน
ประหยัดพลังงาน ดําเนินโครงการให้พนักงานในองค์กรช่วยกัน
ประหยัดไฟ ซึ่งได้กําหนดมาตรการประหยัดไฟ ดังนี้ 

1. ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เวลาพักเที่ยง
2. ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักเที่ยง
3. กําหนดเวลาเปิด-ปิด ระบบเครื่องปรับอากาศในสํานักงาน
4. ปิดไฟทุกครั้งหลังเลิกใช้งาน
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การบริหารจัดการนํ้าในโครงการโซลาร์ฟาร์ม
โครงการโซลารฟ์ารม์มกีารบรหิารจดัการนํ้าเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยคํานึงถึงการใช้นํ้าอย่างคุ้มค่า และการสํารองนํ้าไว้ใช้ไม่ให้
ขาดแคลน โดยภายในโครงการมกีารใชร้ะบบหอถงัสงู ประกอบดว้ย
หอถังสูง บรรจุนํ้าได้ 20 ลูกบาศก์เมตร ถังเก็บนํ้าใต้ดิน 2 บ่อ
บรรจุนํ้าได้ 90 ลูกบาศก์

อีกทั้ง บางโครงการบริษัทฯ ได้ทําการขุดบ่อนํ้าในพื้นที่ของ
โครงการ เพื่อสํารองนํ้าไว้ใช้ในกรณีที่จําเป็น ซึ่งนํ้าที่สํารองไว้ได้
มาจากนํ้าฝนที่ตกในพื้นที่โครงการไหลผ่านระบบรางระบายนํ้า 
(Spoon Drainage) และท่อระบายนํ้า (Gutter Drain) ไปสู่บ่อนํ้า

ของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นผลกระทบต่อพื้นที่ชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง 
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการนํ้า
โดยเนน้การใชน้ํ้าผวิดนิจากบอ่นํ้าภายในโครงการโซลารฟ์ารม์เปน็หลกั

จากการบริหารจัดการนํ้าดังกล่าว ทําให้ในปี 2568 โครงการมี
การใช้นํ้าบาดาลมีสถิติการใช้นํ้าลดลง 9,188.34 หน่วย คิดเป็น
31.11% เมื่อเทียบกับสถิติในปี 2567
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จากการกําหนดมาตรการประหยดัพลงังานดงักลา่ว และการรว่มมอืกนั
ของพนักงานทุกท่าน

ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในสํานักงานได้
37,462 หน่วย และคิดเป็น 23.07% เมื่อเทียบกับปริมาณการใช้
ไฟฟ้าในปี 2567 และทําให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายเป็น
จํานวนเงิน 228,385 บาท (ข้อมูลค่าไฟฟ้า ม.ค.-ต.ค. 68)
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 การสนับสนุนการใช้นํ้ามันอย่างคุ้มค่า 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการใชร้ถยนตข์องบรษิทัฯ โดยดแูลควบคมุ
จัดตารางการใช้รถในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยเน้นการใช้รถ
ร่วมกันในการไปทํางานสถานที่เดียวกัน โดยพนักงานต้องแจ้ง
แผนงานการใช้รถยนต์ต่อแผนกบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เจ้าหน้าที่
จัดสรรรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ให้เกิดการใช้งาน
รถยนต์ที่ซํ้าซ้อนในงานเดียวกัน เพื่อช่วยลดปริมาณการใช้นํ้ามัน
ได้อย่างมีประสิทธิผล

โดยในปี 2568 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด สามารถบริหาร
จัดการการใช้รถยนต์ได้อย่างดีทําให้มีสถิติค่าใช้จ่ายนํ้ามันรถ
ในป ี2568 ลดลง 191,635.75 บาท คดิเปน็ 18.47% เมือ่เทยีบกบั
สถิติในปี 2567 (ข้อมูล ม.ค.-พ.ย. 68)
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6. การประหยัดกระดาษ

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานส่งข้อมูลข่าวสาร
ทัง้ภายในและภายนอก ผา่น Email, Internet, Local Area Network
หรอื Share Drive ลดการถา่ยเอกสารทีไ่มจ่ําเปน็ ในสว่นของเอกสาร
ที่ไม่จําเป็นต้องใช้ กระดาษใหม่ อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการนํากระดาษ
รไีซเคลิมาใชเ้พือ่เปน็การลดจํานวนของการใชก้ระดาษภายในองคก์ร
ทั้งนี้ จากนโยบายการประหยัดกระดาษดังกล่าว ทําให้ในปี 2568
บรษิทัฯ มสีถติกิารใชก้ระดาษทีล่ดลงเปน็ทีน่า่พอใจ โดยสถติกิารใช้
กระดาษสําหรบัถา่ยเอกสารลดลงถงึ 124,789 แผน่ คดิเปน็ 12.56% 
เมื่อเทียบกับสถิติการใช้กระดาษถ่ายเอกสารของปี 2567 (ข้อมูล
ม.ค.-พ.ย. 68)
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



7. การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน

ด้วยความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากร
ในการดําเนินธุรกิจให้เกิดประสิทธิผล รองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจทั้งภายในและภายนอกอค์กรให้ท่วงทันต่อสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทฯ ได้มีการจัดทํา
ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม เพื่อการบริหารจัดการ
พลังงานและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชน์สูงสุด และเป็นการเชื่อมโยงระบบงานต่างๆ ขององค์กร
เข้าด้วยกัน เช่น ระบบงานด้านบัญชี & การเงิน จัดซื้อ และคลัง
สินค้า เพื่อช่วยให้การวางแผนและบริหารทรัพยากรด้านต่างๆ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดเวลาการทํางาน ขั้นตอนการ
ดําเนินการ และความผิดพลาดในการทํางาน ภายใต้ระบบงานที่มี
เสถียรภาพ ปลอดภัย และรองรับต่อระบบงานอื่นที่จะพัฒนาตาม
การขายตัวของธุรกิจในอนาคต 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้มีการนําระบบ SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition) ซึง่เปน็ระบบการแสดงสถานการณท์ํางาน
ของอปุกรณแ์บบ Real-time เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบสถานะ ตลอดจน
ควบคมุการทํางานของระบบควบคมุ โดยสง่ผา่น Fiber Optic อกีทัง้
ยงัเชือ่มโยงขอ้มลูการปฏบิตักิาร และแสดงสภาวะอากาศตามเวลาจรงิ
ของโครงการโซลารฟ์ารม์ทัง้ 36 โครงการใน 10 จงัหวดั ซึง่เปน็การ
เพิม่ประสทิธภิาพในการดําเนนิงานอกีดว้ย

บริษัทฯ ได้มีการตรวจเยี่ยมโครงการโซลาร์ฟาร์มเป็นประจําทุกปี
โดยคณะผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ตรวจสอบและบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ให้สามารถดําเนินการและผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไป
ถึงการวางแผน ตรวจสอบ และบํารุงรักษาพื้นที่ภายในโครงการ
ทั้งนี้นอกจากการบริหารในส่วนของระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แล้ว ยังได้มีการวางนโยบายปลูกพืชสวนครัวในพื้นที่
วา่งเปลา่ภายในโครงการ เพือ่เปน็การสรา้งประโยชนใ์หก้บัพนกังาน
ภายในโครงการและชุมชนบริเวณรอบโครงการ

8. การบริหารการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

SPCG ตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศ ซึ่งเป็นรากฐานของความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
จึงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจตามนโยบายการจัดการความหลากหลาย
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านการคิดค้นนวัตกรรมและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้
สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องดังกล่าวแก่พนักงาน
ทุกระดับ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยบริษัทฯ
ได้ดําเนินการจัดทํานโยบายและแนวทางการดําเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้
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2. การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งยัง่ยนื
บรษิทัฯ สง่เสรมิการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ

ลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จําเป็น และสนับสนุนการนําทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม ่เพือ่ลดแรงกดดนัตอ่ระบบนเิวศและความหลากหลาย
ทางชวีภาพ

3. การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
      บริษัทฯ ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัทฯ
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3.4.2  ผลการดําเนินงานด้านสังคม

1. การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 โรงเรียนวังสะพุง จ.เลย

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จํากัด
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 

องค์การบริหารส่วนตําบลด่านใน จ.นครราชสีมา

3.4.2  ผลการดําเนินงานด้านสังคม

1. การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 โรงเรียนวังสะพุง จ.เลย

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จํากัด
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 

องค์การบริหารส่วนตําบลด่านใน จ.นครราชสีมา

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบและเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมาโดยตลอด และยังคงมุ่งมั่นต่อการ
มีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของชุมชน
บริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะทําความเขา้ใจ สือ่สารกบัสงัคมถงึสถานะ
และขอ้เทจ็จรงิในการดําเนนิงาน ของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบของ
บริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ
บริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความร่วมมือ
ในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทัน
สถานการณ์

2. บรษิทัฯ มสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบตอ่สงัคมในเรือ่งคณุภาพ
โดยตระหนักถึงความสําคัญของความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในพัฒนคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. บริษัทฯ ปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
ให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ และให้ความสําคัญในการทํา
ธุรกรรมกับคู่ค้าในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

4. บริษัทฯ จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมํ่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระทําต้องเป็นกิจกรรม ที่เหมาะสมสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้
การบริจาคจะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาคเพื่อให้แน่ใจว่านําไป
ใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อประโยชน์
อย่างแท้จริงต้องมีเอกสารหลักฐาน

5. บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงาน โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและสขุอนามยัตอ่สถานทีท่ํางาน และตอ่พนกังาน ซึง่มสีว่น
ช่วยส่งเสริมผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ
เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายดูแลพนักงานให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีความสมดุลระหว่างการทํางานและชีวิต
ส่วนตัวมีการจ้างงานที่ยุติธรรม มีความปลอดภัย มีสวัสดิการ 
ที่ เหมาะสม มีโอกาสพัฒนา มีความมั่นคงและก้าวหน้าในการ
ทํางาน ส่งเสริมพนักงาน ให้มุ่งมั่นดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบและเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้นโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมาโดยตลอด และยังคงมุ่งมั่นต่อการ
มีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของชุมชน
บริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะทําความเขา้ใจ สือ่สารกบัสงัคมถงึสถานะ
และขอ้เทจ็จรงิในการดําเนนิงาน ของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบของ
บริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ
บริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความร่วมมือ
ในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทัน
สถานการณ์

2. บรษิทัฯ มสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบตอ่สงัคมในเรือ่งคณุภาพ
โดยตระหนักถึงความสําคัญของความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในพัฒนคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. บริษัทฯ ปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
ให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัทฯ และให้ความสําคัญในการทํา
ธุรกรรมกับคู่ค้าในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

4. บริษัทฯ จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมํ่าเสมอ กิจกรรมที่จะกระทําต้องเป็นกิจกรรม ที่เหมาะสมสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้
การบริจาคจะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาคเพื่อให้แน่ใจว่านําไป
ใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อประโยชน์
อย่างแท้จริงต้องมีเอกสารหลักฐาน

5. บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงาน โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและสขุอนามยัตอ่สถานทีท่ํางาน และตอ่พนกังาน ซึง่มสีว่น
ช่วยส่งเสริมผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ
เคารพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายดูแลพนักงานให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีความสมดุลระหว่างการทํางานและชีวิต
ส่วนตัวมีการจ้างงานที่ยุติธรรม มีความปลอดภัย มีสวัสดิการ 
ที่ เหมาะสม มีโอกาสพัฒนา มีความมั่นคงและก้าวหน้าในการ
ทํางาน ส่งเสริมพนักงาน ให้มุ่งมั่นดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
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บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จํากัด 
สนับสนุนงบประมาณคืนกําไรผู้เสียภาษี องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหญ้าปล้อง จ.เลย

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จํากัด 
สนับสนุนงบประมาณคืนกําไรผู้เสียภาษี องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหญ้าปล้อง จ.เลย

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568  โรงเรียนบ้านสังแก จ.สุรินทร์

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568  โรงเรียนบ้านสังแก จ.สุรินทร์

บริษัท ทิพยนารายณ์ จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 องค์การบริหารส่วนตําบลชัยบาดาล จ.ลพบุรี

บริษัท ทิพยนารายณ์ จํากัด 
สนับสนุนงานวันเด็ก ประจําปี 2568 องค์การบริหารส่วนตําบลชัยบาดาล จ.ลพบุรี
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บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จํากัด 
สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา องค์การบริหารส่วนตําบลหายโศก จ.อุดรธานี

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จํากัด 
สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา องค์การบริหารส่วนตําบลหายโศก จ.อุดรธานี

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จํากัด 
สนับสนุนด่านลดอุบัติเหตุ เทศกาลสงกรานต์ ประจําปี 2568 องค์การบริหารส่วนตําบลหายโศก จ.อุดรธานี

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จํากัด 
สนับสนุนด่านลดอุบัติเหตุ เทศกาลสงกรานต์ ประจําปี 2568 องค์การบริหารส่วนตําบลหายโศก จ.อุดรธานี

3.4.3  การบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสําคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ และเป็นกลไกสนับสนุนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
ครอบคลุม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพ การดแูลคณุภาพชวีติในการทํางาน
การสร้ างความผูกพันและการ รักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ตลอดจนการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียม

แนวทางดังกล่าวช่วยสร้างแรงจูงใจในการทํางาน เสริมสร้าง
ความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร และเอื้อต่อการบริหาร
จัดการบุคลากรในระยะยาว อันจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องใน
การดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคง นอกจากนี้
การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้องค์กร
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

3.4.3  การบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสําคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ และเป็นกลไกสนับสนุนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
ครอบคลุม ตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพ การดแูลคณุภาพชวีติในการทํางาน
การสร้ างความผูกพันและการ รักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ตลอดจนการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียม

แนวทางดังกล่าวช่วยสร้างแรงจูงใจในการทํางาน เสริมสร้าง
ความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร และเอื้อต่อการบริหาร
จัดการบุคลากรในระยะยาว อันจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องใน
การดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคง นอกจากนี้
การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้องค์กร
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดสรรสวัสดิการและค่าตอบแทน
ทีเ่หมาะสม การสรา้งสภาพแวดลอ้มและสภาพการทํางานทีเ่ปน็ธรรม
การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมและการไม่ เลือกปฏิบัติภายในองค์กร เพื่อให้
สอดคล้องกับความคาดหวังของพนักงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
วฒันธรรมองคก์รทีด่ ีสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และประสทิธภิาพ
ในการทํางานของพนักงาน อันนําไปสู่ผลการดําเนินงานที่ดี
ภาพลักษณ์องค์กรท่ีเข้มแข็ง และการดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ
ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในระยะยาว

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดสรรสวัสดิการและค่าตอบแทน
ทีเ่หมาะสม การสรา้งสภาพแวดลอ้มและสภาพการทํางานทีเ่ปน็ธรรม
การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมและการไม่ เลือกปฏิบัติภายในองค์กร เพื่อให้
สอดคล้องกับความคาดหวังของพนักงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
วฒันธรรมองคก์รทีด่ ีสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และประสทิธภิาพ
ในการทํางานของพนักงาน อันนําไปสู่ผลการดําเนินงานที่ดี
ภาพลักษณ์องค์กรท่ีเข้มแข็ง และการดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ
ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในระยะยาว

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ได้กําหนดผลตอบแทนพนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและเหมาะสม โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการดําเนิน
งานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ นโยบายผลตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายละเอียด
สําคัญดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ได้กําหนดผลตอบแทนพนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและเหมาะสม โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการดําเนิน
งานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ นโยบายผลตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายละเอียด
สําคัญดังต่อไปนี้
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      1) ค่าตอบแทน
      บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่พนักงานในรูปแบบต่าง ๆ
ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยขยัน และโบนัส
โดยพิจารณาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง
รวมถึงประสบการณ์ คุณวุฒิ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
เป็นหลัก

      2) สวัสดิการพนักงาน
      บริษัทฯ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม อาทิ ประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต
ประกันสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ประกัน
อุบัติเหตุ เครื่องแบบพนักงาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น สิทธิการลาพักผ่อน
ประจําปี สิทธิการลาประเภทต่าง ๆ และกิจกรรมพนักงานที่บริษัทฯ
จัดขึ้น เป็นต้น

      1) ค่าตอบแทน
      บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่พนักงานในรูปแบบต่าง ๆ
ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยขยัน และโบนัส
โดยพิจารณาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง
รวมถึงประสบการณ์ คุณวุฒิ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
เป็นหลัก

      2) สวัสดิการพนักงาน
      บริษัทฯ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม อาทิ ประกันสังคม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต
ประกันสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ประกัน
อุบัติเหตุ เครื่องแบบพนักงาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น สิทธิการลาพักผ่อน
ประจําปี สิทธิการลาประเภทต่าง ๆ และกิจกรรมพนักงานที่บริษัทฯ
จัดขึ้น เป็นต้น

 ปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ดังนี้ ปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ดังนี้

      สําหรับพนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป สามารถเลือก
จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3.0 หรือร้อยละ 6.0 ของเงินเดือนต่อ
เดือน โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3.0 ของ
เงินเดือนต่อเดือน ทั้งนี้ สิทธิประโยชน์ดังกล่าวครอบคลุมถึง
ผู้บริหารของบริษัทฯ ด้วย

      สําหรับพนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป สามารถเลือก
จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3.0 หรือร้อยละ 6.0 ของเงินเดือนต่อ
เดือน โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3.0 ของ
เงินเดือนต่อเดือน ทั้งนี้ สิทธิประโยชน์ดังกล่าวครอบคลุมถึง
ผู้บริหารของบริษัทฯ ด้วย
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การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ควบคู่กับการพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน
ระดับจัดการให้มีทัศนคติ ความรู้  และทักษะในการบริหารและ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานใต้บังคับบัญชา เพื่อสนับสนุน
การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการ
เข้าร่วมการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริม
สร้างความสามารถในการปฏิบัติงานและสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) โดยจัดให้มีการฝึกอบรมในหลากหลาย
รปูแบบใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี
อาทิ การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 
การสอนงานโดยหวัหนา้งาน (Coaching) การอบรมในชัน้เรยีนหรอื
ผ่านระบบประชุมอิ เล็กทรอนิกส์ โดยวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
(Workshop) เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยประมาณ 7 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี โดยในปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรม
สําหรับผู้บริหารและพนักงานในด้านต่าง ๆ เช่น

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้
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พัฒนาศักยภาพของพนักงานใต้บังคับบัญชา เพื่อสนับสนุน
การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการ
เข้าร่วมการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริม
สร้างความสามารถในการปฏิบัติงานและสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) โดยจัดให้มีการฝึกอบรมในหลากหลาย
รปูแบบใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี
อาทิ การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 
การสอนงานโดยหวัหนา้งาน (Coaching) การอบรมในชัน้เรยีนหรอื
ผ่านระบบประชุมอิ เล็กทรอนิกส์ โดยวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
(Workshop) เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยประมาณ 7 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี โดยในปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรม
สําหรับผู้บริหารและพนักงานในด้านต่าง ๆ เช่น

       หลักสูตรอบรมพื้นฐาน

     - หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
      -การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
      - ความปลอดภัยในการทํางานเบื้องต้น
      - การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
      - Cyber Security
      - แนวปฏิบัติ PDPA

       หลักสูตรเพิ่มทักษะการทํางาน

      - อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายภาษี
        อากรใหม่ปี 2568
     - การวางแผนฝึกอบรมระยะยาวและระยะสั้น ให้ตรงกับ
        เป้าหมายองค์กรและงาน
      - Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
     - Empower Yor Journey Microsoft Copilot + PC & 
        Product Experience
      - High Place Work For Controller
     - แนวทางการออกแบบ ติดตั้ง บํารุงรักษา ระบบ Solar 
        Rooftop และระบบกักเก็บพลังงาน อย่างปลอดภัยและคุ้มค่า
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      - การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
      - Cyber Security
      - แนวปฏิบัติ PDPA

       หลักสูตรเพิ่มทักษะการทํางาน

      - อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายภาษี
        อากรใหม่ปี 2568
     - การวางแผนฝึกอบรมระยะยาวและระยะสั้น ให้ตรงกับ
        เป้าหมายองค์กรและงาน
      - Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
     - Empower Yor Journey Microsoft Copilot + PC & 
        Product Experience
      - High Place Work For Controller
     - แนวทางการออกแบบ ติดตั้ง บํารุงรักษา ระบบ Solar 
        Rooftop และระบบกักเก็บพลังงาน อย่างปลอดภัยและคุ้มค่า

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในนาม
บริษัทฯ สําหรับพนักงาน โดยแต่งตั้งบริษัท อเมริกัน อินเตอร์
เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จํากัด เป็นผู้จัดการกองทุน ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2548 เป็นต้นมา โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3.0
ของเงินเดือนต่อเดือน ขณะที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตรา
ร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนต่อเดือน สําหรับพนักงานที่มีอายุงาน
น้อยกว่า 5 ปี

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในนาม
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เนชั่นแนล แอสชัวรันส์ จํากัด เป็นผู้จัดการกองทุน ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2548 เป็นต้นมา โดยพนักงานจะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3.0
ของเงินเดือนต่อเดือน ขณะที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบในอัตรา
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l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

บริษัทฯ จัดให้มีการสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
(Employee Engagement Survey) เป็นประจําทุกปี เพื่อนําผล
การสํารวจซ่ึงสะท้อนความคิดเห็น ทัศนคติ และความรู้สึกของ
พนักงานที่มีต่อองค์กร มาวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพัน
และใช้เป็นข้อมูลประกอบการกําหนดกลยุทธ์และแนวทางในการ
สง่เสรมิความเชือ่มัน่ ความผกูพนั และการมสีว่นรว่มของพนกังาน
ต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในปี 2568 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

บริษัทฯ จัดให้มีการสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
(Employee Engagement Survey) เป็นประจําทุกปี เพื่อนําผล
การสํารวจซ่ึงสะท้อนความคิดเห็น ทัศนคติ และความรู้สึกของ
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ต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในปี 2568 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

 การดูแลพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดยเชื่อว่าการสร้างสมดุลระหว่างชีวิต
การทํางานและชีวิตส่วนตัว (Work–Life Balance) อย่างเหมาะสม
ควบคู่กับการมีสภาพแวดล้อมการทํางานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อ
การทํางาน จะช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีความพร้อมและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเต็มศักยภาพ

บริษัทฯ ส่งเสริมบรรยากาศการทํางานที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการ
มีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น
เสนอแนวคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนร่วมปรับปรุงและพัฒนากระบวน
การทํางานหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและ
องค์กรในภาพรวมอย่างอิสระ ภายใต้กรอบการทํางานที่เหมาะสม
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการทํางานดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน เสรมิสรา้งความผกูพนัของพนกังาน
ต่อองค์กร และก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในการเติบโต
และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

 การดูแลพนักงาน
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ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเต็มศักยภาพ
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การบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการ
ด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการระบบมาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อ
กําหนดแผนงานด้านความปลอดภัย ติดตาม และรายงานผลการ
ดําเนนิงาน รวมถงึกรณเีหตกุารณด์า้นความปลอดภยัทีเ่คยเกดิขึน้ 
เพื่อนํามาวิเคราะห์หาสาเหตุ ป้องกันการเกิดซํ้า และรายงานต่อ
ผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาประเด็นอันตรายและความเส่ียงที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ นําผลการพิจารณาดังกล่าวมาใช้ในการกําหนดมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัย การจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
และจัดทําแผนปฏิบัติการที่เหมาะสม พร้อมสื่อสารให้พนักงาน
ทุกระดับในองค์กรนําไปปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อควบคุม
และลดความเสี่ยงในกระบวนการทํางานที่อาจก่อให้เกิดความ
สูญเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการทํางาน และ
ผลกระทบต่อชุมชน

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์
เครือ่งมอื และสถานทีท่ํางานอยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ใหม้สีภาพแวดลอ้ม
การทํางานที่เหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งกําหนดมาตรการ
รองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น และติดตามการปฏิบัติงานของ
พนักงานให้ เป็นไปตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนส่งเสริมการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
ให้ความรู้  เพื่อปลูกจิตสํานึกที่ดีและสร้างการมีส่วนร่วมของ
พนักงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางานอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการลดความเสี่ยง
และอุบัติเหตุของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึง
การป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุ ฉุกเฉินและ
ภาวะวกิฤต

แนวปฏิบัติ

 บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และ   
        การปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
       ทุกปี โดยมีระบบจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่
        เหมาะสมกับธุรกิจและสอดคล้องกับข้อกําหนดของกฎหมาย
        ที่เกี่ยวข้อง

 บริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามระบบ 
       มาตรฐาน และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยใน
       การทํางาน จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอย่างเหมาะสมกับ
       ลักษณะงาน จัดเตรียมอุปกรณ์ฉุกเฉินและชุดปฐมพยาบาล
       อย่างเพียงพอและเข้าถึงโดยสะดวก รายงานและสอบสวน
        เมื่อเกิดอุบัติการณ์เพื่อกําหนดมาตรการป้องกัน

 สนับสนุนการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแก่ 
      บุคลากรตามข้อกําหนดกฎหมายและความจําเป็นของ
       ลักษณะงาน พร้อมทั้งจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้หรือ
       การสื่อสารเพื่อป้องกันและลดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วย
        อันเนื่องมาจากการทํางาน

 ดําเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและการตรวจสุขภาพประจําปี  
        ให้แก่พนักงานทุกระดับ

 บริหารจัดการและกํากับดูแลผู้รับเหมาเพื่อให้มั่นใจว่า
        ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น
        จากการปฏิบัติงานได้รับการป้องกันอย่างเหมาะสม

การบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
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สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงาน/เจ็บป่วยจากการ
ทํางาน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ทํางานอย่างเคร่งครัด
ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน
ของพนักงาน และไม่มีกรณีการหยุดงานหรือการเจ็บป่วยอันเนื่อง
มาจากการทํางาน

3.4.5  การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
ตลอดการดําเนินธุรกิจและกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ
โดยเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ และความเสมอ
ภาค ตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชนที่อาจส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียง และ
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทาง
ในการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้

      1. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของ
บริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วย
ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights: UNGPs) อันประกอบด้วย
เสาหลัก 3 ด้าน ได้แก่ การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิ
มนุษยชน และการเยียวยา เมื่อเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดย
บริษัทฯ มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ทางธุรกิจด้วยความเคารพ ให้เกียรติ และเท่าเทียม ปราศจากการ
เลือกปฏิบัติหรือการจํากัดสิทธิของบุคคล สังคม และชุมชนที่มี
ความแตกต่าง โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง เช่น เพศ อายุ
ศาสนา เชื้อชาติ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือปัจจัยอื่นใด
รวมถึงกํากับดูแลให้การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีตัง้แตพ่นกังาน ลกูคา้ ชมุชน ตลอดจน
กลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก สตรี คนพิการ และแรงงานต่างด้าว 
เป็นไปตามกฎหมายและหลักการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
อย่างเคร่งครัด

      2. บริษัทฯ พิจารณาและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
ที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อประเมินโอกาสในการเกิด
และระดับของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและตรวจสอบ
กิจกรรมทางธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูงอย่างใกล้ชิดและสมํ่าเสมอ
พร้อมกําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการบรรเทา
ผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเหมาะสม

      3. บริษัทฯ ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจดําเนินการ
ดา้นสทิธมินษุยชนใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง และแนวปฏบัิติ
ทีก่ําหนดไวใ้นจรรยาบรรณธรุกิจของคูค้่า ซึง่บรษิทัฯ จดัทําขึน้เพือ่ 
เป็นกรอบในการดําเนินธุรกิจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันร่วมกันอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คู่ค้า
ต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนด้านแรงงาน อาทิ การไม่ใช้แรงงานเด็ก
การไม่บังคับใช้แรงงาน การจ่ายค่าตอบแทนตามกฎหมาย และการ
ดูแลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย

      4. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ โดยมีการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส และดําเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรม
โปร่งใส และเหมาะสม
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ดูแลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย

      4. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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เบาะแส และดําเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรม
โปร่งใส และเหมาะสม

การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้พิจารณาและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิ
มนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ควบคู่กับการประเมินความเสี่ยงหลักด้านอื่นเป็นประจํา
ทุกไตรมาส โดยการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนดังกล่าว
ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงผู้มีส่วน
ได้เสียที่มีความสําคัญของบริษัทฯ เพื่อกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการและมาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้

ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
กิจกรรมทางธุรกิจ

       พนักงาน
      - จ้างงานถูกกฎหมาย ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
      - สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย
      - จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมเพียงพอ
      - มีช่องทางการแสดงความเห็นและข้อร้องเรียน

       ลูกค้า
      - สิทธิส่วนบุคคลและการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล
      - สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสินค้าและบริการ
      - สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

       คู่ค้า
      - สิทธิด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน
      - สิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

       ชุมชนและสังคม
      - สิทธิด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน
      - สิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

การละเมิดหรือการใช้ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่สอดคล้อง
กับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

       แนวทางลดความเสี่ยง
      - กําหนดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย 
        เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
       ส่วนบุคคลโดยเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าการทํางานของ
       พนักงานสอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
        รวมทั้งได้รับการตรวจสอบ จากฝ่ายตรวจสอบภายใน
      - จัดอบรมและเผยแพร่ข้อมูลความรู้ เพื่อให้พนักงานตระหนัก  
       ถึงความสําคัญ เกิดความเข้าใจ และปฏิบัติงานได้เหมาะสม
     - ทบทวนประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบรักษา   
       ความภัยปลอดด้านข้อมูล ทั้งเทคโนโลยีและกระบวนการ 
       เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยมิชอบจากผู้ที่ ไม่มีส่วน
        เกี่ยวข้อง
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สิทธิและความปลอดภัยในการทํางาน

 แนวทางการลดความเสี่ยง

- บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามกฎหมายโดยเคร่งครัด
ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสื่อสารให้
พนักงานรับทราบสิทธิต่างๆ ของตน

- มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจาก
พนักงาน รวมทั้งสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเป็น
ประจําทุกปีครอบคลุมในทุกมิติ เช่น ค่าตอบแทนสวัสดิการ
สภาพแวดล้อมการทํางาน เพื่อนําความเห็นมาปรับปรุงหรือ
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม

- อบรมด้านความปลอดภัยแก่พนักงานเป็นประจําทุกปี
เพื่อทบทวนความรู้และฝึกทักษะที่เหมาะสมกับลักษณะงาน
รวมถึงดําเนินการร่วมกับคู่ค้าเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัย

- ตรวจสอบให้มั่นใจว่าคู่ค้าดําเนินการด้านแรงงานตาม
กฎหมาย มีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน อันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งจาก
หน่วยงานจากภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนบริษัทฯ ไม่มี
กรณีพิพาททางกฎหมายทั้งในเรื่องแรงงาน การบังคับใช้แรงงาน
การใช้แรงงานเด็ก และอื่นๆที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
การประกอบธุรกิจ 

3.4.6 การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ

ปจัจบุนัเทคโนโลยสีารสนเทศมบีทบาทสําคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพ
การดําเนินธุรกิจและการบริหารจัดการข้อมูลขององค์กร ดังนั้น
การหยดุชะงกัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การรัว่ไหลของขอ้มลู
สําคัญขององค์กร โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า รวมทั้ง
ภยัคกุคามทางไซเบอร ์อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนือ่งในการดําเนนิ
ธรุกจิและการใหบ้รกิาร การเงนิ ชือ่เสยีง และความเชือ่มัน่ของลกูคา้
บรษิทัฯ จงึใหค้วามสําคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูและระบบสารสนเทศ
เปน็อยา่งยิง่

การบริหารจัดการ

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการปกปอ้งความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความพร้อมในการรับมือและตอบสนองต่อ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและทันท่วงที
โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อให้
การดําเนินงานเป็นไปในแนวทางเกียวกัน โดยเมื่อพนักงาน
พบเหตุการณ์หรือความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งไปยัง
ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อดําเนินการแก้ไข
หรือป้องกันอย่างทันท่วงที 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของข้อมูล
ความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิ
ส่วนบุคคลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า โดยยึดมั่น
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ข้อมูลลูกค้าให้ปลอดภัย มีเสถียรภาพ โปร่งใส และถูกนําไปใช้เท่าที่
จําเป็นตามขอบเขตการให้ความยินยอมของลูกค้า 

สิทธิและความปลอดภัยในการทํางาน

 แนวทางการลดความเสี่ยง
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3.4.6 การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ

ปจัจบุนัเทคโนโลยสีารสนเทศมบีทบาทสําคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพ
การดําเนินธุรกิจและการบริหารจัดการข้อมูลขององค์กร ดังนั้น
การหยดุชะงกัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การรัว่ไหลของขอ้มลู
สําคัญขององค์กร โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า รวมทั้ง
ภยัคกุคามทางไซเบอร ์อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนือ่งในการดําเนนิ
ธรุกจิและการใหบ้รกิาร การเงนิ ชือ่เสยีง และความเชือ่มัน่ของลกูคา้
บรษิทัฯ จงึใหค้วามสําคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูและระบบสารสนเทศ
เปน็อยา่งยิง่

การบริหารจัดการ

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการปกปอ้งความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความพร้อมในการรับมือและตอบสนองต่อ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและทันท่วงที
โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อให้
การดําเนินงานเป็นไปในแนวทางเกียวกัน โดยเมื่อพนักงาน
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นอกจากนี้  บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของข้อมูล
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ทั้งนี้  บริษัทฯ กําหนดและบังคับใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลขององค์กร มีผลครอบคลุมการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งนโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2552 และแต่งตั้งคณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ เพื่อทําหน้าที่ให้คําแนะนํา
กํากับดูแล และตรวจสอบการเก็บรวบรวม เพื่อใช้หรือเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลให้ เป็นไปตามกฎหมาย โดยกําหนดให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงาน
เป็นประจําทุกปี ซึ่งจะมุ่งตรวจสอบกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยง
จากการจดัการขอ้มลูสว่นบคุคล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ตอ่ความเพยีงพอ
และเหมาะสมของกลยุทธ์การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากนี้
บริษัทฯ กําหนดให้บริษัทย่อยจัดลําดับความสําคัญของข้อมูล
เพื่อกําหนดระเบียบส่วนบุคคลและระบุแนวทางป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยกําหนดช่องทางรับแจ้ง
เรื่องร้องเรียนผ่านเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลผ่านทาง
อีเมลล์ dpo@spcg.co.th   

กลยุทธ์

พัฒนาบุคลากรและระบบจัดการความปลอดภัยของข้อมูล
 ในองค์กรให้พร้อมตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติอย่าง
  เหมาะสม
ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของ
ระบบ IT รวมถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวและข้อมูลความลับ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและดําเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
 บุคลากรของกลุ่มบริษัทตระหนัก เข้าใจ และถือปฏิบัติตาม
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของระบบ IT และ 
 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ในปี 2568 ฝ่าย IT ได้ดําเนินการตามนโยบาย IT Security ของ
บริษัทฯ อย่างครบถ้วน ทั้งการรักษาความปลอดภัย การสํารอง
ข้อมูล การฟื้นฟูระบบข้อมูล การเตรียมความพร้อมรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน การตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยง
การควบคุมภายใน การฝึกซ้อมแผนกู้คืนระบบจัดเก็บข้อมูล
สําคัญ (DRP) การตรวจสอบระบบ IT โดยหน่วยงานภายนอก
ประจําปี ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบในปี 2568 เกี่ยวกับการควบคุม
กิจกรรรมของฝ่าย IT (General IT Controls) และการควบคุม
ข้อมูลของระบบงานสําคัญ (IT Application Controls) ของ
บริษัทฯ ไม่พบความเสี่ยงหรือข้อบกพร่องที่ เป็นนัยสําคัญ
นอกจากนี้  ฝ่ าย  IT  ได้ดํา เนินการ  เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพ
การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ดังนี้

จัดทําระบบบริหารจัดการการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน
 (Preventive Maintenance Management) เพื่อปิดช่องโหว่
 ในระบบปฏิบัติการ รักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่อยู่
 ในระบบงาน ลดความเสี่ยงองค์กรจากการโจมตีภายนอก

  ด้วยการบริหารจัดการให้มีรอบกําหนดในการบํารุงรักษา
 เซิร์ฟเวอร์ทุกๆ 3 เดือน และจัดให้มีการประเมิน ตรวจสอบ
 ความมั่นคงปลอดภัยของเซิร์ฟเวอร์ที่ ให้บริการอย่าง
 สมํ่า เสมอ
กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านการรักษาความ

  ปลอดภัยของระบบ IT ของโซลาร์ฟาร์ม รวมทั้งปรับปรุงระบบ
 เครือข่ายและระบบงานของโซลาร์ฟาร์มให้เชื่อมต่อกับระบบ
 ของบริษัทฯโดยการควบคุมและตรวจสอบความปลอดภัย
 อย่างรัดกุม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและความมั่นคง
 ปลอดภัยของข้อมูลและระบบงานของโซลาร์ฟาร์ม
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อบรมนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้งานระบบสารสนเทศ
      ให้ปลอดภัยแก่พนักงาน รวมทั้งประกาศและเผยแพร่เพื่อให้
     ความรู้และข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ อย่าง
      สมํ่าเสมอ เพื่อสร้างความตระหนักแก่พนักงาน นอกจากนี้
      บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ฝ่าย IT เข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ 
     และอัพเดทข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงปลอดภัยทาง
      ไซเบอร์เป็นประจําทุกปึ

ในปี 2568 ไม่พบเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหล หรือถูกร้องเรียน
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และไม่พบเหตุการณ์ที่ทําให้
ระบบต้องหยุดชะงักหรือความไม่ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
ที่มีนัยสําคัญ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย ค่าปรับ และการฟ้องร้อง             

3.5  การจัดการความย่ังยืนในมิติ
เศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

การดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ มบีทบาทและมสีว่นสําคัญตอ่การพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศ และมสีว่นในการเสรมิสรา้งความมัน่คงทางดา้น
พลังงานที่สามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ รวมไปถึง
การรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและประชาชน
บริษัทฯ อาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาปรับปรุงและพัฒนา
ตอ่ยอดใหเ้กดินวตักรรมทีส่ามารถเสริมสรา้งประโยชนท์างเศรษฐกจิ
สังคม และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพด้าน
พลังงาน พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบริเวณ
พื้นที่โครงการโซลาร์ฟาร์มอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการ
กําหนดเป้าหมาย การติดตาม และการประเมินความยั่งยืนของ
กิจกรรมการพัฒนาสังคมต่างๆ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเป็น การสร้างคุณค่าระหว่างการ
เติบโตของชุมชน พร้อมกับการเติบโตของบริษัทฯ โดยมีแนวทาง
การปฏิบัติ ดังนี้
 
      1. บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต
มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อมุ่งพัฒนากิจการให้เจริญเติบโต
ก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้
กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ภายใต้หลักการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงมุ่งมั่นสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของผลกําไรอย่างมั่นคง

      2. บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้า และคํานึงถึง
มาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานโดยได้กําหนดนโยบาย
คุณภาพไว้ว่า “บริษัทฯ จะมุ่งสร้างสรรค์ความเชื่อมั่นในคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดและ
ให้บริการดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” ตามนโยบายคุณภาพ
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output,
Best Safety and Best Service To All Of Customers”

      3. บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกับ
คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานความเกื้อหนุนและ
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้   
อย่างเสมอภาค หลีกเลี่ยงสถานการณ์ ที่ทําให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลปร ะ โยชน์  รวมทั้ งปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่ าง
เคร่งครัดเพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกันด้วยความเสมอภาค

อบรมนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้งานระบบสารสนเทศ
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      4. บริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าบนพื้นฐานของ
กติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม มีความสุจริต โดยคํานึงถึงจริยธรรม
และเปน็ไปตามกฎหมาย โดยไมล่ะเมดิสทิธหิรอืทรพัยส์นิทางปญัญา
ของผู้ใด รวมถึงยึดหลักการแข่งขันต้องดําเนินไปอย่างเป็นธรรม
ไม่หลอกลวง บิดเบือนข้อมูล  หรือใช้วิธีอื่นใดที่ผิดหลักครรลอง
การแข่งขันที่ดี และในบางโอกาสบริษัทฯ ยังร่วมมือกับคู่แข่งทาง
การค้าเพื่อเป็นการแบ่งปันความรู้ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใส
ไม่ปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

3.5.2 ผลการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจ

1.  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

สร้างความเชื่อมั่นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนาการ
      ออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า    
     อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ “Continuing To 
     Give Best Value, Best Design, Best Output and
     Best Safety and Best Service To All of Customers”

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
      ด้วยทีมงานมืออาชีพที่คอยให้บริการลูกค้าอย่างเต็มรูปแบบ
      เริ่มต้นด้วยการสํารวจ การออกแบบ การติดตั้ง การส่งมอบ
      งาน และการให้บริการหลังการขาย รวมถึงการติดตามและ
      ตรวจสอบการผลิตพลังงานไฟฟ้า ด้วยระบบ Monitoring 
      เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้า และบริการอย่างดีที่สุด

2.  การสร้างรายได้ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่รอบโครงการ
โซลาร์ฟาร์ม

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง 36 โครงการ
     ช่วยสร้างรายได้และเกิดการจ้างงาน โดยในช่วงพัฒนา
      โครงการโซลาร์ฟาร์ม มีอัตราการจ้างงาน จํานวน 4,000-
      5,000 คนและภายหลังจากการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
      มีอัตราการจ้างงาน จํานวน 400-500 คน ซึ่งช่วยยกระดับ
      คุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน รวมถึงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
      สังคม

การจ้างแรงงานในพื้นที่ บริษัทฯสนับสนุนการแจ้งแรงงานใน
      พื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อเข้ามาทําความสะอาด
      แผงเซลล์แสงอาทิตย์ และตัดหญ้าในพื้นที่ของโซลาร์ฟาร์ม
      ทั้ง 36 โครงการ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน

3.  การมีส่วนร่วมกับลูกค้า 

บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ตามนโยบายของภาครัฐ และมีการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ทั้งในกลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่
อาศัย  อาคารพาณิชย์ อาคารสํานักงาน อาคารส่วนราชการ และ
โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าได้ในระยะยาว
รวมไปถึงเป็นการเสริมสร้างพลังงานด้านไฟฟ้า นอกจากนี้ยังมี
บริการหลังการขาย อาทิ การบริการติดตาม และตรวจสอบการ
ผลิตไฟฟ้าด้วยระบบ Monitoring เป็นระยะเวลา 2 ปี โดยไม่มี
ค่า ใช้จ่ าย เพื่อ ให้ลูกค้า ม่ันใจว่าระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 

      4. บริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าบนพื้นฐานของ
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ของผู้ใด รวมถึงยึดหลักการแข่งขันต้องดําเนินไปอย่างเป็นธรรม
ไม่หลอกลวง บิดเบือนข้อมูล  หรือใช้วิธีอื่นใดที่ผิดหลักครรลอง
การแข่งขันที่ดี และในบางโอกาสบริษัทฯ ยังร่วมมือกับคู่แข่งทาง
การค้าเพื่อเป็นการแบ่งปันความรู้ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใส
ไม่ปกปิดข้อตกลงที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

3.5.2 ผลการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจ

1.  ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

สร้างความเชื่อมั่นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนาการ
      ออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า    
     อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ “Continuing To 
     Give Best Value, Best Design, Best Output and
     Best Safety and Best Service To All of Customers”

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
      ด้วยทีมงานมืออาชีพที่คอยให้บริการลูกค้าอย่างเต็มรูปแบบ
      เริ่มต้นด้วยการสํารวจ การออกแบบ การติดตั้ง การส่งมอบ
      งาน และการให้บริการหลังการขาย รวมถึงการติดตามและ
      ตรวจสอบการผลิตพลังงานไฟฟ้า ด้วยระบบ Monitoring 
      เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้า และบริการอย่างดีที่สุด

2.  การสร้างรายได้ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่รอบโครงการ
โซลาร์ฟาร์ม

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง 36 โครงการ
     ช่วยสร้างรายได้และเกิดการจ้างงาน โดยในช่วงพัฒนา
      โครงการโซลาร์ฟาร์ม มีอัตราการจ้างงาน จํานวน 4,000-
      5,000 คนและภายหลังจากการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
      มีอัตราการจ้างงาน จํานวน 400-500 คน ซึ่งช่วยยกระดับ
      คุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน รวมถึงการฟื้นฟูเศรษฐกิจและ
      สังคม

การจ้างแรงงานในพื้นที่ บริษัทฯสนับสนุนการแจ้งแรงงานใน
      พื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อเข้ามาทําความสะอาด
      แผงเซลล์แสงอาทิตย์ และตัดหญ้าในพื้นที่ของโซลาร์ฟาร์ม
      ทั้ง 36 โครงการ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน

3.  การมีส่วนร่วมกับลูกค้า 

บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ตามนโยบายของภาครัฐ และมีการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ทั้งในกลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่
อาศัย  อาคารพาณิชย์ อาคารสํานักงาน อาคารส่วนราชการ และ
โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าได้ในระยะยาว
รวมไปถึงเป็นการเสริมสร้างพลังงานด้านไฟฟ้า นอกจากนี้ยังมี
บริการหลังการขาย อาทิ การบริการติดตาม และตรวจสอบการ
ผลิตไฟฟ้าด้วยระบบ Monitoring เป็นระยะเวลา 2 ปี โดยไม่มี
ค่า ใช้จ่ าย เพื่อ ให้ลูกค้า ม่ันใจว่าระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
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การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทฯ เน้นการสร้าง บริหารจัดการ และรักษาความสัมพันธ์อันดี
กับลูกค้าตั้งแต่ก่อนซื้อ ระหว่างการขาย และหลังซื้อสินค้าหรือรับ
บริการ โดยยึดตามแนวปฏิบัติต่อลูกค้าตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อ
ลูกค้าอย่างเคร่งครัด เปิดเผยข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนอย่างเพียงพอเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิด
เกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ โดยให้บริการ
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูค้าอยา่งรวดเร็ว รกัษาขอ้มลู
ความลบัของลกูคา้ และไมน่ําไปใชป้ระโยชนโ์ดยมชิอบ จดัใหม้ชีอ่งทาง
เพื่อให้ลูกค้าเสนอข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทฯ เน้นการสร้าง บริหารจัดการ และรักษาความสัมพันธ์อันดี
กับลูกค้าตั้งแต่ก่อนซื้อ ระหว่างการขาย และหลังซื้อสินค้าหรือรับ
บริการ โดยยึดตามแนวปฏิบัติต่อลูกค้าตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อ
ลูกค้าอย่างเคร่งครัด เปิดเผยข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนอย่างเพียงพอเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิด
เกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ โดยให้บริการ
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูค้าอยา่งรวดเร็ว รกัษาขอ้มลู
ความลบัของลกูคา้ และไมน่ําไปใชป้ระโยชนโ์ดยมชิอบ จดัใหม้ชีอ่งทาง
เพื่อให้ลูกค้าเสนอข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า

บริษัทฯ ได้ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจําปี
เพื่อให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ 
โดยแนวทางในการสํารวจผ่านการทําแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งคําถาม
ออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

หัวข้อที่ 1 ความเหมาะสมของพนักงาน :   
               - มนุษย์สัมพันธ์ มารยาท พูดจา สุภาพ ของพนักงาน
               - การแต่งกาย
               - ความเต็มใจและความพร้อมในการให้บริการ

หัวข้อที่ 2 ด้านเทคนิคและบริการ :          
               - สามารถให้คําอธิบายและตอบข้อซักถามได้ชัดเจน
               - ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

หัวข้อที่ 3 ความพึงพอใจของลูกค้าโดยรวม : 
               - ความพึงพอใจในการรับบริการ
               - ความพึงพอใจกับผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ ได้ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจําปี
เพื่อให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ 
โดยแนวทางในการสํารวจผ่านการทําแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งคําถาม
ออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

หัวข้อที่ 1 ความเหมาะสมของพนักงาน :   
               - มนุษย์สัมพันธ์ มารยาท พูดจา สุภาพ ของพนักงาน
               - การแต่งกาย
               - ความเต็มใจและความพร้อมในการให้บริการ

หัวข้อที่ 2 ด้านเทคนิคและบริการ :          
               - สามารถให้คําอธิบายและตอบข้อซักถามได้ชัดเจน
               - ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

หัวข้อที่ 3 ความพึงพอใจของลูกค้าโดยรวม : 
               - ความพึงพอใจในการรับบริการ
               - ความพึงพอใจกับผลิตภัณฑ์

จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการ ในปี 2568
บริษัทฯได้คะแนนส่วนใหญ่ในระดับ “ดีมาก” คิดเป็น 99.76 % จาก
จํานวนแบบประเมินทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบผลการประเมินในปี 2567
บริษัทฯยังคงรักษาคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมากไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการ ในปี 2568
บริษัทฯได้คะแนนส่วนใหญ่ในระดับ “ดีมาก” คิดเป็น 99.76 % จาก
จํานวนแบบประเมินทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบผลการประเมินในปี 2567
บริษัทฯยังคงรักษาคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมากไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความรนุแรงและผลกระทบตอ่ลกูค้า รวมทัง้ดแูลไมใ่หเ้กดิขอ้รอ้งเรยีน
ทีค่า้งนาน และขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ทกุกรณจีะตอ้งไดร้บัการแกไ้ข
โดยเรยีบรอ้ยทัง้หมด เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ลกูคา้จะไดร้บัประสบการณท์ีด่ี
จากการเลอืกใชผ้ลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ รวมทัง้ รวบรวม
ปัญหาและข้อร้องเรียนทั้งหมดมาวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทาง
การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหา ขึ้นซํ้าและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี
ยิง่ขึน้ 

4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส่ผ้าไทย

เพือ่สบืสานพระราชปณธิานสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนินีาถ
พระบรมราชชนนี พันปีหลวง ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่
ผ้าไทยศิลปะอันลํ้าค่าของชาติให้ดํารงคงอยู่เป็นความภาคภูมิใจ
ของคนไทย โดยมกีารรณรงค์ใหค้นไทยทัง้ประเทศ รว่มมอืรว่มใจกนั
ใส่ผ้าทอไทย เพื่อช่วยกันสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจฐานราก
ลดความเหลื่อมลํ้า กระจายรายได้ให้แก่ชุมชน รักษาเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรม และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงสนับสนุน
ส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับ
กลุ่มสตรีในท้องถิ่น 

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  บริษัท เอสพีซีจี  จํากัด (มหาชน) พร้อมทั้ง
คณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนขอร่วมเปน็สว่นหนึง่ในการสบืสาน
อนุรักษ์ศิลป์ ผ้าถิ่นไทย รณรงค์ ส่งเสริม เผยแพร่ การใส่ผ้าไทย
และขานรบันโยบายรฐับาล โดยเชญิชวนใหพ้นกังานทกุคนแตง่กาย
ดว้ยผา้ไทย โดยมกีําหนดสปัดาหล์ะ 2 วัน ซึง่ถอืเปน็การดําเนนิตาม
มาตรการส่งเสริม สนับสนุนการใช้และสวมใส่ผ้าไทยอย่างต่อเนื่อง
ดว้ยดจีนถงึปจัจบุนั

ความรนุแรงและผลกระทบตอ่ลกูค้า รวมทัง้ดแูลไมใ่หเ้กดิขอ้รอ้งเรยีน
ทีค่า้งนาน และขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ทกุกรณจีะตอ้งไดร้บัการแกไ้ข
โดยเรยีบรอ้ยทัง้หมด เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ลกูคา้จะไดร้บัประสบการณท์ีด่ี
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ปัญหาและข้อร้องเรียนทั้งหมดมาวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทาง
การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหา ขึ้นซํ้าและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี
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4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส่ผ้าไทย

เพือ่สบืสานพระราชปณธิานสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนินีาถ
พระบรมราชชนนี พันปีหลวง ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่
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ของคนไทย โดยมกีารรณรงค์ใหค้นไทยทัง้ประเทศ รว่มมอืรว่มใจกนั
ใส่ผ้าทอไทย เพื่อช่วยกันสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจฐานราก
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ทางวัฒนธรรม และรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงสนับสนุน
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ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  บริษัท เอสพีซีจี  จํากัด (มหาชน) พร้อมทั้ง
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นําข้อมูลความต้องการ ปัญหา พฤติกรรม
ความคาดหวัง ตลอดจนความเห็นของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและ
บริการที่ได้รับจากช่องทางการติดต่อสื่อสารและช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับฟังความเห็น คําแนะนํา
ปัญหา และข้อร้องเรียนสําหรับลูกค้าที่หลากหลายตามช่องทางที่
บรษิทัฯ จดัไว ้และมกีารตดิตามการแกไ้ขอยา่งเหมาะสมและรวดเรว็
ภายในระยะเวลาทีก่ําหนด บรหิารขอ้ร้องเรยีนตามลําดบั
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4.1 รายงานวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม4.1 รายงานวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25681. ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม)(ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม)

ผลการดําเนินงานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ)
ตามงบการเงินรวม มีกําไรสุทธิจํานวน 377.3 ล้านบาท (คิดเป็น
กําไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.36 บาท) เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 
ซึ่งมีกําไรสุทธิจํานวน 746.7 ล้านบาท (คิดเป็นกําไรต่อหุ้นเท่ากับ
0.65 บาท) ปรากฏว่ากําไรสุทธิลดลงจํานวน 369.4 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 49

ผลการดําเนินงานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ)
ตามงบการเงินรวม มีกําไรสุทธิจํานวน 377.3 ล้านบาท (คิดเป็น
กําไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.36 บาท) เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 
ซึ่งมีกําไรสุทธิจํานวน 746.7 ล้านบาท (คิดเป็นกําไรต่อหุ้นเท่ากับ
0.65 บาท) ปรากฏว่ากําไรสุทธิลดลงจํานวน 369.4 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 49

1.1 รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มธุรกิจ

รายได้จากการขายและการให้บริการสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31
ธันวาคม 2568 จํานวน 1,725.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567
จํานวน 323.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16 เนื่องจาก
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จํานวน 323.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16 เนื่องจาก
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ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

(ตารางที่ 2 ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อรายได้กลุ่มธุรกิจ Solar Farm)(ตารางที่ 2 ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อรายได้กลุ่มธุรกิจ Solar Farm)

      ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จํานวน 36
โซลา่ฟารม์ มรีายได้รวมทัง้สิน้ 1,321.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 
จํานวน 448.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีปัจจัยจาก
รายไดเ้งนิอดุหนนุสว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟา้ (Adder) อตัราคา่ไฟฟา้
ผันแปรเฉลี่ย (FT) และจํานวนหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตและจําหน่าย
ได้ลดลง ดังข้อมูลในตารางที่ 2 

ธุรกิจติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคา (Solar Roof)

      บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด (SPR) ซึ่งดําเนินธุรกิจติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
สําหรับบ้านพักอาศัย สํานักงาน อาคาร ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจ
ขนาดกลาง และธุรกิจขนาดใหญ่ รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมและ
อื่นๆ ในปี 2568 มีรายได้จํานวน 404.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2567 จํานวน 146.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57

1.2 ต้นทุนขายและการให้บริการ และกําไรขั้นต้น
                         
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารสําหรับป ีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
จํานวน 1,100.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จํานวน 55.6 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 โดยต้นทุนขายและการให้บริการที่
เพิ่มขึ้นนี้ เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายและ
การให้บริการในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงไตรมาส 3
ปี 2568 มีเหตุปะทะตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ส่งผลให้เกิด
มูลค่าความเสียหายแก่บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2 ) จํากัด
(ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์) รวมเป็น
จํานวนเงินสุทธิ 6.7 ล้านบาท ซึ่งได้ดําเนินการซ่อมแซมและทยอย
ขนานระบบผลิตไฟฟ้ากับระบบจําหน่ายของ กฟภ. ตั้งแต่วันที่ 25
สิงหาคม 2568 โดยขนานระบบผลิตไฟฟ้าฯ เต็มระบบในวันที่ 27
สิงหาคม 2568 

อัตรากําไรขั้นต้นสําหรับปี  สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 
มีจํานวนร้อยละ 36 ลดลงจากปี 2567 ที่มีจํานวนร้อยละ 49 
โดยสาเหตุหลักจากรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
(Adder) ของธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้
สิ้นสุดลงครบทั้ง 36 โซล่าฟาร์มในช่วงกลางปี 2567 และอัตรา
ค่าไฟฟ้าผันแปรเฉลี่ย (FT) ลดลงตามที่กล่าวถึงในตารางที่ 2

      ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จํานวน 36
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ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารสําหรับป ีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
จํานวน 1,100.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จํานวน 55.6 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 โดยต้นทุนขายและการให้บริการที่
เพิ่มขึ้นนี้ เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายและ
การให้บริการในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงไตรมาส 3
ปี 2568 มีเหตุปะทะตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ส่งผลให้เกิด
มูลค่าความเสียหายแก่บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2 ) จํากัด
(ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์) รวมเป็น
จํานวนเงินสุทธิ 6.7 ล้านบาท ซึ่งได้ดําเนินการซ่อมแซมและทยอย
ขนานระบบผลิตไฟฟ้ากับระบบจําหน่ายของ กฟภ. ตั้งแต่วันที่ 25
สิงหาคม 2568 โดยขนานระบบผลิตไฟฟ้าฯ เต็มระบบในวันที่ 27
สิงหาคม 2568 

อัตรากําไรขั้นต้นสําหรับปี  สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 
มีจํานวนร้อยละ 36 ลดลงจากปี 2567 ที่มีจํานวนร้อยละ 49 
โดยสาเหตุหลักจากรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
(Adder) ของธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้
สิ้นสุดลงครบทั้ง 36 โซล่าฟาร์มในช่วงกลางปี 2567 และอัตรา
ค่าไฟฟ้าผันแปรเฉลี่ย (FT) ลดลงตามที่กล่าวถึงในตารางที่ 2

1.3 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 จํานวน 35.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
ทั้งจํานวน เป็นผลจากการพิจารณาทบทวนแผนการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์ของ บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) เกี่ยวกับโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
(EEC) เนื่องจากไม่สามารถดําเนินโครงการได้ตามแผน ซึ่งปัจจุบัน
อยูใ่นกระบวนการยืน่ฟอ้งศาลยตุธิรรม (ศาลแพง่) เรยีกคา่เสียหาย
จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ฐานทําละเมิดโดยการยกเลิก
การใหค้วามยนิยอมโอนสทิธหินา้ทีต่ามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ในพืน้ที่
เมอืงใหม ่EEC
 
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และงาน
ระหว่างก่อสร้าง ซึ่งจัดเตรียมไว้เพื่อรองรับการดําเนินโครงการ
ดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยใช้
มูลค่ายุติธรรมหลังหักดัวยต้นทุนในการจําหน่าย อ้างอิงจาก
รายงานของผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและ
วธิรีาคาทนุ ซึง่ถอืเปน็การวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบัที ่3 ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

จากการประเมินดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ของมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ โดยรับรู้ค่า
เผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์ของ บรษิทั
เซท เอนเนอยี จํากัดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม จํานวน 35.3
ล้านบาท และรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน
บรษิทั เซท เอนเนอย ีจํากดั ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ
จํานวน 1,593.3 ลา้นบาท

1.4 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินสําหรับปี สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568
จํานวน 2.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จํานวน 18.9 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 88 เป็นผลจากหนี้สินหุ้นกู้ที่ลดลงจากการจ่ายชําระ
คืนหุ้นกู้ตามกําหนด โดยในเดือนตุลาคม ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ 
มีการจ่ายชําระคืนหุ้นกู้งวดสุดท้ายจํานวน 1,500.0 ล้านบาท

1.3 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 จํานวน 35.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
ทั้งจํานวน เป็นผลจากการพิจารณาทบทวนแผนการใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์ของ บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) เกี่ยวกับโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
(EEC) เนื่องจากไม่สามารถดําเนินโครงการได้ตามแผน ซึ่งปัจจุบัน
อยูใ่นกระบวนการยืน่ฟอ้งศาลยตุธิรรม (ศาลแพง่) เรยีกคา่เสียหาย
จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ฐานทําละเมิดโดยการยกเลิก
การใหค้วามยนิยอมโอนสทิธหินา้ทีต่ามสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ในพืน้ที่
เมอืงใหม ่EEC
 
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และงาน
ระหว่างก่อสร้าง ซึ่งจัดเตรียมไว้เพื่อรองรับการดําเนินโครงการ
ดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยใช้
มูลค่ายุติธรรมหลังหักดัวยต้นทุนในการจําหน่าย อ้างอิงจาก
รายงานของผู้ประเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและ
วธิรีาคาทนุ ซึง่ถอืเปน็การวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบัที ่3 ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

จากการประเมินดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่าสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ของมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ โดยรับรู้ค่า
เผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์ของ บรษิทั
เซท เอนเนอยี จํากัดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม จํานวน 35.3
ล้านบาท และรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน
บรษิทั เซท เอนเนอย ีจํากดั ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ
จํานวน 1,593.3 ลา้นบาท

1.4 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินสําหรับปี สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568
จํานวน 2.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จํานวน 18.9 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 88 เป็นผลจากหนี้สินหุ้นกู้ที่ลดลงจากการจ่ายชําระ
คืนหุ้นกู้ตามกําหนด โดยในเดือนตุลาคม ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ 
มีการจ่ายชําระคืนหุ้นกู้งวดสุดท้ายจํานวน 1,500.0 ล้านบาท
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2.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จํานวน
19,111.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็น
จํานวน 2,324.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

      - เงินลงทุนในกองทุนรวมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
จํานวน 953.6 ล้านบาท เป็นการบริหารจัดการเงินสดโดยการ
ลงทุนเพื่อให้ได้อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าเงินฝากธนาคาร 
เมื่อรวมกับเงินสดและเงินฝากธนาคาร จํานวน 525.7 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็นมูลค่า 1,479.3 ล้านบาท 
ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 1,551.1
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

มีการจ่ายเงินปันผล จํานวน 2,870.3 ล้านบาท
มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน จํานวน 1,397.3 ล้านบาท
มีการจ่ายภาษีเงินได้ จํานวน 70.9 ล้านบาท

     - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568
จํานวน 14,963.2 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2567 เป็นจํานวน 626.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาอาคาร และอุปกรณ์จํานวน
650.4 ล้านบาท 
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ จํานวน

      35.3 ล้านบาท
สินทรัพย์สิทธิการใช้ เพิ่มขึ้นจากการต่อสัญญาเช่าคลังสินค้า
จํานวน 43.7 ล้านบาท
บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด มีงานถมดินเพื่อพัฒนาโครงการ

      จํานวน 44.3 ล้านบาท

2.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จํานวน
19,111.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็น
จํานวน 2,324.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

      - เงินลงทุนในกองทุนรวมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
จํานวน 953.6 ล้านบาท เป็นการบริหารจัดการเงินสดโดยการ
ลงทุนเพื่อให้ได้อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าเงินฝากธนาคาร 
เมื่อรวมกับเงินสดและเงินฝากธนาคาร จํานวน 525.7 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็นมูลค่า 1,479.3 ล้านบาท 
ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 1,551.1
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

มีการจ่ายเงินปันผล จํานวน 2,870.3 ล้านบาท
มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน จํานวน 1,397.3 ล้านบาท
มีการจ่ายภาษีเงินได้ จํานวน 70.9 ล้านบาท

     - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568
จํานวน 14,963.2 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2567 เป็นจํานวน 626.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาอาคาร และอุปกรณ์จํานวน
650.4 ล้านบาท 
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ จํานวน

      35.3 ล้านบาท
สินทรัพย์สิทธิการใช้ เพิ่มขึ้นจากการต่อสัญญาเช่าคลังสินค้า
จํานวน 43.7 ล้านบาท
บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด มีงานถมดินเพื่อพัฒนาโครงการ

      จํานวน 44.3 ล้านบาท

      - สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 1,294.5
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน
132.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ลูกหนี้การค้าลดลง จํานวน 146.8 ล้านบาท
การตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่ารับประกันเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า 46.2 ล้านบาท
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น จํานวน 67.8 ล้านบาท

2.2 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมทั้งสิ้น จํานวน 19,111.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 2,324.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11
โดยมีรายละเอียดดังนี้

      - หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 428.4 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 173.7 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 68 เกิดจาก

เจ้าหนี้การค้าเพิ่มข้ึน จํานวน 184.5 ล้านบาท
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น จํานวน 14.6 ล้านบาท
ภาษีค้างจ่ายลดลง จํานวน 22.0 ล้านบาท

- ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 18,682.7
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน
2,497.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

กําไรสุทธิ จํานวน 372.5 ล้านบาท
เงินปันผลจ่าย จํานวน 2,870.3 ล้านบาท

      - สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 1,294.5
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน
132.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ลูกหนี้การค้าลดลง จํานวน 146.8 ล้านบาท
การตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่ารับประกันเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า 46.2 ล้านบาท
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น จํานวน 67.8 ล้านบาท

2.2 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมทั้งสิ้น จํานวน 19,111.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 2,324.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11
โดยมีรายละเอียดดังนี้

      - หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 428.4 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน 173.7 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 68 เกิดจาก

เจ้าหนี้การค้าเพิ่มข้ึน จํานวน 184.5 ล้านบาท
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น จํานวน 14.6 ล้านบาท
ภาษีค้างจ่ายลดลง จํานวน 22.0 ล้านบาท

- ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จํานวน 18,682.7
ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจํานวน
2,497.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

กําไรสุทธิ จํานวน 372.5 ล้านบาท
เงินปันผลจ่าย จํานวน 2,870.3 ล้านบาท

4.2    รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม4.2    รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม

l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  

หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท
สินทรัพย์สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธ.ค. 256831 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 256831 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 256731 ธ.ค. 2567

19,111.1 21,435.2 19,111.1 21,435.2

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
14,963.2

สินทรัพย์อ่ืน 
1,426.8

สินทรัพย์อ่ืน
1,294.5

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
15,590.0

เงินลงทุนในประเทศญี่ปุ่น
1,374.1

เงินลงทุนในประเทศญี่ปุ่น
1,388.0

เงินสด เงินฝากธนาคาร และ
เงินลงทุนในกองทุนรวม

1,479.3

เงินสด เงินฝากธนาคาร 
และเงินลงทุนในกองทุนรวม

3,030.4
หนี้สิน
428.4

หนี้สิน
254.7

ทุนที่เรียกชําระแล้ว
5,059.6

ทุนที่เรียกชําระแล้ว
5,059.6

กําไรสะสม
11,111.2

กําไรสะสม
13,482.6

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม
2,511.9

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม
2,638.3



เงนินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2568 จํานวน 525.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2567 เป็นจํานวน 405.7 ล้านบาท เนื่องจาก

      1) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 1,326.4
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดได้มาจากกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 1,397.3
ล้านบาท 
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายภาษีเงินได้ จํานวน 70.9 ล้านบาท

เงนินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2568 จํานวน 525.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2567 เป็นจํานวน 405.7 ล้านบาท เนื่องจาก

      1) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 1,326.4
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดได้มาจากกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 1,397.3
ล้านบาท 
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายภาษีเงินได้ จํานวน 70.9 ล้านบาท

3. รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม3. รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

4. อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ4. อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

(ตารางที่ 3 อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ)(ตารางที่ 3 อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ)

     2) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 1,980.0 
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดได้มาจากการลงทุนในกองทุนรวมระยะสั้น จํานวน
1,999.8 ล้านบาท
เงินสดได้มาจากเงินปันผลรับ จํานวน 7.8 ล้านบาท
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จํานวน
29.5 ล้านบาท

     2) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 1,980.0 
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดได้มาจากการลงทุนในกองทุนรวมระยะสั้น จํานวน
1,999.8 ล้านบาท
เงินสดได้มาจากเงินปันผลรับ จํานวน 7.8 ล้านบาท
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จํานวน
29.5 ล้านบาท

การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน

      1. อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) = กําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) / รายได้รวม × 100
      2. อัตรากําไรสุทธิ (%) = กําไรสุทธิ / รายได้รวม × 100
      3. อัตรากําไร EBITDA (%) = EBITDA / รายได้รวม × 100
      4. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
      5. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน

      1. อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) = กําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) / รายได้รวม × 100
      2. อัตรากําไรสุทธิ (%) = กําไรสุทธิ / รายได้รวม × 100
      3. อัตรากําไร EBITDA (%) = EBITDA / รายได้รวม × 100
      4. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
      5. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

      3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 2,900.7
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายเงินปันผล จํานวน 2,870.3 ล้านบาท
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า จํานวน
30.4 ล้านบาท

      3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 2,900.7
ล้านบาท เนื่องจากรายการสําคัญดังนี้

เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายเงินปันผล จํานวน 2,870.3 ล้านบาท
เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่า จํานวน
30.4 ล้านบาท

4.3    รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม4.3    รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

8181

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



4.4 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน4.4 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
4.4.1 ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ

1. ชือ่ผูส้อบบญัชสีําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
บรษิทัฯ

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

1.  คณุโศภษิฐ ์    พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2.  คณุณฐัพงศ ์ ตนัตจัิตตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3. คณุดษุณยี ์     ยิม้สวุรรณ         
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

1.  คณุโศภษิฐ ์    พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2.  คณุณฐัพงศ ์ ตนัตจัิตตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3.  คณุดษุณยี ์    ยิม้สวุรรณ          
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

1. คณุโศภษิฐ ์     พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2. คณุณฐัพงศ ์  ตนัตจิตัตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3. คณุดษุณยี ์     ยิม้สวุรรณ          
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235
4. คณุกณุนท ี     เกดิจนา               
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่12418

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั    

4.4.1 ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ

1. ชือ่ผูส้อบบญัชสีําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
บรษิทัฯ

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

1.  คณุโศภษิฐ ์    พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2.  คณุณฐัพงศ ์ ตนัตจัิตตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3. คณุดษุณยี ์     ยิม้สวุรรณ         
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

1.  คณุโศภษิฐ ์    พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2.  คณุณฐัพงศ ์ ตนัตจัิตตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3.  คณุดษุณยี ์    ยิม้สวุรรณ          
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั 

สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ สําหรับปสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

1. คณุโศภษิฐ ์     พรหมพล            
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10042
2. คณุณฐัพงศ ์  ตนัตจิตัตานนท ์  
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่8829
3. คณุดษุณยี ์     ยิม้สวุรรณ          
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10235
4. คณุกณุนท ี     เกดิจนา               
     ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่12418

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจํากดั    

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดําเนินงานรวม
และผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

8282 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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3. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ

งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ

3. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ

งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ

8383

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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หมายเหตุ: 

*       ร้อยละของสินทรัพย์รวม
**     หุ้นสามัญสําหรับปี 2566 จํานวน 1,153,189,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
         หุ้นสามัญสําหรับปี 2567 จํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
         หุ้นสามัญสําหรับปี 2568 จํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
***   หุ้นสามัญจํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น

หมายเหตุ: 

*       ร้อยละของสินทรัพย์รวม
**     หุ้นสามัญสําหรับปี 2566 จํานวน 1,153,189,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
         หุ้นสามัญสําหรับปี 2567 จํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
         หุ้นสามัญสําหรับปี 2568 จํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น
***   หุ้นสามัญจํานวน 1,055,790,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น

8585

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทฯงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทฯ
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หมายเหตุ:  *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม                       
                 **ร้อยละของรายได้รวม
หมายเหตุ:  *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม                       
                 **ร้อยละของรายได้รวม

8787

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯ

8888 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญของงบการเงินรวมอัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญของงบการเงินรวม

 *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม *ร้อยละของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม

9090 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดําเนินธุรกิจ 5 ด้าน ดังนี้

(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
      ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement    
      and Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบํารุงรักษา และ
      การประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธุรกิจจําหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

(3) ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorized Sales 
      Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4) ธุรกิจลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ สําหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่
      เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) กําลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์

(5) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศญ่ีปุ่น

     ทั้งนี้ ธุรกิจผลิต จําหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Steel Roof) นั้น ได้หยุดกิจการ
     ลงแล้ว และจะดําเนินการเลิกกิจการต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ต่อไป

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ         
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ (1) ธุรกิจ Solar Farm ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

(2) ธุรกิจ Solar Roof สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส 
      ชั้น 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(3) ผู้แทนจําหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
      สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ 
      แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(4) ธุรกิจลงทุนโครงการ EEC สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1 ห้องเลขที่ 702 ชั้น 7 
      อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 
      เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(5) ธุรกิจลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศญ่ีปุ่น
     (5.1)  โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm 
               ที่ตั้งโครงการ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น
     (5.2)  โครงการ Ukujima Mega Solar 
               ที่ตั้งโครงการ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น
     (5.3)  โครงการ Kagoshima Ohura Mega Solar
               ที่ตั้งโครงการ เกาะคิวชู เมืองคาโนยะ จังหวัดคาโกชิมะประเทศญี่ปุ่น

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น

5.1 ข้อมูลท่ัวไป

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น

5.1 ข้อมูลท่ัวไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



เลขทะเบียนบริษัท 0107548000137 

เว็บไซต์ www.spcg.co.th

โทรศัพท์ 0-2011-8111

โทรสาร 0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน 1,055,790,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (“TSD”)
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท
นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042 หรือ
นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829 หรือ
นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235 หรือ
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
(SPCG) และบริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด (SET ENERGY) ในฐานะ
ผู้ฟ้องคดี ได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเรียกค่าเสียหายจาก
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ฐานละเมิดบริษัทฯ เป็นจํานวนเงิน
รวม 3,709,300,451.24 บาท ต่อมา SPCG และ SET เป็นโจทก์
ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหายจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) ฐานละเมิดบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568
เป็นจํานวนเงินรวม 3,716.125,291.08 บาท โดยสรุปรายละเอียด
ดังนี้

ในปี 2562 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) บริษัท และบริษัท พีอีเอ
เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) (เป็น
รัฐวิสาหกิจที่มีกฟภ.เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด) มีการทําบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับ SPCG ในการดําเนินโครงการพัฒนาโครงข่าย
 ไฟฟ้าอัจฉริยะ พลังงานอัจฉริยะ และสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะในพื้นที่
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

จนช่วงปลายปี 2562 มีการร่วมกันก่อตั้ง SET ENERGY ขึ้นมา
เพื่อดําเนินโครงการนี้โดยเฉพาะ ซึ่งคณะกรรมการของบริษัท
พอีเีอ เอน็คอมฯ และ กฟภ. ตา่งมมีตเิหน็ชอบให้บรษิทั พอีเีอ เอ็นคอมฯ
รว่มลงทนุใน SET ENERGY  จํานวนรอ้ยละ 20 ของเงนิลงทนุทัง้หมด
และตอ่มากไ็ดม้กีารเพิม่สดัสว่นการลงทนุเปน็จํานวนรอ้ยละ 25 

ต่อมาปลายปี 2563 กฟภ.ได้อนุมัติให้จัดทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สําหรับใช้ในพื้นที่เมือง
ใหม่ EEC ระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ กับ SET ENERGY 
ภายหลังจากวันที่ กฟภ. ทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท พีอีเอ
เอ็นคอมฯ ในวันถัดไป โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง กฟภ. กับ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ระบุว่า กฟภ.เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า และบริษัท
พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า และระบุเร่ืองการโอนสิทธิและ
หน้าที่ของผู้ผลิตไฟฟ้าว่า ห้ามมิให้ผู้ผลิตไฟฟ้าโอนสิทธิและหน้าที่
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าให้กับผู้อื่น เว้นแต่ผู้รับซื้อไฟฟ้า (กฟภ.)
อนุญาตให้โอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าได้ ส่วน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม ฯ กับ SET
ENERGY ระบุว่าบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า และ
SET ENERGY เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่กําหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับดังกล่าว 

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 กฟภ.จึงมีหนังสือแจ้งบริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอมฯ ว่า กฟภ. เห็นชอบในการโอนสิทธิและหน้าที่ของผู้ผลิต
ไฟฟ้าตามสัญญาดังกล่าวจากบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไปให้ SET
ENERGY แล้ว และเนื่องจากตามสัญญาระหว่างบริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอมฯ กับ SET ENERGY กําหนดให้ SET ENERGY จัดหา
ที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการและในกิจการที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีการ
กําหนดวันติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ภายในวันที่
31 ธันวาคม 2569 SET ENERGY จึงได้ดําเนินการจัดซื้อที่ดินจาก
เอกชนเพื่อใช้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าในพื้นที่ EEC ซึ่งเป็นที่ดินที่อยู่ใน
พื้นที่ที่สามารถผลิตและจ่ายไฟเข้าระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ได้
และได้ผ่านการพิจารณาของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และ กฟภ.แล้ว

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
(SPCG) และบริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด (SET ENERGY) ในฐานะ
ผู้ฟ้องคดี ได้ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเรียกค่าเสียหายจาก
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ฐานละเมิดบริษัทฯ เป็นจํานวนเงิน
รวม 3,709,300,451.24 บาท ต่อมา SPCG และ SET เป็นโจทก์
ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหายจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) ฐานละเมิดบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568
เป็นจํานวนเงินรวม 3,716.125,291.08 บาท โดยสรุปรายละเอียด
ดังนี้

ในปี 2562 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) บริษัท และบริษัท พีอีเอ
เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) (เป็น
รัฐวิสาหกิจที่มีกฟภ.เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด) มีการทําบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับ SPCG ในการดําเนินโครงการพัฒนาโครงข่าย
 ไฟฟ้าอัจฉริยะ พลังงานอัจฉริยะ และสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะในพื้นที่
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

จนช่วงปลายปี 2562 มีการร่วมกันก่อตั้ง SET ENERGY ขึ้นมา
เพื่อดําเนินโครงการนี้โดยเฉพาะ ซึ่งคณะกรรมการของบริษัท
พอีเีอ เอน็คอมฯ และ กฟภ. ตา่งมมีตเิหน็ชอบให้บรษิทั พอีเีอ เอ็นคอมฯ
รว่มลงทนุใน SET ENERGY  จํานวนรอ้ยละ 20 ของเงนิลงทนุทัง้หมด
และตอ่มากไ็ดม้กีารเพิม่สดัสว่นการลงทนุเปน็จํานวนรอ้ยละ 25 

ต่อมาปลายปี 2563 กฟภ.ได้อนุมัติให้จัดทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สําหรับใช้ในพื้นที่เมือง
ใหม่ EEC ระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ กับ SET ENERGY 
ภายหลังจากวันที่ กฟภ. ทําสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท พีอีเอ
เอ็นคอมฯ ในวันถัดไป โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง กฟภ. กับ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ระบุว่า กฟภ.เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า และบริษัท
พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า และระบุเร่ืองการโอนสิทธิและ
หน้าที่ของผู้ผลิตไฟฟ้าว่า ห้ามมิให้ผู้ผลิตไฟฟ้าโอนสิทธิและหน้าที่
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าให้กับผู้อื่น เว้นแต่ผู้รับซื้อไฟฟ้า (กฟภ.)
อนุญาตให้โอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าได้ ส่วน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม ฯ กับ SET
ENERGY ระบุว่าบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า และ
SET ENERGY เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่กําหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับดังกล่าว 

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 กฟภ.จึงมีหนังสือแจ้งบริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอมฯ ว่า กฟภ. เห็นชอบในการโอนสิทธิและหน้าที่ของผู้ผลิต
ไฟฟ้าตามสัญญาดังกล่าวจากบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไปให้ SET
ENERGY แล้ว และเนื่องจากตามสัญญาระหว่างบริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอมฯ กับ SET ENERGY กําหนดให้ SET ENERGY จัดหา
ที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการและในกิจการที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีการ
กําหนดวันติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ภายในวันที่
31 ธันวาคม 2569 SET ENERGY จึงได้ดําเนินการจัดซื้อที่ดินจาก
เอกชนเพื่อใช้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าในพื้นที่ EEC ซึ่งเป็นที่ดินที่อยู่ใน
พื้นที่ที่สามารถผลิตและจ่ายไฟเข้าระบบโครงข่ายไฟฟ้า กฟภ. ได้
และได้ผ่านการพิจารณาของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และ กฟภ.แล้ว

ทั้งยังใช้เงินลงทุนเกี่ยวกับการปรับถมดิน เคลียร์พื้นที่หน้าดิน
ล้อมรั้ว จ้างที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ เช่น การเงิน กฎหมาย เทคนิค
เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะทําการกู้เงินเพื่อพัฒนาโครงการ รวม
ทั้งใช้เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการดําเนินการเพื่อขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการผลิตพลังงานไฟฟ้าในเขต EEC อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากตามระเบียบคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานว่าด้วย
การขอรบัใบอนญุาต และการอนญุาตการประกอบกจิการพลังงาน
พ.ศ 2551 กําหนดว่า ผู้ขอรับใบอนุญาตผลิตไฟฟ้าต้องมีสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับภาครัฐมาแสดงด้วย SET ENERGY จึงมีหนังสือ
ถึงบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ขอให้เร่งรัดกระบวนการให้ SET
ENERGY เป็นคู่สัญญาฝ่ายผู้ผลิตไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
และขอสงวนสิทธิขยายระยะเวลาดําเนินการตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ EEC 

ต่อมาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 กฟภ. มีหนังสือถึงบริษัท พีอีเอ
เอนคอมฯ และ SET ENERGY แจ้งว่า กฟภ. ขอยกเลิกหนังสือแจ้ง
ให้ความยินยอมในการโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
และบริษัท เซท เอนเนอยีฯ ไม่ใช่คู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ.
ที่จะขอขยายระยะเวลาตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าได้ ส่งผลให้ SET
ENERGY ไม่สามารถดําเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์สําหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ EEC ได้ 

ด้วยเหตุนี้ SET ENERGY และ SPCG (ผู้ถือหุ้นร้อยละ 75) จึงใช้
สิทธิฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจาก กฟภ. ต่อศาลปกครองกลาง
โดยยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
 เพื่อขอให้ศาลปกครองกลางได้พิจารณาพิพากษาให้ กฟภ. ชดใช้
ค่าเสียหายให้แก่ SET ENERGY และ SPCG

ต่อมาเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 SET ENERGY และ SPCG ยื่น
ฟ้องคดีนี้ต่อศาลยุติธรรม (ศาลแพ่ง)

เมื่อวันที่  2 เมษายน 2568 ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไม่รับ
คําฟ้องไว้พิจารณา คงเหลือแต่คดีที่ SET ENERGY และ SPCG
ได้ยื่นฟ้อง กฟภ. ต่อศาลยุติธรรม (ศาลแพ่ง) เท่านั้น ซึ่งศาลแพ่ง
ได้รับคําฟ้องไว้แล้ว เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 ทั้งนี้เมื่อวันที่ 30
มิถุนายน 2568 ศาลแพ่งมีคําสั่งให้รอการพิจารณาคดีไว้ชั่วคราว
เพื่อดําเนินการส่งความเห็นของศาลแพ่งไปยังศาลปกครอง 
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการวินิจฉัยชี้ขาด พ.ศ. 2542 
มาตรา 10 และให้นัดฟังความเห็นของศาลแพ่งและศาลปกครองว่า
มีความเห็นว่าคดีนี้อยู่ในอํานาจศาลใด ในวันที่ 20 ตุลาคม 2568

ต่อมาเมื่อวันที่  20 ตุลาคม 2568 ศาลแพ่งได้แจ้งให้คู่ความ
ทราบวา่ คดนีีส้ํานกังานศาลปกครอง ไดส้ง่เรือ่งใหศ้าลปกครองกลาง
ซึ่งมีเขตอํานาจในการพิจารณาคดีดังกล่าวพิจารณาจัดทํา
ความเห็นต่อไป อย่างไรก็ตามศาลปกครองกลางให้เล่ือนคดี
ไปนัดฟังความเห็นของศาลแพ่งและศาลปกครองในวันที่ 15
ธันวาคม 2568

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2568 ศาลแพ่งได้แจ้งให้คู่ความทราบว่าให้
เลื่อนคดีไปนัดฟังความเห็นของศาลแพ่งและศาลปกครองในวันที่ 
20 เมษายน 2569

ทั้งยังใช้เงินลงทุนเกี่ยวกับการปรับถมดิน เคลียร์พื้นที่หน้าดิน
ล้อมรั้ว จ้างที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ เช่น การเงิน กฎหมาย เทคนิค
เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะทําการกู้เงินเพื่อพัฒนาโครงการ รวม
ทั้งใช้เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการดําเนินการเพื่อขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการผลิตพลังงานไฟฟ้าในเขต EEC อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากตามระเบียบคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานว่าด้วย
การขอรบัใบอนญุาต และการอนญุาตการประกอบกจิการพลังงาน
พ.ศ 2551 กําหนดว่า ผู้ขอรับใบอนุญาตผลิตไฟฟ้าต้องมีสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับภาครัฐมาแสดงด้วย SET ENERGY จึงมีหนังสือ
ถึงบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ขอให้เร่งรัดกระบวนการให้ SET
ENERGY เป็นคู่สัญญาฝ่ายผู้ผลิตไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
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ไฟฟ้าโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สําหรับใช้ในพื้นที่
เมืองใหม่ EEC 
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ที่จะขอขยายระยะเวลาตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าได้ ส่งผลให้ SET
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เมื่อวันที่  2 เมษายน 2568 ศาลปกครองกลางมีคําสั่งไม่รับ
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ความเห็นต่อไป อย่างไรก็ตามศาลปกครองกลางให้เล่ือนคดี
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ส่วนท่ี 2ส่วนท่ี 2

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ มีความมุ่งมั่น
ดําเนนิธรุกจิดว้ยความเปน็ธรรม สจุรติ โปรง่ใส ตามหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการขับ
เคลื่อนธุรกิจให้ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน
สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กําหนด “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดวิสัยทัศน์
กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งจัด
โครงสรา้งการบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกนัระหวา่งคณะกรรมการ
ผูบ้รหิาร และ ผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจของ บริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ําดา้นจริยธรรม
ทางธุรกิจและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน จะยึดม่ันความ
เป็นธรรมโดยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี ส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลป้องกันการกระทําใดๆ ที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

5. การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ถือเป็นตัวชี้วัดที่
สําคญัในการประเมนิผลการบรหิารจดัการธรุกจิของคณะกรรมการ
บริษัทฯและผู้บริหารรวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกคน

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้
ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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หลักสําคัญพื้นฐาน 6 ประการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1. Responsibility
มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถ 
และประสิทธิภาพที่เพียงพอ

2. Accountability 
มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและ
ของผู้อื่นที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนสามารถชี้แจงและอธิบาย
การตัดสินใจนั้นได้

3. Vision to Create Long Term Value 
การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว

4. Equitable Treatment
ปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยอยา่งเทา่เทยีมกันดว้ยความเปน็ธรรม

5. Transparency   
มีความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใสให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
 
6. Ethics                                                    
มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร
มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีใน
ระยะยาวมคีวามนา่เชือ่ถอืตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเพือ่ประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเป็นอิสระจาก
ฝา่ยจดัการมอีํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ 
ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตขิองทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมาย ด้วยความซือ่สตัยสุ์จรติ
ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทัฯ  บรษิทัฯ กําหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ 
ที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นํา
มีวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม อทุศิเวลาและพยายามอยา่งเต็มที่
ในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามความรบัผดิชอบ โดยองคป์ระกอบ คณุสมบติั
และการแตง่ตัง้กรรมการบรษิทัฯ เปน็ดงันี้

      1. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตาม พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด

      2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวนอย่าง
น้อย 5 คน และไม่เกิน 11 คนโดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

      3. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า3 คน และ
จะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานกลต. 

      4. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านเพศ ทักษะวิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ในด้านพลังงานทดแทน ด้านบัญชีการเงิน ด้านการ
ควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการบริหารความเสี่ยงและด้าน
การกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

      5. บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในฐานะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
กําหนดจํานวนบรษิทัทีก่รรมการไปดํารงตําแหนง่ไมใ่หม้ากจนเกนิไป
โดยกรรมการบริษัทฯ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

      6. มีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ออกจากกนั
อยา่งชดัเจน

      7. จัดให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้รับฟังการบรรยาย
สรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่มีความจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการบริษัทฯ (Board Orientation) ภายในเวลา
สามเดือน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน
 ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้กรรมการ
อิสระเป็นกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนด
นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังต่อไปนี้

      1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

      3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ ที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

      4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระ ของตนเว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ ่หรอืของผูม้อีํานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี

      6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

      8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุ้นเกิน 1% ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

      9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไป ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

      2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

      3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ ที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

      4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระ ของตนเว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ ่หรอืของผูม้อีํานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี

      6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

      8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุ้นเกิน 1% ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

      9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไป ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

9696 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  



      1. กําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการ
เงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง
ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผน
ที่กําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

      2. กํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

      3. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

      4. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจํา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

     5. จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

     6. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

      7. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย รวม
ถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบกาควบคุมดังกล่าว
และทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปี

      8. กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  (Risk
Management Policy) ที่ครอบคลุม ทั้งองค์กร และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดกาความเสี่ยงอย่างน้อย
ปลีะ 1 ครัง้และใหเ้ปดิเผยไวใ้นรายงานประจําป ี 

      9. คณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจําปี

      10. จัดให้มีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทาง website หรือรายงานตรง
ต่อบริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่าน
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนดไว้และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

      1. กําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการ
เงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง
ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผน
ที่กําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

      2. กํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

      3. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

      4. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจํา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

     5. จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

     6. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

      7. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย รวม
ถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบกาควบคุมดังกล่าว
และทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปี

      8. กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  (Risk
Management Policy) ที่ครอบคลุม ทั้งองค์กร และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดกาความเสี่ยงอย่างน้อย
ปลีะ 1 ครัง้และใหเ้ปดิเผยไวใ้นรายงานประจําป ี 

      9. คณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจําปี

      10. จัดให้มีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทาง website หรือรายงานตรง
ต่อบริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่าน
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนดไว้และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

      11. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอื
อาจมอบอํานาจ เพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีํานาจตามทีค่ณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับ
มอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควรทั้งนี้คณะกรรมการ
อาจมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ มีอํานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่
ของฝา่ยจดัการซึง่การมอบอํานาจนัน้ตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบ
อํานาจที่ทําให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการ
ที่ฝ่ายจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
      12. กําหนดให้มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการพิจารณาความเหมาะสม
ของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทํารายการต่างๆ
ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

      13. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทําหน้าที่
จัดทํา และเก็บรักษาเอกสาร  ช่วยดําเนินกิจกรรมต่างๆของคณะ
กรรมการบริษัทฯ อันได้แก่การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ ควรได้
รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ด้านกฎหมาย
การบัญชี และการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ ถือเป็นภารกิจที่มีความสําคัญอย่าง
ยิ่งตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เนื่องจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนด
กลยุทธ์และแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
โดยคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
เป็นกรรมการเพื่อเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียง
ข้างมากตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดังนี้

      1. ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล

      2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

      3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
เลือกเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด

      11. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอื
อาจมอบอํานาจ เพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีํานาจตามทีค่ณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับ
มอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควรทั้งนี้คณะกรรมการ
อาจมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ มีอํานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่
ของฝา่ยจดัการซึง่การมอบอํานาจนัน้ตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบ
อํานาจที่ทําให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการ
ที่ฝ่ายจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
      12. กําหนดให้มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการพิจารณาความเหมาะสม
ของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทํารายการต่างๆ
ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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การสรรหากรรมการบริษัทฯ ถือเป็นภารกิจที่มีความสําคัญอย่าง
ยิ่งตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เนื่องจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนด
กลยุทธ์และแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
โดยคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
เป็นกรรมการเพื่อเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
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      2. ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

      3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
เลือกเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด
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โดยในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้
เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจาก
ตําแหน่ง ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะ
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง (Duty of Care) รวมถึงมีความซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ
และกรรมการชุดย่อย ภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหา และแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้

      1. บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

      2. การเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จากคณะกรรมการสรรหา
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งอาจพิจารณาจากบัญชี
รายชื่อ และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่
น่าเชื่อถือ อาทิ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
(SEPO) และ/หรือรายชื่อกรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered
Director)  และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จะ เป็น
ประโยชน์ต่อการดํา เนินธุรกิจของบริษัทฯ

     3. คุณสมบัติของผู้ที่ดํารงตําแหน่งกรรมการจะต้องมี
คุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง
ได้แก่  พระราชบัญญัติตามบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี  2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน กลต.) โดยไม่ขัดต่อ
ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและกฎ
ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการในบริษัท
จดทะเบียน การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(Conflict of Interest) ที่อาจมีต่อบริษัทฯ

      4. คุณสมบัติเฉพาะด้านที่หลากหลายและจําเป็นต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
กรรมการที่เป็นเพศหญิงและกรรมการอิสระ โดยไม่จํากัดเพศ 
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว  ชาติพันธุ์ หรือศาสนา เพื่อส่งเสริมให้
องค์ประกอบของกรรมการบริษัทฯ มีความโปร่งใส หลากหลาย
และสมดุลในสาขาต่างๆ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ
(Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบ

โดยในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้
เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจาก
ตําแหน่ง ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะ
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง (Duty of Care) รวมถึงมีความซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ
และกรรมการชุดย่อย ภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหา และแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้

      1. บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

      2. การเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จากคณะกรรมการสรรหา
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งอาจพิจารณาจากบัญชี
รายชื่อ และฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่
น่าเชื่อถือ อาทิ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
(SEPO) และ/หรือรายชื่อกรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered
Director)  และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จะ เป็น
ประโยชน์ต่อการดํา เนินธุรกิจของบริษัทฯ

     3. คุณสมบัติของผู้ที่ดํารงตําแหน่งกรรมการจะต้องมี
คุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง
ได้แก่  พระราชบัญญัติตามบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี  2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน กลต.) โดยไม่ขัดต่อ
ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและกฎ
ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการในบริษัท
จดทะเบียน การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(Conflict of Interest) ที่อาจมีต่อบริษัทฯ

      4. คุณสมบัติเฉพาะด้านที่หลากหลายและจําเป็นต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
กรรมการที่เป็นเพศหญิงและกรรมการอิสระ โดยไม่จํากัดเพศ 
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว  ชาติพันธุ์ หรือศาสนา เพื่อส่งเสริมให้
องค์ประกอบของกรรมการบริษัทฯ มีความโปร่งใส หลากหลาย
และสมดุลในสาขาต่างๆ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ
(Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบ

      5. ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่สอดคล้องตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ

      6. ในกรณีท่ีเป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิมจะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมาในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงการอุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ และการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจาณา
เพิ่มเติมจากท่ีระบุตามข้างต้น

วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตาม
วาระหรือจากสาเหตุอื่นคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมตามที่กําหนดไว้ตามหลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทฯ โดยในการสรรหาบุคคล ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
นั้นจะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้

      1. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจาณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขซึ่งได้แจ้งผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ

      2. การเปิดโอกาสให้กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล แต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็น
ผู้ที่เหมาะสม

      3. บุคคลที่ได้รับการแนะนําจากกรรมการบริษัทแต่ละท่านหรือ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

      4. ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm)
ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

      5. ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สําหรับการเสนอให้
กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
จะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมา ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุมการ
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์  การอุทิศเวลาให้
กับองค์กร การเข้าร่วมและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ

      5. ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่สอดคล้องตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ

      6. ในกรณีท่ีเป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิมจะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมาในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงการอุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ และการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจาณา
เพิ่มเติมจากท่ีระบุตามข้างต้น

วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตาม
วาระหรือจากสาเหตุอื่นคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมตามที่กําหนดไว้ตามหลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทฯ โดยในการสรรหาบุคคล ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
นั้นจะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้

      1. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจาณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขซึ่งได้แจ้งผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ

      2. การเปิดโอกาสให้กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล แต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็น
ผู้ที่เหมาะสม

      3. บุคคลที่ได้รับการแนะนําจากกรรมการบริษัทแต่ละท่านหรือ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

      4. ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm)
ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

      5. ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สําหรับการเสนอให้
กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
จะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมา ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุมการ
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์  การอุทิศเวลาให้
กับองค์กร การเข้าร่วมและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ
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กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการกรรมการอิสระ กรณีที่
ตําแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวต้องออกตามวาระ

      1. เมื่อบริษัทฯได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับ
การดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ จะดําเนินการ
ตรวจสอบและยนืยนัคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์
ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ํารงตําแหนง่กรรมการบรษิทัฯ ตลอดจน
ขอความยนิยอมจากผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ เพือ่เขา้สูก่ระบวนการสรรหา
และคัดเลือก ก่อนนําเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนด
คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล กลัน่กรอง และเสนอความเหน็

      2. เมื่อผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจาก
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
จะต้องนําเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง
คะแนน โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการเป็น
แบบรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ กรณี
ทดแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลง ในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เนื่องมา
จากครบวาระ

      1. เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ของผู้ที่ ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อ เพ่ือเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก ก่อนนํา
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล พิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น

      2. เมื่อได้ผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจาก
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
จะต้องนําเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน
ตําแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการทดแทนจะ
มีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระเดิมที่เหลือของกรรมการที่
ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวน
กรรมการบริษัทฯ ที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน จะต้องเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็กรรมการแทน
ตําแหน่งที่ว่างลงดังกล่าว ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการกรรมการอิสระ กรณีที่
ตําแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวต้องออกตามวาระ

      1. เมื่อบริษัทฯได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับ
การดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ จะดําเนินการ
ตรวจสอบและยนืยนัคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์
ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ํารงตําแหนง่กรรมการบรษิทัฯ ตลอดจน
ขอความยนิยอมจากผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ เพือ่เขา้สูก่ระบวนการสรรหา
และคัดเลือก ก่อนนําเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนด
คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล กลัน่กรอง และเสนอความเหน็

      2. เมื่อผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจาก
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
จะต้องนําเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี เพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง
คะแนน โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการเป็น
แบบรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ กรณี
ทดแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลง ในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เนื่องมา
จากครบวาระ

      1. เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ของผู้ที่ ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อ เพ่ือเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือก ก่อนนํา
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล พิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น

      2. เมื่อได้ผ่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจาก
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว
จะต้องนําเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน
ตําแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการทดแทนจะ
มีวาระการดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระเดิมที่เหลือของกรรมการที่
ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวน
กรรมการบริษัทฯ ที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน จะต้องเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็กรรมการแทน
ตําแหน่งที่ว่างลงดังกล่าว ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ

      1. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้
ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) และ
กรรมการที่พ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่ง
ใหม่ก็ได้

      2. นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจาก
ตําแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีคําสั่ง
ให้ออก

      3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ
บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัทฯ
ทั้งนี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน
ทราบด้วยก็ได้

      4. ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตําแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
(3/4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือ
หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

      5. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
คราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม 7 คน ซึ่งมีกรรมการที่มี
คุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ ที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด
รวม 3 ท่าน โดยกรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี
รวมระยะเวลาไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสม
ที่จะดํารงตําแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
ความอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อ
ผู้ถือหุ้น
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกําหนดขึน้เปน็การลว่งหนา้
ในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุม โดย
บริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณา
ลว่งหนา้ โดยมแีนวปฏบิตัดัิงน้ี

      1. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย
3 เดอืนตอ่คร้ัง เพือ่พจิารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนุมัติงบการเงินประจําปี รายไตรมาส แผนกลยุทธ์ แผนการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และเรื่องสําคัญต่างๆ ตามที่กําหนดไว้
ในอํานาจอนุมัติ โดยมีการกําหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็น
กรณีพิเศษได้ หากมีกรรมการร้องขอ หรือมีวาระจําเป็นเร่งด่วน
ที่ต้องขอมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทฯต้องมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม

      2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ
อสิระและกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารมโีอกาสประชมุรว่มกนัอย่างนอ้ย
ปีละ  2 ครั้ง หรือตามความจําเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ
เกีย่วกบัการจดัการ   ท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ย และแจง้ผลการประชมุใหป้ระธานกรรมการรบัทราบดว้ย

      3. บริษัทฯ กําหนดให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา
พิจารณาและตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ

      4. ประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็น
ผู้ร่วมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชุมได้ 

      5. ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทฯ 
ซึ่งทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  ทั้ งนี้ ในการลงมติ ในที่ประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้
สิทธิออกเสียง ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

      6. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะ
เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

      7. กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ

      8. การลงมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่มาประชุม
ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะต้องมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งปี
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ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชุมได้ 

      5. ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทฯ 
ซึ่งทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  ทั้ งนี้ ในการลงมติ ในที่ประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้
สิทธิออกเสียง ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

      6. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะ
เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

      7. กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ

      8. การลงมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่มาประชุม
ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะต้องมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งปี

      9. เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้มีหน้าที่
จัดทํารายงานการประชุม โดยเสนอให้ ที่ประชุมรับรอง ในวาระ
แรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงาน
การประชุม ให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารมีการประชุมกันเอง ตามความจําเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
หรือ ฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีนโยบายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้อย่าง
อิสระ สําหรับปี 2568 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม
ระหว่างกันเองจํานวน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับ
การจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการ
ประชุมอันได้แก่ แนวโน้ม ปัจจัยบวก และประเด็นความเสี่ยงต่อ
เศรษฐกิจในภาพรวม เป้าหมาย และกลยุทธ์การลงทุน ในอนาคต
โดยเลขานุการบริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความเห็นที่ได้รับจากที่ประชุม
ให้ฝ่ายจัดการทราบ เพื่อนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินการต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯกําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ โดยจัด
ให้มีการบรรยายนําเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้

      1. กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
วิธีการปฏิบัติ)

      2. ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรม
          - วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนิน
            งานของบริษัทฯ
          - โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้างการ
            บริหารงาน และผู้บริหาร
          - ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลการ
            ดําเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดําเนินงาน
          - การลงทุนและโครงการที่สําคัญ

      3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

      4. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

      5. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

      9. เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้มีหน้าที่
จัดทํารายงานการประชุม โดยเสนอให้ ที่ประชุมรับรอง ในวาระ
แรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทฯ สามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงาน
การประชุม ให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารมีการประชุมกันเอง ตามความจําเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
หรือ ฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีนโยบายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้อย่าง
อิสระ สําหรับปี 2568 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม
ระหว่างกันเองจํานวน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับ
การจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการ
ประชุมอันได้แก่ แนวโน้ม ปัจจัยบวก และประเด็นความเสี่ยงต่อ
เศรษฐกิจในภาพรวม เป้าหมาย และกลยุทธ์การลงทุน ในอนาคต
โดยเลขานุการบริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความเห็นที่ได้รับจากที่ประชุม
ให้ฝ่ายจัดการทราบ เพื่อนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินการต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯกําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่ โดยจัด
ให้มีการบรรยายนําเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้

      1. กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
วิธีการปฏิบัติ)

      2. ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรม
          - วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนิน
            งานของบริษัทฯ
          - โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้างการ
            บริหารงาน และผู้บริหาร
          - ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลการ
            ดําเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดําเนินงาน
          - การลงทุนและโครงการที่สําคัญ

      3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

      4. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

      5. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น
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การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้
แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจถึงหลักการ
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย(IOD) หรือการเข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา เพื่อแลก
เปลี่ยนข้อคิดเห็น ความรู้  และประสบการณ์อันมีประโยชน์ต่อ
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการ ชุดย่อยทั้งรายคณะและรายบุคคลเป็น
ประจําทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่า
ในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วน
เหมาะสมตามขอบเขตอํานาจหน้าที่เป็นไปตามหลักการ กํากับ
ดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผลการ
ปฏิบัติงานกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และยังเป็นการใช้
ผลประเมินดังกล่าวเพื่อการพัฒนาในปีต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ 
มีหั วข้อที่ ใช้ประ เมิน  ไ ด้แก่  โครงสร้ างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะ
กรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

      2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย
บุคคล โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท บทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

      3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
มีหัวข้อที่ ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการชดุยอ่ยการปฏบิตัหินา้ทีใ่นการประชมุของคณะกรรมการ
ชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย
 
ทั้งนี้ กําหนดวิธีการให้คะแนนเพื่อให้คณะกรรมการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินในแต่ละหัวข้อได้ซึ่งความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื่องนั้น
 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย
 2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นดี
 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นอย่าง
       ดีเยี่ยม 

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้
แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจถึงหลักการ
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
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เปลี่ยนข้อคิดเห็น ความรู้  และประสบการณ์อันมีประโยชน์ต่อ
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการ ชุดย่อยทั้งรายคณะและรายบุคคลเป็น
ประจําทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่า
ในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วน
เหมาะสมตามขอบเขตอํานาจหน้าที่เป็นไปตามหลักการ กํากับ
ดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผลการ
ปฏิบัติงานกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และยังเป็นการใช้
ผลประเมินดังกล่าวเพื่อการพัฒนาในปีต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ 
มีหั วข้อที่ ใช้ประ เมิน  ไ ด้แก่  โครงสร้ างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะ
กรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

      2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย
บุคคล โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 
การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท บทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

      3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
มีหัวข้อที่ ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการชดุยอ่ยการปฏบิตัหินา้ทีใ่นการประชมุของคณะกรรมการ
ชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย
 
ทั้งนี้ กําหนดวิธีการให้คะแนนเพื่อให้คณะกรรมการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินในแต่ละหัวข้อได้ซึ่งความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื่องนั้น
 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย
 2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นดี
 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นอย่าง
       ดีเยี่ยม 

และกําหนดเกณฑ์การประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนน
เต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังน้ี

      มากกว่าร้อยละ         85 = ดีเยี่ยม
      มากกว่าร้อยละ         75 = ดีมาก
      มากกว่าร้อยละ         65 = ดี
      มากกว่าร้อยละ         50 = พอใช้
      ตํ่ากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ คํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มี
ขนาดใกล้เคียงกัน คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาความเหมาะสม ของค่าตอบแทน
ดังกล่าวและนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ
และจึงเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯมีการดําเนินงานและกลั่นกรองอย่าง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
การลงทุน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ พร้อมทั้งกําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นลายลักษณ์อักษร

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง/การสืบทอดตําแหน่ง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเป็นและความสําคัญของแผนการ
สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรับกรรมการผู้จัดการ
ผู้บริหารระดับสูงจึงได้กําหนดนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอด
ตําแหน่งในตําแหน่งที่สําคัญขององค์กร เช่น ตําแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือตําแหน่งในระดับเทียบเท่า เมื่อตําแหน่งดังกล่าว
วา่งลงหรอืผูท้ีอ่ยูใ่นตําแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ทีใ่นตําแหนง่ได้
บรษิทัฯ จะมรีะบบจดัการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีงหรอืระดบัรอง
ลงมาเป็นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการสรรหา
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้  
บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป โดยบริษัทฯ ได้กําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติในการสืบทอดตําแหน่ง ดังนี้
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สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรับกรรมการผู้จัดการ
ผู้บริหารระดับสูงจึงได้กําหนดนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอด
ตําแหน่งในตําแหน่งที่สําคัญขององค์กร เช่น ตําแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือตําแหน่งในระดับเทียบเท่า เมื่อตําแหน่งดังกล่าว
วา่งลงหรอืผูท้ีอ่ยูใ่นตําแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ทีใ่นตําแหนง่ได้
บรษิทัฯ จะมรีะบบจดัการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีงหรอืระดบัรอง
ลงมาเป็นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการสรรหา
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้  
บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ
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นโยบายและแนวปฏิบัติในการสืบทอดตําแหน่ง ดังนี้
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แผนการสืบทอดตําแหน่ง

กรณีที่ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง
และตําแหน่งงานสําคัญว่างลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเน้นการ
สรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคล ที่จะทดแทน
(“Successor”) ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่
จําเป็นตามตําแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง หรือตําแหน่งงานสําคัญ
ในสายงานหลักดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การ
ส่งมอบงานเป็นไปด้วยความราบรื่น

1. กรรมการผู้จัดการใหญ่
กรณีตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง คณะกรรมการ
สรรหากําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล จะพจิารณาคดัเลือกจาก
Successor ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยประเมนิจากความรู้
ความสามารถ ประสบการณ ์และคุณลกัษณะทีจ่ําเปน็ในการขบัเคลือ่น
องค์กร (Competency) รวมถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทั้งนี้
ในกรณีที่ไม่มีผู้สืบทอดตําแหน่งภายในที่เหมาะสม หรือบริษัทฯ
ต้องการ วิสัยทัศน์ใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯมีอํานาจพิจารณา
สรรหาบุคคลจากภายนอกที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ คัดเลือกบุคคล
ที่ เหมาะสมได้แล้ว จะนํารายชื่อพร้อมความเห็นและเงื่อนไข
ค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งต่อไป

2. ผู้บริหารระดับสูงและตําแหน่งสําคัญ
ในกรณีที่ตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงหรือตําแหน่งงานสําคัญใน
สายงานหลักว่างลง กรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) จากระดับรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และ/หรือ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยบริษัทฯ
ได้จัดทําแผนรองรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการฝ่ายขึ้นไป
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดตัวบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่แทน หากกรณีที่
ยังไม่มีบุคคลใดสามารถรองรับตําแหน่งได้ในทันที บริษัทฯ ได้จัด
ให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรในลําดับรองลงมาเพื่อเตรียม
ความพร้อม รวมถึงพิจารณาสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพจาก
ภายนอก เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน พนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อความ
มั่นคงและความย่ังยืนของธุรกิจสืบไป

นโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอื่น
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

การไปดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง
หรือตําแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของ
บริษัทในเครือของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้น กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงเหตุผลและรายละเอียด
ของบริษัทฯ ที่จะไปดํารงตําแหน่ง เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนตอบ
รับการไปดํารงตําแหน่ง โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไป
ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง

แผนการสืบทอดตําแหน่ง
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ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสําหรับบุคคล ที่จะทดแทน
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นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงกําหนดเป็น
นโยบายมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการ
ผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือดํารงตําแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะ
งานคล้ายกันในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ
บริษัทฯ

สําหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้บริหาร
แจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการดํารตําแหน่งกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูงหรือตําแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น 
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ และมิใช่การปฏิบัติ
งานในกิจการกลุ่มของบริษัทฯ ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อ
พจิารณาเหน็ชอบกอ่นตอบรบัการไปดํารงตําแหนง่และใหก้รรมการ
ผู้จัดการใหญ่รายงานการดํารงตําแหน่ง ของผู้บริหารระดับสูงใน
กิจการอื่นให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัท่ีิเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯได้กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการโดยตระหนักและ
ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือ
หุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐานต่างๆ อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น
การได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ การได้รับข้อมูลของบริษัทฯ
อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็น
ในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
สําคญัของบรษิทัฯทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธอิอกเสยีงตามจํานวน
หุน้ทีถ่อือยู ่แตล่ะหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีง

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ คํานึงถึงผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้น
รายย่อย สนับสนุน ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร
พนักงาน เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ไปจนถึงชุมชน และประเทศชาติ
แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น การปฏิบัติต่อแต่ละฝ่ายจึงต้องกําหนดเป็นนโยบายที่
สอดคล้องกับความต้องการโดยไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิด
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ ถูกต้อง แม่นยํา เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ และสร้างความเชื่อมั่นแก่
นักลงทุนที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริตและสามารถตรวจสอบได้
บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล และพยายามเพิ่ม
ช่องทางในการให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงกําหนดเป็น
นโยบายมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการ
ผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือดํารงตําแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะ
งานคล้ายกันในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ
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สําหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้บริหาร
แจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการดํารตําแหน่งกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูงหรือตําแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น 
ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ และมิใช่การปฏิบัติ
งานในกิจการกลุ่มของบริษัทฯ ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อ
พจิารณาเหน็ชอบกอ่นตอบรบัการไปดํารงตําแหนง่และใหก้รรมการ
ผู้จัดการใหญ่รายงานการดํารงตําแหน่ง ของผู้บริหารระดับสูงใน
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สิทธิของผู้ถือหุ้น
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ มุ่ง
ส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของ
บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและ
สงัคมโดยรวมบรษิทัฯ สนบัสนนุใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม
ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายที่สนับสนุน
ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย มีสุขอนามัยในสถานที่
ทํางานที่ดี  และมุ่งเน้นการป้องกันอุบัติ เหตุที่อาจเกิดขึ้นได้
อย่างเต็มความสามารถและเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสํานึก
ด้านความปลอดภัยผ่านการให้ความรู้และการฝึกอบรม รวมทั้ง
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดีดูแลสถานที่ทํางานให้ถูก
สุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ  

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
เชื่อถือได้เป็นสิ่งจําเป็น ในการเป็นบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทฯ
กําหนดนโยบายกํากับดูแลโดยมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมิน
ผลอย่างสมํ่าเสมอ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ กําหนดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและจรรยาบรรณด้าน
การปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ดี โดยแบ่ง
ออกเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 

6.2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้สิทธิทางสังคม และการเมือง

      กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที่จะเข้าร่วม
กจิกรรมตา่งๆ ในสงัคมได ้โดยหลกีเลีย่งการกระทําใดๆ อนัเปน็การ
ไม่ถูกต้อง ขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรม ทําให้สังคมไม่สงบสุข และ
รักษาไว้ซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแห่งตน ให้เป็นที่ยอมรับตามควรแก่
สถานะในสังคมและชุมชน

จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

      บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ และ ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้กําหนดแนวปฏิบัติ
ที่ดีเพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร
และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้อง และผู้มีความสัมพันธ์
จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเก่ียวข้องกับการ
ดําเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์
อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ หรือทําให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ ไม่สามารถหลีกเลี่ยงรายการ
ดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการทํารายการ
นั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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การต่อต้านคอร์รัปชั่น

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และผู้เก่ียวข้องของ
บริษัทฯ จะไม่เรียกร้องดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น
เพือ่ประโยชนต์อ่ตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรูจ้กัในทกุรปูแบบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุก
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไป
เกี่ยวข้อง โดยให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน แนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนด
ในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย”
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กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และผู้เก่ียวข้องของ
บริษัทฯ จะไม่เรียกร้องดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น
เพือ่ประโยชนต์อ่ตนเองและครอบครวั เพือ่นและคนรูจ้กัในทกุรปูแบบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุก
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไป
เกี่ยวข้อง โดยให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน แนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนด
ในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย”

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูลและ
การใช้ข้อมูลภายใน

      ข้อมูลที่เป็นความลับเป็นข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะเป็น
ข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้ว
ยอ่มกอ่ใหเ้กดิผลกระทบรา้ยแรงตอ่บริษทัฯ รวมทัง้ขอ้มลูทีคู่ค่า้และ
ลูกค้า ให้ความเชื่อใจแก่บริษัทฯ ย่อมมีหน้าที่ปกปิดข้อมูลดังกล่าว
ไว้เป็นความลับโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่จําเป็นจึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่ดูแล
หรอืครอบครองขอ้มลูในการดแูลรักษาความปลอดภยัโดยเครง่ครดั

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

      บริษัทฯ คํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซึ่งเป็นผู้ที่
ซื้อสินค้าและบริการ จากบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้
สินค้าและบริการที่บริษัทฯผลิตด้วยราคาที่เป็นธรรมมีคุณภาพและ
มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นสําคัญ จึงได้กําหนดนโยบายคุณภาพ
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output
and Best Service To All of Customers” นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
นํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เข้ามาใช้ในองค์กรโดยมุ่งมั่นผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน มีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูลและ
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      ข้อมูลที่เป็นความลับเป็นข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะเป็น
ข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้ว
ยอ่มกอ่ใหเ้กดิผลกระทบรา้ยแรงตอ่บริษทัฯ รวมทัง้ขอ้มลูทีคู่ค่า้และ
ลูกค้า ให้ความเชื่อใจแก่บริษัทฯ ย่อมมีหน้าที่ปกปิดข้อมูลดังกล่าว
ไว้เป็นความลับโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่จําเป็นจึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่ดูแล
หรอืครอบครองขอ้มลูในการดแูลรักษาความปลอดภยัโดยเครง่ครดั

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

      บริษัทฯ คํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซึ่งเป็นผู้ที่
ซื้อสินค้าและบริการ จากบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้
สินค้าและบริการที่บริษัทฯผลิตด้วยราคาที่เป็นธรรมมีคุณภาพและ
มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นสําคัญ จึงได้กําหนดนโยบายคุณภาพ
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output
and Best Service To All of Customers” นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
นํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เข้ามาใช้ในองค์กรโดยมุ่งมั่นผลิต
สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน มีการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด
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จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

      คู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯต้องแข่งขันตาม
วิถีทุนนิยมเสรีในการทําธุรกิจการแข่งขันย่อมต้องดําเนินไปอย่าง
เป็นธรรมไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้อง
ตามครรลองของการแข่งขันที่ดี ในบางครั้งบริษัทฯ มีความจําเป็น
ตอ้งรว่มมอืกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ ซึง่ความรว่มมอืดงักลา่วตอ้งเปน็ไป
อยา่งโปรง่ใสไมม่กีารปกปดิขอ้ตกลงทีไ่มช่อบดว้ยกฎหมาย

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

      บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการจัดซื้อจัดหาอันเป็นกระบวนการ
สําคัญเพื่อกําหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ
จะนํามาใช้ดําเนินกิจการจึงจําเป็นต้องมีขั้นตอนการดําเนินงาน
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับคู่ค้าอันเป็นบุคคลสําคัญที่ช่วยเหลือ
และพยุงการดําเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ต่างก็เอื้อประโยชน์
ซึ่งกันและกันตั้งแต่สรรหา ไปจนถึงรายละเอียดในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐาน ของการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม

      บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไม่อาจแยกขาดจากกันได้
เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม
บริษัทฯมีนโยบายหลักในการให้ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชน
และสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
ทํานบุํารงุศาสนา และอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สนบัสนนุ
การศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

      บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสําคัญที่สุดในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสําคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่า
จะทํางานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานสามัคคี ไว้เนื้อเช่ือใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่ง
ฝ่าย มีความสุภาพและเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ บริษัทฯ
จะสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม
มีสวัสดิการที่ดี และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุน
การทํางานเพื่อประโยชน์สูงสุดของ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบัติงาน อย่างสุดความสามารถ รอบคอบ มีสติ มีเหตุผล
อยู่บนฐานความรู้ไม่ใช้อารมณ์

จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน 

      การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
และเชื่อถือได้เป็นสิ่งจําเป็น ในการเป็นบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทฯ
กําหนดนโยบายกํากับดูแลโดยมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมิน
ผลอย่างสมํ่าเสมอ

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

      คู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯต้องแข่งขันตาม
วิถีทุนนิยมเสรีในการทําธุรกิจการแข่งขันย่อมต้องดําเนินไปอย่าง
เป็นธรรมไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้อง
ตามครรลองของการแข่งขันที่ดี ในบางครั้งบริษัทฯ มีความจําเป็น
ตอ้งรว่มมอืกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ ซึง่ความรว่มมอืดงักลา่วตอ้งเปน็ไป
อยา่งโปรง่ใสไมม่กีารปกปดิขอ้ตกลงทีไ่มช่อบดว้ยกฎหมาย

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

      บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการจัดซื้อจัดหาอันเป็นกระบวนการ
สําคัญเพื่อกําหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ
จะนํามาใช้ดําเนินกิจการจึงจําเป็นต้องมีขั้นตอนการดําเนินงาน
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับคู่ค้าอันเป็นบุคคลสําคัญที่ช่วยเหลือ
และพยุงการดําเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ต่างก็เอื้อประโยชน์
ซึ่งกันและกันตั้งแต่สรรหา ไปจนถึงรายละเอียดในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐาน ของการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม

      บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไม่อาจแยกขาดจากกันได้
เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม
บริษัทฯมีนโยบายหลักในการให้ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชน
และสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
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จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

      บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนเป็นส่วนสําคัญที่สุดในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสําคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่า
จะทํางานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานสามัคคี ไว้เนื้อเช่ือใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่ง
ฝ่าย มีความสุภาพและเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ บริษัทฯ
จะสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม
มีสวัสดิการที่ดี และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุน
การทํางานเพื่อประโยชน์สูงสุดของ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบัติงาน อย่างสุดความสามารถ รอบคอบ มีสติ มีเหตุผล
อยู่บนฐานความรู้ไม่ใช้อารมณ์

จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน 

      การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
และเชื่อถือได้เป็นสิ่งจําเป็น ในการเป็นบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทฯ
กําหนดนโยบายกํากับดูแลโดยมีระบบควบคุมภายในที่ดี มีการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมิน
ผลอย่างสมํ่าเสมอ

จรรยาบรรณว่าด้วยการรับและการให้ของขวัญทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด

      เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใสและปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ กําหนด
ให้หลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของกํานัล และซึ่งมีมูลค่าเกินปกติ
วิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผู้อื่นซึ่งอาจ
ได้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ

จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่ง
แวดล้อม

      บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ
มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของ
บุคลากรของ บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชน
และสังคมโดยรวม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

      บริษัทฯ สนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษาสร้างงาน
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โดยต้องมีความรอบคอบระมัดระวังในการใช้งานต้องเคารพ
ลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา
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6.2.2 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการเข้าไป
เกี่ยวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทั้งในลักษณะการเข้าไปเป็นหุ้นส่วน การดํารงตําแหน่ง การมีส่วน
เกี่ยวข้องทางการเงิน หรือ มีความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกโดย
กรรมการผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ
อย่างเคร่งครัด 

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับอย่างเคร่งครัด 

ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรับผิดชอบใน
การใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุด 

การประพฤติตนให้อยู่ในกรอบของคุณธรรมและศีลธรรม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องประพฤติตนโดยยึดหลัก
ของคุณธรรม และศีลธรรม ที่ศาสนา และสังคม ถือเป็นหลักใน
การปฏิบัติ
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พนักงาน:  บริษัทฯมุ่งมั่นดูแลและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมแก่พนักงาน ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งต้ัง
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพ
แวดล้อมในการทํางานโดยเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม 

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกา
ของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่
แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสมและไม่กระทํา
การใดๆที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่ง
ทางการค้า

ชุมชนและสังคม:  บริษัทฯมุ่งมั่นรักษาไว้ซึ่งสังคมส่วนรวมที่ดี โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายและ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ความ
ร่วมมือกับภาครัฐอย่างสมํ่าเสมอ ดูแลป้องกันมิให้การดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน
สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม และสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วน
ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมการศึกษา การประหยัด
พลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญก้าวหน้าต่อ
สังคมโดยธรรม
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จากพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม 
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การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการสร้างความเติบโตอย่างมีคุณภาพ
และมั่นคงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืนจากการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของ บริษัทฯ เคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จําเป็น โดยเท่าเทียมกัน และเปิด
เผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง รวมถึงดําเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม

การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการสร้างความเติบโตอย่างมีคุณภาพ
และมั่นคงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืนจากการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของ บริษัทฯ เคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จําเป็น โดยเท่าเทียมกัน และเปิด
เผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง รวมถึงดําเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม

ลูกค้า:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการจัดให้มีระบบการบริการที่สร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้บริการที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคน
อยา่งเหมาะสม ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการบรกิารอยา่งครบถ้วน ถกูตอ้ง 
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และนอกจากนี้ จะต้องจัดให้มีการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนําผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้
บริการอย่างต่อเนื่อง

คู่ค้า:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการปฏิบัติกับคู่ค้าซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนทาง
การคา้ดว้ยความเสมอภาคและคํานงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนั พฒันา
และรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัคูค่า้ และสร้างความเชือ่ถอื ซึง่กนั
และกัน โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน

เจ้าหนี้:  บริษัทฯมุ่งม่ันปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัดควบคุมให้มีการชําระคืนเงินกู้ และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้กู้
ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกําหนดเวลาและปฏิบัติตาม
เงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน

ลูกค้า:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการจัดให้มีระบบการบริการที่สร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้บริการที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคน
อยา่งเหมาะสม ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการบรกิารอยา่งครบถ้วน ถกูตอ้ง 
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และนอกจากนี้ จะต้องจัดให้มีการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนําผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้
บริการอย่างต่อเนื่อง

คู่ค้า:  บริษัทฯมุ่งมั่นในการปฏิบัติกับคู่ค้าซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนทาง
การคา้ดว้ยความเสมอภาคและคํานงึถงึผลประโยชนร์ว่มกนั พฒันา
และรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัคูค่า้ และสร้างความเชือ่ถอื ซึง่กนั
และกัน โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน

เจ้าหนี้:  บริษัทฯมุ่งม่ันปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัดควบคุมให้มีการชําระคืนเงินกู้ และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้กู้
ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกําหนดเวลาและปฏิบัติตาม
เงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาระดับ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทชั้นนําทั้งในประเทศและต่างประเทศอันจะส่งผลต่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร จึงมีการทบทวนความเหมาะสมและความ
เพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจําทุกปีเพื่อให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการดําเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ซึ่งรวมถึงกฎหมายกฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
การทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาระดับ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทชั้นนําทั้งในประเทศและต่างประเทศอันจะส่งผลต่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร จึงมีการทบทวนความเหมาะสมและความ
เพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจําทุกปีเพื่อให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการดําเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ซึ่งรวมถึงกฎหมายกฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
การทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม

6.3.2การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน (CG Code)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดทําโดย
ก.ล.ต. และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําขององค์กร ใน
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้
แก่กิจการอย่างยั่งยืนรวมทั้งได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ
ใน CG Code แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบายการดําเนินงานด้าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยมี
ความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบาย มาตรการ และกระบวน
การดําเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code เหมาะสม
กับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

6.3.2การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน (CG Code)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดทําโดย
ก.ล.ต. และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําขององค์กร ใน
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้
แก่กิจการอย่างยั่งยืนรวมทั้งได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ
ใน CG Code แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบายการดําเนินงานด้าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยมี
ความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบาย มาตรการ และกระบวน
การดําเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code เหมาะสม
กับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาท่ีสําคัญ  ของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาท่ีสําคัญ  ของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดําเนินงานบน
พื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให้บริษัทฯ ได้รับการจัด
อันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือระดับ 5 ดาวจากการ
ประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR)
ประจําปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) และได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 (AGM
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดําเนินงานบน
พื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให้บริษัทฯ ได้รับการจัด
อันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือระดับ 5 ดาวจากการ
ประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR)
ประจําปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) และได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 (AGM
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

6.3.4 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจการกระทําส่อทุจริตผ่านมาตรการร้องเรียนและ
การแจ้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน กระทําผิดหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ หรือกระทําการ
เข้าข่ายทุจริตจะได้รับโทษทางวินัยตามที่กําหนดไว้และหากมีการ
กระทําที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ
ภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้หน่วยงานรัฐดําเนินการต่อไป

ในปี 2568 ไม่พบกรณีการกระทําความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่นเกิดขึ้น

6.3.4 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจการกระทําส่อทุจริตผ่านมาตรการร้องเรียนและ
การแจ้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน กระทําผิดหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ หรือกระทําการ
เข้าข่ายทุจริตจะได้รับโทษทางวินัยตามที่กําหนดไว้และหากมีการ
กระทําที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ
ภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้หน่วยงานรัฐดําเนินการต่อไป

ในปี 2568 ไม่พบกรณีการกระทําความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่นเกิดขึ้น

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับ
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นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูลนายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการบริษัทฯ

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคงนายสมศักดิ์ กุญชรยาคง

นางสาว ออมสิน ศิรินางสาว ออมสิน ศิริ

นายวิทูร มโนมัยกุลนายวิทูร มโนมัยกุล

นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัยนางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองามศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
      ห้ามตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการจํานวน
     อย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 11 คนโดยกรรมการไม่น้อย
     กว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีท้องถิ่นที่
      อยู่ในราชอาณาจักร

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
     อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อย  
     กว่า 3 คน และจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของ
      สํานักงาน กลต.

คณะกรรมการบรษัิทฯ  ประกอบดว้ยผูม้คีวามรู ้ ความเชีย่วชาญ
      และประสบการณ์ ในด้านพลังงานทดแทน ด้านบัญชีการเงิน
     ด้านการควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการบริหาร
     ความเสี่ยง และด้านการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งมีกรรมการ
     อิสระอย่างน้อย  1 คนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
      เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
      ของงบการเงิน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
      ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในฐานะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
      กําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหน่งไม่ให้มาก
      จนเกินไป โดยกรรมการบริษัทฯ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการ
      ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องมีความโปร่งใส
      และชัดเจนผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
     สรรหา  กําหนดค่ าตอบแทน  แล ะบรรษัทภิบาล  แล ะ
      คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการสรรหา กําหนด
      ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่พิจารณาด้วยความ
      รอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการ
      บริษัทฯ พร้อมด้วยประวัติอย่างเพียงพอสําหรับการตัดสินใจ
      ภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
      ซึ่งพิจารณาจากการเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
       ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
      ความเป็นอิสระและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจน
      ความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
      เช่น ความหลากหลายทางเพศ และกรรมการอิสระ ความ
      หลากหลายทางเชื้อชาติและสัญชาติ ความหลากหลายทาง
       ทกัษะ ซึง่ครอบคลุมถงึความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ
     และประสบการณ์ ตลอดจนคุณสมบัติ เฉพาะด้านที่ เ ป็น
      ประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
     บริษัทฯ  (Board  Sk i l l s  Mat r i x )  โดย ไม่ จํากัด เพศ 
      เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนาเพื่อส่งเสริม
     ให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความหลากหลาย 
      เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบาย เพื่อนําเสนอให้ทีประชุม
     ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ แต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ต่อไป
      สําหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออก
       ก่อนครบวาระให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ัง
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จํานวนกรรมการบริษัทจํานวนกรรมการบริษัท

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 7 คน ซึ่งได้
กําหนดเป้าหมายว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะประกอบด้วย
กรรมการ ซึ่งเป็นเพศหญิงในจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อส่งเสริมประเด็นความ
เท่าเทียมกันทางเพศ และบทบาทของเพศหญิง

        ในปี 2568 บริษัทฯ ได้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยมี
กรรมการที่เป็นเพศหญิงทั้งหมด 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ
42.86 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด
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กรรมการที่เป็นเพศหญิงทั้งหมด 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ
42.86 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

7 ท่าน7 ท่าน

คณะกรรมการเพศชาย 
4  ท่าน
57.15%

คณะกรรมการเพศชาย 
4  ท่าน
57.15%

คณะกรรมการเพศหญิง 
3  ท่าน
42.85%

คณะกรรมการเพศหญิง 
3  ท่าน
42.85%

สัดส่วนคณะกรรมการสัดส่วนคณะกรรมการ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
1 ท่าน
14.29%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
1 ท่าน
14.29%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
6 ท่าน
85.71%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
6 ท่าน
85.71%

กรรมการอิสระ
3 ท่าน
42.86%

กรรมการอิสระ
3 ท่าน
42.86%
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ตารางแสดงทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 7 คน ดังนี้

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 7 คน ดังนี้
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



7.2.3 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย
กฎหมาย ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

      1. กําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม
และดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

      2. กํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น
การทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้หรอืขายทรพัยส์นิทีส่ําคญั
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

      3. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี
ภายใน 4เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

      4. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจํา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

      5. จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

      6. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยว
กับขั้นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่
อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

      7. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย รวม
ถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว
และทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปี

 

7.2.3 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย
กฎหมาย ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

      1. กําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม
และดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

      2. กํากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น
การทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้หรอืขายทรพัยส์นิทีส่ําคญั
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

      3. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี
ภายใน 4เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

      4. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจํา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

      5. จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

      6. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยว
กับขั้นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่
อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

      7. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย รวม
ถึงจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว
และทบทวนระบบที่สําคัญอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปี

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 
นางสาววันดี กุญชรยาคง ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญ
ของบริษัท หรือนายสมศักดิ์ กุญชรยาคง, นายวิทูร มโนมัยกุล,
นายดุสิต เครืองาม, นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย, นางสาว
ออมสิน ศิริ กรรมการสองในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 
นางสาววันดี กุญชรยาคง ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญ
ของบริษัท หรือนายสมศักดิ์ กุญชรยาคง, นายวิทูร มโนมัยกุล,
นายดุสิต เครืองาม, นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย, นางสาว
ออมสิน ศิริ กรรมการสองในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท

     8.   กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk
Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
    
      9. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจําปี

      10. จัดให้มีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทาง website หรือรายงานตรงต่อ
บริษัทฯโดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่านกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนดไว้และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ

      11. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรือ
อาจมอบอํานาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีํานาจตามทีค่ณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับ
มอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
อาจมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ มีอํานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่
ของฝ่ายจัดการซึ่งการมอบอํานาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอํานาจที่ทําให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณา และอนุมัติ
รายการที่ฝ่ายจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

      12. กําหนดให้มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อ
ควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทํา
รายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

      13. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อทําหน้าที่
จัดทําและเก็บรักษาเอกสารช่วยดําเนินกิจกรรต่างๆ ของคณะ
กรรมการบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คําแนะนําด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้  เลขานุการ
บริษัทฯ ควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
ด้านกฎหมาย การบัญชี และการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ

     8.   กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk
Management Policy) ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการทบทวน
ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
    
      9. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจําปี
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เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทาง website หรือรายงานตรงต่อ
บริษัทฯโดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่านกรรมการ
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มอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
อาจมอบอํานาจให้ฝ่ายจัดการ มีอํานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่
ของฝ่ายจัดการซึ่งการมอบอํานาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอํานาจที่ทําให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณา และอนุมัติ
รายการที่ฝ่ายจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

      12. กําหนดให้มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษา
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ตลาดหลักทรัพย์ฯ

      13. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) ตาม
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กรรมการบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คําแนะนําด้านกฎหมายและ
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      4. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้
บุคคลอื่นปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างแทน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ตามขอบเขตอํานาจที่กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ได้รับตามข้อกําหนดนี้ หรือตามกฎหมาย โดยการมอบอํานาจ
ช่วง ทั้งนี้การมอบหมายดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ คําสั่ง หรือมติที่คณะกรรมการของ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้กําหนดไว้

      5. มีอํานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนด
อัตราค่าจ้างของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตําแหน่งตํ่ากว่า
ระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะ
กรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ

      6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ลูกจ้างเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ และเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทํางานภายในองค์กร

      7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

       ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่และการดําเนินงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทฯและอยู่ภายใต้กฎหมายกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ
โดยให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ต้องรับนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯประจําปีโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

      4. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้
บุคคลอื่นปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างแทน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ตามขอบเขตอํานาจที่กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ได้รับตามข้อกําหนดนี้ หรือตามกฎหมาย โดยการมอบอํานาจ
ช่วง ทั้งนี้การมอบหมายดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ คําสั่ง หรือมติที่คณะกรรมการของ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯ ได้กําหนดไว้

      5. มีอํานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนด
อัตราค่าจ้างของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในตําแหน่งตํ่ากว่า
ระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะ
กรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ

      6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ลูกจ้างเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ และเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทํางานภายในองค์กร

      7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

       ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่และการดําเนินงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ
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บริษัทฯและอยู่ภายใต้กฎหมายกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ
โดยให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ต้องรับนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯประจําปีโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

      1. รับผิดชอบในฐานะของผู้นําบริษัทฯที่เป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการในการกํากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร

      2. สนับสนุนและดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

      3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯหรืออาจมอบหมายให้
บุคคลอื่นดําเนินการแทน โดยหารือกับกรรมการผู้จัดการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกําหนดวาระการประชุม เพื่อ
ดูแลให้เรื่องสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างครบถ้วน

     4. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อํานวย
ความสะดวกให้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างเพียงพอ 
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย โดยมีการ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนใช้ดุลยพินิจ
ที่รอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
กรรมการบริษัทฯ ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

      5. ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยดําเนินการประชุมตาม ระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

      6. มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือ
ปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ตามกฎหมาย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง

      7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ

อํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

      1. เป็นผู้บริหารจัดการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตลอดจนการ
บริหารงานประจําวันโดยทั่วไป ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว ตลอดจนดําเนินงานให้เป็นไปตามมติของ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง

      2. มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ ในการดําเนินธุรกิจตาม
ปกติของบริษัทฯ รวมถึงการ จัดทําข้อเสนอการเข้าทําสัญญา
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ จะกําหนดเป็นคราวๆ ไป

      3. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานและ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ให้ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ
ตามโครงสร้างองค์กรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ ทั้งนี้
โดยสอดคล้อง กับกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดําเนินงานและกลั่นกรองอย่าง
รอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
การลงทุน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

      คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่
เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่านที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่านที่เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี
และการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าที่ ในการสอบทาน
ความเ ช่ือถือของงบการเงิน 

อํานาจหน้าที่

   1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
       และเพียงพอ

  2) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
       control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)
        ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
        หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
      พิจารณาแต่ง ต้ัง โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
       ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
       การตรวจสอบภายใน

   3) สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  
      ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
       กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

   4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ  
        เพือ่ทําหนา้ทีเ่ปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
       ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
        โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

   5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
       ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
       ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
       สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

   6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้
       ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว ต้อง
        ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบ
       ด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

       6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ
              ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
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       6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
               ภายในของบริษัทฯ
      6.3)ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
               หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด
             หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
               บริษัทฯ
       6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
      6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
               ผลประโยชน์
       6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
               ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
       6.7 )ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ
               สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตร (charter)
       6.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
           ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได้รับ
              มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

   7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
        ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ  อย่างน้อย 5 คน และประธาน
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

อํานาจหน้าที่

ด้านการสรรหา

   1) พิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ  
       ชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้
       รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความ
       เป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง และมี
       คุณสมบัติเฉพาะด้านที่หลากหลายและจําเป็นต่อการดําเนิน
       ธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
       กรรมการที่เป็นเพศหญิงและกรรมการอิสระ โดยไม่จํากัด
       เพศ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ ชาตพินัธุ ์หรอืศาสนา เพ่ือสง่เสรมิ
     ให้องค์ประกอบของกรรมการบริษัทฯ มีความโปร่งใส 
       หลากหลาย และสมดุลในสาขาต่างๆ อันก่อให้เกิดประโยชน์
      สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูล
       กรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบ
       รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้
       ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
       บริษัทฯ (ถ้ามี)

   2) จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็น 
       กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือในกรณีที่ตําแหน่ง
       กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง

       6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
               ภายในของบริษัทฯ
      6.3)ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
               หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด
             หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
               บริษัทฯ
       6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
      6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
               ผลประโยชน์
       6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
               ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
       6.7 )ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ
               สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตร (charter)
       6.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
           ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได้รับ
              มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

   7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
        ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ  อย่างน้อย 5 คน และประธาน
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ

อํานาจหน้าที่

ด้านการสรรหา

   1) พิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ  
       ชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้
       รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความ
       เป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง และมี
       คุณสมบัติเฉพาะด้านที่หลากหลายและจําเป็นต่อการดําเนิน
       ธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจนสัดส่วน
       กรรมการที่เป็นเพศหญิงและกรรมการอิสระ โดยไม่จํากัด
       เพศ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ ชาตพินัธุ ์หรอืศาสนา เพ่ือสง่เสรมิ
     ให้องค์ประกอบของกรรมการบริษัทฯ มีความโปร่งใส 
       หลากหลาย และสมดุลในสาขาต่างๆ อันก่อให้เกิดประโยชน์
      สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูล
       กรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบ
       รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้
       ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
       บริษัทฯ (ถ้ามี)

   2) จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็น 
       กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือในกรณีที่ตําแหน่ง
       กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
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  3) ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
      คณะกรรมการอ่ืนๆ เพื่อประกอบการพิจารณา ก่อนนํา
      เสนอให้คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
      เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

   4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ  
       ชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามผลประกอบการ
       ของแต่ละปี

   5) พิจารณาคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหาบุคคลเพื่อดํารง   
       ตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
       ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุมทั้ง
       ในด้านการศึกษา ประสบการณ์ และความรู้ความเชี่ยวชาญ

   6) กํากับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการที่  
       ได้รับการแต่งตั้งใหม่

   7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ด้านการกําหนดค่าตอบแทน

  1) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะ 
       กรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ย
       ประชุม โบนัสประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน
       และมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่
       เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
       บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

   2) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งรวมถึง  
       ค่าจ้าง เงินรางวัลประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็น
      ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และ
      โครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

   3)พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  
        คณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการ ผูจ้ดัการใหญ ่โดยพจิารณา
      ตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
      แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม และบริษัทจดทะเบียนชั้นนําใน  
      ตลาดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
       ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

   4) พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับเงินค่าจ้าง และการจัดสรรเงิน 
       โบนัสประจําปีของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 
       และบริษัทย่อย โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการ
      ดําเนินงานของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและ
       บริษัทที่เทียบเคียงธุรกิจเดียวกันในตลาดแรงงาน 

   5) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทน และเปิดเผย
       ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดทํารายงานการ
       กําหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
       กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไว้ในรายงานประจําปี

   6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

  3) ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
      คณะกรรมการอ่ืนๆ เพื่อประกอบการพิจารณา ก่อนนํา
      เสนอให้คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
      เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

   4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ  
       ชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามผลประกอบการ
       ของแต่ละปี

   5) พิจารณาคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหาบุคคลเพื่อดํารง   
       ตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
       ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยให้ครอบคลุมทั้ง
       ในด้านการศึกษา ประสบการณ์ และความรู้ความเชี่ยวชาญ

   6) กํากับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการที่  
       ได้รับการแต่งตั้งใหม่

   7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ด้านการกําหนดค่าตอบแทน

  1) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะ 
       กรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ย
       ประชุม โบนัสประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน
       และมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่
       เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
       บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

   2) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งรวมถึง  
       ค่าจ้าง เงินรางวัลประจําปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็น
      ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และ
      โครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

   3)พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  
        คณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการ ผูจ้ดัการใหญ ่โดยพจิารณา
      ตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
      แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม และบริษัทจดทะเบียนชั้นนําใน  
      ตลาดหลักทรัพย์ฯ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
       ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

   4) พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับเงินค่าจ้าง และการจัดสรรเงิน 
       โบนัสประจําปีของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 
       และบริษัทย่อย โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการ
      ดําเนินงานของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและ
       บริษัทที่เทียบเคียงธุรกิจเดียวกันในตลาดแรงงาน 

   5) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทน และเปิดเผย
       ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดทํารายงานการ
       กําหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
       กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไว้ในรายงานประจําปี

   6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านบรรษัทภิบาล

   1) กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
     รวมถึงการดํา เนินงานที่ สําคัญและ เ ก่ียว เนื่ อง  ได้ แก่
       ด้านบริหารความยั่งยืน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
      ให้สอดคล้องกับหลักการ มาตรฐาน และข้อกําหนดของ
     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประ เทศไทย และสํานักงานคณะ
      กรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน
       หน่วยงานหรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
      ประเทศและระดับสากล

   2) กําหนดแนวทาง ตลอดจนกํากับดูแลและติดตาม เพื่อให้มั่นใจ 
       ว่าบริษัทฯ ดําเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่
       กําหนดไว้

   3) กํากับดูแลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายการ
       ปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
       เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัทฯ

  4) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติหน้าที่
     ของคณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และ
      บรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจํา โดย
      เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และลงนามโดย
      ประธานคณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน และ
      บรรษัทภิบาล

    5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3. คณะกรรมการการลงทุน

อํานาจหน้าที่

   1) ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์องค์กร 
       และสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยคํานึงถึงธุรกิจ
      ที่มีอยู่ ในปัจจุบัน ข้อจํากัด ความหลากหลาย และความ
       สามารถในการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตาม
       ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

  2) ร่วมกับฝ่ายที่เก่ียวข้องทําการพิจารณาโอกาสลงทุนและ 
       จําหนา่ยเงนิลงทนุ กลัน่กรอง และใหค้วามเหน็ รวมถงึติดตาม
       ผลโครงการการลงทนุและการจําหนา่ยเงนิลงทนุใหส้อดคลอ้ง
       กับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอพร้อมความเห็นต่อ
       คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป

   3) ให้ข้อเสนอแนะโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ  
       เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น และนําเสนอ
       คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

  4) เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งและ
       กําหนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการการลงทุน

  5) ร้องขอข้อมูลจากฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อนํามาใช้ปฏิบัติหน้าที่  
       ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัทฯ

   6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

   7) ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการ           
       ลงทุนทุกปี

ด้านบรรษัทภิบาล

   1) กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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     ของคณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และ
      บรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจํา โดย
      เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และลงนามโดย
      ประธานคณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน และ
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      ที่มีอยู่ ในปัจจุบัน ข้อจํากัด ความหลากหลาย และความ
       สามารถในการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตาม
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  2) ร่วมกับฝ่ายที่เก่ียวข้องทําการพิจารณาโอกาสลงทุนและ 
       จําหนา่ยเงนิลงทนุ กลัน่กรอง และใหค้วามเหน็ รวมถงึติดตาม
       ผลโครงการการลงทนุและการจําหนา่ยเงนิลงทนุใหส้อดคลอ้ง
       กับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอพร้อมความเห็นต่อ
       คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป

   3) ให้ข้อเสนอแนะโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ  
       เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น และนําเสนอ
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  4) เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งและ
       กําหนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการการลงทุน

  5) ร้องขอข้อมูลจากฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อนํามาใช้ปฏิบัติหน้าที่  
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       ลงทุนทุกปี

113113
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7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 3 คณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2.คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.คณะกรรมการการลงทุน

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 3 คณะ
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ผู้บริหารผู้บริหาร

นายยุทธพงษ์ อาจหาญนายยุทธพงษ์ อาจหาญนางสาว ออมสิน ศิรินางสาว ออมสิน ศิริ นางนรินพร มาลาศรีนางนรินพร มาลาศรี

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินกรรมการผู้จัดการใหญ่กรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ยนางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกําหนด
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการดําเนินกิจการ และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน
เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด
ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานความ
ก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม ปัจจุบันมี
ผู้บริหารจํานวน 4 คน ซ่ึงผู้บริหารลําดับท่ี1-4 เป็นผู้บริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(สํานักงาน ก.ล.ต.) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) ดังน้ี

     
       หมายเหตุ:  นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ(1)

                          โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป ทั้งนี้ นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง ยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ
                       นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและงบประมาณ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ(2)

                          โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งให้นายยุทธพงษ์ อาจหาญ 
                          รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569

      กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อย
  
      คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เป็น
กรรมการผู้แทนบริษัทย่อย ซ่ึงปัจจุบันมีกรรมการและผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งในบริษัทในเครือ ดังน้ี

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งของผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกําหนด
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการดําเนินกิจการ และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน
เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ รวมถึงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด
ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานความ
ก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม ปัจจุบันมี
ผู้บริหารจํานวน 4 คน ซ่ึงผู้บริหารลําดับท่ี1-4 เป็นผู้บริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(สํานักงาน ก.ล.ต.) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) ดังน้ี

     
       หมายเหตุ:  นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ(1)

                          โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป ทั้งนี้ นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง ยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ
                       นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและงบประมาณ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ(2)

                          โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งให้นายยุทธพงษ์ อาจหาญ 
                          รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน เป็นผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569

      กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อย
  
      คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ เป็น
กรรมการผู้แทนบริษัทย่อย ซ่ึงปัจจุบันมีกรรมการและผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งในบริษัทในเครือ ดังน้ี

115115

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

หมายเหตุ: 1) X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบริษัท, A = กรรมการตรวจสอบ, O = ผู้บริหาร

หมายเหตุ: 2) บริษัทย่อย
                                                           1.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด                 
                                                           2.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
                                                           3.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด
                                                           4.   บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด
                                                           5.   บริษัท สตีล รูฟ จํากัด
                                                           6.   บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด 

7.    บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จํากัด
8.    บริษัทโซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จํากัด
9.    บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จํากัด
10.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จํากัด
11.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จํากัด
12.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จํากัด
 

13.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จํากัด
14.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จํากัด
15.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จํากัด
16.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จํากัด
17.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จํากัด
18.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จํากัด

19.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จํากัด
20.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จํากัด
21.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จํากัด
22.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จํากัด
23.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จํากัด
24.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จํากัด
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สรุปรายชื่อกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

หมายเหตุ: 1) X = ประธานกรรมการ, I = กรรมการบริษัท, A = กรรมการตรวจสอบ, O = ผู้บริหาร

หมายเหตุ: 2) บริษัทย่อย 
                                                           25.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จํากัด
                                                           26.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จํากัด
                                                           27.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จํากัด
                                                           28.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จํากัด
                                                          29.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จํากัด 
                                                          30.   บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จํากัด

31. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จํากัด
32. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จํากัด
33. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จํากัด
34. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จํากัด
35. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จํากัด
36. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จํากัด

37. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จํากัด
38. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จํากัด
39. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จํากัด
40. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จํากัด
41. บริษัท เอ เจ เทคโนโลยีจํากัด
42. บริษัท ทิพยนารายณ์ จํากัด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
         
ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัสประจําปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล มีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์การปรับเงินค่าจ้าง และการจัดสรรเงินโบนัสประจําปีของผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทท่ีเทียบ
เคียงธุรกิจเดียวกันในตลาดแรงงาน โดยผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานตามบทบาท ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารสูงสุด และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการนําพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวม

ปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่) ดังน้ี

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 71 คน ดังน้ี

ท่ีมา:  * ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ท้ัง 36 บริษัท เน่ืองจากจ้าง SPC ให้บริหารจัดการแทน
          * ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จากจํานวนพนักงาน ท้ังส้ิน 71 แบ่งออกเป็นเพศชาย 30 คน เพศหญิง 41 คน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
         
ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัสประจําปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล มีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์การปรับเงินค่าจ้าง และการจัดสรรเงินโบนัสประจําปีของผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทท่ีเทียบ
เคียงธุรกิจเดียวกันในตลาดแรงงาน โดยผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานตามบทบาท ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารสูงสุด และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการนําพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวม

ปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่) ดังน้ี

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 71 คน ดังน้ี

ท่ีมา:  * ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ SPC และ SPA ท้ัง 36 บริษัท เน่ืองจากจ้าง SPC ให้บริหารจัดการแทน
          * ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จากจํานวนพนักงาน ท้ังส้ิน 71 แบ่งออกเป็นเพศชาย 30 คน เพศหญิง 41 คน

 หน่วย: คน หน่วย: คน

 หน่วย: คน หน่วย: คน
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7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

เลขานุการบริษัทฯ

      เพื่อให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558
มมีตอินมุตัแิตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ ได้แก่ นางสาวปารฉัิตร ไส้เพีย้
โดยใหม้ผีลตัง้แตว่นัที ่20 กมุภาพนัธ ์2558 เปน็ตน้ไป  

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
       1.1 ทะเบียนกรรมการ
      1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
             คณะกรรมการและรายงาน ประจําปีของบริษัทฯ 
      1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
             ผู้ถือหุ้น
       1.4 เอกสารสําคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ   
       หรือผู้บริหาร

3.  กําหนดตารางประชุมประจําปีล่วงหน้าและแจ้งให้คณะ
       กรรมการบริษัทฯ ทราบตั้งแต่ต้นปี

4.  จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยจัดทําเอกสารประกอบ 
       การประชุมคณะกรรมการและนําส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า
        อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
   5. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ 
       กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติ
       ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ
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เลขานุการบริษัทฯ

      เพื่อให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558
มมีตอินมุตัแิตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ ได้แก่ นางสาวปารฉัิตร ไส้เพีย้
โดยใหม้ผีลตัง้แตว่นัที ่20 กมุภาพนัธ ์2558 เปน็ตน้ไป  

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
       1.1 ทะเบียนกรรมการ
      1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
             คณะกรรมการและรายงาน ประจําปีของบริษัทฯ 
      1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
             ผู้ถือหุ้น
       1.4 เอกสารสําคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ   
       หรือผู้บริหาร

3.  กําหนดตารางประชุมประจําปีล่วงหน้าและแจ้งให้คณะ
       กรรมการบริษัทฯ ทราบตั้งแต่ต้นปี

4.  จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยจัดทําเอกสารประกอบ 
       การประชุมคณะกรรมการและนําส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า
        อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
   5. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ 
       กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติ
       ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ยนางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ เลขานุการบริษัทผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ เลขานุการบริษัท

6.  ให้คําแนะนําในการดําเนินงานแก่คณะกรรมการบริษัทให้
      เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับของบริษัท
     พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
       พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอ่ืนๆ ที่
       เกี่ยวข้อง

7.  เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่าง 
       กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

8.  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วน
      ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กํากับดูแลตามระเบียบและ
       ข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ

9.  ดํา เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
       ประกาศกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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7.6.2 รายชื่อนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มอบหมายให้นายพิพัฒน์ วิริยธรานนท์ ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน ปฏิบัติหน้าที่ นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทําหน้าที่ติดต่อสื่อสาร
เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งรายบุคคลและสถาบัน นักวิเคราะห์ อย่างถูกต้อง 
เพียงพอ โปร่งใส ทั่วถึง ทันต่อเวลา และเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ
กรณีสอบถามข้อมูลสามารถติดต่อได้ที่ เบอร์โทรศัพท์ 02-011-8111 ต่อ 1051 หรือ E-mail: ir@spcg.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นจํานวนเงิน
720,000 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) โดยไม่มีค่าบริการอื่นๆ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทย่อย จํานวน 43 บริษัท โดยมีค่าสอบบัญชีที่จะได้รับจากบริษัทฯ รวมกับค่าสอบบัญชีที่จะได้รับจากบริษัทย่อยดังกล่าว รวมเป็น
จํานวนเงินทั้งสิ้น 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) โดยไม่มีค่าบริการอ่ืนๆ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1.  นางสาวโศภิษฐ์    พรหมพล           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.  นายณัฐพงศ์       ตันติจัตตานนท์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.  นางสาวดุษณีย์    ยิ้มสุวรรณ         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
4.  นางสาวกุณนที    เกิดจนา             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 12418

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด นอกจากนี้ ไม่มีผู้ใดที่ปฏิบัติหน้าที่สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ ติดต่อกันเกินกว่ารอบปีบัญชีตามที่กฎหมายกําหนด
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ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน์
พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการดําเนินธุรกิจในระยะยาว  โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
ประเด็นสําคัญเกี่ยวกับทิศทางและนโยบายการดําเนินงานของ
บริษัทฯ รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปี ทบทวนความ
เพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม กํากับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการ
เปน็ไปตามนโยบาย กลยทุธ ์และแผนธรุกจิทีว่างไว้อยา่งมปีระสทิธผิล
และถกูตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัตา่งๆ ของหนว่ยงานกํากบัดแูล
ที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกํากับดูแล
ให้ฝ่ายจัดการสื่อสารแผนงาน เป้าหมาย กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ และรายงานผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส
อกีทัง้ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกจิและ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
ตามกฎหมายและเกณฑ์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

1. กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน
ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้กรรมการ
อิสระเป็นกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
กําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

      1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ
รวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

      2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

     3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น
ผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน์
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ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส
อกีทัง้ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกจิและ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
ตามกฎหมายและเกณฑ์ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
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พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
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ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้กรรมการ
อิสระเป็นกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
กําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

      1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็น
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      2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจาก
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     3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น
ผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
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8. รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

8. รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

      4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณ อย่างอิสระของตน เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

      8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้น
เกิน 1%ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

      9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัทฯ

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด

2.1 การสรรหากรรมการ

      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อเป็น
กรรมการเพื่อเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี รวมถึงที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
โดยใช้เสียงข้างมากตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดังนี้

      1) ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล
      2) ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
     3) บุคคลที่ ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกเท่าจํานวนกรรมการ ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากัน เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

      4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณ อย่างอิสระของตน เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

      7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

      8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้น
เกิน 1%ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

      9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัทฯ

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด

2.1 การสรรหากรรมการ

      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อเป็น
กรรมการเพื่อเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี รวมถึงที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
โดยใช้เสียงข้างมากตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีวิธีการดังนี้

      1) ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล
      2) ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
     3) บุคคลที่ ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกเท่าจํานวนกรรมการ ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากัน เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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      โดยในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียง
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระ
นั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

      ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

      ปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ
บุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสําหรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
ช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567
เพือ่ใหส้ํานกังานเลขานกุารบรษิทัและบรรษทัภบิาล เปน็ผูก้ลัน่กรอง
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโดยการพิจารณา
บรรจุวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในการดําเนินการที่ชัดเจน
และสมเหตุสมผล ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บคุคลหรือเสนอวาระการประชมุเปน็การลว่งหนา้แตอ่ยา่งใด

     ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  2568 เมื่อวันศุกร์ที่  
18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติ แต่งตั้งกรรมการซึ่งต้องออกจาก
ตําแหน่งตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง
จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ และไม่ต่อวาระ
กรรมการ  จํานวน 2  ท่ าน  ได้ แ ก่  นาย โชจิ  นิ ชิ ซาว่ า  แล ะ  
ดร. อลิษา กุญชรยาคง และอนุมัติปรับลดจํานวนกรรรมการใน
คณะกรรมการบริษัทฯ จาก 9 ท่าน เหลือ 7 ท่าน ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง/ การสืบทอดตําแหน่ง

     บริษัทฯ มีนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตําแหน่ง ในตําแหน่ง
ที่สําคัญขององค์กร เช่น ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ
ตําแหน่งในระดับที่เทียบเท่า เมื่อตําแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือ
ผู้ที่อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งได้ บริษัทฯ 
จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมา
เป็นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
จะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาต่อไป       

      โดยในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียง
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ ให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระ
นั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

      ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

      ปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ
บุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสําหรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
ช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567
เพือ่ใหส้ํานกังานเลขานกุารบรษิทัและบรรษทัภบิาล เปน็ผูก้ลัน่กรอง
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโดยการพิจารณา
บรรจุวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในการดําเนินการที่ชัดเจน
และสมเหตุสมผล ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บคุคลหรือเสนอวาระการประชมุเปน็การลว่งหนา้แตอ่ยา่งใด

     ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  2568 เมื่อวันศุกร์ที่  
18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติ แต่งตั้งกรรมการซึ่งต้องออกจาก
ตําแหน่งตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง
จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ และไม่ต่อวาระ
กรรมการ  จํานวน 2  ท่ าน  ได้ แ ก่  นาย โชจิ  นิ ชิ ซาว่ า  แล ะ  
ดร. อลิษา กุญชรยาคง และอนุมัติปรับลดจํานวนกรรรมการใน
คณะกรรมการบริษัทฯ จาก 9 ท่าน เหลือ 7 ท่าน ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง/ การสืบทอดตําแหน่ง

     บริษัทฯ มีนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตําแหน่ง ในตําแหน่ง
ที่สําคัญขององค์กร เช่น ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ
ตําแหน่งในระดับที่เทียบเท่า เมื่อตําแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือ
ผู้ที่อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งได้ บริษัทฯ 
จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมา
เป็นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าคณะกรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
จะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาต่อไป       

4. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

      บริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่
โดยจัดให้มีการบรรยายนําเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้
 
     1) กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี
การปฏิบัติ)

      2) ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรม
           - วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินงาน
             ของบริษัทฯ
         - โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้างการ
             บริหารงานและผู้บริหาร
         - ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลการ
             ดําเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดําเนินงาน
          - การลงทุนและโครงการที่สําคัญ

      3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

      4) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

      5) ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น

4.1 การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่นกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจถึงหลักการของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาท
หน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือการเข้าร่วม
ประชุมอบรมและสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ความรู้ และ
ประสบการณ์ อันมีประโยชน์ต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
เป็นต้น

4. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

      บริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่
โดยจัดให้มีการบรรยายนําเสนอภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ
ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบหัวข้อดังต่อไปนี้
 
     1) กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธี
การปฏิบัติ)

      2) ข้อมูลการดําเนินงานและกิจกรรม
           - วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินงาน
             ของบริษัทฯ
         - โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โครงสร้างการ
             บริหารงานและผู้บริหาร
         - ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ผลการ
             ดําเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดําเนินงาน
          - การลงทุนและโครงการที่สําคัญ

      3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

      4) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

      5) ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น

4.1 การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้
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ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาท
หน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือการเข้าร่วม
ประชุมอบรมและสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ความรู้ และ
ประสบการณ์ อันมีประโยชน์ต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
เป็นต้น
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

หมายเหตุ: ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ Director Accreditation Program
(DAP) จํานวน 4 คน, Director Certification Program (DCP) จํานวน 4 คน, Finance for Non- Finance Directors (FND) จํานวน 1 คน
และ Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 51.14, ร้อยละ 51.14, ร้อยละ 14.29 และร้อยละ 14.29 ตามลําดับ

หมายเหตุ: ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ Director Accreditation Program
(DAP) จํานวน 4 คน, Director Certification Program (DCP) จํานวน 4 คน, Finance for Non- Finance Directors (FND) จํานวน 1 คน
และ Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 51.14, ร้อยละ 51.14, ร้อยละ 14.29 และร้อยละ 14.29 ตามลําดับ

หลักเกณฑ์
                
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขต
อํานาจหน้าที่ เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ 
รวมทั้งสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และยังเป็นการใช้ผลประเมินดังกล่าวเพื่อ
การพัฒนาในปีต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

1.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ 
       มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
       กรรมการบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะ
       กรรมการบริษัทฯบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
       คณะกรรมการ

2.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย 
       บุคคล โครงสร้างและคุณสมบัติ  ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
      การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
       บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
       มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
       กรรมการชุดย่อย การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะ
       กรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
       คณะกรรมการชุดย่อย
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       คณะกรรมการ

2.  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย 
       บุคคล โครงสร้างและคุณสมบัติ  ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
      การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
       บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
       มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
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ทั้งนี้ กําหนดวิธีการให้คะแนน เพื่อให้คณะกรรมการเปรียบเทียบ
ผลการประเมินแต่ละหัวข้อได้ ซึ่งความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื่องน้ัน
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอย่าง
      ดีเยี่ยม 

และกําหนดเกณฑ์การประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

มากกว่าร้อยละ 85          = ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ 75          = ดีมาก
มากกว่าร้อยละ 65          = ดี
มากกว่าร้อยละ 50          = พอใช้
ตํ่ากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

ขั้นตอน

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
เป็นประจําทุกปี เพื่อประเมิน ผลการดําเนินงานในปีที่ผ่านมา โดย
เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละ
ท่านดําเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล และ
รวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เพื่อทําการประเมินผลการปฏัติงานและนําผลการ
ประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ สําหรับ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะนํามาใช้การปรับปรุงประสิทธิผลของ
การทํางานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงในการ
กํากับดูแลกิจการ
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กํากับดูแลกิจการ
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สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ปี 2568 ได้ดังนี้

1. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  
     เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่มีการดําเนินการในเรื่องต่างๆ 
      ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจํา 
      คะแนนเฉลี่ย อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 86

2.ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  
     เห็นว่ากรรมการแต่ละท่าน โดยส่วนใหญ่มีการดําเนินการ
     ในเรื่องต่างๆ ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเยี่ยม และ
     ถือปฏิบัติเป็นประจําคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ
      ร้อยละ 85

3.ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบราย
       คณะ เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่มีการดําเนินการในเรื่องต่าง ๆ
       ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจํา 
       คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 88

4. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา กําหนด
      ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แบบรายคณะ เห็นว่ากรรมการ
     ส่วนใหญ่มีการดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามหัวข้อการ
      ประเมินได้อย่างดีเยี่ยมและถือปฏิบัติเป็นประจํา คะแนนเฉลี่ย
      อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 86

5.ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการการลงทุนแบบราย
      คณะ เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่มีการดําเนินการในเรื่องต่างๆ 
      ตามหัวข้อการประเมินได้อย่างดีเยี่ยม และถือปฏิบัติเป็นประจํา 
      คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 87
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การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับความเป็นผู้นํา การกําหนดกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก
การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุลากร การสบืทอดตําแหนง่
ความรู้ด้านธุรกิจและบริการ  คุณลักษณะส่วนตัวโดยใช้แนวทาง
การประเมนิจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ขั้นตอน

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นประจําทุกปีเพื่อประเมินถึงการดําเนินงานใน
ปทีีผ่า่นมา โดยเลขานกุารบรษิทัฯ จะจดัสง่แบบการประเมนิดงักลา่ว
ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้งหมด หรือคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เพื่อทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการ
ประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อไป โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) ในปี 2568 
พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ “ดีมาก”
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หมายเหตุ:   ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ลาออกตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน (1)

                     และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568
                 นางนรินพร มาลาศรี ลาออกตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 และได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง (2)

                     กรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568
                  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา (3)

                     กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568
                  นายพชร ยุติธรรมดํารง ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 และลาออกตําแหน่ง(4)

                     กรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568
                  ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 และได้รับ(5)

                     การแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568
                  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติไม่ต่อวาระกรรมการบริษัทฯ (6)

                     ของนางสาวอลิษา กุญชรยาคง 
                  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติไม่ต่อวาระกรรมการบริษัทฯ ของนายโชจิ นิชิซาว่า(7)

                  นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต ลาออกตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา (8)

                     กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568
                  นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน (9)

                     และบรรษัทภิบาลเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 และได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 
                     2568 พร้อมทั้ง ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 
                นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568(10) 

                นายวิทูร มโนมัยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 และลาออกจากตําแหน่ง(11) 

                     กรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2568
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                  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติไม่ต่อวาระกรรมการบริษัทฯ (6)

                     ของนางสาวอลิษา กุญชรยาคง 
                  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติไม่ต่อวาระกรรมการบริษัทฯ ของนายโชจิ นิชิซาว่า(7)

                  นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต ลาออกตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา (8)
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                  นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน (9)
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

1. สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
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2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ คํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะ
พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนดังกล่าว และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และนําเสนอขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจําปี 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568   มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจําปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมการรายเดือน และเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการตรวจสอบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เบี้ยกรรมการรายเดือน    และเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เบ้ียประชุม) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 คณะกรรมการการลงทุน

          การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤศภาคม 2568 มีมติอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการการลงทุน
กฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน และกําหนดค่าตอบแทน (เบี้ยประชุม) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ กําหนดการพิจารณาเงินโบนัสที่สะท้อนและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ หรือกําไรสุทธิ ของบริษัทฯ แต่ไม่เกินร้อยละ 2 ของกําไร
สุทธิประจําปี โดยมีวงเงินดังนี้

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์ และดําเนินการจัดสรรเงินโบนัสดังกล่าว
และให้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก่อนการจัดสรรจริงต่อไป

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ ปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 

อนึ่ง บริษัทฯ จ่ายโบนัสคณะกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2567 เป็นจํานวนเงิน 8,000,000 บาท (แปดล้านบาทถ้วน)

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของกรรมการ

บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดค่าตอบแทนอื่น แต่มีการจัดทําประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ประจําปี 2568 ในวงเงินรวมไม่
เกิน 200 ล้านบาท 

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ
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หน่วยบาทหน่วยบาท

หมายเหตุ:  ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนได้รับเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร(1)หมายเหตุ:  ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนได้รับเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร(1)

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อย

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้ดําเนิน
ธุรกิจไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับนโยบายและการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ1.3 โครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้การประกอบธุรกิจและ
การดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและ
เพียงพอ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนิน
งาน และการทํารายการสําคัญ ให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ของบริษัทฯ ที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ
การดําเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือ
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ผูบ้รหิารผูแ้ทนในบรษิทัในเครอืทีม่คีวามสามารถและมคีวามเชีย่วชาญ
ในธุรกิจแต่ละด้าน ร่วมกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ
อีกทั้ง ยังได้กําหนดบทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
ใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารผูแ้ทนในบรษิทัยอ่ย เพือ่สรา้งกระบวนการ
ทํางานที่โปร่งใสป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และระเบียบการทําธุรกรรมภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการกําหนด
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน มีการปกป้องสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเรื่องที่สําคัญ
จะต้องได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

ผูบ้รหิารผูแ้ทนในบรษิทัในเครอืทีม่คีวามสามารถและมคีวามเชีย่วชาญ
ในธุรกิจแต่ละด้าน ร่วมกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
จัดการกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ
อีกทั้ง ยังได้กําหนดบทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
ใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารผูแ้ทนในบรษิทัยอ่ย เพือ่สรา้งกระบวนการ
ทํางานที่โปร่งใสป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และระเบียบการทําธุรกรรมภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการกําหนด
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน มีการปกป้องสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเรื่องที่สําคัญ
จะต้องได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้
กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่าง
เป็นลายลักษณ์ ซึ่งเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนนําไปปฏิบัติ โดยทบทวนเป็นประจําทุกปี ซึ่งในปี 2568
บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกําหนดให้เป็นหน้าที่ของกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องหลีกเล่ียง
การเข้าไป  มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดําเนินการใดๆ ที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ
เสยีประโยชนห์รอืลดทอนประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน นอกจากนี้
กรณมีีความจําเปน็ตอ้งทํารายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืฝา่ยงานทีรั่บผดิชอบตอ้งกํากบัดแูลการทํา
รายการนั้น  ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่อง
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ
จัดทําสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องการมี
สว่นไดเ้สยี และความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นรปูแบบ E-Learning 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวนความเข้าใจ
แนวปฏิบัติสําคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยเนื้อหาอบรมได้อธิบายและ
นําเสนอตัวอย่างสถานการณ์การกระทํา หรือความสัมพันธ์ที่
เข้าข่ายการมีส่วนได้เสียหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์ส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร
พนักงาน กับประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่
ควรดําเนินการ เมื่อเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการมี
ส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้าที่ของกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานในการเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อเลขานุการบริษัทหรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตามแนวปฏิบัติของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 100  เขา้รบัการทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านส่ือ
การเรียนรู้ดังกล่าว ซ่ึงในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตรวจสอบกรณีที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่พบว่ามีรายการ
ใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการรักษาความลับ การเก็บข้อมูลและ
การใช้ข้อมูลภายใน โดยกําหนดไว้ เป็นลายลักษณ์อักษรใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้

       2.1 บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทาง
การค้าไว้เป็นความลับ บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผย
ความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทฯ และบุคลากรภายนอก
ที่ ไม่ เกี่ยวข้อง เว้นแต่ เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้ เปิดเผย
การเปิด เผยเ พ่ือวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี  หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ใ ห้มีการเปิดเผย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้
กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่าง
เป็นลายลักษณ์ ซึ่งเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนนําไปปฏิบัติ โดยทบทวนเป็นประจําทุกปี ซึ่งในปี 2568
บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกําหนดให้เป็นหน้าที่ของกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องหลีกเล่ียง
การเข้าไป  มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดําเนินการใดๆ ที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ
เสยีประโยชนห์รอืลดทอนประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน นอกจากนี้
กรณมีีความจําเปน็ตอ้งทํารายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืฝา่ยงานทีรั่บผดิชอบตอ้งกํากบัดแูลการทํา
รายการนั้น  ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่อง
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ
จัดทําสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องการมี
สว่นไดเ้สยี และความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นรปูแบบ E-Learning 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวนความเข้าใจ
แนวปฏิบัติสําคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยเนื้อหาอบรมได้อธิบายและ
นําเสนอตัวอย่างสถานการณ์การกระทํา หรือความสัมพันธ์ที่
เข้าข่ายการมีส่วนได้เสียหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์ส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร
พนักงาน กับประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่
ควรดําเนินการ เมื่อเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการมี
ส่วนได้เสียในแต่ละกรณี ตลอดจนแจ้งถึงหน้าที่ของกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานในการเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อเลขานุการบริษัทหรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตามแนวปฏิบัติของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 100  เขา้รบัการทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านส่ือ
การเรียนรู้ดังกล่าว ซ่ึงในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตรวจสอบกรณีที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่พบว่ามีรายการ
ใดที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการรักษาความลับ การเก็บข้อมูลและ
การใช้ข้อมูลภายใน โดยกําหนดไว้ เป็นลายลักษณ์อักษรใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้

       2.1 บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทาง
การค้าไว้เป็นความลับ บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผย
ความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทฯ และบุคลากรภายนอก
ที่ ไม่ เกี่ยวข้อง เว้นแต่ เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้ เปิดเผย
การเปิด เผยเ พ่ือวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี  หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ใ ห้มีการเปิดเผย

      2.2 ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการดําเนินการบริหารกิจการ
อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิด
เผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มีการซื้อขายใตลาดหลักทรัพย์
บริษัทฯ จึงมีนโยบายและวิธีการกํากับดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังานของบรษิทัฯ นําขอ้มลูภายในทีมี่สาระสําคญัของบรษัิทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บรษิทัฯ ดงันี้

             1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
                  นําข้อมูลภายในที่มีสาระสําคัญ ของบริษัทฯ ไปเปิดเผย
                  หรือนําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

           2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควร
                 หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนใน
                การซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายใน
                แก่บุคคลอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของ
                 บริษัทฯ

              3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 
               ควรรอคอยอย่างน้อย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการ
                เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือ 
                  ขายหุน้ของบรษิทัฯ

             4) กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่
                   รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ
                ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ ตามข้อกําหนดของ 
                 ก.ล.ต. อีกทั้งบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ
                  และผู้บริหารต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการ
                   ซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัทําการ
                ก่อนซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้เลขานุการบริษัท
                 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูล
                  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี

           5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องของ
                 บริษัทฯ ควรละเว้นการใช้ข้อมูลภายในตามหลักเกณฑ์  
                และข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติ
                 ตามหลักปฏิบัติโดยทั่วไป

           6) บริษัทฯ ได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและ
               ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงาน
                 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งบทกําหนดโทษ
                ที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
                    พ.ศ.2535 (ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พรบ.บรษิทัมหาชนฯ”) 
                และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    
                  พ.ศ.2535 (ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)(“พรบ.หลักทรัพย์”)
                    หนา้ทีร่ายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร
                และข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสําคัญของ
               บริษัทฯ ในการซื้อขายหุ้น รวมทั้งบทกําหนดโทษที่
                เกี่ยวข้องตาม พรบ.หลักทรัพย์ฯ ผ่านการจัดทําส่ือ
                การเรียนรู้ ในรูปแบบ E-learning เพื่อให้กรรมการ 
                 ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวนความเข้าใจแนวปฏิบัติ
                สําคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
                 พนักงานของบริษัทฯ ร้อยละ 100 เข้ารับการทบทวน
                นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการใช้และรักษาความลับ
                 ของข้อมูลภายในผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว
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      2.3 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ 
ที่มีอํานาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูก
ถามใหเ้ปดิเผยขอ้มลูทีต่นไมม่หีนา้ทีเ่ปิดเผยให้แนะนําผูถ้ามสอบถาม
ผู้ที่ทําหน้าที่ เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ใช้
ขอ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์หรอืมกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์
ในช่วงที่บริษัทฯ กําหนดให้งดการซื้อขาย และไม่มีการกระทําอันไม่
เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งไม่พบว่ามีการกล่าวโทษกรรมการ
และผู้บริหาร กรณีซื้อขายหลักทรัพย์หรือใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบจากหน่วยงานกํากับ
ดูแลบริษัทจดทะเบียน

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ
บริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องของบริษัทฯ จะไม่เรียกร้อง ดําเนินการ หรือ
ยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนั เพือ่ประโยชนต์อ่ตนเอง และครอบครวั
เพื่อนและคนรู้จักในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง โดยให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของ
กฎหมาย 

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
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ผู้ที่ทําหน้าที่ เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ใช้
ขอ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์หรอืมกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์
ในช่วงที่บริษัทฯ กําหนดให้งดการซื้อขาย และไม่มีการกระทําอันไม่
เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งไม่พบว่ามีการกล่าวโทษกรรมการ
และผู้บริหาร กรณีซื้อขายหลักทรัพย์หรือใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบจากหน่วยงานกํากับ
ดูแลบริษัทจดทะเบียน
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กฎหมาย 

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้จัดทําขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน อีกทั้งเพื่อขจัดความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนที่อาจเกิดขึ้นได้ และได้กําหนดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงพร้อมทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้  ผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีการสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับให้เข้าใจและ
สามารถบริหารจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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      3.1 บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และขั้นตอน
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
 
      3.2 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพ
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เกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยมีขั้นตอนการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบาย
มีความครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสถานการณ์

      3.4 บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ
ตามในวงกว้าง ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ
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ตรวจสอบได้
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4. การแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสารกับกรรมการอิสระใน
เรื่องต่างๆที่เกี่ยวกับสิทธิของตนรวมถึงการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ดังนี้

      4.1 การกระทําผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ หรือการ
ทําผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

      4.2 ความผิดปกติของรายงานทางการเงินระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง 

      4.3 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์วิธีการไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ สรุปได้
ดังนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่หัวข้อ: การกํากับดูแลกิจการที่ดี/ช่องทางการ
ร้องเรียนตามลิงก์:
https://www.spcg.co.th/th/page/15/Whistle%20Blowing
หรือช่องทางอื่นๆ ดังนี้ 

      1) จดหมายปิดผนึก ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่
ของสํานักงานใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) เลขที่ 1
อ า ค า ร แ ค ป ปิ ต อ ล  เ วิ ร์ ค เ พ ล ส  ชั้ น  1 0  ซ อ ย แ จ่ ม จั น ท ร์
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

      2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  e-mail: whistleblowing@spcg.co.th 

      3) โทรศัพท์ : 0-2011-8111

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการกระทําผิดกฎหมาย ผิดระเบียบบริษัทฯ หรือการทําผิด
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง
การทุจริตคอร์รัปชั่น
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5. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้นําหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นแนวทาง เพื่อให้การบริหารงาน และ
การดําเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส
อันจะเป็นการให้ความคุ้มครอง และเพิ่มความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องตาม
หลักปฏิบัติและแนวฏิบัติ  CG Code ของสํานักงาน ก.ล.ต. 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ IOD มีดังนี้

      5.1 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

      คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความ
เป็นเจ้าของบริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน และจะไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้
รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง  การดําเนินงานของ
บริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
บริษัทฯ โดยมีเวลาเพียงพอสําหรับ การพิจารณาและรับทราบผล
การลงมติ ซึ่งมีหลักการและแนวปฏิบัติดังนี้

1.  สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการ
       ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้
       ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น 
       การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูล
       ของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้
       สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบ
       บัญชี และพิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ

2.  สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้
      รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
      ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
       ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
      มีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ ได้มากขึ้น เช่น 
      ผลการดําเนินงาน เหตุการณ์สําคัญต่างๆ ของบริษัทฯ
       ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จําเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

3.  สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
       ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้า
      ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการตัดสินใจเรื่องสําคัญ
      ต่างๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของ
       บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการในเรื่องต่างๆ 
       ที่เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ
      ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการประชุม
       ผู้ถือหุ้น ดังนี้

5. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ได้นําหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นแนวทาง เพื่อให้การบริหารงาน และ
การดําเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส
อันจะเป็นการให้ความคุ้มครอง และเพิ่มความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องตาม
หลักปฏิบัติและแนวฏิบัติ  CG Code ของสํานักงาน ก.ล.ต. 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ IOD มีดังนี้

      5.1 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

      คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความ
เป็นเจ้าของบริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ของตน และจะไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้
รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา
และเท่าเทียมกัน สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง  การดําเนินงานของ
บริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
บริษัทฯ โดยมีเวลาเพียงพอสําหรับ การพิจารณาและรับทราบผล
การลงมติ ซึ่งมีหลักการและแนวปฏิบัติดังนี้

1.  สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการ
       ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้
       ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น 
       การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูล
       ของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้
       สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบ
       บัญชี และพิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ

2.  สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สําคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้
      รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
      ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
       ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
      มีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ ได้มากขึ้น เช่น 
      ผลการดําเนินงาน เหตุการณ์สําคัญต่างๆ ของบริษัทฯ
       ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จําเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

3.  สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
       ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้า
      ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิในการตัดสินใจเรื่องสําคัญ
      ต่างๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของ
       บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการในเรื่องต่างๆ 
       ที่เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ
      ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการประชุม
       ผู้ถือหุ้น ดังนี้
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       - กําหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึง
ความสะดวกของผูถ้อืหุน้  พร้อมทัง้จดัใหม้บีคุลากรอยา่งเพยีงพอ
และนําเทคโนโลยีมาใช้นการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผลคะแนน เพื่อให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา โปร่งใส และตรวจสอบได้

       - จดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบซึง่ระบวุตัถปุระสงค์
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า
7 วัน (หรือตามระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด) รวมทั้ง
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ทั้งฉบับภาษาไทย
ละภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       - ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการจํากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น ทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในวาระการประชุมได้ตลอดระยะเวลาการประชุม
ซึ่งบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่ม
การประชุมแล้ว สามารถออกเสียงลงมติในวาระการประชุมที่อยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

       - ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสอบถามข้อสงสัยและเสนอความคิดเห็นต่อที่
ประชมุตามวาระการประชมุ โดยประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นจะจดัสรร
เวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเห็นและซักถามที่ในประชุม

       - กําหนดให้กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม
และรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

       - กรณีวาระการประชุมมีหลายวาระ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ลงมติแยกเป็นแต่ละรายการโดยวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ 
จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

       - กําหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง (กรณีประชุมแบบ
Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียงจากผู้ให้บริการซึ่งได้รับ
การรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จาก
สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์(กรณีประชุมแบบ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตลอด
จนให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ตัวแทนผู้ถือหุ้น 
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

       - เปิดเผยมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุม
ผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม ผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น.
ของวันทําการถัดไปผ่านการแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัทฯรวมทั้งจัดทํารายงานการ
ประชุมซึ่งแสดงข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน เพื่อนําส่งแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน
นบัจากวนัประชมุ พรอ้มทัง้เปดิเผยรายงานการประชมุ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

       - กําหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึง
ความสะดวกของผูถ้อืหุน้  พร้อมทัง้จดัใหม้บีคุลากรอยา่งเพยีงพอ
และนําเทคโนโลยีมาใช้นการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผลคะแนน เพื่อให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา โปร่งใส และตรวจสอบได้

       - จดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบซึง่ระบวุตัถปุระสงค์
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า
7 วัน (หรือตามระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด) รวมทั้ง
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ทั้งฉบับภาษาไทย
ละภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       - ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการจํากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น ทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในวาระการประชุมได้ตลอดระยะเวลาการประชุม
ซึ่งบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่ม
การประชุมแล้ว สามารถออกเสียงลงมติในวาระการประชุมที่อยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

       - ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสอบถามข้อสงสัยและเสนอความคิดเห็นต่อที่
ประชมุตามวาระการประชมุ โดยประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นจะจดัสรร
เวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเห็นและซักถามที่ในประชุม

       - กําหนดให้กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม
และรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

       - กรณีวาระการประชุมมีหลายวาระ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ลงมติแยกเป็นแต่ละรายการโดยวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ 
จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

       - กําหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง (กรณีประชุมแบบ
Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียงจากผู้ให้บริการซึ่งได้รับ
การรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จาก
สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์(กรณีประชุมแบบ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตลอด
จนให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ตัวแทนผู้ถือหุ้น 
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

       - เปิดเผยมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุม
ผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม ผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น.
ของวันทําการถัดไปผ่านการแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัทฯรวมทั้งจัดทํารายงานการ
ประชุมซึ่งแสดงข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน เพื่อนําส่งแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน
นบัจากวนัประชมุ พรอ้มทัง้เปดิเผยรายงานการประชมุ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

4.ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

       - บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ส่งคําถามล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่างวันที่
1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพื่อให้สํานักงาน
เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล เป็นผู้กลั่นกรองก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยการพิจารณาบรรจุวาระที่
เสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในการดําเนินการที่ชัดเจนและสมเหตุ
สมผล ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล หรือ
เสนอวาระการประชุม หรือส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

        - บรษิทัฯ จดัทําหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้ ไดเ้ผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุและขอ้มลู
ทั้งหมด (รวมแบบ 56-1 One Report) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป และโฆษณาคําบอกกล่าว
นัดประชุม ในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่า 3 วัน
กอ่นวนัประชมุ อกีทัง้ยงัใชเ้กณฑว์นักาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record
Date) ในการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอ
ในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาส ใหผู้ถ้อืหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้แจง้ความประสงค์
เขา้รว่มการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําป ี2568 ของบรษิทัฯ ซึง่จดั
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอรับชื่อผู้ใช้
(Username) รหัสผู้ใช้ (Password) และ Web Link ระบบประชุมได้
ลว่งหนา้ เพือ่อํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะรว่ม
ประชมุผา่นระบบประชมุอเิลก็ทรอนกิสไ์ดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็

        - ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ มีการชี้แจงข้อเท็จจริง
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น

วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
       บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่
ชื่อและสกุล อายุ สัญชาติ ประเภทกรรมการ ตําแหน่งในบริษัทฯ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก จํานวนปีที่เป็นกรรมการ การศึกษา
การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
ประวัติการทําผิดกฎหมาย ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่าง
ผู้บริหาร ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลังการเข้า
ร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา และคุณสมบัติต้องห้าม

วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
      บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธี
การพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ จํานวนเงนิ รปูแบบค่าตอบแทน
แยกตามตําแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
       บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและ สํานักงาน
สอบบัญชี ประสบการณ์ ความสามารถ และความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี จํานวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น (ถ้ามี)

4.ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

       - บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ส่งคําถามล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่างวันที่
1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพื่อให้สํานักงาน
เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล เป็นผู้กลั่นกรองก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยการพิจารณาบรรจุวาระที่
เสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในการดําเนินการที่ชัดเจนและสมเหตุ
สมผล ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล หรือ
เสนอวาระการประชุม หรือส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

        - บรษิทัฯ จดัทําหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้ ไดเ้ผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุและขอ้มลู
ทั้งหมด (รวมแบบ 56-1 One Report) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป และโฆษณาคําบอกกล่าว
นัดประชุม ในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่า 3 วัน
กอ่นวนัประชมุ อกีทัง้ยงัใชเ้กณฑว์นักาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record
Date) ในการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอ
ในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาส ใหผู้ถ้อืหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้แจง้ความประสงค์
เขา้รว่มการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําป ี2568 ของบรษิทัฯ ซึง่จดั
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอรับชื่อผู้ใช้
(Username) รหัสผู้ใช้ (Password) และ Web Link ระบบประชุมได้
ลว่งหนา้ เพือ่อํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะรว่ม
ประชมุผา่นระบบประชมุอเิลก็ทรอนกิสไ์ดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็

        - ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ มีการชี้แจงข้อเท็จจริง
เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น

วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
       บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่
ชื่อและสกุล อายุ สัญชาติ ประเภทกรรมการ ตําแหน่งในบริษัทฯ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก จํานวนปีที่เป็นกรรมการ การศึกษา
การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
ประวัติการทําผิดกฎหมาย ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่าง
ผู้บริหาร ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลังการเข้า
ร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา และคุณสมบัติต้องห้าม

วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
      บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธี
การพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ จํานวนเงนิ รปูแบบค่าตอบแทน
แยกตามตําแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
       บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและ สํานักงาน
สอบบัญชี ประสบการณ์ ความสามารถ และความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี จํานวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น (ถ้ามี)
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วาระการจ่ายเงินปันผล 
      บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
จํานวนเงินที่ขออนุมัติเปรียบเทียบกับจํานวนเงินที่จ่ายในปีก่อน 
และเหตุผลประกอบการพิจารณา

      - ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสําคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างกระทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่สําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

      - อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุม
ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน พร้อมรายละเอียดวิธีการ
และเอกสารที่ใช้ในการมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้แก่
กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อพร้อม
ประวัติกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น

       - สําหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวกใน
การร่วมประชุม บริษัทฯ ได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพื่อประสาน
งานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้
เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น

      - บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและคํานึงถึง ความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568
บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุมผ่านระบบ
ควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ผู้ให้บริการ ซึ่งได้
รับการรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จาก
สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ตลอดจนจัดให้มีการบันทึกเสียงและ
ภาพของการประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการถ่ายทอดการประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบันทึกข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐาน ตามกฎหมาย 

      - ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงแยกรายวาระผ่านระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทฯ เลือกใช้ ในลักษณะเดียวกันกับการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียงในการประชุมแบบปกติ และเพื่อความโปร่งใสในการ
นบัคะแนนเสยีงในการประชมุ บริษทัฯ ไดเ้ชญิทีป่รกึษาทางกฎหมาย
จากบริษัทเบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จํากัด ทําหน้าที่ตรวจสอบการ
นับคะแนนเสียง ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

      - ประธานกรรมการบรษิทัฯ ทําหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุ ในการ
ประชุมได้ดําเนินการประชุมโดยเรียงตามลําดับวาระที่กําหนด
ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่าง
เท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้
อย่างเต็มที่ในทุกวาระ 

วาระการจ่ายเงินปันผล 
      บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
จํานวนเงินที่ขออนุมัติเปรียบเทียบกับจํานวนเงินที่จ่ายในปีก่อน 
และเหตุผลประกอบการพิจารณา

      - ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสําคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างกระทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่สําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

      - อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุม
ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน พร้อมรายละเอียดวิธีการ
และเอกสารที่ใช้ในการมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้แก่
กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อพร้อม
ประวัติกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น

       - สําหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวกใน
การร่วมประชุม บริษัทฯ ได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพื่อประสาน
งานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้
เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น

      - บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและคํานึงถึง ความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568
บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุมผ่านระบบ
ควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ผู้ให้บริการ ซึ่งได้
รับการรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จาก
สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ตลอดจนจัดให้มีการบันทึกเสียงและ
ภาพของการประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการถ่ายทอดการประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบันทึกข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐาน ตามกฎหมาย 

      - ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงแยกรายวาระผ่านระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทฯ เลือกใช้ ในลักษณะเดียวกันกับการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียงในการประชุมแบบปกติ และเพื่อความโปร่งใสในการ
นบัคะแนนเสยีงในการประชมุ บริษทัฯ ไดเ้ชญิทีป่รกึษาทางกฎหมาย
จากบริษัทเบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จํากัด ทําหน้าที่ตรวจสอบการ
นับคะแนนเสียง ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

      - ประธานกรรมการบรษิทัฯ ทําหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุ ในการ
ประชุมได้ดําเนินการประชุมโดยเรียงตามลําดับวาระที่กําหนด
ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่าง
เท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้
อย่างเต็มที่ในทุกวาระ 

      - การลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กําหนดให้ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะนํา
คะแนนเสียงสําหรับผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรืองดออก
เสียง หักออกจากคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่ร่วมประชุมใน
แต่ละวาระ ทั้งนี้ ในวาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ได้เปิดเผย
จํานวนเงินที่จ่ายจริงเปรียบเทียบกับนโยบายการจ่ายปันผล 
ส่วนวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ดําเนินการให้ผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

      - บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมการลง
คะแนนเสียงในแต่วาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุม

      - จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระสําคัญ
ครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสีนงในแต่ละวาระ ซึ่ง
แบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึก
ประเด็นอภิปรายที่สําคัญและคําชี้แจงไว้โดยสรุปทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ โดยได้นําส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่ลงเว็บบนไซต์ของ
บริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังจากการประชุม 

จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี
2568 ที่จัดทําโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors
Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนนเท่ากับร้อยละ 100.00 และได้
รับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies -
CGR) ประจําปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) อยู่ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว (Excellent) 

      5.2 ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

      1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม
และเสนอชือ่บคุคลเขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการเปน็การลว่งหนา้
สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 และแจ้งผ่าน
เว็บ ไซต์ของบริษัทฯ และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บุคคลหรือเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

      2. บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถ
กําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) ตลอดจนเสนอ
ชื่อกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบ
ฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

      3. บริษัทฯใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดย
เฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป็น
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือก
ตั้งกรรมการ 1 คน
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     4. บริษัทฯกําหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่
พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและ ไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

      5. บริษัทฯ ไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แต่อย่างใด

      5.3 ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

      1. บริษัทฯ แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า และ
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม ทั้งนี้ ในแต่ละกลุ่ม
ดังกล่าว บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารและการตอบสนอง
ความต้องการจากบริษัทฯอย่างพอเพียงของแต่ละกลุ่ม

      2. บริษัทฯปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าโดยมีการกําหนดราคา
สินค้าอย่างเหมาะสมและดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางโดยถือ
ประโยชนข์องบรษิทัฯ เปน็ทีต่ัง้และไมเ่อาเปรยีบคูค่า้เกนิความจําเปน็

      3. บริษัทฯ คํานึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากรของบริษัทฯ โดย
ไม่เอาเปรียบในการทําสัญญาจ้าง มีการกําหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรของบริษัทฯ มีแรง
จูงใจในการทํางาน มีการฝึกอบรม มีสิ่งแวดล้อมในการทํางานที่ดี
มีการกําหนดมาตรฐานความปลอดภัย สร้างวินัยในการทํางาน
และได้รับการเอาใจใส่ดูแลอย่างทั่วถึง

      4. บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ
และสร้างประโยชน์แก่ชุมชน และสังคมในภาพรวม มีแผนการ
การรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากธุรกิจของบริษัทฯ มีแผน
ชดเชยที่ดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการวางแผนแก้ไขอย่างย่ังยืน
ทั้งนี้ เพื่อเป็นการตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับการยอมรับเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม

     5.  บริษัทฯจัดทํานโยบายและมีแนวทางในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ให้
ความสําคัญและมีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอน
การดําเนินงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันการทุจริต และ
การรับหรือสินบนในทุกรูปแบบ

      5.4 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

      บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ ถูกต้อง แม่นยํา เพื่อให้
ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ และสร้างความเชื่อมั่น
แก่นักลงทุนที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ
จึงให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล และพยายามเพิ่มช่องทาง
ในการใหข้อ้มลูอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันี้

      1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ
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บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่กําหนดโดย
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
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      4. บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน ช่วยเหลือ
และสร้างประโยชน์แก่ชุมชน และสังคมในภาพรวม มีแผนการ
การรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากธุรกิจของบริษัทฯ มีแผน
ชดเชยที่ดีหากมีอุบัติเหตุ และมีการวางแผนแก้ไขอย่างย่ังยืน
ทั้งนี้ เพื่อเป็นการตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับการยอมรับเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมในด้านสิ่งแวดล้อม

     5.  บริษัทฯจัดทํานโยบายและมีแนวทางในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ให้
ความสําคัญและมีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีขั้นตอน
การดําเนินงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันการทุจริต และ
การรับหรือสินบนในทุกรูปแบบ

      5.4 ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

      บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ ถูกต้อง แม่นยํา เพื่อให้
ผู้มีส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ และสร้างความเชื่อมั่น
แก่นักลงทุนที่แสดงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ บริษัทฯ
จึงให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล และพยายามเพิ่มช่องทาง
ในการใหข้อ้มลูอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันี้

      1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ
ทั้งที่เป็นสารสนเทศเกี่ยวกับ งบการเงินและอื่นๆ ทุกเรื่องที่มีความ
สําคัญ ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่กําหนดโดย
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

      2. บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ซึ่งมีความครบถ้วน สมํ่าเสมอ รวดเร็ว ทันสถานการณ์
เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นสามารถหาข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติม และติดต่อกับหน่วยงานที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

      3. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและ ผู้ที่ เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

     4. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อย จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการบริษัทฯ และนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้ในรายงานประจําปี

      5. จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ทําหน้าที่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารการดําเนินงานและผลงานของบริษัทฯ ที่ เป็น
ประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สาธารณชนทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพขจัดความ
เข้าใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าที่เป็น
หน่วยงานประสานกับนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้  นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูลการดําเนิน
การ และการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว
และเข้าถึงได้ง่าย

     6. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการทํางบการเงิน และ
รายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรายงาน
ประจําปีของคณะกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

      7. คณะกรรมการ และผู้บริหาร ตามคํานิยามของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ต้องมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

      8. บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
เผยแพร่ข้อมูลต่อนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day จํานวน
4 ครั้ง/ปี

       5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้

      2. บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ซึ่งมีความครบถ้วน สมํ่าเสมอ รวดเร็ว ทันสถานการณ์
เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นสามารถหาข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติม และติดต่อกับหน่วยงานที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

      3. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและ ผู้ที่ เกี่ยวข้องในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

     4. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อย จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการบริษัทฯ และนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้ในรายงานประจําปี

      5. จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ทําหน้าที่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารการดําเนินงานและผลงานของบริษัทฯ ที่ เป็น
ประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สาธารณชนทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพขจัดความ
เข้าใจที่ผิด รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าที่เป็น
หน่วยงานประสานกับนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้  นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูลการดําเนิน
การ และการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว
และเข้าถึงได้ง่าย

     6. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการทํางบการเงิน และ
รายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรายงาน
ประจําปีของคณะกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

      7. คณะกรรมการ และผู้บริหาร ตามคํานิยามของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ต้องมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

      8. บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
เผยแพร่ข้อมูลต่อนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day จํานวน
4 ครั้ง/ปี

       5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์
ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้
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     1. คณะกรรมการพึงเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความ
รับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกํากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ การกําหนด กลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน และมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมโดยมีการจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ที่ชัดเจน
และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ
ของบริษัทฯ ได้ดําเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมี
จริยธรรม

     2. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะ
กรรมการที่เข้มแข็ง 

     1. คณะกรรมการพึงเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความ
รับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกํากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ การกําหนด กลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน และมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวมโดยมีการจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ที่ชัดเจน
และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ
ของบริษัทฯ ได้ดําเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมี
จริยธรรม

     2. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะ
กรรมการที่เข้มแข็ง 

     3. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

     4. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดําเนินกิจการ 

      5. จัดให้มีการรายงานผลประกอบการและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ เป็นประจําทุกรายไตรมาส 

      6. จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง
พร้อมทั้งมีการทบทวนและประเมินอย่างสมํ่าเสมอ

     7. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อ ฝ่ายจัดการ เพื่อใช้ในการพัฒนา
การดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

     3. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

     4. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการดําเนินกิจการ 

      5. จัดให้มีการรายงานผลประกอบการและฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ เป็นประจําทุกรายไตรมาส 

      6. จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง
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     7. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ อย่างน้อยปีละ 
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8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ

8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ

8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นกรรมการอิสระ จํานวน
3 ท่าน ได้แก่

1.  นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล             ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย         กรรมการตรวจสอบ
3.  ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม     กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดยมุ่งเน้น
การให้ความสําคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน เพ่ือความโปร่งใส
สุจริต เที่ยงธรรม ละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นกรรมการอิสระ จํานวน
3 ท่าน ได้แก่

1.  นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล             ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย         กรรมการตรวจสอบ
3.  ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม     กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดยมุ่งเน้น
การให้ความสําคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน เพ่ือความโปร่งใส
สุจริต เที่ยงธรรม ละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดให้มีการประชุมภายใต้การกําหนดตาราง  การประชุมล่วงหน้ารวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
ซึ่งมีรายละเอียดจํานวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าว จะมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเสนอข้อมูลพิจารณาประเด็นปัญหา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังคําชี้แจง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดให้มีการประชุมภายใต้การกําหนดตาราง  การประชุมล่วงหน้ารวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
ซึ่งมีรายละเอียดจํานวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าว จะมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อเสนอข้อมูลพิจารณาประเด็นปัญหา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังคําชี้แจง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

หมายเหตุ:   ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568(1)

                  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568(2)

                  นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568(3)

                  นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 และได้รับการ  (4)

                     แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568
                  ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 และได้รับการแต่งตั้งให้     (5)

                     ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568

หมายเหตุ:   ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568(1)

                  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568(2)

                  นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568(3)

                  นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 และได้รับการ  (4)

                     แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568
                  ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 และได้รับการแต่งตั้งให้     (5)

                     ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568

       การสอบทานรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินสําหรับปี 2568 ของบริษัทฯ
และบริษัทในเครือ โดยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ได้จัดทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ครบถว้น
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้องทัน
ตามเวลาที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
กําหนด รวมทั้งพิจารณาการนํามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและแม่บทการบัญชีที่มีการ
ปรับปรุงท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

       การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มี
ส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) กําหนด โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้ เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน
และเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ

       การสอบทานรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินสําหรับปี 2568 ของบริษัทฯ
และบริษัทในเครือ โดยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ได้จัดทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ครบถว้น
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้องทัน
ตามเวลาที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
กําหนด รวมทั้งพิจารณาการนํามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและแม่บทการบัญชีที่มีการ
ปรับปรุงท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

       การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มี
ส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.) กําหนด โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้ เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน
และเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ

       การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือตามแนวทางของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และผลการตรวจสอบ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็น
หรือข้อบกพร่อง ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ
ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุ
สมผลได้ว่า  บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ เพียงพอและมี
ประสิทธิผล

      การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัยข้์อกาํหนด ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานและกํากับ
ใหบ้รษิทัฯ ดําเนนิกจิการตา่งๆ อยา่งถกูตอ้งตามระบบงานทีก่ําหนด
ไว้ รวมถึงปฎิบัติตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
รวมทัง้การปฎบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีตอ่ธรุกิจของบรษิทัฯ ดว้ยความ
เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสีย
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      การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการกําหนดคา่ตอบแทน
ประจําป ี2569 
     คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ประจําปี 2569 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางด้านธุรกิจ
ประสบการณ์ และมีความเป็นอิสระตลอดจนขอบเขตการให้บริการ
และอัตราค่าสอบบัญชี จึงมีมติเห็นสมควร เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เพือ่เสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําป ี2569 
พจิารณาอนมุตั ิแตง่ตัง้บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จํากดั  เปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ประจําป ี2569
โดยมรีายชือ่ผูส้อบบญัชดีงันี้

1. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ 
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2982
2. นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ 
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7764
3. นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล  
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5128
4. นางสาวระวีวรรณ ชื่นชม  
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7487

      ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าว มีความเป็นอิสระ และ
มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

                                     (นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล)
                                       ประธานกรรมการตรวจสอบ

      การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการกําหนดคา่ตอบแทน
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4. นางสาวระวีวรรณ ชื่นชม  
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7487

      ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อดังกล่าว มีความเป็นอิสระ และ
มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

                                     (นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล)
                                       ประธานกรรมการตรวจสอบ

      การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงาน
อย่างอิสระ 
      บริษัทฯ จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด
ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ร่วมกับฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามผลการ
ตรวจสอบภายในกับฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้
คําแนะนํากํากับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเชื่อ
มั่นว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจําป ี2568 ไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระทําทจุรติหรือขอ้บกพรอ่ง
ดา้นการควบคมุภายในทีม่นียัสําคญั
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มั่นว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจําป ี2568 ไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระทําทจุรติหรือขอ้บกพรอ่ง
ดา้นการควบคมุภายในทีม่นียัสําคญั

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ
จํานวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 2 ท่าน ได้แก่

1.  นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล         ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
2.  ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ    กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
3.  นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง             กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
4.  นางสาวออมสิน ศิริ                     กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
5.  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย     กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ของบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ
จํานวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 2 ท่าน ได้แก่

1.  นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล         ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
2.  ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ    กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
3.  นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง             กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
4.  นางสาวออมสิน ศิริ                     กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
5.  นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย     กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

8.3 รายงานคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล8.3 รายงานคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียด
จํานวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและหน้าที่ ที่กําหนดไว้ตามกฎบัตรด้วยความซื่อสัตย์
โปร่งใส และรอบคอบ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียด
จํานวนการเข้าร่วมประชุมดังนี้

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและหน้าที่ ที่กําหนดไว้ตามกฎบัตรด้วยความซื่อสัตย์
โปร่งใส และรอบคอบ สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

หมายเหตุ:    ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการสรรหา (1)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568
                   นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา (2)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568
                   นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการสรรหา (3)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568
                   นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา (4)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

หมายเหตุ:    ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการสรรหา (1)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568
                   นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา (2)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568
                   นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต อยุธยา แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการสรรหา (3)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568
                   นางสาวออมสิน ศิริ ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา (4)

                      กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

       ด้านการสรรหา
      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดย
พิจารณาคุณสมบัติด้านต่างๆ ประกอบด้วยคุณวุฒิ ทักษะ
ประสบการณ์ในธุรกิจ และ/หรือ ด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้องผลการ
ปฏิบัติงาน ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้ง
ความมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงาน และกรรมการที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียได้พิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ แทน
กรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ 

      ปี 2568 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนํา
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 โดยเสนอแต่งตั้ง
กรรมการซึ่งต้องออกจากตําแหน่งตามวาระกลับเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.วันดี
กุญชรยาคง จุลเจริญ และไม่ต่อวาระกรรมการ จํานวน 2 ท่าน
ได้แก่ นายโชจิ นิชิซาว่า และ ดร. อลิษา กุญชรยาคง และอนุมัติ
ปรับลดจํานวนกรรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ จาก 9 ท่าน
เหลือ 7 ท่าน

       ด้านการสรรหา
      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดย
พิจารณาคุณสมบัติด้านต่างๆ ประกอบด้วยคุณวุฒิ ทักษะ
ประสบการณ์ในธุรกิจ และ/หรือ ด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้องผลการ
ปฏิบัติงาน ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้ง
ความมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงาน และกรรมการที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียได้พิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ แทน
กรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ 

      ปี 2568 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนํา
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 โดยเสนอแต่งตั้ง
กรรมการซึ่งต้องออกจากตําแหน่งตามวาระกลับเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ ดร.วันดี
กุญชรยาคง จุลเจริญ และไม่ต่อวาระกรรมการ จํานวน 2 ท่าน
ได้แก่ นายโชจิ นิชิซาว่า และ ดร. อลิษา กุญชรยาคง และอนุมัติ
ปรับลดจํานวนกรรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ จาก 9 ท่าน
เหลือ 7 ท่าน

      นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ให้เป็นไปตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ เพื่อสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผล
การปฏิบัติงานกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําไปพัฒนา
ในปีต่อไป

       ด้านการกําหนดค่าตอบแทน
      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ด้วยวิธีการและหลักเกณฑ์การ
กําหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
งาน 

       สําหรับปี 2568 มีเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของ
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเปรยีบเทยีบ
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ประสบการณ์ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึง
พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และเห็นชอบให้นําเสนอ
ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่นําเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

      นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ให้เป็นไปตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ เพื่อสะท้อนและเชื่อมโยงระหว่างผล
การปฏิบัติงานกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และนําไปพัฒนา
ในปีต่อไป

       ด้านการกําหนดค่าตอบแทน
      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ด้วยวิธีการและหลักเกณฑ์การ
กําหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
งาน 

       สําหรับปี 2568 มีเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของ
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเปรยีบเทยีบ
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ประสบการณ์ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึง
พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และเห็นชอบให้นําเสนอ
ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่นําเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

      ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้า
รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่หลักเกณฑ์การดําเนิน
การดังกล่าวรวมถึงแบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณา
คัดเลือกเพื่อเข้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568

      ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้า
รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่หลักเกณฑ์การดําเนิน
การดังกล่าวรวมถึงแบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณา
คัดเลือกเพื่อเข้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2568
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      นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนดใน
การดําเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

      ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี  2568 ที่จัดทําโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนน
เท่ากับร้อยละ 100 และได้รับคะแนนการประเมินการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies - CGR) ประจําปี 2568 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีเลิศ หรือ
5 ดาว (Excellent)) 

                                 (นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล)
   ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

      นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนดใน
การดําเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

      ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี  2568 ที่จัดทําโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้รับคะแนน
เท่ากับร้อยละ 100 และได้รับคะแนนการประเมินการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies - CGR) ประจําปี 2568 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีเลิศ หรือ
5 ดาว (Excellent)) 

                                 (นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล)
   ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

      ด้านบรรษัทภิบาล

      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และกํากับดูแลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวน
นโยบายการปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
รวมถึงการดําเนินงานที่สําคัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้านบริหาร
ความยั่งยืน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับ
หลกัการมาตรฐานและขอ้กําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนหนว่ยงานหรอืองคก์รทีม่ชีือ่เสยีง
เปน็ทีย่อมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล

      ด้านบรรษัทภิบาล

      คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และกํากับดูแลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวน
นโยบายการปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
รวมถึงการดําเนินงานที่สําคัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้านบริหาร
ความยั่งยืน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับ
หลกัการมาตรฐานและขอ้กําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนหนว่ยงานหรอืองคก์รทีม่ชีือ่เสยีง
เปน็ทีย่อมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล

8.4 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
8.4 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

Form 56-1 One Report 2025  Form 56-1 One Report 2025  

137137



คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุม
ภายใน จงึไดแ้ตง่ตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนา้ทีใ่นการกํากบั
ดูแล ติดตาม และตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยมี
สํานักงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพต่อการดําเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสมตอ่การดําเนนิธรุกิจ โดยในป ี2568 ไดม้กีารดําเนนิการ
ดงันี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่กํากับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ระเบียบ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เพื่อเป็นกรอบ ในการดําเนินงานและถ่ายทอดอํานาจการบริหาร
งานให้แก่ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดทําโครงสร้างองค์กร
การแบ่งสายการบังคับบัญชาการกําหนดอํานาจอนุมัติ และหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

      บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร
ซึ่งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการดําเนิน
งานด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินการรายงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) เป็น
ประจําทุกปี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเป็นระดับดีเลิศ หรือ 
5 ดาว (Excellent)) 

2. การบริหารความเสี่ยง 

      บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน และ
การบรหิารความเสีย่งในดา้นตา่งๆ โดยไดจ้ดัทําแผนการดําเนนิงาน
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในแลภายนอก เพื่อป้องกัน
หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ รวมถึงกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญเพื่อติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ และกําหนดมาตรการเพิ่มเติม
สําหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์
และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสมํ่าเสมออีกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุม
ภายใน จงึไดแ้ตง่ตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนา้ทีใ่นการกํากบั
ดูแล ติดตาม และตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยมี
สํานักงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพต่อการดําเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสมตอ่การดําเนนิธรุกิจ โดยในป ี2568 ไดม้กีารดําเนนิการ
ดงันี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าที่กํากับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ระเบียบ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เพื่อเป็นกรอบ ในการดําเนินงานและถ่ายทอดอํานาจการบริหาร
งานให้แก่ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดทําโครงสร้างองค์กร
การแบ่งสายการบังคับบัญชาการกําหนดอํานาจอนุมัติ และหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

      บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร
ซึ่งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการดําเนิน
งานด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินการรายงาน
ด้านการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) เป็น
ประจําทุกปี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเป็นระดับดีเลิศ หรือ 
5 ดาว (Excellent)) 

2. การบริหารความเสี่ยง 

      บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน และ
การบรหิารความเสีย่งในดา้นตา่งๆ โดยไดจ้ดัทําแผนการดําเนนิงาน
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในแลภายนอก เพื่อป้องกัน
หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ รวมถึงกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญเพื่อติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ และกําหนดมาตรการเพิ่มเติม
สําหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์
และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสมํ่าเสมออีกด้วย 

9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

      บรษิทัฯ ดําเนนิการควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้
โดยกําหนดระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการการควบคุม
ภายในโดยมีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การกําหนด
อํานาจอนุมัติ กําหนดวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ เช่น 
การอนุมัติงบประมาณ การเบิกจ่ายต่างๆ การจัดซื้อจัดจ้าง
การโอนย้ายและตัดบัญชีทรัพย์สิน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน อยา่งตอ่เนือ่ง และมุง่เนน้
ใหพ้นกังานเกดิความเขา้ใจในการปฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง บรษิทัฯ ไดม้กีาร
แต่งตั้งคณะกรรมการระบบมาตรฐานและทีมตรวจประเมินภายใน
เพื่อทวนสอบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติ
งานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล

      บริษัทฯจัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพโดยจัดช่องทาง
การสื่ อสารภาย ในองค์กรผ่ านจดหมายอิ เ ล็ กทรอนิกส์
(e-mail) เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่าน
ช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลสําคัญต่างๆ ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น และช่องทาง
สําหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
(Whistle Blowing) 

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบสารสนเทศ โดยจัดให้มีการควบคุมการเข้าถึงและความ
ปลอดภัยของ ตลอดจนมีการกําหนดแผนฉุกเฉินสําหรับป้องกัน
ความปลอดภัยของ ระบบสารสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ายแรง
จนระบบไม่สามารถปฏิบัติงานได้

5. ระบบการติดตามประเมินผล

      ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด
(“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ปฏิบัติหน้าที่เป็น
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน และเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อทําหน้าท่ีสอบทาน ประเมินความเพียงพอความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯและ บริษัทในเครือ โดยรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ และรายงาน
ต่อกรรมการ ผู้จัดการใหญ่ในด้านงานบริหารบริษัทฯ 

      บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการ
บริษัททําหน้าที่ เป็นหัวหน้างานกํากับดู แลการปฏิ บัติงาน
(Compliance) เพือ่ใหบ้รษิทัฯมกีารปฏบิตัติามเกณฑข์องหนว่ยงาน
กํากับดูแลที่ เกี่ยวข้อง กับบริษัทจดทะเบียน เช่น สํานักงาน
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยข้อมูลของ
ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฎ
ในเอกสารแนบ 1

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

      บรษิทัฯ ดําเนนิการควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้
โดยกําหนดระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการการควบคุม
ภายในโดยมีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การกําหนด
อํานาจอนุมัติ กําหนดวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ เช่น 
การอนุมัติงบประมาณ การเบิกจ่ายต่างๆ การจัดซื้อจัดจ้าง
การโอนย้ายและตัดบัญชีทรัพย์สิน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน อยา่งตอ่เนือ่ง และมุง่เนน้
ใหพ้นกังานเกดิความเขา้ใจในการปฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง บรษิทัฯ ไดม้กีาร
แต่งตั้งคณะกรรมการระบบมาตรฐานและทีมตรวจประเมินภายใน
เพื่อทวนสอบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติ
งานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล

      บริษัทฯจัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพโดยจัดช่องทาง
การสื่ อสารภาย ในองค์กรผ่ านจดหมายอิ เ ล็ กทรอนิกส์
(e-mail) เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่าน
ช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลสําคัญต่างๆ ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น และช่องทาง
สําหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
(Whistle Blowing) 

      นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบสารสนเทศ โดยจัดให้มีการควบคุมการเข้าถึงและความ
ปลอดภัยของ ตลอดจนมีการกําหนดแผนฉุกเฉินสําหรับป้องกัน
ความปลอดภัยของ ระบบสารสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ายแรง
จนระบบไม่สามารถปฏิบัติงานได้

5. ระบบการติดตามประเมินผล

      ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด
(“BK IA&IC”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ปฏิบัติหน้าที่เป็น
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน และเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อทําหน้าท่ีสอบทาน ประเมินความเพียงพอความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯและ บริษัทในเครือ โดยรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ และรายงาน
ต่อกรรมการ ผู้จัดการใหญ่ในด้านงานบริหารบริษัทฯ 

      บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการ
บริษัททําหน้าที่ เป็นหัวหน้างานกํากับดู แลการปฏิ บัติงาน
(Compliance) เพือ่ใหบ้รษิทัฯมกีารปฏบิตัติามเกณฑข์องหนว่ยงาน
กํากับดูแลที่ เกี่ยวข้อง กับบริษัทจดทะเบียน เช่น สํานักงาน
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยข้อมูลของ
ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฎ
ในเอกสารแนบ 1
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ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นต่อเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นต่อเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

9.2.  รายการระหว่างกัน9.2.  รายการระหว่างกัน

 9.2.1  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการ
ระหว่างกันของ SPCG และบริษัทในเครือตามงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

 9.2.1  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือของ SPCG มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการ
ระหว่างกันของ SPCG และบริษัทในเครือตามงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เพื่อเปรียบเทียบดังนี้
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี



 (*) บริษัท SW PARTNERS INC. ไม่ได้เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2568
 (**) บริษัท ไทยโซลาร์ฟิวเจอร์ จํากัด เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2568
 
      ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปี
บัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึง
กระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็น
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

 (*) บริษัท SW PARTNERS INC. ไม่ได้เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2568
 (**) บริษัท ไทยโซลาร์ฟิวเจอร์ จํากัด เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2568
 
      ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปี
บัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึง
กระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็น
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ อย่าง
ระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา
งบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอ
และโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการ
เงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อกําหนด  ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และของบริษัทฯ จํานวน 3 ท่าน
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน จํานวน 2 ท่าน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ อย่าง
ระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา
งบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอ
และโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

ดังนั้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการ
เงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อกําหนด  ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และของบริษัทฯ จํานวน 3 ท่าน
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน จํานวน 2 ท่าน

 (ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
           ประธานกรรมการ 
 (ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
           ประธานกรรมการ 

เพื่อทําหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และ
การดําเนินงานอย่างถูกต้อง มีการพิจารณารายงานที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ว่าเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
รวมทั้งให้มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจ
สอบภายใน และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ประจําปี 2568
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่คณะกรรมการตรวสอบได้ตรวจ
สอบ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เห็นว่างบแสดงฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด  ถูกต้องครบถ้วน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและครบถ้วนและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

เพื่อทําหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และ
การดําเนินงานอย่างถูกต้อง มีการพิจารณารายงานที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ว่าเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
รวมทั้งให้มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจ
สอบภายใน และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ประจําปี 2568
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่คณะกรรมการตรวสอบได้ตรวจ
สอบ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เห็นว่างบแสดงฐานะ
การเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด  ถูกต้องครบถ้วน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและครบถ้วนและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี





งบการเงินงบการเงิน

ส่วนท่ี 3ส่วนท่ี 3

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31ธันวาคม 2568
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินงบการเงิน
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l บริษัท เอสพี
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
สถานะทางบริษัทฯ
           
เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
            
เอกสารแนบ 3 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคา ทรัพย์สิน
    
เอกสารแนบ 4 
คู่มือการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2562)

เอกสารแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบเอกสารแนบ



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

เอกสารแนบ

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 67 37.10(1) เป็นพี่สาวของ
นายสมศักดิ์
กุญชรยาคง

คุณวุฒิการศึกษา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้นําเชิงยุทธศาสตร์ความเป็น
เลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ
พลังงานสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 

       มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน
มหาวิทยาลัยนเรศวร
รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัสวนสุนันทา
นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

       รุ่นที่ 26 ของ IOD ปี 2547
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

       รุ่นที่ 51 ของ IOD ปี 2547
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)

      รุ่นที่ 27 ของ IOD ปี 2554
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ
นักบริหารระดับสูง 

      (ปปร. รุ่นที่ 9) สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน ปี
2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

      (วตท. รุ่นที่ 12)
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน สถาบัน
วิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 2)
หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินสําหรับผู้บริหารระดับสูง 

      รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 6 สถาบัน
วิทยาการประกันภัยขั้นสูง สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

      ประกันภัย (คปภ.)

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหากําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท แคปปิตอล  เรสซิเดนซ์ จํากัด

พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
ประธานกรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 
กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
ประธานกรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 34 โครงการของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 2 โครงการของบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
กรรมการ มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย
กรรมการ มูลนิธิพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ ๕ ณ ป้อมพระจุลจอมเกล้า
กรรมการ มูลนิธิสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชวัดบวรนิเวศวิหาร 

       ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568
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คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

      รุ่นที่ 140 ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
      บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
      รุ่นที่ 5 (EDP 5) ปี 2553 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 2 ปี 2549 
      สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ช่ือ – สกุล

2. นางสาวออมสิน ศิริ 58 ไม่มี(1) ไม่มี

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหากําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท บียอนด์ โฮลดิง จํากัด (มหาชน)
กรรมการ (มีอํานาจจัดการ), ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน, กรรมการ
กํากับการปฏิบัติงาน บริษัทหลักทรัพย์ บียอนด์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
   -ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
   -ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กรรมการ บริษัท บียอนด์ โฮลดิง จํากัด
(มหาชน)

กรรมการ (มีอํานาจจัดการ) 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนด

       ค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง บรรษัทภิบาล 

       และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
กรรมการกํากับการปฏิบัติงาน

บริษัทหลักทรัพย์ บียอนด์ จํากัด
(มหาชน)

พ.ศ. 2566-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน บริษัท เอซ อินคอร์ปอเรชั่น จํากัดกรรมการ (มีอํานาจจัดการ)
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l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)

l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)



คุณวุฒิการศึกษา
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน
มหาวิทยาลัยนเรศวร
คุรุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประวัติการอบรม
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
(วตท.รุ่นที่ 27) ปี 2561
หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 7 ปี 2560
สถาบันวิทยาการประกันภัยขั้นสูง สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
การอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางาน
ระดับบริหาร ปี 2560
การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
(Information Security Management System: ISMS)
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013 ปี 2560
การอบรมเจ้าหน้าที่บริหารด้านการบริหารระบบควบคุม
คุณภาพ ISO 9001: 2000 ปี 2560
การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ปี 2560
หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง
(สวปอ.มส.) รุ่นที่ 8 ปี 2559 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์
หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 2
ปี 2558 สํานักงบประมาณ
Solar Technology and Long-term Reliability of System
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

3. นายสมศักด์ิ กุญชรยาคง 66 0.95(1) เป็นน้องชายของ
นางสาววันดี
กุญชรยาคง

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหากําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด
กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 34 โครงการของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จํากัด
กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จํากัด
กรรมการ บริษัทย่อยทั้ง 2 โครงการของบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์  แอสเซ็ท  จํากัด
กรรมการ บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด
กรรมการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จํากัด
กรรมการ บริษัท สตีล รูฟ จํากัด
กรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
 -ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)พ.ศ. 2554-2568
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คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการจัดการคุณภาพ)
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

      รุ่นที่ 169 ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
      ไทย (IOD)

หลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.รุ่นที่9)
ปี 2553
หลักสูตรการจัดการด้านตลาดสมัยใหม่ รุ่นที่ 37 ปีการศึกษา
2549 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสหสวรรษใหม่ ปีการศึกษา 2546
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MINI MBA) ปีการศึกษา 2537
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ช่ือ – สกุล

4. นายวิทูร มโนมัยกุล 69 1.83(1) ไม่มี

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น
จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015) จํากัด

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม เอ็น จี กรุ๊ป (2015)
จํากัด

พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน
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l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)

l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

5. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 69 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการพัฒนา
แหล่งนํ้า Asian Institute of Technology (AIT) 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

      รุ่นที่ 43 ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
      บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Finance for Non- Finance Directors (FND) รุ่นที่
1 ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน
ปี 2549 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

       สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 6) สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน

       สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 13)

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการ การประปานครหลวง

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2555 –2561

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

       บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
 -ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
กรรมการ การประปานครหลวง
กรรมการ สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

ประธานกรรมการสรรหา
กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน

235
235

เอกสารแนบ



คุณวุฒิการศึกษา
สังคมวิทยามหาบัณฑิต (ประชากรศาสตร์) 

      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ครุศาสตร์บัณฑิต (วิทยาศาสตร์กายภาพ: เคมี ฟิสิกส์)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่นที่ 4 (วธอ.) ปี 2560
หลักสูตรเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 
รุ่นที่ 3 ปี 2560
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสําหรับ

       นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 (ปธส.4) ปี 2559 
หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 ปี
2558
หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 3 ปี 2556
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 2
(วพน.2) ปี 2556
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม
รุ่นที่ 52 (น.บ.ส.52) ปี 2550
หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 10
(บ.ย.ส.10) ปี 2549
หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและ
กฎหมายมหาชน รุ่นที่ 4 (ปรม.4) ปี 2548

ช่ือ – สกุล

6. นางประเสริฐสุข เพฑูรย์สิทธิชัย 70 ไม่มี(1) ไม่มี

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

กรรมการสรรหา กําหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ที่ปรึกษาคณะกรรมการองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก

พ.ศ. 2563-2564 
และ พ.ศ. 2567 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ: 
คณะอนุกรรมาธิการ วุฒิสภา 
ด้านสิ่งแวดล้อม

ผู้อํานวยการองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก

พ.ศ. 2563-2567  

พ.ศ. 2557- 2563 

คณะกรรมาธิการวุฒิสภาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

Form
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l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)

l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

7. ศาสตราจารย์ ดร. ดุสิต เครืองาม 67 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์พื้น
ฐาน มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น
ปริญญาโท: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (ไฟฟ้า)
มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น
ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) 

       มหาวิทยาลัยนาโกย่า ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

      รุ่นที่ 49 ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัทไทย
      (IOD)

หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
       รุ่นที่ 15 ปี 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรรมการบริษัท
       ไทย (IOD)

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
      สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 7 (พ.ศ. 2546-2547)
      วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 

หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (สวพส.)
       รุ่นที่ 2 (พ.ศ. 2554) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
       ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมอุตสาหกรรม
เซลล์แสงอาทิตย์ไทย 

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยโซลาร์ฟิวเจอร์ จํากัด

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมอุตสาหกรรมเซลล์แสงอาทิตย์ไทย 

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยโซลาร์ฟิวเจอร์ จํากัดพ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน

กรรมการ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
(องค์การมหาชน) (สทน.)

พ.ศ. 2561 - 2566 

กรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านพลังงาน

พ.ศ. 2560 - 2565 
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เอกสารแนบ



คุณวุฒิการศึกษา
วท.ม. (เทคโนโลยีการจัดการพลังงาน) 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
วท.บ. เกียรตินิยม (เคมีอุตสาหกรรม) 

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่
169 ปี 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)
EnerTracks Online Training Module 4: Future trends
in the power sector on 6 April - 5 June 2020
EnerTracks Online Training Module 3: Technical
requirements for energy transition on 20 January -
26 March 2020
The six-months CapREG online training “Certified PV
Professional” CapREG online training in April -
September 2019
The six-months CapREG online training “Certified
Flexible Power System Specialist (CFPSS) CapREG
scholarship for online training on 14 May - 30
November 2018
Scholarship: Green Banking Scholarship for the
Delegation Tour to Germany by the Renewables
Academy (RENAC) AG on 11 - 15 September 2017
in Berlin and Frankfurt

ช่ือ – สกุล

8. นางนรินพร มาลาศรี 53 ไม่มี(1) ไม่มี

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

รองกรรมการ ผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน

พ.ศ. 2562 - 2558

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
กรรมการ บริษัท เซท เอนเนอยี จํากัด

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ผู้ชํานาญการพิเศษ ฝ่ายวิศวกรรมพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม สํานักงานคณะ
กรรมการกํากับกิจการพลังงาน

พ.ศ. 2555 - 2558

ผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร
โครงการ / ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติ
โครงการด้านอนุรักษ์พลังงาน

พ.ศ. 2552 - 2555 บริษัท เอ็นโซล จํากัด
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l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)

l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

9. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง 46 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
(NIDA)
บัญชีบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA: Certified Public
Accountant)
ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA: Tax Auditor)

ประวัติการอบรม
NPAEs รูปแบบงบการเงินใหม่ ปี 2567 และประเด็นปัญหาทาง
ปฏิบัติที่มักพบ
TFRS for PAEs (Non Financial Assets)
TFRS ปี 2568
Key audit matters
อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายภาษี
อากรใหม่ ปี 2567
COSO Bundles & Insights of Implementation in Real
Cases 
E-learning CFO Orientation Course 

      ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
CFO Refresher Course รุ่นที่ 1 

       ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เจาะกฎหมายสําหรับนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์กัน 

      ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Transfer Pricing) ปี 2563
      บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

TA8/63 ภาษีและบัญชีสําหรับธุรกิจ SMEs                    
       บจก. พัฒนาการอบรม

ภาษีสําหรับนักบัญชี ภาษีอากรทั้งระบบ ปี 2563
บจก.ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ
TFRS9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการนําไปใช้และตัวอย่าง
ประกอบความเข้าใจ) หลักสูตรใหม่ 2563              

      บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและ
งบประมาณ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและงบประมาณ

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - 2563

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568
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คุณวุฒิการศึกษา
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

      รุ่นที่ 200 ปี 2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
      ไทย (IOD)

CPA No. 9936: Thailand Federation of Accounting
Professions (TFAC).
CFO’s Orientation Course for New IPOs No.5.
CFO Certification Program No. 23/2021.
Certificate of Tax Accountant (CTA#3), (Chairman of
the CTA No.3)3

ช่ือ – สกุล

10. นายยุทธพงศ์ อาจหาญ 42 ไม่มี(1) ไม่มี

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานการเงิน)

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

รองประธานสายงานบัญชีและ
การเงิน 

บริษัท ไทยพาร์เซิล จํากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2568)

พ.ศ. 2567 – 2568

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านบัญชีและการเงิน 

บริษัท เน็กซ์ พอยท์ จํากัด (มหาชน)พ.ศ. 2563 – 2567

Form
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l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)

l บริษัท เอสพี
ซีจี จํากัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัทฯ
วันที่ 31 ธันวาคม 2568

11. นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย 39 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ)

       มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม
หลักสูตร Corruption Risk & Control Workshop 

      (CRC) รุ่นที่ 23 ปี 2567 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
       บริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 

       รุ่นที่ 34/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
       (IOD)

Sustainability Report (GRI & One Report) Training
Course
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 89 ปี
2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for
Corporate Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
การอบรมระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
(Information Security Management System: ISMS) 

       ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2013

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบริหารองค์กรและ
เลขานุการบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - 2563

พ.ศ. 2558-2565

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
เลขานุการบริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจํากัด (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

ตําแหน่งงานอื่น (ปัจจุบัน)
-ไม่มี-

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

เลขานุการบริหาร บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)พ.ศ. 2557-2558
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด
ข้อมูลบริษัท

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 ในนามคณะบุคคลสํานักงาน บีเค ออดิท แอนด์
คอนซัลแท็น และแปลงสภาพ เป็นบริษัทจํากัดในนามดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 มีนาคม
2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการตรวจสอบภายในและให้คําปรึกษาเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน (Internal Audit and Internal Control) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงาน
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ ซึ่งมีประสบการณ์ทํางาน
ตรวจสอบภายในมากกว่า 15 ปี ที่พร้อมที่จะให้บริการในการตรวจสอบและให้คํา
ปรึกษา

นิติบุคคลสัญชาติ ไทย

ทีมงาน
นางสาวบุญณี กุศลโสภิต : Partner, Chief Audit Executive
CPA Thailand, CPIAT, MBA Burapha University

นางสาวรัชนี แสนศิลป์ชัย : Business Partner
CPA Thailand, MBA ABAC University

นางสาวชัญญารัตน์ อร่ามภัทรวงษ์ /นางสาวรุ่งทิพย์ วัชรเมธานนท์ : Auditing
Manager CPIAT, MBA ABAC University / CPA Thailand, CPIAT, M.Acc.
Chulalongkorn University

ลักษณะงาน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ให้คําปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ปรับปรุงกระบวนการ และระบบการควบคุมภายใน
จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชีและการเงิน

ที่อยู่สําหรับติดต่อ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด (BK IA & IC Co., Ltd.)
84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
มือถือ (Mobile) : 083-299-5959 Email: boonneebk@gmail.com

หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance)

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย เลขานุการบริษัทฯ ทําหน้าที่
หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance)
เพื่อกํากับดูแลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดยได้กําหนดบทบาทหน้าที่
ที่สําคัญไว้ดังนี้

1.  ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ  
        ธุรกิจ

2.  ดําเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
        และหลักเกณฑ์อย่างถูกต้องและครบถ้วน

3.  ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบเพื่อประเมินผลกระทบต่อ
        ธุรกิจ

242242 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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รายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 53 ไม่มี(1) ไม่มี คุณวุฒิการศึกษา
พ.ศ. 2548-2549 : Endorsed Internal Auditing Program

                                    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2544-2546 :  Master’s degree in MBA (Executive)

                                     มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2539-2540 :  Graduated Diploma (Auditing)                                            

                                      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2536-2539 :  Bachelor’s degree in B.A.

                                     (Mass Communication)                            
                                     มหาวิทยาลัยรามคําแหง           

พ.ศ. 2534-2538 : Bachelor’s degree in B.B.A.
                                    (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบัน
                                    เทคโนโลยี ราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ

อาจารย์พิเศษ/วิทยากรเกี่ยวกับงานบัญชี  งานตรวจสอบ 
และระบบการควบคุมภายใน

พ.ศ. 2548-ปัจจุบัน :  วิทยาลัยเทคโนโลยีสาสน์กนกอนุสรณ์
                                        /วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ
                                       ยานนาวา

พ.ศ. 2551 :              มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ. 2555 :              มหาวิทยาลัยสยาม
พ.ศ. 2556 :              บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป
พ.ศ. 2561-2562 :    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อ – สกุล อายุ
(ปี)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ
บริษัท (%)

ความสัมพันธ์
 ของครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา /ประวัติการอบรม
ระยะเวลา ตําแหน่ง หน่วยงาน/บริษัท

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

Partner, Chief audit executive บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด

Auditor and Consultant บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จํากัด

มิ.ย. 2547-ปัจจุบัน

ก.พ. 2546-ปัจจุบัน

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ (ปัจจุบัน)
- ไม่มี

กิจกรรมพิเศษที่สําคัญ (ปัจจุบัน)
สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขที่ 5623 เมื่อปี 2541
ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ เลขที่ 346 เมื่อปี 2558
ผู้ตรวจสอบอิสระสําหรับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification) เมื่อปี 2561
สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: 
  ข้อมูล ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) (1)

     เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568

Auditor & Consultant บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง 
แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จํากัด

มิ.ย. 2545-พ.ค. 2547

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Supervisor บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัดเม.ย. 2538-ก.พ. 2546
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เอกสารแนบ 3

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 3

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

3.1     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ3.1     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3.2     รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน3.2     รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี--ไม่มี-

244244 l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)l บริษัท เอสพีซีจี จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4

คู่มือการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ     
(ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2562)

เอกสารแนบ 4

คู่มือการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ     
(ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2562)

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไกและพลัง
ขับเคลื่อนสําคัญที่จะนําพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว และดํารงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานสําคัญของ ทุกองค์กร
บริษัทฯ จึงได้จัดทํา “คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการทํางานของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหมวดการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยมีรายละเอียดตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไกและพลัง
ขับเคลื่อนสําคัญที่จะนําพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว และดํารงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานสําคัญของ ทุกองค์กร
บริษัทฯ จึงได้จัดทํา “คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการทํางานของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหมวดการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยมีรายละเอียดตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบเอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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