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ภาพรวมทางการเงินที่สำาคัญ

2559/2016 2558/2015 2557/2014

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สิüúĆัāą์หĄุüเวีąü 5,019,557 4,986,495 4,766,524
úี่÷ิü อาคาĆแĈะอุþกĆö์ 17,743,670 18,314,469 18,779,094
สิüúĆัāą์ĆวĄ 24,232,276 24,735,660 25,570,921
หüี้สิüหĄุüเวีąü 3,828,600 2,842,636 2,816,757
หüี้สิüĆวĄ 14,466,386 16,265,303 18,470,433
úุüจ÷úะเýีąüúี่ออกแĈะชำาĆะแĈ้ว 923,990 923,990 923,990
ส่วüของÿู้ùือหุ้ü 9,765,890 8,470,357 7,100,488

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

Ćาąไ÷้จากกาĆขาąไĂ 4,361,507 4,529,465 3,957,338
Ćาąไ÷้จากกาĆขาąสิüค้า 155,444 175,377 169,685
Ćาąไ÷้จากกาĆให้ýĆิกาĆ 931,145 295,215 230,106
Ćาąไ÷้จากสัญญาก่อสĆ้าง - - -
Ćาąไ÷้ĆวĄจากกาĆขาąแĈะกาĆให้ýĆิกาĆ 5,448,096 5,000,057 4,357,129
Ćาąไ÷้ĆวĄ 5,544,302 5,057,637 4,410,715
ค่าใช้จ่าąĆวĄ 2,926,835 2,592,616 2,520,782
กำาไĆสุúûิ 2,617,467 2,465,021 1,889,933
กำาไĆเý็÷เสĆ็จ 2,605,180 2,481,778 1,908,473
กำาไĆสุúûิส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่ 2,314,209 2,190,165 1,655,610
กำาไĆเý็÷เสĆ็จส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่ 2,301,975 2,206,880 1,674,116
กำาไĆø่อหุ้ü (ýาú) 2.50 2.37 1.89

อัตราส่วนทางการเงิน

อัøĆากำาไĆขั้üø้ü 64.8% 72.8% 73.2%
อัøĆากำาไĆสุúûิ 41.7% 43.3% 37.5%
อัøĆากำาไĆจากกาĆ÷ำาเüิüงาü 60.8% 65.1% 64.8%

(หน่วย : พันบาท)

รายงานประจ ำาป Đ 2559     บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน)04



ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้รวม ก7ไรเบ็ดเสร็จ

อัตราก7ไรสุทธิอัตราก7ไรขั้นต้น

หนี้สินรวม

รายได้รวมจากการขายและการให้บริการ
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วิสัยทัศน์
SPCG เป็นผู้นำาในการพัฒนาโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
และระบบผลิต ไฟฟ้ าพลั งงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Roof) ที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านการผลิตสูงสุด ด้วยความยึดม่ันในหลักการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ การออกแบบ ให้ผลตอบแทน 
อย่างคุ้มค่า และบริการที่ดีที่สุดทั้งในประเทศไทย
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึง 
เป็นหนึ่งในผู้นำาตลาดหลังคาเหล็กเคลือบและ
โครงสร้างเหล็กพร้อมบริการครบวงจร
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พันธกิจ
SPCG เป็นผู ้นำาในการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) และระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) รวมถึง
เป็นหน่ึงในผู้นำาตลาดหลังคาเหล็กเคลือบและโครงสร้าง
เหล็กพร้อมบริการครบวงจร ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, 
Best Output and Best Service To All Of 
Customers” มุ่งม่ันสร้างสรรค์ความเช่ือม่ันในคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด
และให้บริการดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

 þี 2559 ú่ีÿ่าüĄา üัýเþ็üþีแห่งควาĄสำาเĆ็จ แĈะ
úา้úาąอą่างøอ่เüือ่งของ ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ (Ąหาชü) 
(“SPCG”) เāĆาะýĆิษัúฯąังคง÷ำาเüิüงาüสĆ้างÿĈกำาไĆ
ให้กัýÿู้ùือหุ้üไ÷้เþ็üอą่าง÷ี ú่าĄกĈางăาวะเศĆษฐกิจ
โĈกÿัüÿวü เü่ืองจาก SPCG Ąุ่งเü้üýĆิหาĆจั÷กาĆกาĆ
ĈงúุüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ (Solar 
Farm) úัง้ 36 โคĆงกาĆ ĄกีำาĈงักาĆÿĈøิĆวĄ 260 MW แĈะ 
หĈังจากþĆะสýควาĄสำาเĆ็จใüกาĆĈงúุüแĈ้ว SPCG จึง
ø่อąอ÷ควาĄสำาเĆ็จขąาąกาĆĈงúุüĄาสู่ûุĆกิจจำาหü่าą
แĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýü
หĈังคา ăาąใø้ชื่อ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷ หĆือ 
“SPR” โ÷ąใชแ้ÿงเซĈĈแ์สงอาúøิą์   อüิเวอเøอĆ ์อþุกĆö์  
เคĆ่ืองĄือø่างๆ แýýเ÷ีąวกัýú่ีใช้ใüโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą เā่ือกาĆัüøี
ใüĄาøĆฐาüอุþกĆö์ø่างๆ ว่าĄีคุöăาāจากกาĆใช้งาü
จĆิงของýĆิษัú ซึ่งขöะüี้โซĈาĆ์ĆูĂไ÷้ĆัýกาĆąอĄĆัýúั้งใü
ăาคคĆัวเĆือüแĈะăาคอุøสาหกĆĆĄ
 สง่ÿĈใหþ้ ี2559 ýĆษิúัĄĆีาąไ÷จ้ากÿĈþĆะกอýกาĆ 
จำาüวü 5,544.3 Ĉา้üýาú เā่ิĄขึü้จากþก่ีอüúีĄ่Ćีาąไ÷Ć้วĄ
จำาüวü 5,057.6 Ĉ้าüýาú เāิ่Ąขึ้üĆ้อąĈะ 9.6 แĈะĄีกำาไĆ
สุúûิĆวĄจำาüวü 2,617.5 Ĉ้าüýาú เāิ่Ąขึ้üจากþีก่อüúี่Ąี
กำาไĆสุúûิĆวĄจำาüวü 2,465.0 Ĉ้าüýาú หĆือคิ÷เþ็üกำาไĆ
สúุûเิā่ิĄขึü้ใüอøัĆาĆอ้ąĈะ 6.18 จากþก่ีอü ýĆษิúัฯ ąังคง
ไ÷้ĆัýกาĆจั÷อัü÷ัýจากýĆิษัú úĆิสเĆúøิ้ง จำากั÷ ใüĆะ÷ัý 
“A-” แüวโü้Ą “คงúี่” 
 ÿĈจากüโąýาąกาĆ÷ำาเüิüûุĆกิจú่ีเúีą่งûĆĆĄแĈะĄี
คöุûĆĆĄ úำาให้þัจจýุüั SPCG ąงัคงสùาüะเþ็üÿูü้ำาแĈะ
ÿู้ýุกเýิก÷้าüĆะýýÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์  
úั้งใüþĆะเúศไúąแĈะอาเซีąü ส่วüโซĈาĆ์ĆูĂซึ่งเþ็ü
üวัøกĆĆĄเā่ือกาĆþĆะหąั÷āĈังงาüąึ÷หĈักกาĆ÷ำาเüิü
งาüăาąใø้üโąýาąคุöăาā“Best Value, Best Design, 
Best Output and Best Service To All Of Customers” 
Ąุ ่งĄั่üสĆ ้างสĆĆค์ควาĄเชื่อĄั่üใüคุöค่าÿĈิøăัöô์ 

āัõüากาĆออกแýýเā่ือþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷แĈะให้ýĆิกาĆ÷ี
เĈิศแก่Ĉูกค้าอą่างø่อเüื่อง þĆะกอýกัýýĆิษัúฯ ĄีāัüûĄิøĆ
úางûุĆกิจúีเ่ข้Ąแข็งคือ Kyocera Corporation ซึง่þĆะกอýûุĆกิจ
Ąาąาวüาüกว่า 60 þี เþ็üÿู ้üำา÷้าüüวัøกĆĆĄกาĆÿĈิø 
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์ øัง้แø่ø้üüำา้ùึงþĈาąüำา้ ÷้วąกำาĈงักาĆÿĈøิ
กว่า 5,000 MW ø่อþี โ÷ąĄกีำาไĆจากÿĈþĆะกอýกาĆอą่างø่อ
เüือ่ง เþ็üýĆิษัúúี่ไĄ่Ąีหüี้สิü ĄีควาĄเข้Ąแข็งúางกาĆเงิüĄาก
úี่สุ÷แห่งหüึ่งใüþĆะเúศญี่þุ่ü  
 üอกจากüั้ü SPCG  Ąุ่งสĆ้างวัõüûĆĆĄองค์กĆใüกาĆ
úำางาü  โ÷ąþĈูกĀังให้āüักงาüąึ÷หĈักกาĆúำางาü øาĄสูøĆ
แห่งþĆัชญา 12 þĆะกาĆ ของ KYOCERA Corporation แĈะ
หĈกัแหง่ควาĄสำาเĆจ็ SUCCESS = Ability x Effort x Attitude 
þĆะกอýกัý SPCG เþ็üûุĆกิจúี่Ąุ่งĆักษาสิ่งแว÷Ĉ้อĄ ไĄ่สĆ้าง
ĄĈāิษ เþ็üĄิøĆø่อชุĄชü úำาให้ไ÷้ĆัýเกีąĆøิจากองค์กาĆ
สหþĆะชาชาøิ ÷้าüกาĆเþĈี่ąüแþĈงสăาāăูĄิอากาศ 
(UNFCCC) เþ็üøัวแúüăาคûุĆกิจจากþĆะเúศไúąเชิญ
เþ็üวิúąากĆāิเศษแĈะĆ่วĄเสวüา อีกเþ็üคĆั้งú่ี 2 ใüหัวข้อ  
“2016 Momentum for Change: Women for Results Event” 
ใüงาü 22nd Conference of the Parties หĆือ COP 22  
ö เĄืองĄาĆ์Ćาเกซ þĆะเúศโĄĆ็อกโก เĄื่อวัüúี่  14-18 
āćศจิกาąü 2559 โ÷ąĄุ่งเü้üให้เห็üว่ากาĆúี่ÿู้หญิงไ÷้ก้าว
ขึ้üเþ็üÿู้üำาใüกาĆเþĈี่ąüแþĈงสăาāăูĄิอากาศúั่วโĈก แĈะ
üำาāĈังงาüหĄุüเวีąüĄาÿĈิøไĂĂ้าúำาให้เกิ÷þĆะโąชü์ øาĄ
üโąýาąของ UNFCCC ú่ีเĈ็งเห็üว่า “āĈังงาüúางเĈือก 
(Renewable Energy)” เþ็üหüúางแก้ไขþัญหาโĈกĆ้อü
จากăาวะเĆอืüกĆะจกúี÷่úีีส่÷ุúางหü่ึง เā่ือใหเ้กิ÷กาĆāัõüา 
อą่างą่ังąืü øาĄเþ้าหĄาąกาĆāัõüาú่ีą่ังąืüของโĈก  
17 þĆะกาĆ ของ UN ให้ýĆĆĈุøาĄเþ้าหĄาą จากกาĆþĆะชุĄ
ใüคĆัง้üี ้Ąกีวา่ 200 þĆะเúศ úีใ่หก้าĆĆýัĆองเหü็ชอýøอ่ควาĄ
øกĈงúี่จะĈ÷ขüา÷ของช่องว่างú่ีเกิ÷จากþĆิĄาöกาĆþĈ่อą
ก๊าซเĆือüกĆะจกให้ไ÷้ก่อüþี ā.ศ. 2563 øาĄเþ้าหĄาąø่อไþ
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ดร.วันดี  กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ

 üอกจากüั้ü SPCG ไĄ่ไ÷้÷ำาเüิüûุĆกิจเāื่อĄุ่งหวัง 
แø่ÿĈกำาไĆ แø่ąังคำาüึงแĈะøĆะหüักùึงýúýาúควาĄĆัýÿิ÷
ชอýø่อสังคĄ โ÷ąเฉāาะชุĄชüĆอýโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą úั้ง 
36 แห่ง úี่Ĉงúุüกว่า 24,000 Ĉ้าüýาú สาĄาĆùสĆ้างงาü
กว่า 20,000 แĆงงาü แĈะสĆ้างงาüùาวĆให้แก่คüใüú้องùิ่ü 
อีกกว่า 1,000 แĆงงาü ใüช่วงอีก 30 þีข้างหü้าสาĄาĆù
ช่วąกาĆþĈ÷þĈ่อąก๊าซคาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์เúีąýเú่ากว่า 
200,000 øัüคาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์ø่อþี  อีกúั้งąังจั÷øั้งศูüą์
กาĆเĆีąüĆู้โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą úี่จังหวั÷üคĆĆาชสีĄา เā่ือ
เþิ÷โอกาสให้üักเĆีąü üักศึกษา แĈะþĆะชาชüúั่วไþไ÷้เข้า
ศกึษาเą่ีąĄชĄกาĆúำางาüของโซĈาĆĂ์าĆĄ์ จ÷ัúำาโคĆงกาĆúüุ
กาĆศกึษาใüวัüเ÷็กแห่งชาø ิแĈะกิจกĆĆĄสาûาĆöþĆะโąชü์
Ć่วĄกัýชุĄชüอą่างø่อเüื่อง เā่ือให้úุกăาคส่วüไ÷้Ąีส่วüĆ่วĄ
ใüกาĆเĆีąüĆู้กาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ ซึ่งเþ็ü
āĈังงาüสะอา÷เþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ 
 þีú่ีÿ่าüĄา เþ็üคĆั้งแĆกúี่ SPCG ไ÷้เงิüจากกาĆขาą
คาĆ์ýอüเคĆ÷ิø ú่ีýĆิษัúøกĈงขาąให้กัýกาĆไĂĂ้าĀĆั่งเศส 
หĆือ Electricite de France (EDF) แĈะùือเþ็üคĆั้งแĆกของ
þĆะเúศไúą ซึ่งไ÷้Ćัýเงิüก้อüแĆกใüเ÷ือüĄกĆาคĄ 2559  
úีÿ่า่üĄาโ÷ąสว่üหüึง่ SPCG üำาเงüิไþสüýัสüüุงาüสĄัĄüา 
úีเ่üü้ให้ควาĄĆูเ้Ćือ่ง CLIMATE CHANGE คอืงาü “þĈ÷Ĉอ็ค
āĈังงาüหĄุüเวีąü” จั÷โ÷ąĄูĈüิûิāĈังงาüเā่ือสิ่งแว÷Ĉ้อĄ 
โ÷ąĄวีøัùþุĆะสงคห์Ĉกัเāือ่สง่เสĆĄิกาĆใชā้ĈงังาüหĄุüเวąีü
ăาąใüþĆะเúศให้เþ็üไþอą่างแāĆ่หĈาą แĈะýĆิษัúąังให้
เงิüสüัýสüุüโคĆงกาĆ “ăาคีสüัýสüุüþ่าชุĄชüĈ÷โĈกĆ้อü” 
þ่าชุĄชüĆ่องýอü จังหวั÷เชีąงĆาą จั÷โ÷ą กĆĄþ่าไĄ้ ÿ่าü 
องค์กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจก (องค์กาĆĄหาชü) 
Ć่วĄกัüสĆ้างþ่าชุĄชüอą่างą่ังąืü เā่ือให้เþ็üแหĈ่งกักเก็ý
ก๊าซคาĆ์ýอüไ÷ออกไซø์ แĈะเสĆิĄสĆ้างควาĄเþ็üอąู่ú่ี÷ีของ
ชุĄชü øาĄüโąýาąของýĆิษัúฯ úี่Ąุ่งเü้üให้เห็üว่า āĈังงาü
แสงอาúิøą์ อąู่คู่กัýชุĄชüไ÷้อą่างąั่งąืü 
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ

Mr. Kiatichai Pongpanich
Chairman of the Audit Committee

 üัýøั้งแø่þี 2558 SPCG สาĄาĆùāัõüาโคĆงกาĆ
โซĈาĆ์ĂาĆ์ĄคĆýú้ัง 36 โคĆงกาĆ ซึง่เþ็üÿูü้ำาĆาąแĆกใüกาĆ
÷ำาเüิüกาĆāัõüาโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąเชิงāาöิชą์ (Solar Farm) 
อą่างสĄýĆูö์úัง้ใüþĆะเúศไúąแĈะอาเซąีü SPCG āĆ้อĄ
จะขąาąโอกาสúางûุĆกิจโ÷ąĄุ่งสู่ควาĄเþ็üÿู้üำาใüûุĆกิจ
øิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา 
(Solar Roof) ไþąังกĈุ่ĄคĆัวเĆือü อาคาĆāาöิชą์ อาคาĆ
สำาüักงาü อาคาĆส่วüĆาชกาĆ แĈะโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ 
โ÷ąĄุ่งเü้üกาĆþĆะหąั÷āĈังงาüเþ็üสำาคัญ แĄ้ว่าสăาā
เศĆษฐกิจใüþี 2559 úี่ÿ่าüĄาไĄ่ค่อąจะส÷ใสแø่คöะ
กĆĆĄกาĆøĆวจสอý ก็สาĄาĆùเสüอแüะแĈะþฏýิøังิาüไ÷้
øาĄแÿüกาĆ÷ำาเüิüงาüúี่วางไว้ซึ่งไ÷้ÿĈเþ็üúี่ü่าāอใจ

 ăาĆกิจของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýของ SPCG ąัง
คงĆกัษาĄาøĆฐาüกาĆúำางาüใü กาĆøĆวจสอýกาĆเüüิงาü
ใüกĆะýวüกาĆø่างๆ ให้ùูกø้องชอýûĆĆĄ ĄĈีกัษöะอüัเþ็ü
ûĆĆĄาăิýาĈแĈะøิ÷øาĄøĆวจสอýไ÷้อą่างเคĆ่งคĆั÷ 
เā่ือให้เþ็üไþøาĄกฎĆะเýąีýอüัเþ็üข้อกำาหü÷úางกฎหĄาą
ของøĈา÷หĈกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą โ÷ąคำาüึงùงึþĆะโąชü์
ÿู้Ĉงúุüเþ็üสำาคัญ

 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýของ SPCG ąังคงøĆะหüัก
ùึงหü้าúี่ ควาĄĆัýÿิ÷ชอý แĈะąังคง ąึ÷Ąั่üใüหĈักควาĄ
เþ็üûĆĆĄาăิýาĈของ SPCG øĈอ÷ไþ เāื่อĄีส่วüĆ่วĄแĈะ
āัõüาให้ SPCG ĄีควาĄก้าวหü้าแĈะąั่งąืü
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷  (Ąหาชü) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ þĆะกอýûุĆกิจ÷้าüกาĆĈงúุü โ÷ąกาĆùือหุ้üýĆิษัúใüเคĆือแĈะýĆิษัúĆ่วĄเāื่อ÷ำาเüิüûุĆกิจ 4 ÷้าü ÷ังüี้
 (1) ûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüาโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą ûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą แýýคĆýวงจĆ  
  (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) แĈะûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ  
  กาĆýำาĆุงĆักษา แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈ โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
 (2)  ûุĆกิจÿĈิø จำาหü่าą แĈะให้ýĆิกาĆøิ÷øั้งแÿ่üหĈังคาเหĈ็กเคĈือýĆี÷Ĉอü (Roll Forming Metal  
  Sheet) ĆวĄùึงวัส÷ุúี่เกี่ąวกัýหĈังคาแĈะĀาÿüังอื่üๆ
 (3)  ûุĆกิจจำาหü่าąแĈะĆัýøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar Roof)
 (4) ûุĆกิจให้สิüเชื่อเช่าซื้อแก่ýĆิษัú แĈะโĆงงาüø่างๆ ใüกาĆĈงúุüúำาĆะýýÿĈิø ไĂĂ้าāĈังงาü
  แสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar Roof) แĈะĆะýýþĆะหąั÷āĈังงาü ใüĆูþแýýø่างๆ เā่ือþĆะหąั÷āĈังงาü 
  แĈะสüัýสüุüกาĆใช้āĈังงาüú÷แúüใüþĆะเúศ

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  เĈขúี่ 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชั้ü 10 ซอąแจ่ĄจัüúĆ์ แขวงคĈองøัüเหüือ 
 เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110

ที่ตั้งโรงงาน (1) ûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄของกĈุ่ĄýĆิษัú øั้งอąู่ใüāื้üúี่ 10 จังหวั÷ ĆวĄúั้งสิ้ü 36 แห่ง 
 (2)  ûุĆกิจเหĈ็กĄีโĆงงาü ø้ังอąู่เĈขú่ี 8 หĄู่ 15 øำาýĈýางāĈีใหญ่ อำาเăอýางāĈี จังหวั÷สĄุúĆþĆากาĆ 10540
 (3)  ûุĆกิจจำาหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา øั้งอąู่เĈขúี่ 1 อาคาĆ 
  แคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ช้ัü 9 ซอąแจ่ĄจัüúĆ์ แขวงคĈองøัüเหüือ เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110
 (4) ûุĆกิจให้สิüเชื่อเช่าซื้อ øั้งอąู่เĈขú่ี 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชั้ü 10 ซอąแจ่ĄจัüúĆ์  
  แขวงคĈองøัüเหüือ เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110
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เลขทะเบียนบริษัท  0107574800137

เว็บไซต ์  www.spcg.co.th

โทรศัพท์  0-2011-8111

โทรสาร  0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน       923,990,000 ýาú

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 923,990,000 ýาú

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้    หุ้üĈะ 1 ýาú

นายทะเบียนหลักทรัพย์  ýĆิษัú ศูüą์ĆัýĀากหĈักúĆัāą์ (þĆะเúศไúą) จำากั÷ (“TSD”)
  93 ùüüĆัช÷าăิเษก แขวง÷ิüแ÷ง เขø÷ิüแ÷ง กĆุงเúāĄหาüคĆ 10400 
  โúĆศัāú์  0-2009-9000 โúĆสาĆ 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท üาąไวโĆจü์ จิü÷าĄöีāิúักษ์   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 3565 หĆือ
  üาąศัก÷า เกาúัöô์úอง   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 4628 หĆือ 
  üาąöัฐāงศ์ øัüøิจัøøาüüú์   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 8829
  ýĆิษัú เคāีเอ็Ąจี ăูĄิไชą สอýýัญชี จำากั÷
  ชั้ü 50-51 เอ็ĄไāĆ์úาวเวอĆ์ 
  1 ùüüสาúĆใø้ แขวงąาüüาวา เขøสาúĆ กĆุงเúāĄหาüคĆ 10120
  โúĆศัāú์  0-2677-2000  โúĆสาĆ 0-2677-2222  
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Solar Power
Co., Ltd.

(SPC#1-34)

Solar Power
Engineering Co., Ltd.

(SPE)

Solar Power Roof
Co., Ltd.

(SPR)

Solar Power Asset
Co., Ltd.

(SPA#35-36)

Solar Power
(Korat 1)
Co., Ltd.

1
Solar Power

(Sakon
Nakorn 1)
Co., Ltd.

2
3Solar Power

(Nakorn
Phanom 1)

Co., Ltd.

3
Solar Power

(Korat 2)
Co., Ltd.

4
Solar Power

(Loei 1)
Co., Ltd.

5

Solar Power
(Khon Kaen 4)

Co., Ltd.

14
Solar Power

(Khon Kaen 5)
Co., Ltd.

15
Solar Power

(Khon Kaen 8)
Co., Ltd.

16
Solar Power

(Korat 6)
Co., Ltd.

17
Solar Power

(Bureerum 1)
Co., Ltd.

18

Solar Power
(Bureerum 2)

Co., Ltd.

19
Solar Power

(Khon Kaen 2)
Co., Ltd.

20
Solar Power

(Khon Kaen 7)
Co., Ltd.

21
Solar Power

(Bureerum 3)
Co., Ltd.

22
Solar Power

(Nakorn
Phanom 2)

Co., Ltd.

23

Solar Power
(Loei 2)
Co., Ltd.

32
Solar Power

(Surin 1)
Co., Ltd.

33
Solar Power

(Surin 2)
Co., Ltd.

34
AJ

Technology
Co., Ltd.

35

Tipayanarai
Co., Ltd.

36

โครงสร้างสายงานการลงทุนธุรกิจพลังงาน
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Enegate (Thailand)
Co., Ltd.

(EGT)

Steel and Solar Roof
Co., Ltd.

(SSR)

Solar Power
(Khon Kaen 1)

Co., Ltd.

6
Solar Power

(Korat 3)
Co., Ltd.

7
Solar Power

(Korat 4)
Co., Ltd.

8
Solar Power

(Korat 7)
Co., Ltd.

9

Solar Power
(Korat 5)
Co., Ltd.

10
Solar Power

(Korat 8)
Co., Ltd.

11
Solar Power

(Korat 9)
Co., Ltd.

12
Solar Power

(Khon Kaen 3)
Co., Ltd.

13

Solar Power
(Udonn
Thani 1)
Co., Ltd.

24
Solar Power
(Nong Kai 1)

Co., Ltd.

25
Solar Power

(Sakon
Nakorn 2)
Co., Ltd.

26
Solar Power

(Surin 3)
Co., Ltd.

27

Solar Power
(Nakorn

Phanom 3)
Co., Ltd.

28
Solar Power

(Khon Kaen 6)
Co., Ltd.

29
Solar Power

(Khon Kaen 9)
Co., Ltd.

30
Solar Power

(Khon Kaen 10)
Co., Ltd.

31

SPCG Leasing
Co., Ltd.

(SPCG Leasing)
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กรรมการÿĜňจัดการĢหî่
CEO

åöะกรรมการสรรหาแĈะกĖหนดå่าตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee

สĖนักงานตรวจสอบăายĢน
Internal Audit

åöะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

åöะกรรมการบริČัท
Board of Director

รองกรรมการÿĜňจัดการĢหî่
สายบัîëĘแĈะการเงิน

'82: #EEQWPVKPI � (KPCPEG

รองกรรมการÿĜňจัดการĢหî่
สายûุรกิจ 5QNCT 4QQH� 5VGGN

'82: 5QNCT 4QQH� 5VGGN

โครงสร้างองค์กรของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
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แÿนกบริหารåุöăาพ
ISO Division

สĖนักงานกรรมการÿĜňจัดการĢหî่
CEO¿s OfÌce

เĈขานุการบริหาร
Executive Secretary

แÿนกตรวจสอบăายĢนแĈะบริหารåวามเสĘħยง 
Internal Audit and Risk Management Division

แÿนกเĈขานุการบริČัทแĈะบรรČัทăิบาĈ
Company Secretary & Governance Division

แÿนกพัõนาûุรกิจ
Business Development Division

แÿนกนักĈงทุนสัมพันûŋ
Investor Relation Division

แÿนกองåŋกรสัมพันûŋ
Corporate Relations Division

รองกรรมการÿĜňจัดการĢหî่
สายþñิบัติการ
'82: 1RGTCVKQP

รองกรรมการÿĜňจัดการĢหî่
สายûุรกิจ 5QNCT (CTO

'82: 5QNCT (CTO
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คณะกรรมการบริษัท 
          และเลขานุการบริษัท

ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายจิราคม ปทุมานนท ์
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจโซลาร์รูฟและหลังคาเหล็ก

นายวิทูร มโนมัยกุล 
กรรมการ

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ

พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์
กรรมการ
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ผศ.พิเศษ ดร.ศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์
กรรมการ

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
เลขานุการบริษัท

นายเกียรติชัย พงษ์พาณิชย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ
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ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ
•	 กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่
•	 กĆĆĄกาĆสĆĆหาและก�าหü÷ค่าøอýแúü

การศึกษา
•	 þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิø	สาขาăาวะÿู ้ü�าเชิงąุúûศาสøĆ์	
	 ควาĄเþ็üเลิศ	ĄหาวิúąาลัąĆาชăัฏสวü÷ุสิø
•	 วิúąาศาสøĆ÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷ิ์	สาขาวิชากาĆจั÷กาĆ	
	 āลังงาüสิ่งแว÷ล้อĄ	ĄหาวิúąาลัąศĆีþúุĄ
•	 þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷์ิ 	 สาขาýĆิหาĆûุĆกิจ		
	 ĄหาวิúąาลัąเวสเúิĆ์ü
•	 วิúąาศาสøĆĄหาýัöôิø	สาขาวิชาāลังงาüú÷แúü		
	 ĄหาวิúąาลัąüเĆศวĆ
•	 ĆัฐศาสøĆĄหาýัöôิø	ĄหาวิúąาลัąĆาชăัฏสวüสุüัüúา
•	 üิøิศาสøĆýัöôิø	ĄหาวิúąาลัąเกษĄýัöôิø

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลกัสøูĆ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Ćุü่ú่ี	26		
	 þี	2547	สĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą	(IOD)
•	 หลักสูøĆ	Director	Certification	Program	(DCP)	Ćุ่üúี่	51		
	 þี	2547	สĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą	(IOD)
•	 หลักสูøĆกาĆเĄืองกาĆþกคĆองใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą	
	 ส�าหĆýัüกัýĆหิาĆĆะ÷ýัสงู	(þþĆ.	Ćุü่ú่ี	9)	สùาýüัāĆะþกเกล้า
•	 หลักสูøĆกาĆþ้องกัüĆาชอาöาจักĆ	ăาคĆัฐĆ่วĄเอกชü		
	 þี	2549	วิúąาลัąþ้องกัüĆาชอาöาจักĆ	กองýัญชากาĆ	
	 กองúัāýก
•	 หลักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง	สùาýัüวิúąากาĆøลา÷úุü		
	 (วøú.	Ćุ่üúี่	12)
•	 หลักสูøĆÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง÷้าüวิúąากาĆāลังงาü	สùาýัü	
	 วิúąากาĆāลังงาü	(วāü.	Ćุ่üúี่	2)
•	 หลักสูøĆăูĄิāลังแÿ่ü÷ิüส�าหĆัýÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง	Ćุ่üúี่	4		
	 จุฬาลงกĆö์Ąหาวิúąาลัą
•	 หลักสูøĆวิúąากาĆþĆะกัüăัąĆะ÷ัýสูง	(วþส.)	Ćุ ่üúี่	6		
	 สùาýüัวúิąากาĆþĆะกัüăัąขัü้สงู	ส�าüกังาüคöะกĆĆĄกาĆ	
	 ก�ากัýและส่งเสĆิĄกาĆþĆะกอýûุĆกิจþĆะกัüăัą	(คþă.)
•	 กาĆĀึกอýĆĄÿู้ýังคัýýัญชาลูกเสือ	Ćะ÷ัýÿู้ü�าขั้üควาĄĆู	้
	 ชั้üสูง	Ćุ่üúี่	293	คöะลูกเสือแห่งชาøิ	

•	 หลักสูøĆ	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP),	Class		
	 27/2011,	Thai	Institute	of	Directors
•	 โคĆงกาĆāัõüาÿูý้ĆหิาĆ	Mini	MBA	Ćุü่úี	่13,	Ąหาวúิąาลąั	
	 ûĆĆĄศาสøĆ์
•	 โคĆงกาĆอýĆĄควาĄĆู้÷้าüอüุāัüû์ส�าหĆัýÿู้ลงúุü
•	 Marketing	Management	Course,	Connecticut		
	 University,	USA
•	 Renewable	Energy	Development	and	Utilization	for		
	 Global,		Environmental	Protection	by	Department	of		
	 Energy	Development	and		Protection	(DEDP),	Thailand		
	 and	New	Energy	Foundation	(NEF),	JAPAN

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	โซล่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷	
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัúą่อąú้ัง	34	โคĆงกาĆของýĆิษัú		
	 โซล่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	โซลาĆ์	เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัúą่อąú้ัง	2	โคĆงกาĆของýĆิษัú		
	 โซลาĆ์	เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	แคþþิøอล	เĆสซิเ÷üซ	์จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	โซล่า	เāาเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	โซลาĆ์	เāาเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	แคþþิøอล	เวิĆ์ค	เāลส	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	ลีสซิ่ง	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüกĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	สøีล	แอü÷์	โซล่า	ĆูĂ	จ�ากั÷
•	 กĆĆĄกาĆ	ýĆิษัú	เอ็üเüเกú	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷
•	 þĆะûาüสăาสøĆีแห ่งชาøิใüāĆะýĆĄĆาชิüูþùัĄă	์	
	 สĄัąúี	่25	(ā.ศ.	2558-2561)
•	 อุþüาąกสĄาคĄแĄ่ý้าüĄหา÷ไúą

ประสบการณ์การท�างาน
•	 ā.ศ.	2533	–	2550	กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ	ýĆิษัú	โซลาĆ์	øĆอü		
	 จ�ากั÷	(Ąหาชü)
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นายวันชัย หล่อวัฒนะตระกูล
•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการ/กรรมการอิสระ

การศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมการพัฒนา	
	 แหล่งน�า้	Asian	Institute	of	Technology	(AIT)
•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต	(สาขาวศิวกรรมโยธา)	จฬุาลงกรณ์	
	 มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-	Finance	Directors	(FND)	
	 รุน่ที	่1	ปี	2546	สมาคมส่งเสรมิสถาบนั	กรรมการบรษิทัไทย		
	 (IOD)	
•	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ที	่43		
	 ปี	2547	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	บรษิทัไทย	(IOD)	
•	 หลักสูตรหลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ	
	 ประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.	รุ่นท่ี	6)		
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร	การป้องกันราชอาณาจักร	ภาครัฐร่วมเอกชน		
	 ปี	2549	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	กองบัญชาการ	
	 กองทัพบก

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	การประปานครหลวง
•	 กรรมการ	สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2556	-	2558		กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่	บรษิทั	จดัการ	
	 และพัฒนาทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 พ.ศ.	2556	-	2558		กรรมการ	บรษิทั	ยูนเิวอร์แซล	ยูทลีติีส์้	จ�ากดั		
	 (มหาชน)
•	 พ.ศ.	2551	-	2552		กรรมการ	การประปานครหลวง

นายเกียรติชัย พงษ์พาณิชย์
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการ/กรรมการอิสระ

การศึกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาพัฒนาการศึกษาระหว่างประเทศ		
	 มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด	สหรัฐอเมริกา
•	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ ่นที่ 	 15	ปี	 2547	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 บริษัทไทย	(IOD)	
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นท่ี	38		
	 ปี	2555	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	บรษิทัไทย	(IOD)																		

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2541-2549	บรรณาธิการอาวุโส	หนังสือพิมพ์ข่าวสด		
	 และหนังสือพิมพ์มติชน
•	 พ.ศ.	2517-2533	เจ้าหน้าท่ีบรหิารอาวโุสประจ�าประเทศไทย		
	 อนิเดยี	และพม่ากองทุนเพ่ือเดก็แห่งสหประชาชาติ	(UNICEF)
•	 พ.ศ.	2536-2541	กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	กรุ๊ปลีส		
	 จ�ากัด	(มหาชน)
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นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายปฏิบัติการ

การศึกษา
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาพลังงานทดแทน		
	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
•	 คุรุศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่		
	 55	ปี	2547	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
	 (IOD)
•	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ที	่66		
	 ปี	2548	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	บรษิทัไทย	(IOD)
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด ้านความมั่นคงขั้นสูง		
	 (สวปอ.มส.)	รุน่ที	่8	สมาคมวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร		
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับ	
	 บริหารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

ผศ.พิเศษ ดร.ศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการ/กรรมการอิสระ

การศึกษา
•	 บรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑติ	(JDBA)	คณะพาณชิยศาสตร์และ	
	 การบัญชี	จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัด้วยคะแนนเฉลีย่สงูสดุ	
	 ของรุ่น	3.91
•	 MBA,	The	Carlson	School	of	Management,	University		
	 of	Minnesota,	USA.
•	 Transportation	&	Logistics	and	Computer	Information		
	 System,	B.S.B.A.,	Ohio	State	University,	USA.	(เกียรตนิิยม)		
	 Summa	Award,	Dean’s	List

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	55	ปี	2549	สมาคมส่งเสริมสถาบัน	กรรมการบริษัท	
	 ไทย	(IOD)	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)		
	 รุ่นที่	76	ปี	2549	สมาคมส่งเสริมสถาบัน	กรรมการบริษัท	
	 ไทย	(IOD)	
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นท่ี	16	
	 ปี	2550	สมาคมส่งเสรมิสถาบนั	กรรมการบรษิทัไทย	(IOD)
•	 หลกัสตูรนกับรหิารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม	
	 การทุจริตระดับสูงรุ่นที่	6
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	รุ่นที่		
	 25	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกัน	
	 ประเทศ
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นท่ี3		
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลกัสตูรการพัฒนาการเมอืงและ	การเลอืกตัง้	ระดบัสงูรุน่ท่ี		
	 2	สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง	ส�านักงาน	
	 คณะกรรมการการเลือกตั้ง
•	 หลักสูตร	การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่นที่		
	 3	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	9	สถาบันพระปกเกล้า
•	 The	role	of	good	governance	and	anti-corruption	for		
	 the	national	development,Basel	Institute	on	Gover	
	 nance,	Switzerland

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานมูลนิธิรถไฟไทย
•	 นายกสมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน
•	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การรถไฟแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	บริษัท	เอ็ม	ลิงค	์	
	 เอเชียคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการบริษัทรถไฟฟ้า	รฟท.	จ�ากัด
•	 ผู ้ อ� า น ว ยก า ร หลั ก สู ต ร ก า ร จั ด ก า ร มห าบัณ ฑิ ต		
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ผู ้ อ� านวยการหลั กสู ต รบริ ห า ร ธุ ร กิ จมหาบัณ ฑิต		
	 (MBA) 	 วิทยาลัยการจัดการราชมงคลสุวรรณภูม	ิ	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
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•	 การอบรมเจ้าหน้าที่บริหารด้านการบริหารระบบควบคุม	
	 คุณภาพ	ISO	9001:	2000
•	 Solar	Technology	and	Design	Program	1995,	Arco		
	 Solar,	Singapore
•	 Technology	and	Design	Solar	Pumping	System		
	 Program	1991,	Photovoltaic	System	and	Application		
	 Program	1995,		Solarex,		Australia
•	 Solar	Technology	Program	1998	Showa	shell,	Phuket,		
	 Thailand
•	 Solar	Technology	System	Program	2004	SMA	Solar		
	 Academy	and	KMUTT,	Bangkok,	Thailand
•	 Solar	Technology		for	Off	Grid	&	On	Grid		Program		
	 2008
•	 Solar	Modules	and	Process	Control	Program	2008
•	 Solar	Modules	Technology	Program	2009	Siemens		
	 AG,	Germany
•	 Solar		and	Application	Design	Program	2009
•	 Solar		System	and	Quality	Control	Program	2010
•	 Solar	Technology	and	Long	Term	Reliability	of		System		
	 Program	2011,	Kyocera	Corporation,	Tokyo,	Japan

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร	์จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัทย่อยทั้ง	34	โครงการของบริษัท
	 โซล่า	เพาเวอร	์จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซลาร	์เพาเวอร	์แอสเซ็ท	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัทย่อยทั้ง	2	โครงการของบริษัท
	 โซลาร์	เพาเวอร	์แอสเซ็ท	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร	์เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่า	รูฟ	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซลาร	์เพาเวอร	์รูฟ	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	เอสพีซีจ	ีลีสซิ่ง	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2533	-	2550	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านปฏิบตักิาร		
	 บริษัท	โซลาร์ตรอน	จ�ากัด	(มหาชน)

นายจิราคม ปทุมานนท์
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายธุรกิจโซลาร์รฟูและหลงัคาเหลก็
การศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	จุฬาลงกรณ์	
	 มหาวิทยาลัย	

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่		
	 92	ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
	 (IOD)

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่า	รูฟ		จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	เอสพีซีจี	ลีสซิ่ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	3)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร	์1)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร	์2)	จ�ากัด
•	 Project	Director	บริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	(รับจ้างออกแบบ	
	 โรงไฟฟ้า)

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2533	-	2551	วิศวกรที่ปรึกษา	บริษัท	เพาเวอร์ไลน์		
	 เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด
•	 พ.ศ.	2551	-	2552	วิศวกรที่ปรึกษา	บริษัท	สงวนวงศ	์
	 อุตสาหกรรม	จ�ากัด
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นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์
•	 กรรมการ

การศึกษา
•	 Master	of	Business	Administration	(MBA)	in	Finance,		
	 The	George	Washington	University,	Washington	D.C.,		
	 U.S.A
•	 วิศวกรรมศาตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	สถาบัน	
	 เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)		
	 รุน่ที	่168	ปี	2556	สมาคมส่งเสรมิสถาบนั	กรรมการบรษิทั	ไทย	
	 (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	4	
	 ปี	2557	(วพน.	4)	สถาบันวิทยาการพลังงาน

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	เอ็มพี	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	โซล่าร์	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	โซล่าร์	บีวี	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	โซล่าร์	ทีเอส1	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	โซล่าร์	ทีเอส2	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	โซล่าร์	เคเคเอส	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	ปัตตาน	ีกรีน	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	จะนะ	กรีน	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	เอสบีวาย	ไบโอแมส	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	เทพา	คลีน	เอ็นเนอร์จี	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กัลฟ์	สปอร์ตส	์แมเนจเมนท์	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2538	–	2540	ที่ปรึกษาทางการเงิน	บริษัท	เอกธนกิจ		
	 จ�ากัด	(มหาชน)

พลต�ารวจตรีวันชัย วิสุทธินันท์
•	 กรรมการ

การศึกษา
•	 ปริญญาโท	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	 (รัฐศาสตร ์ )		
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาตรี	รัฐประสานศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายร้อย	
	 ต�ารวจ

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุน่ที	่43	ปี	2548	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย		
	 (IOD)
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-	Finance	Directors	(FN)		
	 รุน่ท่ี	22	ปี	2548	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	บรษิทัไทย		
	 (IOD)
•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นท่ี	11		
	 ปี	2549	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Improving	the	Quality	of	Financial	Reporting		
	 (QFR)	รุ่นท่ี	4	ปี	2549	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 บริษัทไทย	(IOD)	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	72		
	 ปี	2549	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 หลกัสตูร	Long-Term	Incentive:	The	Stock	Appreciation		
	 Rights	(SARs)	Way	2006
•	 หลักสูตรต้นทุนกับการอยู่รอดของกิจการ
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครอง	ในระบอบประชาธิปไตย	
	 ส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู	รุน่9	(ปปร.9)	สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	 วิทยาลัยต�ารวจ	
	 มาเลเซีย
•	 หลกัสตูรวชิาการต�ารวจ	วิทยาลยัต�ารวจ	Bramshill	ประเทศ	
	 อังกฤษ
•	 หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนวิทยาลัยต�ารวจสากล	
	 สหรัฐอเมริกา	International	Police	Academy	(U.S.A.)

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการสรรหา	บรษิทั	ยานภณัฑ์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ยานภัณฑ์	จ�ากัด		
	 (มหาชน)
•	 กรรมการคณะกรรมการพิจารณาภาพยนต์และวีดีทัศน์	
	 กระทรวงวัฒนธรรม

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2553	-2556	กรรมการคณะกรรมการจริยาธรรมกรม	
	 การแพทย์	กระทรวงสาธารณสุข
•	 อดีตที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
•	 อดีตที่ปรึกษากรรมาธิการการต�ารวจ		สภาผู้แทนราษฎร
•	 อดีตที่ปรึกษากรรมาธิการการทหาร		สภาผู้แทนราษฎร
•	 อดตีทีป่รกึษาประจ�าคณะกรรมาธิการการยุตธิรรมและการ	
	 ต�ารวจ	วุฒิสภา
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นายชาญชัย บัณฑิตเสาวภาคย์
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาไฟฟ้าก�าลัง	จุฬาลงกรณ	์
	 มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2554	-	2555	ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
•	 พ.ศ.	2556	-	2557	รองผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
•	 เลขานุการบริษัท

การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต		(สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ)
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	 (Advance	for		
	 Corporate	Secretaries)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2551	-	2556	เลขานุการ		สภาวิศกร
•	 พ.ศ.	2557	-	2558	เลขานุการบริหาร
	 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)

นายชัยวัฒน์ ตั้งสุวรรณพานิช
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ ่นที่ 	 31	ปี	 2548	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 บริษัทไทย	(IOD)	

ประสบการณ์การท�างาน
•	 พ.ศ.	2556-2558	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เอสพีซีจ	ีจ�ากัด	(มหาชน)

นายวิทูร มโนมัยกุล 
•	 กรรมการ

การศึกษา
•	 ปรญิญาตร	ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต	(สาขาการจดัการคณุภาพ)		
	 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ต�าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอ็ม	เอ็น	จี	กรุ๊ป		
	 (2015)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	แมงป่อง	1989	จ�ากัด	(มหาชน)
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• นCยบายB)ะ$าพร+มการประกอบ�<รกิจ
• )ักษ�ะการประกอบ�<รกิจ
• ปĝจจัย	+ามเสีIยง
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นCยบายB)ะ$าพร+มการประกอบ�<รกิจ1

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทั	เอสพีซจี	ีจ�ำกดั	(มหำชน)	ชือ่ย่อ	SPCG	เป็นบรษิทั
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ภำยใต้หมวด
ธุรกิจพลังงำนและสำธำรณูปโภค	ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบ	
Holding	Company	กล่ำวคือ	SPCG	เป็น	ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในเครือรวมจ�ำนวน	44	บริษัท	SPCG	มีหุ้นท้ังหมด
จ�ำนวน	923,990,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้	หุ้นละ	1	บำท	
รวมจ�ำนวนทุนจดทะเบียนช�ำระแล ้วทั้ งหมดเท ่ำ กับ	
923,990,000	บำท

	 SPCG	เป็นผู้ริเริ่มพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มแห่งแรก
ในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	ซึ่งในปี	
2558	บริษัทฯ	ได้จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(Commercial	
Operation	Date:	COD)	ให้กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคครบทั้ง	
36	โครงกำร	โดยมีก�ำลังกำรผลิตรวมกว่ำ	260	เมกะวัตต	์

ตั้งอยู่ในพื้นที	่10	จังหวัด	แบ่งเป็น	ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	
ได้แก่	จังหวัดนครรำชสีมำ	สกลนคร	นครพนม	ขอนแก่น	
บุรีรัมย์	สุรินทร	์หนองคำย	อุดรธำน	ีเลย	และภำคกลำง	ได้แก่	
จังหวัดลพบุรี	บนเนื้อที่รวมกว่ำ	5,000	ไร่

	 SPCG	เป็นผูร้เิริม่พัฒนำตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	ทั้งในรูปแบบบ้ำน	ที่อยู่
อำศัย	อำคำรพำณิชย์	อำคำรส�ำนักงำน	อำคำรส่วนรำชกำร	
และโรงงำนอุตสำหกรรม	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ด�ำเนินธุรกิจ	Solar	
Roof	มำตั้งแต่ปี	2556

	 นอกจำกน้ัน	SPCG	ยังได้ขยำยกำรลงทุนธุรกิจโซลำร์
ฟำร์ม		โดยลงทนุในประเทศญีปุ่น่	ณ	เมอืงทตโตะร	ิด้วยก�ำลงั
กำรผลิต	30	 เมกะวัตต์	ซึ่งจะมีก�ำหนดจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
เชิงพำณิชย์	(COD)	ในเดือนมีนำคม	2561



รายงานประจ ำาป ี2559     บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน)030

1 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) SPCG 923,990,000 Holding	Company -

2 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด SPC 1,500,000,000 •	ธุรกิจลงทุนและพัฒนำโรงไฟฟำ้พลังงำน
แสงอำทิตย์
•	ธุรกิจ	EPC	และ	OM&M	โดยให้บริกำร
แก่โรงไฟฟ้ำท่ีพัฒนำโดยบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	
จ�ำกัด

-

3 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด SPE 10,000,000 ธุรกิจ	EPC	และ	OM&M	โดยให้บริกำรแก่
ลูกค้ำ	ภำยนอกกลุ่มบริษัท

-

4 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ำกัด SPA 240,000,000 ธุรกิจร่วมทุนเพื่อพัฒนำโรงไฟฟำ้พลังงำน
แสงอำทิตย์

-

ลำาดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ COD1
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5 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด SPR 400,000,000 ผู้น�ำทำงดำ้นระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์		บนหลังคำ	พร้อมบริกำรครบวงจร

-

6 บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่ำรูฟ	จ�ำกัด SSR 57,373,340 ผู้ผลิตติดตั้งหลังคำเหล็กเคลือบ
และโครงสร้ำงเหล็กพร้อมบริกำรติดตั้งครบ
วงจร

-

7 บริษัท	เอ็นเนเกท	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด EGT 10,000,000 ธุรกิจระบบควบคุมไฟฟ้ำแรงสูง
และระบบบริหำรจัดกำรพลังงำนไฟฟ้ำ	

-

8 บริษัท	เอสพีซีจ	ีลีสซิ่ง	จ�ำกัด SPCG	
Leasing

1,000,000 ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อเชำ่ซื้อแก่บริษัท	
และโรงงำนต่ำงๆ	ในกำรลงทุนท�ำระบบ
ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	
(Solar	Roof)	และระบบประหยัดพลังงำน
ในรูปแบบต่ำงๆ	เพื่อประหยัดพลังงำนและ
สนับสนุนกำรใช้พลังงำนทดแทนในประเทศ

-

9 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด KR1 320,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 21	เม.ย.	2553

10 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ำกัด SN1 217,800,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 9	ก.พ.	2554

11 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ำกัด NP1 218,100,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 22	เม.ย.	2554

12 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	2)	จ�ำกัด KR2 219,900,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 13	ก.ย.	2554

13 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	1)	จ�ำกัด LO1 220,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 15	ก.ย.	2554

14 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ำกัด KK1 226,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 15	ก.พ.	2555

15 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	3)	จ�ำกัด KR3 188,750,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 9	มี.ค.	2555

16 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	4)	จ�ำกัด KR4 199,250,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 14	พ.ค.	2555

17 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	7)	จ�ำกัด KR7 188,750,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 30	พ.ค.	2555

18 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	5)	จ�ำกัด KR5 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 15	ม.ค.	2556

19 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	8)	จ�ำกัด KR8 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 15	ม.ค.	2556

20 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	9)	จ�ำกัด KR9 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 16	ม.ค.	2556

21 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ำกัด KK3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 17	ม.ค.	2556

22 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ำกัด KK4 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 17	ม.ค.	2556

23 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ำกัด KK5 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 18	ม.ค.	2556

24 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ำกัด KK8 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 18	ม.ค.	2556

25 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	6)	จ�ำกัด KR6 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

ลำาดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ COD1
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26 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ำกัด BR1 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

27 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด BR2 160,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 26	มิ.ย.	2556

28 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด KK2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 29	ก.ค.	2556

29 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด KK7 162,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 1	ต.ค.	2556

30 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ำกัด NP2 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 27	ก.พ.	2557

31 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(หนองคำย	1)	จ�ำกัด NK1 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 28	ก.พ.	2557

32 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ำกัด BR3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 6	มี.ค.	2557

33 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ำกัด NP3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 10	มี.ค.	2557

34 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(อุดรธำนี	1)	จ�ำกัด UD1 162,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 1	เม.ย.	2557

35 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	2)	จ�ำกัด LO2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 24	เม.ย.	2557

36 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ำกัด SN2 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 25	เม.ย.	2557

37 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ำกัด SR3 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 29	เม.ย.	2557

38 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ำกัด KK9 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 20	พ.ค.	2557

39 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ำกัด KK10 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 20	พ.ค.	2557

40 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ำกัด KK6 157,500,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 30	พ.ค.	2557

41 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ำกัด SR1 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 27	มิ.ย.	2557

42 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด SR2 165,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 27	มิ.ย.	2557

43 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลยี	จ�ำกัด AJ 75,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 25	มิ.ย.	2556

44 บริษัท	ทิพยนำรำยณ	์จ�ำกัด TP 80,000,000 ผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 25	มิ.ย.	2556

หมายเหตุ:		COD	(Commercial	Operation	Date)	วันจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์

ลำาดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ COD1
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1.1	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	เป้าหมายในการด�าเนิน 
	 งานของบริษัทและบริษัทในเครือ

 ภายใต้วสิยัทัศน์	SPCG	เป็นผูน้�ำในกำรพฒันำโครงกำร
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	(Solar	Farm)	และระบบ
ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	ที่มี
ประสทิธิภำพด้ำนกำรผลติสงูสดุ	ด้วยควำมยึดมัน่ในหลกักำร	
ให้เกิดประสทิธิภำพ	กำรออกแบบ	ให้ผลตอบแทนอย่ำงคุม้ค่ำ	
และบริกำรที่ดีท่ีสุดทั้งใน	ประเทศไทยและภูมิภำคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้	รวมถึงเป็นหน่ึงในผู้น�ำตลำดหลังคำเหล็ก
เคลือบและโครงสร้ำงเหล็กพร้อมบริกำรครบวงจร

 ด้วยพันธกิจ SPCG เป็นผู้น�ำในกำรพัฒนำโครงกำร
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	(Solar	Farm)	และระบบ
ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	รวม
ถึงเป็นหนึ่งในผู้น�ำตลำดหลังคำเหล็กเคลือบและโครงสร้ำง
เหล็กพร้อมบริกำรครบวงจร	ภำยใต้นโยบำยคุณภำพ	
“Continuing	To	Give	Best	Value,	Best	Design,	Best	Output	
and	Best	Service	To	All	Of	Customers”	มุ่งมั่นสรำ้งสรรค์
ควำมเชื่อมั่นในคุณค่ำผลิตภัณฑ์	พัฒนำกำรออกแบบเพ่ือ
ประสทิธิภำพสงูสดุและให้บรกิำรดเีลศิแก่ลกูค้ำอย่ำงต่อเน่ือง

 เป้าหมายในการดำาเนนิธรุกจิ	ปัจจบุนั	SPCG	ประกอบ
ธุรกิจ	4	ประเภท	ได้แก่	ธุรกิจลงทุนและพัฒนำโซลำร์ฟำร์ม	
ธุรกิจบริกำรรับเหมำก่อสรำ้งโซลำร์ฟำร์มแบบครบวงจร	และ
ธุรกิจบริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร	กำรบ�ำรุงรักษำ	และกำร
ประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม	ธุรกิจจ�ำหน่ำยและรับติดตั้งระบบ
ผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์บนหลงัคำ	และธุรกิจให้สนิเชือ่
เชำ่ซื้อแก่บริษัท	และโรงงำนต่ำงๆ	ในกำรลงทุนท�ำระบบผลิต
ไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย์บนหลงัคำ	(Solar	Roof)	และระบบ
ประหยัดพลังงำนในรูปแบบต่ำงๆ	เพื่อประหยัดพลังงำนและ
สนับสนุนกำรใช้พลังงำนทดแทนในประเทศ	ซึ่ง	SPCG	ได้มี
เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนทั้ง	4	ประเภท	ดังนี้

1.1.1 ธุรกิจลงทุนพัฒนาและบำารุงรักษาโซลาร์ฟาร์ม
	 ถือเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งด�ำเนินกำรภำยใต้
ทีมงำนของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์จ�ำกัด	(SPC),	บริษัท	โซลำร์	
เพำเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ำกัด	(SPA)	และบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	
เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	(SPE)	ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ	
ประกอบด้วยผูบ้รหิำรและทมีงำนทีม่คีวำมเชีย่วชำญในธรุกจิ
พลงังำนแสงอำทติย์	โดยมเีป้ำหมำยในกำรด�ำเนนิธุรกจิ	ดงันี้	

	 	 (1)	พัฒนำโซลำร์ฟำร์มของบริษัทในเครือจ�ำนวน	
36	โครงกำร	โดยแต่ละโครงกำรจะด�ำเนินกำรภำยใต้บริษัท
ในเครอืทีจ่ดัตัง้ขึน้มำรองรบักำรด�ำเนนิงำนโดยเฉพำะ	รวมทัง้สิน้	
36	บรษิทั	(Project	Companies)	รวมทัง้ยังมศีกัยภำพในกำร
รับพัฒนำโซลำร ์ฟำร ์มให้แก่เอกชนรำยอื่น	ทั้งในและ
ต่ำงประเทศในอนำคต
	 	 (2)	เป็นผู ้น�ำในกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง
โซลำร์ฟำร์มแบบครบวงจร	(Engineering,	Procurement	and	
Construction:	EPC)
	 	 (3)	เป็นผู้น�ำในกำรให้บริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร	
กำรบ�ำรงุรกัษำ	และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม	(Operation,	
Maintenance	and	Monitoring:	OM&M)	
	 	 (4)	มุง่เน้นให้ควำมรูค้วำมเข้ำใจแก่ประชำชนทัว่ไป	
เ ก่ี ยว กับ เ รื่ อ งพลั ง งำนแสงอำ ทิตย ์ และผลกระทบ	
ต่อสิ่งแวดล้อม	จึงได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพลังงำนสะอำด	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
บนพ้ืนทีก่ว่ำ	1,000	ตำรำงเมตร	ในบรเิวณโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	
(โครำช1)	จังหวัดนครรำชสีมำ	ซึ่งภำยในศูนย์เรียนรู้ประกอบ
ด้วยนิทรรศกำรแสดงควำมรู ้ควำมเข้ำใจเรื่องพลังงำน
แสงอำทติย์	ห้องอบรมแก่นักเรยีน	นกัศกึษำและประชำชนทัว่ไป	
ตลอดจนพื้นที่ส�ำหรับชมโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม
	 	 (5)	แสวงหำโอกำสในกำรขยำยธุรกิจพลังงำน
แสงอำทิตย์ที่บริษัทมีควำมเชี่ยวชำญทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ	ทัง้กำรลงทนุเอง	กำรร่วมลงทนุ	และกำรให้บรกิำร
รับเหมำก่อสร้ำงโซลำร์ฟำร์มแบบครบวงจร	เพ่ือเพ่ิมโอกำส
ในกำรเติบโตของบริษัทฯ	ต่อไป
1.1.2 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง
	 บรษิทัฯ	ด�ำเนนินโยบำยเพ่ือกำรเป็นหน่ึงในผูน้�ำทำงด้ำน
กำรผลติ	จดัจ�ำหน่ำยและให้บรกิำรติดตัง้แผ่น	เหลก็เคลอืบลอน
ภำยใต้นโยบำยคุณภำพและมำตรฐำนเดียวกัน	โดยบริษัทฯ	
ได้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำและ
บริกำรที่มีคุณภำพและได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด	บริษัทฯ	
มีเป้ำหมำยทำงธุรกิจเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งกำรตลำดส�ำหรับ
วัสดมุงุหลงัคำเป็นหลกั	โดยบรษิทัฯ	ได้จดัต้ังบรษิทั	สตลี	แอนด์	
โซล่ำ	รฟู	จ�ำกดั	(SSR)	เพ่ือรบัโอนธุรกิจเหลก็แยกออกมำจำก	
SPCG	เพื่อให้ง่ำยต่อกำรควบคุมดูแลตำมลักษณะของธุรกิจ	
และได้ด�ำเนินกำรจริงจังภำยใต้ผู ้บริหำรและทีมงำนท่ีมี
ประสบกำรณ์สูงชุดเดิม	โดยใช้กลยุทธ์ดังต่อไปนี้
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1.1.3 ธรุกจิจำาหน่ายระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา
	 ýĆิษัú	โซลำĆ	์เāำเวอĆ	์ĆูĂ	จ�ำกั÷	(SPR)	ĄีควำĄเชื่อĄั่ü
ว่ำÿลิøăัöô์ของýĆิษัúฯสำĄำĆùøอýสüอง	ควำĄø้องกำĆ
ของลูกค้ำอą่ำงคĆýวงจĆ	ăำąใø้กลąุúû	์“WIN	WIN	WIN”
	 •	WIN	 :	ลูกค้ำของ	SPR	ไĄ่เāีąงแø่จะไ÷้ใช้āลังงำü
สะอำ÷เú่ำü้ัü	แø่ąังสำĄำĆùช่วąใüกำĆþĆะหąั÷ค่ำใช้จ่ำą
úำง÷้ำüค่ำไĂĂ้ำไ÷้อีก÷้วą
	 •	WIN	 :	SPR	ĄีควำĄĄุ ่งĄั่üใüเĆื่องของคุöăำā
ÿลøิăัöô์และกำĆýĆกิำĆให้กýัลกูค้ำเþ็üส�ำคญั	ซึง่úำง	SPR	
ĄีýุคลำกĆú่ีĄีคุöăำā	ĄีควำĄĆู้	ควำĄเข้ำใจ	และเชี่ąวชำญ
ใüÿลิøăัöô์สูงกว่ำĄำøĆฐำüú่ัวไþ	เā่ือให้ลูกค้ำเกิ÷ควำĄ
Ąั่üใจ

	 	 (1)	Ąุง่เü้üกำĆเā่ิĄสำąÿลøิăöัô์ú่ีส่งเสĆĄิกัýûุĆกิจ
โซลำĆ์ĂำĆ์Ąเāือ่ส่งเสĆĄิควำĄแขง็แกĆ่งให้แก่กลุĄ่ýĆษิúัฯ	เช่ü	
โคĆงąึ÷แÿง	และหลังคำแÿงโซลำĆ์	(Solar	Roof)	เþ็üø้ü	
เā่ือĆองĆýักำĆเøýิโøของûุĆกิจอüัเüือ่งĄำจำกüโąýำąăำคĆฐั
÷ ้ำüกำĆส ่งเสĆิĄกำĆøิ÷øั้ งĆะýýÿลิøไĂĂ้ำāลังงำü
แสงอำúิøą์
	 	 (2)	āัõüำĆูþแýýกำĆü�ำเสüอสิüค้ำของýĆิษัúฯ	
จำกกำĆขำąÿลิøăัöô์อą่ำงใ÷อą่ำงหüึ่งเāีąงอą่ำงเ÷ีąว	
(Product	Selling)	เþ็üกำĆü�ำเสüอกลุĄ่ÿลøิăัöô์úีใ่ช้Ć่วĄกัü
ใüงำüโคĆงกำĆเā่ือสüองควำĄø้องกำĆของลกูค้ำ	(Concept	
Selling)	เช่ü	กำĆสĆ้ำงโĆงĆùโ÷ąĄีโคĆงเþ็üเหล็กแþก�ำลังสูง
และใช้หลงัคำเหลก็ข้ึüลอüเþ็üหลงัคำ	เþ็üø้ü	เā่ือให้ýĆกิำĆ
ลูกค้ำแýý	One-stop	service	ซึ่งจะเþ็üกำĆอ�ำüวą
ควำĄสะ÷วกแก่ลูกค้ำúี่เāิ่ĄĄำกขึ้ü
	 	 (3)	ขąำąฐำüลูกค้ำ	โ÷ąเฉāำะกลุ่Ąลูกค้ำญ่ีþุ่ü
úีเ่ĆิĄ่เþิ÷กว้ำงąอĄĆýักำĆใช้เหลก็ĄำøĆฐำüออสเøĆเลąีĄำกขึü้	
โ÷ąü�ำเสüอĆูþลอüú่ีเþ็üúี่üิąĄใüกลุ่ĄโĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ
ญี่þุ่ü
	 	 (4)	þĆัýþĆุงþĆะสิúûิăำāกำĆÿลิøอą่ำงø่อเü่ือง
øำĄĄำøĆฐำüสำกล	ISO	9001:	2000	และเāิ่ĄúักษะใüกำĆ
ú�ำงำüของāüักงำüโ÷ąจั÷ให้ĄีกำĆĀึกอýĆĄอą่ำงø่อเüื่อง
เā่ือเā่ิĄþĆะสิúûิăำā	กำĆú�ำงำü	และจั÷สăำāแว÷ล้อĄ
ăำąใüให้ĄีควำĄþลอ÷ăัąและเอื้อø่อกำĆú�ำงำü

	 •	WIN :	SPR	ú�ำúุกอą่ำงให้เþ็üเĆือ่งง่ำą	÷้วąกำĆýĆกิำĆ
úี่คĆýวงจĆใüúุกๆ	÷้ำü
	 กลุĄ่ลกูค้ำเþ้ำหĄำąของ	SPR	แý่งออกเþ็ü	2	กลุĄ่	÷งัüี้
	 (1)	กลุ่มลูกค้าครัวเรือน
	 เĄื่อวัüúี่	18	 กัüąำąü	2557	SPR	ไ÷้แø่งøั้งýĆิษัú 
โฮĄ	โþĆ÷กัซ์	เซü็เøอĆ์	จ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	หĆอื	HomePro	เþ็üøวัแúü
จ�ำหü่ำąĆะýýÿลิøไĂĂ้ำāลังงำüแสงอำúิøą์ýüหลังคำ	
(Solar	Roof)	ส�ำหĆัýý้ำü	 ú่ีอąู่อำศัą	 โ÷ąĄีÿลิøăัöô์
ĄำøĆฐำü	4	ขüำ÷	คือ	S,	M,	L	และ	XL	
	 โ÷ąใüþัจจýุüั	HomePro	ไ÷้จ÷ัสĆĆā้ืüú่ีใüกำĆโฆษöำ
þĆะชำสĄัāüัû์	จ�ำüวü	61	สำขำúัว่þĆะเúศ	ซึง่เþ็üจ÷ุให้ควำĄ
Ćูเ้ก่ีąวกัýĆะýýÿลøิไĂĂ้ำāลงังำüแสงอำúิøą์ýüหลงัคำ	SPR	
Solar	Roof	และอีกú้ังสำขำ	HomePro	úั่วþĆะเúศúั้ง	80	
สำขำ	ąังเþ็üจุ÷จ�ำหüำ่ąและให้ýĆิกำĆของ	SPR	Solar	Roof	
แก่ÿู้úี่สüใจ	คĆอýคลุĄúั่วþĆะเúศ	ซึ่งสำĄำĆù÷ูĆำąละเอีą÷
ไ÷้úี่	www.sprsolarroof.co.th	หĆือ	HomePro	Call	Center:	
02-831-6000
	 (2)	กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม
	 กลุ่Ąลูกคำ้อุøสำหกĆĆĄ	ส่วüใหญ่þĆะกอýไþ÷้วą	กลุ่Ą
ûุĆกิจ÷้ำüเúคโüโลąี	โĆงงำü	เกษøĆกĆĆĄ	ûุĆกิจĆำąą่อą	 
ĆวĄไþùึงกลุĄ่ÿูþ้ĆะกอýกำĆý้ำüจ÷ัสĆĆ	และกลุĄ่ûุĆกิจอืü่ๆกว่ำ	
10	þĆะเăúú่ัวþĆะเúศ	อีกúั้งąังĄีกำĆøิ÷øั้งให้กัýหü่วąงำü
ăำคĆัฐ	ûüำคำĆแห่งþĆะเúศไúą	และøลำ÷หลักúĆัāą์แห่ง
þĆะเúศไúąอีก÷้วą	
	 SPR	ĄีแÿüกำĆ÷�ำเüิüงำüอą่ำงชั÷เจü	โ÷ąĄีāัüûĄิøĆ
úำงûุĆกิจĆ่วĄกัý	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ซึ่งเþ็ü
ÿู้ü�ำใüüวัøกĆĆĄกำĆÿลิøแÿงเซลล์แสงอำúิøą์úี่Ąีคุöăำā
สูงสุ÷ใüĆะ÷ัýสำกล	SPR	ĄีควำĄใส่ใจใüกำĆÿลิøไĂĂ้ำ
āลงังำüแสงอำúøิą์	เā่ือให้ลกูค้ำไ÷้ĆýัÿลþĆะโąชü์สงูส÷ุจำก
กำĆøิ÷øั้งĆะýýÿลิøไĂĂ้ำāลังงำüแสงอำúิøą์ýüหลังคำ	
(Solar	Roof)
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SPR	มีควำมมุ่งมั่นในกำรบริกำรลูกค้ำดังนี้
 การขาย	:	SPR	ได้เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของคำ่ใช้จ่ำย
ด้ำนไฟฟ้ำของลกูค้ำท่ีสำมำรถควบคมุได้	โดยกำรตดิตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	ซึ่ง
เป็นกำรตอบโจทย์กำรควบคุมรำยจ่ำย	ค่ำไฟฟ้ำให้กับลูกค้ำ	
ทั้งยังเป็นกำรสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด	ซึ่ง	SPR	 
มีทีมงำนขำยที่มีควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญในกำรติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	เริ่ม
ตั้งแต่กำรออกแบบกำรติดตั้ง	กำรยื่นเอกสำรรำชกำร	รวมไป
ถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยให้กับลูกค้ำอีกด้วย
 การบรกิารทางการเงนิ	:	SPR	มบีรกิำรธุรกจิสนิเชือ่เช่ำ
ซื้อให้กับลูกค้ำในกำรลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	โดยค�ำนึงถึงต้นทุนใน
กำรตดิตัง้ของลกูค้ำแต่ละรำย	อกีทัง้	SPR	ยังมีกำรคดิค้นและ
พัฒนำรูปแบบทำงธุรกิจให้เหมำะสมกับลูกค้ำในแต่ละรำย	
ทั้งสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำทำงกำรเงิน	เป็นต้น
 การบริการด้านวิศวกรรม :	SPR	มีทีมงำนวิศวกรรมที่
มคีวำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญในกำรให้บรกิำรลกูค้ำ	ตัง้แต่กำร
ส�ำรวจ	กำรตดิตัง้	กำรทดสอบกำรท�ำงำนของระบบ	รวมไปถงึ
กำรบริกำรหลังกำรขำย
 การติดตั้ง :	SPR	มุ่งเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงครบ
วงจร	หลงัจำกกำรตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์
บนหลังคำ	(Solar	Roof)	เสร็จเรียบร้อยแล้ว	บริษัทฯก�ำหนด
ให้มีกำรประชุมร่วมกับลูกค้ำเพ่ือวำงแผนกำรด�ำเนินงำน	ใน
กำรป้องกันกำรผิดพลำด	ตลอดจนถึงกำรเชื่อมต่อระบบให้
แล้วเสร็จ
 การประมวลผลและการบำารงุรกัษา	:	หลงัจำกทีม่กีำร
เชือ่มต่อระบบเสรจ็สิน้แล้ว	SPR	มกีำรตดิตำมค่ำพลงังำนผ่ำน
ทำงระบบประมวลผลและกำรใช้พลังงำนของลูกค้ำในแบบ 
เรียลไทม์	โดยมีกำรรำยงำนผลออกมำในรูปแบบรำยงำน
ประจ�ำวนั,	ประจ�ำเดอืน	และประจ�ำปี	ซึง่สำมำรถแสดงผลทัง้ค่ำ
พลงังำน	จ�ำนวนหน่วยท่ีผลติได้จำกระบบ	กำรใช้พลงังำนของ
ลูกค้ำ	สภำพภูมิอำกำศ	และประมำณกำรลดกำรปล่อย
คำร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชั้นบรรยำกำศ	รำยงำนน้ีจะท�ำให้
ลูกค้ำสำมำรถทรำบถึงปัญหำท่ีเกิดขึ้นของระบบผลิตไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	และ	SPR	ยัง

สำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที	รวมท้ังยังสำมำรถใช้
เป็นส่วนหนึง่ในกำรวำงแผนกำรใช้พลงังำนได้อย่ำงเหมำะสม
อีกด้วย
 
1.1.4 ธุรกิจเช่าซื้อ
	 ธุรกิจให้สนิเชือ่เช่ำซือ้แก่บรษิทั	และโรงงำนต่ำงๆ	ในกำร
ลงทุนท�ำระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	บนหลังคำ	
(Solar	Roof)	และระบบประหยัดพลงังำนในรปูแบบต่ำงๆ	เพ่ือ
ประหยัดพลังงำนและสนับสนุนกำรใช้พลังงำนทดแทนใน
ประเทศ	

	 กำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ	เป็นกำรได้มำซึ่งทรัพย์สิน
ประเภททุนในรูปแบบกำรเช่ำเพ่ือกำรใช้งำน	ในกิจกำร	โดย 
ผู้เช่ำผ่อนช�ำระเงินค่ำทรัพย์สินให้แก่ผู ้ให้เช่ำตำมสัญญำ	
(กรรมสิทธ์ิทรัพย์สินเป็นของผู้ให้เช่ำ)	ระยะยำว	5-10	ปี	 
ในระหว่ำงสัญญำผู ้เช่ำมีสิทธ์ิตำมสัญญำในกำรใช้งำน
ทรัพย์สินได้อย่ำงเต็มท่ี	และเมื่อผู้เช่ำ	ได้ปฏิบัติตำมสัญญำ
ครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว	ณ	วันสิ้นสุดสัญญำผู้เช่ำจะได้รับโอน
สินทรัพย์ทันที	ทั้งนี้	ค่ำเช่ำที่ช�ำระรำยเดือนในแต่ละงวด	
สำมำรถน�ำมำหักเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรค�ำนวณภำษีเงินได้
นิติบุคคลของกิจกำรได้เต็มจ�ำนวน

สิทธิประโยชน์
	 •	เป็นกำรลงทุนระยะยำวซึ่งสอดคล้องกับแผนกำรเงิน
ของธรุกจิ	สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผูป้ระกอบกำร
ที่ต้องกำรใช้สินทรัพย์ประเภททุน	เพ่ือน�ำมำใช้ประหยัด
พลังงำนในอำคำร	และโรงงำนอุตสำหกรรม
	 •	ไม่มีผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนของกิจกำร	เพรำะ
ไม่ต้องลงทุนด้วยเงินสดจ�ำนวนมำก
	 •	สำมำรถทรำบค่ำผ่อนช�ำระในแต่ละเดือนเป็นจ�ำนวน
ที่แน่นอน	เพรำะค�ำนวณอัตรำดอกเบี้ยคงที	่ตลอดระยะเวลำ
ของสัญญำเช่ำซื้อ	ท�ำให้ไม่ต้องเสี่ยงกับภำวะเงินเฟ้อหรือ
อัตรำดอกเบี้ยที่สูงขึ้น	ช่วยให้สำมำรถก�ำหนดรำยจ่ำยให้
สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรใช้สินทรัพย์	สำมำรถจัดท�ำงบ
ประมำณ	วำงแผนเกี่ยวกับกระแสเงินสด	และค�ำนวณต้นทุน
กำรผลิตได้อยำ่งแม่นย�ำ	
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25	กุมภำพันธ์	2556 บริษัทฯ	ได้เริ่มท�ำกำรพัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มที่เหลือ	2	โครงกำร	คือ	โครงกำรที่	33	และ	34	ได้แก่	บริษัท	 
โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	1)	และ	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด	ผ่ำนทำง	SPC		โดยกำรเริ่มจัดหำที่ดินภำยใต้พื้นที่ตำมที่ระบุ
ในสัญญำซื้อขำยไฟ

1	พฤษภำคม	2556 จัดตั้งบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	(SPR)	เพื่อขยำยธุรกิจในกำรจ�ำหน่ำยและรับติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)

9	พฤษภำคม	2556 บริษัทฯ	ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	จ�ำนวน	300,000	หุ้น	มูลค่ำที่ได้จำ่ยช�ำระ
แล้วหุ้นละ	25	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้น	7,500,000	บำท

14	พฤษภำคม	2556 บริษัทฯ	โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2556	อนุมัติเขำ้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	
รูฟ	จ�ำกัด	จ�ำนวน	300,000	หุ้น	จำกหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน	1,000,000	หุ้น	มูลค่ำซื้อขำยตำมมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้รำคำ
หุ้นละ	100	บำท	คิดเป็นมูลค่ำหุ้นที่จะซื้อขำย	รวม	30,000,000	บำท	หรือคิดเป็นอัตรำร้อยละ	30	ของหุ้นสำมัญ
ทั้งหมดของบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	และได้ยกเลิกมติกำรเข้ำลงทุนซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	ไทยโซลำร์																
ฟิวเจอร์	จ�ำกัด	

15	กรกฎำคม	2556 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่1/2556	และที่ประชุมผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ	ครั้งที่	1/2556	 
มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงแก้ไขวันใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ	จำกเดิมที่บริษัทได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท	เอสพีซีจ	ีจ�ำกัด	(มหำชน)	ครั้งที	่1	(SPCG–W1	หรือ	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ)	จ�ำนวน	
279,999,581	หน่วย	โดยก�ำหนดให้วันใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ	ตรงกับวันครบก�ำหนดระยะเวลำ	3	ปี									
นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ	ซึ่งได้แก่วันที	่2	มีนำคม	2558	ในกรณีที่วันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำกำร
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เลื่อนวันใช้สิทธิเป็นวันท�ำกำรสุดท้ำยก่อนหนำ้วันใช้สิทธ	ิเป็นก�ำหนดให้
วันใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ	แบ่งเป็น	3	ช่วง	ดังนี้
ช่วงที่	1	ก�ำหนดวันใช้สิทธิระหว่ำงวันที	่25-31	กรกฎำคม	2556
ช่วงที่	2	ก�ำหนดวันใช้สิทธิระหว่ำงวันที	่26-30	สิงหำคม	2556
ช่วงที่	3	ก�ำหนดวันใช้สิทธิระหว่ำงวันที	่24-30	กันยำยน	2556
ซึ่งเมื่อครบก�ำหนดกำรใช้สิทธิช่วงที	่3	ในเดือนกันยำยน	2556	ปรำกฎว่ำมีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิมำใช้สิทธิรวม
ทั้งสิ้น	279,991,048	หน่วย	บริษัทฯ	ได้รับเงินทุนจำกกำรใช้สิทธิรวม	279,991,048	บำท	เพื่อน�ำไปใช้คืนเงินกู้ยืม
ในกำรพัฒนำโซลำร์ฟำร์ม

26	กรกฎำคม	2556 บริษัทฯ	โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	5/2556	ได้จัดตั้งบริษัทในเครือขึ้นใหม	่เพื่อรองรับกำร
เติบโตทำงธุรกิจ	ซึ่งบริษัทฯ	จะถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ	100	มีทุนจดทะเบียน	1,000,000	บำท	คือบริษัท	เอสพีซีจี	
แคปปิตอล	จ�ำกัด	(SPCGC)	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ	เป็นกลไกของบริษัทฯ	ส�ำหรับกำรลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ	

31	ตุลำคม	2556 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	(SPR)	ซึ่งเป็นบริษัทในเครือได้ท�ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก	100,000,000	
บำท	เป็น	400,000,000	บำท

8	พฤศจิกำยน	2556 บริษัทฯ	โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	คร้ังท่ี	8/2556	อนุมัติให้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนบริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่ำ	
รูฟ	จ�ำกัด	(SSR)	ซึ่งท�ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน	2,737,334	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท	มูลค่ำรวม	
27,373,340	บำท	รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น	57,373,340	บำท	เพื่อเป็นเงินทุนส�ำหรับกำรจัดโครงสรำ้งกำร
ถือครองสินทรัพย์	และรองรับกำรเติบโตของบริษัทฯ	ในอนำคต

1.2		การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

1.2.1 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
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8	พฤศจิกำยน	2556 บริษัทฯ	ได้เข้ำท�ำกำรซ้ือหุ้นของบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ำกัด	(SPA)	จำก	บริษัท	ทองหล่อโฮมออฟฟิศ	
จ�ำกัด	และผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ	เป็นจ�ำนวน	4,500,000	หุ้น	มูลค่ำรวม	90,000,000	บำท	ซ่ึง	SPA	เป็นผู้พัฒนำโครงกำร 
โซลำร์ฟำร์มขนำด	3.73	เมกะวัตต์	จ�ำนวน	2	โครงกำรในจังหวัดลพบุรี	โดยมี	Adder	8	บำทต่อหน่วย	เป็นระยะเวลำ	
10	ปี	และเร่ิมจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์แล้วต้ังแต่วันท่ี	25	มิถุนำยน	2556	เป็นต้นมำ

18	พฤศจิกำยน	2556 บริษัทฯ	ได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นในบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด	จำกมูลนิธิพลังงำนเพ่ือส่ิงแวดล้อม	(EforE)	ตำม
สัญญำผู้ถือหุ้นผ่ำนทำงบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด	จ�ำนวน	2,000,000	หุ้น	รวมคิดเป็นมูลค่ำ	21,265,753.42	บำท	

6	ธันวำคม	2556 บริษัทฯ	โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	คร้ังท่ี	9/2556	ได้ท�ำกำรซ้ือหุ้นบริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	 
จำกนำงสำววันดี	กุญชรยำคง	จ�ำนวน	1,840,000	หุ้น	โดยซ้ือในรำคำตำมมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยเป็นหุ้น
ท่ีเรียกช�ำระแล้วร้อยละ	25	มูลค่ำรวมสุทธิของรำยกำรเท่ำกับ	46,000,000	บำท	ภำยหลังกำรท�ำรำยกำรจะเป็นผล
ให้บริษัทฯ	เข้ำถือหุ้นใน	SPR	รวมจ�ำนวน	3,040,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	76	ของทุนจดทะเบียน

25	เมษำยน	2557 ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2557	ได้อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ชนิด	มีผู้ค้�ำประกัน	ชนิดทยอย
ช�ำระคืนเงินต้น	ในวงเงินมูลค่ำ	4,000	ล้ำนบำท	ซ่ึงหุ้นกู้ดังกล่ำว	มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ	5.55	ต่อปี	มีก�ำหนดกำร
ช�ำระเงินต้นทุก	6	เดือน	และช�ำระดอกเบ้ียทุก	3	เดือน	โดยจะครบก�ำหนดช�ำระไถ่ถอนในวันท่ี	30	มิถุนำยน	2562	
ท้ังน้ี	กำรออกหุ้นกู้ดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพ่ือช�ำระเงินกู้เดิมของบริษัทโซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด	ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย	 
และ/หรือ	ใช้ในกำรด�ำเนินงำนหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทและกลุ่มบริษัท

25	เมษำยน	2557 ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2557	ได้อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	เพ่ือจัดสรรหุ้นสำมัญ 
เพ่ิมทุนจ�ำนวน	83,998,952	หุ้น	มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ	1	บำท	เพ่ือรองรับกำรเพ่ิมทุนแบบมอบอ�ำนำจท่ัวไป	(General	
Mandate)	โดยก�ำหนดให้จัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนโดยวิธีเสนอขำยหุ้นต่อบุคคลในวงจ�ำกัด	(Private	Placement)	
จ�ำนวน	83,998,952	หุ้น

9	พฤษภำคม	2557 บริษัทฯ	โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	คร้ังท่ี	3/2557	อนุมัติให้จ�ำหน่ำยหุ้นสำมัญ	ในบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	
(ขอนแก่น	10),	(เลย	2),	(สุรินทร์	1),	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด	ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือให้กับบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์
เนช่ันแนล	จ�ำกัด	(PEA	ENCOM)	และเข้ำท�ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นรวมท้ังหมด	4	ฉบับ

5	มิถุนำยน	2557 บริษัทฯ	โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที	่4/2557	อนุมัติจัดสรรหุ้นสำมัญ	เพิ่มทุนโดยวิธีเสนอขำย
หุ้นต่อบุคคลในวงจ�ำกัด	(Private	Placement)	จ�ำนวน	83,998,952	หุ้น	ให้แก่บริษัท	กัลฟ์	เอ็นเนอร์จ	ีดีเวลลอป
เมนท์	จ�ำกัด	(GED)	หรือบริษัท	ในเครือ	GED	ตำมที	่GED	ก�ำหนดซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	
และไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ	กับบริษัทฯ	โดยก�ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนในรำคำหุ้นละ	21.93	บำท	
ซึ่งรำคำดังกล่ำวเป็นรำคำที่ไม่ต่�ำกว่ำร้อยละ	90	ของรำคำตลำด

8	สิงหำคม	2557 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	5/2557	อนุมัติให้จำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก�ำไรสะสมจำกงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ	ส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุด	ณ	วันที	่30	มิถุนำยน	2557	หุ้นละ	0.40	บำท	จ�ำนวน	
923,990,000	หุ้น	รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	369,596,000	บำท	และก�ำหนดจำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้กับผู้ถือหุ้น
ในวันที่	5	กันยำยน	2557

7	พฤศจิกำยน	2557 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่6/2557	อนุมัติหักภำษ	ีณ	ที่จำ่ยส�ำหรับกำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำง
กำลจ�ำนวนร้อยละ	10	ของเงินปันผลที่จ่ำยทั้งหมด	มูลค่ำรวม	36,615,950	บำท	ให้แก่กรมสรรพำกร

25	เมษำยน	2558 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2558	อนุมัติให้จำ่ยเงินปันผล	ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี	2557	
ส�ำหรับงวดตั้งแต่เดือนกรกฎำคมถึงเดือนธันวำคม	2557	หุ้นละ	0.45	บำท	จ�ำนวน	923,990,000	หุ้น	รวมเป็น
จ�ำนวนเงิน	415,795,500	บำท	และก�ำหนดจำ่ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่	15	พฤษภำคม	2558
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27	สิงหำคĄ	2558 จั÷øั้งýĆิษัú	เอสāีซีจี	Ĉีสซิ่ง	จ�ำกั÷	(SPCG	LEASING)	เāื่อþĆะกอýûุĆกิจให้สิüเชื่อĈิสซิ่ง	แก่ýĆิษัú	แĈะโĆงงำü
ø่ำงๆ	ใüกำĆĈงúุüú�ำĆะýýโซĈำĆ์ĆูĂ	แĈะĆะýýþĆะหąั÷āĈังงำü	ใüĆูþแýýø่ำงๆ	เāื่อþĆะหąั÷āĈังงำüแĈะ
สüัýสüุüกำĆใช้āĈังงำüú÷แúüใüþĆะเúศ	โ÷ąĄีúุüจ÷úะเýีąü	1,000,000	ýำú	แĈะýĆิษัúฯ	ùือหุ้üĆ้อąĈะ	100

28	øุĈำคĄ	2558 øำĄĄøิú่ีþĆะชุĄวิสำĄัญÿู้ùือหุ้ü	คĆ้ังú่ี	1/2558	อüุĄัøิกำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้	ใüวงเงิüไĄ่เกิü	13,000	Ĉ้ำüýำú	
เā่ือü�ำเงิüú่ีไ÷้ĆัýจำกกำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้ไþþĈ่อąกู้ให้แก่ýĆิษัúą่อąเā่ือให้ýĆิษัúą่อąü�ำเงิü÷ังกĈ่ำวไþ
ช�ำĆะคืüหü้ีเงิüกู้ซ่ึงøüĄีอąู่ใüþัจจุýัü	(Refinance)	แĈะ/หĆือ	ใช้ใüกำĆ÷�ำเüิüงำü	แĈะ/หĆือ	ขąำąûุĆกิจ	แĈะ/หĆือ	
เþ็üเงิüúุüหĄุüเวีąüของýĆิษัúฯ	หĆือเā่ือวัøùุþĆะสงค์อ่ืüๆ	øำĄú่ีคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	เห็üสĄควĆ

5	āćศจิกำąü	2558 ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄøิคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú	คĆั้งúี	่5/2558	อüุĄัøิจำ่ąเงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈจำกÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำü
ส�ำหĆัýĆอýĆะąะเวĈำøั้งแø่วัüúี	่1	ĄกĆำคĄ	-	30	กัüąำąü	2558	หุ้üĈะ	0.44	ýำú	จ�ำüวü	923,990,000	หุ้ü	
ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิü	406,555,600	ýำú	แĈะก�ำหü÷จำ่ąเงิüþัüÿĈĆะหวำ่งกำĈให้กัýÿู้ùือหุ้üใüวัüúี่	4	ûัüวำคĄ	
2558	āĆ้อĄúั้งอüุĄัøิจั÷สĆĆúุüส�ำĆองøำĄกฎหĄำąเāิ่ĄเøิĄþĆะจ�ำþ	ี2558	จ�ำüวü	43,550,821.70	ýำú	ซึ่งไ÷้
ĄีกำĆจั÷สĆĆúุüส�ำĆองøำĄกฎหĄำąไว้แĈ้ว	ö	วัüúี	่31	ûัüวำคĄ	2557	จ�ำüวü	48,848,178.30	ýำú	ĆวĄเþ็ü
จ�ำüวü	92,399,000	ýำú	ซึ่งเúำ่กัýĆ้อąĈะ	10	ของúุüจ÷úะเýีąüของ	ýĆิษัúฯ

5	āćศจิกำąü	2558 ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄøิคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú	คĆั้งúี	่5/2558	อüุĄัøิก�ำหü÷วัøùุþĆะสงค์úี่แü่ชั÷	ใüกำĆออกแĈะเสüอ
ขำąหุ้üกู้ของýĆิษัúฯ	÷ังüี้	“เāื่อü�ำเงิüúี่ไ÷้ĆัýจำกกำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้ไþþĈ่อąกู้ให้แก่ýĆิษัúą่อą	เāื่อให้
ýĆิษัúą่อąü�ำเงิü÷ังกĈ่ำวไþช�ำĆะคืüหüี้เงิüกู	้ซึ่งøüĄีอąู่ใüþัจจุýัü	(Refinance)	เø็Ąจ�ำüวü	แĈะ/หĆือ	 
เþ็üค่ำใช้จ่ำąúี่เกี่ąวข้องใüกำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้ของýĆิษัúฯ”

14	ûัüวำคĄ	2558 จ÷úะเýีąüเĈิกýĆิษัú	เอสāีซีจี	แคþþิøอĈ	จ�ำกั÷	(ซึ่งýĆิษัú	เอสāีซีจ	ีจ�ำกั÷(Ąหำชü)	ùือหุ้üĆ้อąĈะ	100)

16	ûัüวำคĄ	2558 ýĆิษัúฯ	ไ÷้÷�ำเüิüกำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้ให้แก่สùำýัüกำĆเงิüแĈะÿู้ĈงúุüĆำąใหญ่	เþ็üúี่เĆีąýĆ้อąแĈ้ว	
จ�ำüวüเงิüúั้งสิ้ü	12,500	Ĉ้ำüýำú	เāื่อให้ýĆิษัúą่อąü�ำเงิü÷ังกĈำ่ว	ไþช�ำĆะคืüหüี้เงิüกู้กัýสùำýัüกำĆเงิü 
ซึ่งøüĄีอąู่ใüþัจจุýัüúั้ง	7	แห่ง	กำĆออกแĈะเสüอขำąหุ้üกู้÷ังกĈ่ำวส่งÿĈให้ýĆิษัúฯ	สำĄำĆùþĈ÷Ĉ็อคเงื่อüไข
úำงกำĆเงิüø่ำงๆ	úี่ĄีกัýสùำýัüกำĆเงิü	úั้งใüส่วüของเงิüĀำกûüำคำĆúี่Ąีข้อจ�ำกั÷ใüกำĆใช้จ�ำüวü	1,170	Ĉ้ำü
ýำú	แĈะĈ÷ăำĆะค่ำใช้จ่ำąø่ำงๆ	úี่เกี่ąวข้องกัýสัญญำเงิüกู้เ÷ิĄ	ĆวĄùึงþĈ÷ăำĆะจ�ำüองúี่÷ิü	แĈะเคĆื่องจักĆ
úั้งหĄ÷ของโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúั้ง	36	โคĆงกำĆ

22	เĄษำąü	2559 øำĄĄøิúี่þĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจ�ำþี	2559	อüุĄัøิให้จำ่ąเงิüþัüÿĈส�ำหĆัýÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüþĆะจ�ำþี	2558	
ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.81	ýำú	ส�ำหĆัýงว÷øั้งแø่เ÷ือüøุĈำคĄ	ùึงเ÷ือüûัüวำคĄ	2558	จ�ำüวü	923,990,000	หุ้ü	 
ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิü	748,431,900	ýำú	แĈะก�ำหü÷จำ่ąเงิüþัüÿĈให้กัýÿู้ùือหุ้üใüวัüúี	่16	āćษăำคĄ	2559

5	สิงหำคĄ	2559 ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄøิคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú	คĆั้งúี	่3/2559	อüุĄัøิจำ่ąเงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈจำกÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำü 
งว÷วัüúี่	1	ĄกĆำคĄ	2559	-	วัüúี	่30	Ąิùุüำąü	2559	ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.40	ýำú	จ�ำüวü	923,990,000	หุ้ü	 
ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิü	369,596,000	แĈะก�ำหü÷จำ่ąเงิüþัüÿĈĆะหวำ่งกำĈให้กัýÿู้ùือหุ้üใüวัüúี่	2	กัüąำąü	2559

20	ûัüวำคĄ	2559 ýĆิษัúฯ	แจ้งą้ำąúี่øั้งส�ำüักงำüใหญ่ของýĆิษัúฯ	ö	เĈขúี่	1	อำคำĆแคþþิøอĈ	เวิĆ์ค	เāĈส	ชั้ü	10	ซอąแจ่ĄจัüúĆ์	
แขวงคĈองøัüเหüือ	เขøวัõüำ	กĆุงเúāĄหำüคĆ	10110	øั้งแø่วัüúี	่19	ûัüวำคĄ	2559	เþ็üø้üไþ
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15	มกรำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำโครงกำรของ
บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	5)	และ	(โครำช	8)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

16	มกรำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำโครงกำรของ
บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	9)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ย	ไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

17	มกรำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำโครงกำรของ
บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	3)	และ	(ขอนแก่น	4)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

18	มกรำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำโครงกำรของ
บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	5)	และ	(ขอนแก่น	8)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

25	มิถุนำยน	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของ
บริษัท	เอเจเทคโนโลยี	จ�ำกัด	(AJ)	และบริษัท	ทิพยนำรำย์	จ�ำกัด	(TP)	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

26	มิถุนำยน	2556	 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของ
บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	6),	(บุรีรัมย์	1)	และ	(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

29	กรกฎำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก	่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

1	ตุลำคม	2556 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก	่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

18	พฤศจิกำยน	2556 บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด	จำกมูลนิธิพลังงำนเพื่อสิ่งแวดล้อม	(EforE)	
จ�ำนวน	2,000,000	หุ้น	มูลค่ำรวม	21,265,753.42	บำท	ท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	65	
และได้มีกำรเพิ่มเงินลงทุนในส่วนขยำย	โครงกำรที่	1-9	อีก	13,000,000	บำท

27	กุมภำพันธ์	2557 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(นครพนม	2)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

28	กุมภำพันธ์	2557 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(หนองคำย	1)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

6	มีนำคม	2557 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(บุรีรัมย์	3)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก	่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

10	มีนำคม	2557 ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์	(COD)	โครงกำรโซลำร์ฟำร์มภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(นครพนม	3)	จ�ำกัด	โดยเชื่อมโยงสำยส่งและจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำให้แก	่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)

9	พฤษภำคม	2557 ขำยหุ้นและเข้ำท�ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นกับบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	ในบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์
(เลย	2),	(ขอนแก่น	10),	(สุรินทร์	1)	และ	(สุรินทร	์2)	จ�ำกัด

1.2.2  การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญของบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำากัด



รายงานประจ ำาป ี2559     บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน)040

28	พฤษภำคม	2557 กู้ยืมเงินจำกบริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน)	ในวงเงินไม่เกิน	3,300,000,000	บำท	เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ส่วนทุน
ของบริษัทฯ	(Equity	Bridging	Loan)	ให้แก่สถำบันกำรเงินเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	2,500,000,000	บำท	
และจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก�ำไรสะสมส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี	สิ้นสุดวันที่	31	มีนำคม	2557	
จ�ำนวน	596,172,778.70	บำท

17	ธันวำคม	2557 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่15/2557	อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล	จ�ำนวน	300,000,000	บำท	
และอนุมัติซ้ือหุ้นคืนจำกมูลนิธิพลังงำนเพ่ือส่ิงแวดล้อม	(EforE)	ตำมสัญญำให้สิทธิกำรซ้ือขำยหุ้น	(Put	and	Call	Option)	
ในบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	และ	(นครพนม	1)	จ�ำกัด	เป็นจ�ำนวน	2,178,000	หุ้น	และ	2,180,000	หุ้น	
ตำมล�ำดับ	มูลค่ำรวม	50,148,995	บำท	ท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ	บริษัทฯ	เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	61

16	มิถุนำยน	2558 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่3/2558	อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด�ำเนินงำน 
งวด	1	มกรำคม	2558	–	31	มีนำคม	2558	และก�ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ	หุ้นละ	2	บำท	จ�ำนวน	150,000,000	
หุ้น	รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	300,000,000	บำท	และก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี	30	มิถุนำยน	
2558

16	กันยำยน	2558 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่4/2558	อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด�ำเนินงำน
งวด	1	เมษำยน	2558	–	30	มิถุนำยน	2558	และก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ	หุ้นละ	0.80	บำท	จ�ำนวน	
150,000,000	หุ้น	รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	120,000,000	บำท	และก�ำหนดจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้น
ในวันที่	30	กันยำยน	2558

16	พฤศจิกำยน	2558 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่6/2558	อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก�ำไรสุทธิของ
บริษัทฯ	หุ้นละ	7.30	บำท	จ�ำนวน	150,000,000	หุ้น	รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	1,095,000,000	บำท	และ
ก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที	่24	ธันวำคม	2558

18	เมษำยน	2559 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2559	อนุมัติให้จำ่ยเงินปันผลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี	2558	
ในอัตรำหุ้นละ1.54	บำท	ส�ำหรับงวดตั้งแต่เดือนตุลำคมถึง	เดือนธันวำคม	2558	จ�ำนวน	150,000,000	หุ้น	
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	231,000,000	บำท	และก�ำหนดจำ่ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที	่19	เมษำยน	2559

3	มิถุนำยน	2559 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่2/2559	อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ	งวดวันที่	1	มกรำคม	2559	-	วันที	่31	พฤษภำคม	2559	หุ้นละ	1.56	บำท	จ�ำนวน	150,000,000	หุ้น	
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	234,000,000	บำท	และก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี	21	มิถุนำยน	2559

12	กรกฎำคม	2559 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่3/2559	อนุมัติซื้อหุ้นคืนจำกบริษัท	อินเตอร์	เนชั่นแนล	ไฟแนนซ	์
คอร์ปอร์เรชั่น	(“IFC”)	ตำมรำคำตลำด	(Market	Price)	เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น	169,675,616	บำท	และ
อนุมัติมอบอ�ำนำจให้นำงสำววันดี	กุญชรยำคง	เป็นผู้มีอ�ำนำจลงนำมหรือกระท�ำกำรแทนบริษัทฯ	
พร้อมประทับตรำบริษัทฯ	ในกำรลงนำมเอกสำรทุกฉบับที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ

27	กันยำยน	2559 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่4/2559	อนุมัติจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ	งวดวันที่	1	มิถุนำยน	2559	-	วันที	่31	สิงหำคม	2559	หุ้นละ	1.85	บำท	จ�ำนวน	150,000,000	หุ้น	
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	277,500,000	บำท	และก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี	27	กันยำยน	2559

13	ตุลำคม	2559 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2559	มีมติอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	
และกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ	3.	เพื่อให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

20	ธันวำคม	2559 บริษัทฯ	โดยมติคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที	่6/2559	อนุมัติจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ	งวดวันที่	1	กันยำยน	2559	-	วันที	่30	พฤศจิกำยน	2559	หุ้นละ	0.75	บำท	จ�ำนวน	150,000,000	หุ้น	
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	112,500,000	บำท	และก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี	20	ธันวำคม	2559



รายงานประจ ำาป ี2559      บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน) 041

1 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) SPCG 16	มีนำคม	2548 923,990,000 923,990,000 1	บำท 1.	กลุ่มตระกูลกุญชรยำคง
2.	Gulf	International	Investment	
				(Hongkong)	Limited
3.	Kyocera	Corporation
4.	Others

49.03
9.09

1.46
40.42

2 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	จ�ำกัด SPC 20	สิงหำคม	2539 1,500,000,000 150,000,000 10	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 100

3 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด SPE 3	สิงหำคม	2554 10,000,000 1,000,000 10	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 100

4 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ำกัด SPA 4	พฤษภำคม	2555 240,000,000 24,000,000 10	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 100

5 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด SPR 1	พฤษภำคม	2556 400,000,000 4,000,000 100	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 76

6 บริษัท	สตีล	แอนด์	โซลำ่รูฟ	จ�ำกัด SSR 5	กันยำยน	2554 57,373,340 5,737,334 10	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 100

7 บริษัท	เอ็นเนเกท	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด EGT 4	กรกฎำคม	2555 10,000,000 100,000 100	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน)
บริษัท	เอ็นเนเกท	(ประเทศญี่ปุ่น)
บริษัท	ไทยไอจ	ิเด็นกิ	จ�ำกัด

30
49
21

8 บริษัท	เอสพีซีจี	ลีสซิ่ง	จ�ำกัด SPCG	
Leasing

27	สิงหำคม	2558 1,000,000 10,000 100	บำท บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน) 100

9 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด KR1 19	สิงหำคม	2552 320,000,000 32,000,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟ้ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด

70
30

10 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ำกัด SN1 25	ธันวำคม	2552 217,800,000 21,780,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟ้ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด

70
30

11 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ำกัด NP1 5	มกรำคม	2553 218,100,000 21,810,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟำ้	เพำเวอร์	จ�ำกัด

85
15

12 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(โครำช	2)	จ�ำกัด KR2 25	กุมภำพันธ์	2553 219,900,000 21,990,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟ้ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด

55
45

13 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(เลย	1)	จ�ำกัด LO1 25	ธันวำคม	2552 220,500,000 22,050,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟ้ำ	เพำเวอร	์จ�ำกัด

56
44

14 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	1)	จ�ำกัด KK1 29	ธันวำคม	2552 226,500,000 22,650,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ไทยฟ้ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด

70
30

15 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(โครำช	3)	จ�ำกัด KR3 26	มีนำคม	2553 188,750,000 18,875,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง	
				จ�ำกัด(มหำชน)

60
40

16 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	4)	จ�ำกัด KR4 26	มีนำคม	2553 199,250,000 19,925,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง	
				จ�ำกัด	(มหำชน)

60
40

ลำา
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้น

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น
คิดเป็น 

(%)

1.3	โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของเอสพีซีจี



รายงานประจ ำาป ี2559     บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน)042

17 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(โครำช	7)	จ�ำกัด KR7 26	มีนำคม	2553 188,750,000 18,875,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์จ�ำกัด
2.	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง			
				จ�ำกัด(มหำชน)

60
40

18 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(โครำช	5)	จ�ำกัด KR5 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

19 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(โครำช	8)	จ�ำกัด KR8 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

20 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(โครำช	9)	จ�ำกัด KR9 26	มีนำคม	2553 160,000,000 16,000,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

21 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	3)	จ�ำกัด KK3 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

22 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	4)	จ�ำกัด KK4 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

23 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	5)	จ�ำกัด KK5 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

24 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	8)	จ�ำกัด KK8 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

25 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(โครำช	6)	จ�ำกัด KR6 26	มีนำคม	2553 160,000,000 16,000,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

26 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(บุรีรัมย์	1)	จ�ำกัด BR1 29	ธันวำคม	2552 160,000,000 16,000,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

27 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด BR2 25	มีนำคม	2553 160,000,000 16,000,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

28 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด KK2 26	มีนำคม	2553 165,000,000 16,500,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

29 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด KK7 26	มีนำคม	2553 162,500,000 16,250,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

30 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(นครพนม	2)	จ�ำกัด NP2 25	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

31 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(หนองคำย	1)	จ�ำกัด NK1 5	มกรำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

32 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ำกัด BR3 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

33 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ำกัด NP3 25	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

34 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(อุดรธำนี	1)	จ�ำกัด UD1 6	มกรำคม	2553 162,500,000 16,250,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

35 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(เลย	2)	จ�ำกัด LO2 25	มีนำคม	2553 165,000,000 16,500,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	
				อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด

75
25

36 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ำกัด SN2 25	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

37 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร	์(สุรินทร์	3)	จ�ำกัด SR3 25	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

38 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ำกัด KK9 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

39 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ำกัด KK10 26	มีนำคม	2553 165,000,000 16,500,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	
				อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด

75
25

40 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ำกัด KK6 26	มีนำคม	2553 157,500,000 15,750,000 10	บำท บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	จ�ำกัด 100

ลำา
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้น

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น
คิดเป็น 

(%)
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ลำา
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้น

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น
คิดเป็น 

(%)

41 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ำกัด SR1 24	ธันวำคม	2552 165,000,000 16,500,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร	์			
				เนชั่นแนล	จ�ำกัด

75
25

42 บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด SR2 25	มีนำคม	2553 165,000,000 16,500,000 10	บำท 1.	บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด
2.	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์
				เนชั่นแนล	จ�ำกัด

75
25

43 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลย	ีจ�ำกัด AJ 18	กุมภำพันธ์	2530 75,000,000 750,000 100	บำท 1.	บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	
				แอสเซ็ท	จ�ำกัด
2.	ดร.	อำจอง	ชุมสำย	ณ	อยุธยำ

75
25

44 บริษัท	ทิพยนำรำยณ์	จ�ำกัด TP 18	มีนำคม	2548 80,000,000 800,000 100	บำท บริษัท	โซลำร	์เพำเวอร์	
แอสเซ็ท	จ�ำกัด

100

ลำา
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้น

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น
คิดเป็น 

(%)
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บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
	 บรษิทั	เอสพีซจี	ีจ�ำกดั	(มหำชน)	ชือ่ย่อ	SPCG	เป็นบรษิทั
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ภำยใต้หมวด
ธุรกิจพลังงำนและสำธำรณูปโภค	ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบ	
Holding	Company	กล่ำวคือ	SPCG	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในเครือรวมจ�ำนวน	44	บริษัท	มีทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วทั้งหมดเท่ำกับ	923,990,000	บำท

	 บรษิทัในเครอื	SPCG	ประกอบธุรกิจหลกั	แบ่งเป็น	ธุรกิจ
โซลำร์ฟำร์ม	(Solar	Farm)	จ�ำนวน	36	โครงกำร	มีก�ำลังกำร
ผลิตรวม	260	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่บนพ้ืนที่	10	จังหวัด	ในภำค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืและภำคกลำง	(ลพบรุ)ี	บนเนือ้ท่ีรวมกว่ำ	
5,000	ไร่	ธุรกิจจ�ำหน่ำยหลงัคำเหลก็พร้อมโครงสร้ำงครบวงจร	
ธุรกิจจ�ำหน่ำยและรับติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	และธุรกิจให้สินเชื่อเช่ำซื้อแก่บริษัท	
และโรงงำนต่ำงๆ	ในกำรลงทุนท�ำระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	และระบบประหยัด
พลังงำนในรูปแบบต่ำงๆ

)ักษ�ะการประกอบ�<รกิจ2

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำากัด
	 บรษิทั	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกดั	(SPC)	จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้
เมื่อวันท่ี	20	สิงหำคม	2539	มีทุนจดทะเบียน	10,000,000	
บำท	และต่อมำมกีำรเพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น	1,500,000,000	
บำท	ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสง
อำทิตย	์หรือที่เรียกวำ่โซลำร์ฟำร์ม	(Solar	Farm)	จ�ำนวน	34	
โครงกำร	 ธุรกิจบริกำรรับเหมำก ่อสร ้ำงโซลำร ์ฟำร ์ม	
แบบครบวงจร	(EPC)	และธุรกิจบริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร	
กำรบ�ำรุงรักษำ	และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม	(OM&M)	
โดยปัจจุบัน	SPC	ให้บริกำร	EPC	และ	OM&M	เฉพำะบริษัท
ในเครือเทำ่นั้น

	 SPC	ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจเมื่อวันที่	1	มิถุนำยน	2551	
โดยเข้ำท�ำสัญญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ	(PPAs)	กับกำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค	
(กฟภ.)	จ�ำนวน	34	สัญญำ	รวมก�ำลังผลิตไฟฟ้ำทั้งสิ้น
ประมำณ	253	เมกะวตัต์	SPC	เป็นผูผ้ลติไฟฟ้ำขนำดเลก็มำก
ทีผ่ลติไฟฟ้ำ	จำกพลงังำนแสงอำทติย์ทีไ่ด้รบัส่วนเพ่ิมรำคำรบั
ซื้อไฟฟ้ำ	 (Adder)	ในอัตรำ	8	บำท	ต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง	
เป็นเวลำ	10	ปี	นับจำกวันเริ่มต้นซื้อขำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย	์
SPC	ได้พัฒนำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มแล้วเสร็จทุกโครงกำร
ตั้งแต่กลำงปี	2557	ที่ผำ่นมำ
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บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด 
	 บริษัท	 โซล่ำ	 เพำเวอร ์	 เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	 (SPE)	
จดทะเบยีนจดัตัง้ข้ึนเมือ่วันที	่3	สงิหำคม	2554	มทีนุจดทะเบยีน	
10,000,000	บำท	ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบทำง
วิศวกรรม	ก่อสร้ำงโซลำร์ฟำร์มแบบครบวงจร	(Engineering	
Procurement	Construction	หรือ	“EPC”)	ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ	ตลอดจนธุรกิจบริหำรด้ำนกำรปฏิบัติกำรและ
กำรบ�ำรุงรักษำโซลำร์ฟำร์ม	(Operation	Maintenance	and	
Monitoring	หรือ	OM&M)	

บริษัท สตีล แอนด์ โซล่า รูฟ จำากัด 
	 บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่ำ	รูฟ	จ�ำกัด	(SSR)	จดทะเบียน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	5	กันยำยน	2554	เพื่อรองรับกำรโอนธุรกิจ
เดิมของบริษัท	สตีล	อินเตอร์เทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	ภำยหลัง
กำรควบรวมกิจกำรแล้วเสร็จ	มีทุนจดทะเบียน	57,373,340	
บำท	ประกอบธุรกิจผลติ	จ�ำหน่ำย	และให้บรกิำรตดิตัง้หลงัคำ
เหล็กรีดลอน	หรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่ำหลังคำเมทัลชีท	(Metal	
Sheet	Roofing)	ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	“ROLLFORM”	
และได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนผลติภัณฑ์อตุสำหกรรม	“มอก.
1128-2535	แผ่นเหล็ก	มุงหลังคำ”	ซึ่งทำง	SSR	ได้วิจัยและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ง่ำยต่อกำรน�ำไปใช้งำน	รำคำประหยัด	
สำมำรถน�ำไปติดตั้งได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว	ด้วยรูปลอนที่
หลำกหลำย	สีสันที่มีให้เลือกมำกมำย	และควำมหนำที่ระบุ
ได้ตำมต้องกำร	

บริษัท เอ็นเนเกท(ประเทศไทย) จำากัด
	 บรษิทั	เอน็เนเกท	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	(EGT)	จดทะเบยีน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี	4	กรกฏำคม	2555	มีทุนจดทะเบียน	
10,000,000	บำท	EGT	เป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่ำงบรษิทั	เอน็เนเกท	
(ประเทศญ่ีปุ่น)	ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	49	บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกดั	
(มหำชน)	ซึง่ถือหุ้นร้อยละ	30	และบรษิทั	ไทยไอจ	ิเดน็กิ	จ�ำกัด	
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	21	ประกอบธุรกิจหลักคือตู้สวิตซ์ตัดตอน	
ระบบไฟฟ้ำแรงดันสูงขนำด	22	กิโลโวลต์	–	33	กิโลโวลต์	
และตู ้ควบคุมระบบไฟฟ้ำส�ำหรับผู ้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก	
บริษัทฯ	สำมำรถจัดจ�ำหน่ำยตู้สวิตซ์ตัดตอนระบบไฟฟ้ำ
แรงดันสูงและตู้ควบคุมระบบไฟฟ้ำ	ส�ำหรับกำรประยุกต์ใช้

งำนในรูปแบบต่ำงๆ	รวมท้ังกำรติดตั้งและกำรบ�ำรุงรักษำ	
ส�ำหรับทั้งโซลำร์ฟำร์มและผู้สนใจรำยอื่นๆ

	 นอกจำกนี้	EGT	ยังเป็นผู้พัฒนำระบบจัดกำรพลังงำน	
(Energy	Management	System)	ระบบกำรจัดกำรพลังงำน
ภำยในบ้ำนและอำคำรในประเทศไทย	ทัง้นี	้ระบบกำรจดักำร
พลังงำนเป็นเครื่องมือในกำรประหยัดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ																		
ในครวัเรอืน	ส�ำนักงำนและโรงงำน	และประหยดัค่ำใช้จ่ำยใน
กำรใช้พลังงำน	นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบไฟฟ้ำจำก
พลังงำนเซลล์แสงอำทิตย์	เพ่ือน�ำไปสู่ประสิทธิภำพของกำร
ใช้พลงังำน	กำรอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในประเทศไทยและประเทศ	
อืน่ๆ	ทัง้ในทำงตรงและทำงอ้อมผ่ำนทำงธุรกิจและผลติภณัฑ์

บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำากัด
	 บรษิทั	โซลำร์	เพำเวอร์	แอสเซท็	จ�ำกดั	(SPA)	จดทะเบยีน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี	4	พฤษภำคม	2555	มีทุนจดทะเบียน	
112,500,000	บำท	ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้น	(Holding	
Company)	ในบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม	จ�ำนวน	
2	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	เอ	เจ	เทคโนโลย	ีจ�ำกัด	(AJ)	และบริษัท	
ทิพยนำรำยณ์	จ�ำกัด	(TP)	ซึ่งทั้ง	2	โครงกำรมีสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำ	(PPAs)	กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)	จ�ำนวน	3	
เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่จังหวัดลพบุรี	SPA	ท�ำกำรพัฒนำโครงกำร
โซลำร์ฟำร์มทั้ง	2	แห่ง	จนแล้วเสร็จและเริ่มจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
เชิงพำณิชย์เมื่อวันที่	25	มิถุนำยน	2556	ที่ผำ่นมำ	และต่อมำ
มกีำรเพ่ิมทุนจดทะเบยีนเป็น	240,000,000	บำท	เพ่ือใช้ในกำร
ลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	(Solar	Farm)	
ในตำ่งประเทศ

บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำากัด
	 บริษัท	โซลำร์	เพำเวอร์	รูฟ	จ�ำกัด	(SPR)	จดทะเบียน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี	1	พฤษภำคม	2556	มีทุนจดทะเบียน	
400,000,000	บำท	ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มในกำรด�ำเนินธุรกิจติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ(Solar	Roof)	
ส�ำหรับบ้ำนพักอำศัย	ส�ำนักงำน	อำคำรธุรกิจขนำดเล็ก	ธุรกิจ
ขนำดกลำง	และธรุกจิขนำดใหญ่	รวมถงึโรงงำนอตุสำหกรรม
และอื่นๆ				แห่งแรกในประเทศไทยและในประชำคมอำเซียน	
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โดยเมื่อวันที่	18	กันยำยน	2557	ท่ีผ่ำนมำ	SPR	ได้แต่งตั้ง
บรษิทั	โฮม	โปรดกัซ์	เซน็เตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)	หรอื	HomePro	
เป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์บน
หลังคำ	ส�ำหรับบ้ำนพักอำศัย	(ขนำดก�ำลังกำรผลิตไม่เกิน	10	
กิโลวัตต์)	แบ่งเป็นกำรตดิตัง้เพ่ือจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเข้ำสูร่ะบบของ
กำรไฟฟ้ำนครหลวง	หรือกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	และส�ำหรับ
กำรใช้ภำยในครัวเรือน

บริษัท เอสพีซีจี ลีสซิ่ง จำากัด
	 บริษัท	 เอสพีซีจี 	 ลีสซิ่ง	 จ�ำกัด	 (SPCG	Leasing)	
จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที	่27	สงิหำคม	2558	มทีนุจดทะเบยีน	
1,000,000	บำท	ประกอบธุรกิจให้สนิเชือ่เช่ำซือ้แก่บรษิทั	และ
โรงงำนต่ำงๆ	ในกำรลงทุนท�ำระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์บนหลังคำ	(Solar	Roof)	และระบบประหยัด
พลงังำนในรปูแบบต่ำงๆ	เพ่ือประหยัดพลงังำนและสนบัสนนุ
กำรใช้พลังงำนทดแทนในประเทศ
 

1 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 320,000,000 70% 15	พ.ค.	2552 21	เม.ย.	2553

2 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ำกัด 5.88 สกลนคร 217,800,000 70% 19	มิ.ย.	2552 9	ก.พ		2554

3 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ำกัด 5.88 นครพนม 218,100,000 85% 18	มิ.ย.	2552 22	เม.ย.	2554

4 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	2)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 219,900,000 56% 27	ก.ค.	2552 13	ก.ย.	2554

5 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	1)	จ�ำกัด 5.88 เลย 220,500,000 56% 29	ก.ค.	2552 15	ก.ย.	2554

6 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 226,500,000 70% 28	ก.ค.	2552 15	ก.พ.	2555

7 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	3)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 188,750,000 60% 8	ม.ค.	2553 9	มี.ค.	2555

8 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	4)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 199,250,000 60% 8	ม.ค.	2553 14	พ.ค.	2555

9 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(โครำช	7)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 188,750,000 60% 8	ม.ค.	2553 30	พ.ค.	2555

10 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(โครำช	5)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 15	ม.ค.	2556

11 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(โครำช	8)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 15	ม.ค.	2556

ล�ำ
ดับ ชื่อโซลำร์ฟำร์ม

ก�ำลังกำร
ผลิตตำม
สัญญำ
ซื้อขำย
ไฟฟ้ำ	
(เมกะ
วัตต์)

จังหวัดที่ตั้ง
โรงไฟฟ้ำ

ทุน
จดทะเบียน

กำรลงทุน
ของ	SPC	
และ	SPA

สัญญำ
ลงวันที่ COD

2.1	ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัท

 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมที่เกี่ยวกับบริษัทในเครือของเอสพีซีจี
		 รำยละเอียดของโซลำร์ฟำร์มทั้ง	36	โครงกำรของ	SPC	และ	SPA	มีดังต่อไปนี้
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ล�ำ
ดับ ชื่อโซลำร์ฟำร์ม

ก�ำลังกำร
ผลิตตำม
สัญญำ
ซื้อขำย
ไฟฟำ้	
(เมกะ
วัตต์)

จังหวัดที่ตั้ง
โรงไฟฟ้ำ

ทุน
จดทะเบียน

กำรลงทุน
ของ	SPC	
และ	SPA

สัญญำ
ลงวันที่ COD

12 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(โครำช	9)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 16	ม.ค.	2556

13 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	3)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 17	ม.ค.	2556

14 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	4)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 17	ม.ค.	2556

15 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	5)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 18	ม.ค.	2556

16 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	8)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 18	ม.ค.	2556

17 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(โครำช	6)	จ�ำกัด 5.88 นครรำชสีมำ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

18 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(บุรีรัมย์	1)	จ�ำกัด 5.88 บุรีรัมย์ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

19 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด 5.88 บุรีรัมย์ 160,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 26	มิ.ย.	2556

20 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 165,000,000 100% 8	ม.ค.	2553 29	ก.ค.	2556

21 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 162,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 1	ต.ค.	2556

22 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(นครพนม	2)	จ�ำกัด 5.88 นครพนม 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 27	ก.พ.	2557

23 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(หนองคำย	1)	จ�ำกัด 5.88 หนองคำย 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 28	ก.พ.	2557

24 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(บุรีรัมย์	3)	จ�ำกัด 5.88 บุรีรัมย์ 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 6	มี.ค.	2557

25 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(นครพนม	3)	จ�ำกัด 5.88 นครพนม 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 10	มี.ค.	2557

26 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(อุดรธำนี	1)	จ�ำกัด 5.88 อุดรธำนี 162,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 1	เม.ย.	2557

27 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(เลย	2)	จ�ำกัด 5.88 เลย 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 24	เม.ย.	2557

28 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(สกลนคร	2)	จ�ำกัด 5.88 สกลนคร 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 25	เม.ย.	2557

29 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(สุรินทร์	3)	จ�ำกัด 5.88 สุรินทร์ 157,500,000 100% 11	มี.ค.	2553 29	เม.ย.	2557

30 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	9)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 11	มี.ค.	2553 20	พ.ค.	2557

31 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	10)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 20	พ.ค.	2557

32 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(ขอนแก่น	6)	จ�ำกัด 5.88 ขอนแก่น 157,500,000 100% 8	ม.ค.	2553 30	พ.ค.	2557

33 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(สุรินทร์	1)	จ�ำกัด 5.88 สุรินทร์ 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 27	มิ.ย.	2557

34 บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร	์(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด 5.88 สุรินทร์ 165,000,000 75% 8	ม.ค.	2553 27	มิ.ย.	2557

35 บริษัท	เอเจ	เทคโนโลยี	จ�ำกัด 3.00 ลพบุรี 75,000,000 75% 18	ส.ค.	2554 25	มิ.ย.	2556

36 บริษัท	ทิพยนำรำยณ์	จ�ำกัด 3.00 ลพบุรี 80,000,000 100% 18	ส.ค.	2554 25	มิ.ย.	2556
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2.2	โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	สำมำรถแบ่งได้เป็น	
3	ประเภท	กล่ำวคือ

2.2.1 รายได้จากธรุกิจโซลาร์ฟาร์ม ซึง่แบ่งได้เป็น 3 ส่วนคอื
	 1.	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์จำก
โซลำร์ฟำร์ม
	 2.	รำยได้จำกธุรกิจบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโซลำร์ฟำร์ม
แบบครบวงจร	(EPC)
	 3.	รำยได้จำกธุรกิจบรกิำรด้ำนกำรปฏบิตักิำร	บ�ำรงุรกัษำ	
และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม	(OM&M)

2.2.2 รายได้จากธรุกจิหลงัคาเหลก็และโครงสร้าง ซึง่แบ่ง
ได้เป็น 2 ส่วนคือ
	 1.	รำยได้จำกกำรขำย
	 2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง

2.2.3 รายได้จากธุรกิจการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ส่วนคือ
	 1.	รำยได้จำกกำรขำย
	 2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง

	 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวำคม	2557,	2558	และ	2559	สรุปได้ดังต่อไปนี้

(1)	ธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม             

1.	รำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำ - - - - - - 3,957.30 89.7 4,529.50 89.6 4,361.50 78.7

2	รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง - - - - - - - - - - - -

3.	รำยได้จำกกำรให้บริกำร - - - - - - - - - - - -

รวมรายได้ธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม - - - - - - 3,957.30 89.7 4,529.50 89.6 4,361.50 78.7

(2)	ธุรกิจเหล็ก             

1.	รำยได้จำกกำรขำย - - - - - - 167.9 3.8 163 3.2 143.1 2.6

2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง - - - - - - 106 2.4 93.1 1.8 68.3 1.2

รวมรายได้ธุรกิจเหล็ก - - - - - - 273.9 6.2 256.1 5 211.4 3.8

(3)	ธุรกิจกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ             

1.	รำยได้จำกกำรขำย - - - -   1.8 0.1 12.8 0.3 12.4 0.2

2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง - - - -   124.1 2.8 201.6 4 862.8 15.6

รวมรายได้ธุรกิจการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา** - - - -   125.9 2.9 214.4 4.3 875.2 15.8

(4)	รำยได้อื่น 1,138.10 100 1,904.10 100 1,636.90 100 53.6 1.2 57.6 1.1 96.2 1.7

รวมรายได้ทั้งหมด 1,138.10 100 1,904.10 100 1,636.90 100 4,410.70 100 5,057.60 100 5,544.30 100

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม ***

รอบปีสิ้นสุดวันที่  รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ*
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(1)	ธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม             

1.	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ - - - - - - 3,957.30 89.7 4,529.50 89.6 4,361.50 78.7

2	รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง - - - - - - - - - - - -

3.	รำยได้จำกกำรให้บริกำร - - - - - - - - - - - -

รวมรายได้ธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม - - - - - - 3,957.30 89.7 4,529.50 89.6 4,361.50 78.7

(2)	ธุรกิจเหล็ก             

1.	รำยได้จำกกำรขำย - - - - - - 167.9 3.8 163 3.2 143.1 2.6

2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง - - - - - - 106 2.4 93.1 1.8 68.3 1.2

รวมรายได้ธุรกิจเหล็ก - - - - - - 273.9 6.2 256.1 5 211.4 3.8

(3)	ธุรกิจกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ             

1.	รำยได้จำกกำรขำย - - - -   1.8 0.1 12.8 0.3 12.4 0.2

2.	รำยได้จำกกำรขำยพร้อมติดตั้ง - - - -   124.1 2.8 201.6 4 862.8 15.6

รวมรายได้ธุรกิจการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา** - - - -   125.9 2.9 214.4 4.3 875.2 15.8

(4)	รำยได้อื่น 1,138.10 100 1,904.10 100 1,636.90 100 53.6 1.2 57.6 1.1 96.2 1.7

รวมรายได้ทั้งหมด 1,138.10 100 1,904.10 100 1,636.90 100 4,410.70 100 5,057.60 100 5,544.30 100

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม ***

รอบปีสิ้นสุดวันที่  รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ* มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ*

หมายเหตุ:			*	ร้อยละของรำยได้รวม
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1.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	1)	จ�ำกัด 123.7 3.1 132.5 2.9 126.7 2.9

2.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	1)	จ�ำกัด 114.6 2.9 126.3 2.8 120.6 2.8

3.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	1)	จ�ำกัด 114.3 2.9 122.9 2.7 119.4 2.7

4.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	2)	จ�ำกัด 125.1 3.2 132.9 2.9 127.6 2.9

5.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	1)	จ�ำกัด 114.9 2.9 123.3 2.7 117.3 2.7

6.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	1)	จ�ำกัด 116.2 2.9 123.9 2.8 121.9 2.8

7.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	3)	จ�ำกัด 122.5 3.1 131.6 2.9 126.3 2.9

8.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	4)	จ�ำกัด 119.4 3.0 128.9 2.9 122.6 2.8

9.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	7)	จ�ำกัด 120.6 3.0 130.8 2.9 125.6 2.9

10.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	5)	จ�ำกัด 133.8 3.4 133.0 2.9 127.4 2.9

11.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	8)	จ�ำกัด 133.5 3.4 132.9 2.9 127.6 2.9

12.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	9)	จ�ำกัด 132.9 3.4 129.9 2.9 124.5 2.9

13.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	3)	จ�ำกัด 130.2 3.3 125.9 2.8 123.2 2.8

14.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	4)	จ�ำกัด 128.5 3.2 122.3 2.7 119.7 2.7

15.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	5)	จ�ำกัด 134.7 3.4 129.5 2.9 126.1 2.9

16.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	8)	จ�ำกัด 135.4 3.4 132.6 2.9 128.2 2.9

17.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(โครำช	6)	จ�ำกัด 134.4 3.4 132.7 2.9 127.2 2.9

18.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	1)	จ�ำกัด 135.8 3.4 133.3 2.9 127.4 2.9

19.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	2)	จ�ำกัด 134.6 3.4 131.3 2.9 126.5 2.9

20.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	2)	จ�ำกัด 131.8 3.3 127.9 2.8 125.8 2.9

21.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	7)	จ�ำกัด 133.2 3.4 129.3 2.9 125.2 2.9

22.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	2)	จ�ำกัด 104.2 2.6 125.1 2.8 119.9 2.7

โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-57

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-59

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ * มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ * มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ *

2.3	โครงสร้างรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	จำกธุรกิจโซลำร์ฟำร์ม	ซึ่งบริษัทฯ	ด�ำเนินกำรผ่ำน	SPC	ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่	31	ธันวำคม	2557,	2558	และ	2559	สรุปได้ดังต่อไปนี้
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23.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(หนองคำย	1)	จ�ำกัด 105.3 2.7 126.6 2.8 120.3 2.8

24.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(บุรีรัมย์	3)	จ�ำกัด 108.6 2.7 133.6 3.0 129.4 3.0

25.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(นครพนม	3)	จ�ำกัด 101.2 2.6 127.8 2.8 122.8 2.8

26.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(อุดรธำนี	1)	จ�ำกัด 94.9 2.4 128.1 2.8 123.7 2.8

27.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(เลย	2)	จ�ำกัด 84.1 2.1 122.2 2.7 118.2 2.7

28.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สกลนคร	2)	จ�ำกัด 88.6 2.2 130.5 2.9 125.5 2.9

29.บริษัท	โซลำ่	เพำเวอร์	(สุรินทร์	3)	จ�ำกัด 92.5 2.3 135.9 3.0 131.0 3.0

30.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	9)	จ�ำกัด 78.6 2.0 124.0 2.7 120.3 2.8

31.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จ�ำกัด 77.4 2.0 126.0 2.8 122.2 2.8

32.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(ขอนแก่น	6)	จ�ำกัด 76.6 1.9 128.2 2.8 125.7 2.9

33.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	1)	จ�ำกัด 69.0 1.8 136.8 3.0 128.1 2.9

34.บริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	(สุรินทร์	2)	จ�ำกัด 67.9 1.7 137.5 3.0 128.9 3.0

35.บริษัท	เอ	เจ	เทคโนโลยี	จ�ำกัด 68.9 1.8 66.4 1.5 63.8 1.5

36.บริษัท	ทิพยนำรำยณ์	จ�ำกัด 69.4 1.8 67.1 1.5 64.9 1.5

รวมรายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้า 3,957.3 100.0 4,529.5 100.0 4,361.5 100.0

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา
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ิจก
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รำยได้จำกธุรกิจบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโซลำร์ฟำร์ม
แบบครบวงจร	(“EPC”) - - - - - -

กำรบ�ำรุงรักษำ	และกำรประมวลผลโซลำร์ฟำร์ม	
(“OM&M”) - - - - - -

รวมรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม 3,957.3 100.0 4,529.5 100.0 4,361.5 100.0

โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-57

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-59

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ * มูลค่า

(ล้านบาท) ร้อยละ * มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ *

หมายเหตุ: *  คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม
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ปĝจจัย	+ามเสีIยง3

บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลัก 4 ด้ำน ได้แก่
3.1	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	ซึ่งด�าเนินการภายใต้	“บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด	(SPC),	 
	 บรษิทั	โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซท็	จ�ากัด	(SPA),	และบรษิทั	โซล่า	เพาเวอร์	เอน็จเินียริง่	จ�ากัด	(SPE)”	ซึง่ด�าเนนิธุรกิจ	3	ส่วนดงันี้
	 	 •	ธุรกิจการลงทุนโซลาร์ฟาร์ม
	 	 •	ธุรกิจบริการออกแบบและรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร	(EPC)
	 	 •	ธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(OM&M)
3.2	 ธุรกิจจ�าหน่ายและรับติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	 (Solar	Roof)	ซึ่งด�าเนินภายใต	้ 
	 “บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร	์รูฟ	จ�ากัด	(SPR)”
3.3	 ธุรกิจจ�าหน่ายหลังคาเหล็กและโครงสร้างแบบครบวงจร	ซึ่งด�าเนินการภายใต	้“บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่า	รูฟ	จ�ากัด	(SSR)”	
3.4	 ธุรกิจให้สินเชื่อเช่าซื้อแก่บริษัท	และโรงงานต่างๆ	ในการลงทุนท�าระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	 
	 (Solar	Roof)	และระบบประหยัดพลังงานในรูปแบบต่างๆ	เพ่ือประหยัดพลังงานและสนับสนุน	การใช้พลังงานทดแทน 
	 ในประเทศ	ซึ่งด�าเนินการภายใต	้“บริษัท	เอสพีซีจี	ลีสซิ่ง	จ�ากัด	(SPCG	Leasing)”
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3.1	ความเสี่ยงจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
	 พลังงานแสงอาทิตย	์(Solar	Farm)

3.1.1 ควำมเสี่ยงจำกธุรกิจลงทุนโซลำร์ฟำร์ม 
 (1) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้ผลิตแผงเซลล์
แสงอำทิตย์ และเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำเพยีงรำยเดยีว
	 เนือ่งจากโครงการโซลาร์ฟาร์มทัง้หมดใช้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ประเทศ
ญี่ปุ่น	ยกเว้น	AJ	Technology	ที่ใช้แผงพลังงานแสงอาทิตย์
ของ	REC	ประเทศสิงคโปร์	ใช้เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
ทั้งหมดจาก	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	ประเทศ
เยอรมนีเพียงรายเดียว

	 Kyocera	ก่อตั้งขึ้นต้ังแต่วันท่ี	1	เมษายน	2502	
และได้จดทะเบยีนในตลาดหุน้นิวยอร์คและตลาดหุน้โตเกียว	
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเข้มแข็งทางการเงินมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน	โดยไม่เคยขาดทุนตลอดระยะเวลา	การด�าเนินงาน
มายาวนานกว่า	60	ปี	โดย	ณ	วันท่ี	31	มนีาคม	2559	Kyocera	
มีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน	115,703	ล้านเยน	และมี
ยอดขายรวมทั้งสิ้น	1,479,627	ล้านเยน	โดยมีก�าไรสุทธิจาก
การด�าเนินงานถึง	109,047	ล้านเยน	Kyocera	มีจ�านวน
พนักงานท้ังหมดถึง	69,229	คน	และยังมบีรษิทัในเครอืรวมกัน
กว่า	235	บริษัททั่วโลก	โดยมีรายละเอียดตามข้อมูลดังนี้

แหล่งที่มา:	http://global.kyocera.com/company/download/index.html
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	 SPCG	มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่าศักยภาพ
ความแข็งแกร่งทางการเงิน	เทคโนโลยี	และประวัติการผลิต
ที่มีมาอย่างยาวนานของทั้ง	2	บริษัท	ซึ่งในส่วนของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ของ	Kyocera	สามารถสร ้างความย่ังยืน	
ในการใช้งานท่ีให้การรบัประกันผลติภัณฑ์ยาวนานกว่า	25	ปี	

	 SMA	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหุ้นแฟรงค์
เฟิร์ต	และประกอบธุรกิจผลติและจ�าหน่ายเครือ่งแปลงกระแส
ไฟฟ้ารายใหญ่	และมกีารใช้งานทัว่โลกมากข้ึนถึง	50	กิกะวัตต์	
มีบริษัทในเครือซึ่งรองรับกับการด�าเนินธุรกิจพลังงานแสง
อาทติย์ได้อย่างครอบคลมุท้ัง	ผลติ	ดแูล	และซ่อมบ�ารงุ	อกีทัง้
ยังเป็นผู้น�าทางด้านเทคโนโลยีมานานกว่า	30	ปี	โดยในป	ี
2559	SMA	มียอดขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ	3.2	คิดเป็นเงิน	708.8	
ล้านยูโร	รวมการผลิตกระแสไฟฟ้า	กว่า	5,655	เมกะวัตต	์
(ข้อมูล	ณ	วันที่	30	กันยายน	2559)

	 จดุเด่นของ	SMA	คอืเป็นบรษิทัชัน้น�าด้านเทคโนโลยี
โดยมีแผนการทางธุรกิจที่น่าสนใจในด้านต่างๆ	ดังนี้	
 •	ประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับตลาดโซลาร์ทั่วโลก
 •	SMA	เป็นผู้น�าอันดับ	1	ในอุตสาหกรรม	Solar	
Inverter	มานานกว่า	2	ทศวรรษ
 •	เทคโนโลยีที่น�าสมัย	และมีการออกสินค้าใหม่ให้
สอดคล้องกับยุคสมัยได้เป็นอย่างดี
 •	แผนการทางธุรกิจท่ีพร้อมปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์และมกีลยุทธ์ในการค้นหาต้นทนุท่ีมปีระสทิธิภาพ
สูงสุด
 •	มทีีมขายและโครงสร้างส�าหรบัทีมบรกิารหลงัการ
ขายอย่างเข้มแข็ง
 •	มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท่ีจะน�าไปสู่การ
ลดต้นทุนอย่างชัดเจน
 •	สภาพคล่องทางการเงินสูงเนื่องจากมีอัตราส่วน
ของผู้ถือหุ้นและเงินสดในมือสูง
 •	มีต�าแหน่งในการแข่งขันในตลาดต่างจากคู่แข่ง
และโดดเด่นอย่างชัดเจน
 •	มีโครงสร้างผู้ร่วมทุนท่ีเข้มแข็งและมั่นคง	เช่น	
Danfoss	ที่เป็นผู้ร่วมทุนหลัก

และในส ่วนของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ ้าของ	 SMA	
ด้วยเทคโนโลยีการออกแบบชั้นสูงจากประเทศเยอรมน	ี
SPCG	ได้ขยายระยะเวลารับประกันไปยาวนานถึง	20	ปี	
สร้างความเชื่อมั่นในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ด้วยความยั่งยืนควบคู่ไปกับแผงเซลล์แสงอาทิตย	์ที่ได้อยู่ใน
ระบบผลิตไฟฟ้าแบบเชื่อมโยงกับระบบจ�าหน่ายในประเทศ
ญ่ีปุ่น	(Grid	Connected	System)	มาเป็นระยะเวลายาว	
นานกว่า	30	ปี	พบว่าประสิทธิภาพแผงเซลล์แสงอาทิตย์
ของ	Kyocera	นั้น	ยังอยู่ในสภาพการใช้งานท่ีดี	คือมีค่า
การผลิตกระแสไฟฟ้าลดลงเพียงร้อยละ	9.6	จากร้อยละ	20

 (2) ควำมเสี่ยงจำกแสงอำทิตย์มีควำมเข้มของ
แสงน้อยกว่ำปกติ
	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ต้อง
พ่ึงพิงแสงอาทิตย์เป็นอย่างมาก	หากแสงอาทิตย์มีความ	
เข้มแสงน้อยกว่าปกต	ิหรอืในบางปีประเทศไทยมเีมฆปกคลมุ
เป็นจ�านวนมาก	อาจจะส่งผลให้โซลาร์ฟาร์มของบริษัทฯ	
ไม่สามารถผลติไฟฟ้าได้เตม็ท่ี	และอาจส่งผลกระทบถงึรายได้
จากการขายไฟฟ้าของบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ดี	 เน่ืองจากประเทศไทยมีท่ีตั้งอยู่ใกล้
กับเส้นศูนย์สูตร	จึงท�าให้มีความเข้มของแสงอาทิตย์สูง	
นอกจากน้ี	บรษิทัฯ	ได้ท�าการศกึษาความเข้มของแสงในแต่ละ
พ้ืนที่ โดยใช ้ข ้อมูลความเข ้มของแสงย ้อนหลัง	 10	ป ี	
ขององค์การบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ	หรือองค์กร
นาซ่า	(NASA)	เพ่ือให้แน่ใจว่าบริเวณที่สร้างโซลาร์ฟาร์ม
ของบรษิทัฯ	มคีวามเข้มแสงอาทิตย์อยู่ในระดบัสงูอย่างต่อเน่ือง	

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัด
ความเข ้มของแสงไว ้ที่ โครงการโซลาร ์ฟาร ์มทุกแห ่ง	
เพ่ือใช้ประกอบการวเิคราะห์และตดิตามผลการเปลีย่นแปลง
ของสภาวะอากาศ	ซึ่งพบว่าโครงการโซลาฟาร์มแห่งแรก	
ที่โคราช	1	ได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	ตั้งแต่
ปี	2553	มีความเข้มของแสงอาทิตย์สูงกว่าท่ีคาดการณ	์
ไว้กว่าร้อยละ	20
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 (3) ควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติ
	 โคĆงกาĆโซลาĆ์ĂาĆ์Ąจ�าüวü	36	โคĆงกาĆøั้งอąู่
ใüā้ืüúี	่10	จงัหว÷ั	ใüăาคøะวัüออกเฉąีงเหüือ	ซึง่เþ็üúีĆ่าýสงู	
และจังหวั÷ลāýุĆี	ซึ่งไ÷้ĄีกาĆศึกษาùึงสùาüú่ีøั้งเþ็üอą่าง÷ี
และค�าüึงùึงกาĆþ้องกัüþัญหาü�า้ú่วĄ	ĆวĄùึงไ÷้ĄกีาĆศกึษา
ควาĄĄั่üคงของกาĆøิ÷øั้งแÿงเซลล์แสงอาúิøą์เā่ือþ้องกัü
ăัąจากลĄāาąุ	

	 ใüýĆิเวöú่ีจะāัõüาโคĆงกาĆโซลาĆ์ĂาĆ์Ąของ	
ýĆิษัúฯ	เā่ือล÷โอกาสกาĆเกิ÷ü�้าú่วĄ	ĆวĄùึงกาĆùĄúี่÷ิü
ให้สูงกว่าĆะ÷ัýùüü	øลอ÷จüกาĆวางĆากฐาüของแÿงเซลล์
แสงอาúิøą์โ÷ąใช้เสาคอüกĆีøąาว	3	 เĄøĆþักลง÷ิü	

เā่ือให้ĄีควาĄúüúาüøาĄĄาøĆฐาüวิศวกĆĆĄ	และสาĄาĆù
úüแĆงลĄไ÷้	80	กิโลเĄøĆø่อชั่วโĄง	ซึ่งไ÷้ĄีกาĆเชื่อĄĆะýý
สาą÷ิüú่ีเþ็üอิสĆะออกจากกัüĆะหว่างแÿงเซลล์แสงอาúิøą์
แสงอาúøิą์	ซึง่จะช่วąล÷ควาĄเสąีหาąú่ีอาจเกิ÷จากĂ้าÿ่าไ÷้	
üอกจากüี	้ýĆษิúัฯ	ąังไ÷้ú�าþĆะกัüควาĄเสีą่งúกุชü÷ิ	(All	risks)	
และควาĄเสี่ąงจากกาĆหąุ÷þĆะกอýûุĆกิจ	 (Business	
Interruption	Insurance)	

 (4) ควำมเสี่ยงจำกแผงพลังงำนแสงอำทิตย์
เสื่อมสภำพเร็วกว่ำก�ำหนด
	 þĆิĄาöไĂĂ้าúี่ไ÷้จากโคĆงกาĆโซลาĆ์ĂาĆ์Ąข้ึüอąู่
กัýหลาąþัจจัą	ซึ่งหüึ่งใüþัจจัąú่ีĄีÿลø่อþĆิĄาöไĂĂ้า
คอืกาĆเสื่อĄสăาāของแÿงเซลล์แสงอาúิøą์	หากแÿงเซลล์
แสงอาúøิą์ĄกีาĆเสือ่ĄสăาāเĆว็กว่าþกø	ิอาจส่งÿล	ø่อþĆĄิาö
ไĂĂ้าú่ีÿลิøไ÷้	โ÷ąอาจú�าให้ÿลิøไĂĂ้าไ÷้ü้อąลงและจะส่ง
ÿลกĆะúýø่อĆาąไ÷้úี่þĆะĄาöกาĆไว้

	 อą่างไĆก็÷	ีýĆษิúัฯ	ไ÷้เลอืกใช้แÿงเซลล์แสงอาúิøą์	
แýýโĂโøโวลøาอิก	(Photovoltaic:	PV)	ú่ีไ÷้ĆัýþĆะกัüกาĆ
เสือ่Ąสăาāจาก	Kyocera	เþ็üĆะąะเวลา	25	þี	โ÷ą	Kyocera	
ĆัýþĆะกัüว่าăาąใü	12	þีüัýจากวัüúี่÷�าเüิüกาĆÿลิøไĂĂ้า	
สาĄาĆùÿลøิไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąละ	90	ของþĆะสúิûิăาā
ของแÿงเซลล์แสงอาúิøą์	 	และăาąใü	25	þีüัýจากวัüú่ี
÷�าเüüิกาĆÿลøิไĂĂ้าสาĄาĆùÿลøิไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąละ	
80	โ÷ąหากāýว่าแÿงเซลล์แสงอาúิøą์สาĄาĆùÿลิøไĂĂ้า 
ไ÷้ü้อąกว่าúี่ไ÷้ĆัýþĆะกัüไว้	Kyocera	จะเā่ิĄแÿงเซลล์
แสงอาúøิą์เā่ือú�าให้þĆĄิาöกาĆÿลøิไĂĂ้ากลýัĄาอąู่ใüĆะ÷ýั
úีĆ่ýัþĆะกัüไว้	หĆอืเþลีą่üแÿงเซลล์แสงอาúøิą์ให้	หĆอืคืüเงüิ
ให้ăาąใø้เง่ือüไขของสัญญาĆะหว่างโคĆงกาĆโซลาĆ์ĂาĆ์Ą
กัý	Kyocera	üอกจากü้ี	Kyocera	ąังไ÷้ให้ข้อĄูลเก่ีąวกัý	
โซลาĆ์ĂาĆ์Ąøวัอą่างของ	Kyocera	úีþ่Ćะเúศญีþุ่ü่ว่า	ăาąใü
Ćะąะเวลา	30	þี	แÿงเซลล์แสงอาúิøą์ของ	Kyocera	
ใüโซลาĆ์ĂาĆ์Ąøวัอą่างü้ัü	ąังสาĄาĆùÿลøิไĂĂ้าไ÷้สงูùึงĆ้อąละ	
91.4	ของþĆะสิúûิăาāของแÿงเซลล์แสงอาúิøą์อีก÷้วą	

แหล่งที่มำ: 
กาĆไĂĂ้าĀ่าąÿลิøแห่งþĆะเúศไúą	
http://www3.egat.co.th/re/egat_pv/sun_thailand.htm
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3.1.2 ควำมเสีย่งจำกธรุกิจบรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงโซลำร์
ฟำร์มแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and 
Construction หรือ EPC)     

 (1) ควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำบุคลำกร
	 เนื่องจาก	SPCG	ประกอบธุรกิจบริการรับเหมา
ก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจรให้แก่ลูกค้าที่มิใช่บริษัท
ในเครือ	ซึ่งด�าเนินการภายใต้	SPE	ธุรกิจดังกล่าวจ�าเป็น
ต้องใช้บุคลากรเป็นจ�านวนมาก	จึงมีความเสี่ยงที่	SPE	
อาจไม่สามารถจัดหาบุคลากรได้เพียงพอ	หากมีการก่อสร้าง
โซลาร์ฟาร์มพร้อมกันหลายๆ	โครงการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ	ซึ่งจะท�าให้	SPE	เสียโอกาสในการสร้างรายได้

	 อย่างไรก็ดี	การสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์มน้ัน
ไม่ซบัซ้อนและง่ายต่อการควบคมุงานโดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง
เพียง	4-6	เดือน	จึงไม่จ�าเป็นต้องจัดจ้างผู้ที่มีความช�านาญ
เป็นพิเศษเป็นประจ�า	ส่งผลให้มีความยืดหยุ่น	ในการจัดจ้าง
แรงงานจากภายนอก	(Outsource)	ทีท่�าได้โดยง่าย	โดย	SPE	
ส่งวิศวกรและผู ้ควบคุมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเข้าไป
ช่วยควบคุมดูแลการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด

 (2) ควำมเสีย่งจำกคณุภำพของแรงงำนทีไ่ม่คงท่ี
	 ในฐานะผูร้บัเหมางานก่อสร้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม	
บริษัทฯ	จะจ้างบุคลากรในพ้ืนที่ด�าเนินการก่อสร้างโครงการ	
ซึ่งต้องใช้คนงานเป็นจ�านวนมาก	โดยการก่อสร้างโครงการ
หนึ่งๆ	ของบริษัทฯ	จะใช้คนงานสูงสุดประมาณ	180	คนต่อ
โครงการเพ่ือเป็นแรงงานในการก่อสร้าง	การจัดจ้างแรงงาน
จากภายนอก	จึงอาจท�าให้คุณภาพแรงงาน	ในการก่อสร้าง
โซลาร์ฟาร์มมีการเปลี่ยนแปลงได้	

	 อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	ค�านึงถึงความเสี่ยงน้ีและ
ป้องกันด้วยการส่งวิศวกรและผู ้ควบคุมงานที่มีความ
เชี่ยวชาญ	และมีประสบการณ์จากการก่อสร้างโครงการ
โซลาร์ฟาร์มที่บริษัทฯ	ด�าเนินการพัฒนาเสร็จสิ้นครบแล้ว	
ทุกโครงการเข้าไปดูแลและให้ค�าปรึกษาในการท�างาน
อย่างใกล้ชดิตลอดระยะเวลาการท�างาน	และผูค้วบคมุงานของ	
บริษัทฯ	จะเข ้าไปประเมินการท�างานอีกครั้งหนึ่ง	 เพ่ือ
ให้มัน่ใจว่าคณุภาพของงานก่อสร้างนัน้เป็นไปตามมาตรฐาน	
การออกแบบของ	SPC	ทั้งนี	้แม้ว่าการพัฒนาโครงการโซลาร์
ฟาร์มภายใต้	PPA	เดิมของ	SPC	และ	SPA	สิ้นสุดลงแล้ว	
แต่ในการพัฒนาธุรกิจโซลาร์ฟาร์มใหม่ๆ	ในอนาคต	บริษัทฯ	
ก็จะใช้กลยุทธ์ในการด�าเนนิการในลกัษณะเดียวกันเน่ืองจาก
มีประสิทธิภาพสูงและคล่องตัว

แหล่งที่มำ:	บริษัท	Kyocera	Corporation	http://global.kyocera.com
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3.1.3 ควำมเสี่ยงจำกธุรกิจบริกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
กำรบ�ำรุงรักษำ และกำรประมวลผลโซลำร ์ฟำร ์ม 
(Operation, Maintenance and Monitoring หรือ OM&M)

 (1) ควำมเสี่ยงจำกระบบประมวลผลล้มเหลว
	 กาĆþĆะĄวลÿลเþ็üหüึง่หวัใจส�าคญัใüกาĆþĆะกอý
ûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ	 กาĆý�าĆุงĆักษา	และ
กาĆþĆะĄวลÿลโซลาĆ์ĂาĆ์Ą	ซึ่งหากĆะýýþĆะĄวลÿลú่ี
ใช้เกิ÷ล้Ąเหลว	ส่งÿลให้ข้อĄูลสูญหาąหĆือคลา÷เคลื่อü	
อาจú�าให้กาĆให้ýĆิกาĆใüûุĆกิจÿิ÷āลา÷และก่อควาĄ
เสีąหาąให้	SPC	เองและลูกค้าไ÷้

	 อą ่างไĆก็÷ี 	 SPC	 ไ÷ ้ เช ่าช ่องสัญญาöจาก
กาĆสื่อสาĆแห่งþĆะเúศไúą	(กสú.)	เā่ือใช้ใüกาĆส่งข้อĄูล											
จากโคĆงกาĆโซลาĆ์ĂาĆ์ĄĄาąงัส�าüกังาüใหญ่	SPC	ÿ่าüสาą
เคเýิ้ลใąแก้ว	(Optic	Fiber)	จึงĄีกาĆýัüúึกข้อĄูล	ใüกาĆ
þĆะĄวลÿลไว้	2	แห่ง	กล่าวคือú่ีศูüą์ควýคุĄใüโคĆงกาĆ
โซลาĆ์ĂาĆ์Ąแø่ละแห่งและú่ีú�ากาĆส�าüักงาüใหญ่	SPC	
ซึ่งกาĆýัüúึกข้อĄูล	2	แห่งüั้üจะสาĄาĆùล÷ควาĄเสี่ąง
จากกาĆสูญหาąของข้อĄูลไ÷้ใüกĆöีúี่เกิ÷ควาĄÿิ÷āลา÷
กัýĆะýýข้อĄูล÷ังกล่าว	üอกจากü้ี	ýĆิษัúฯ	ąังไ÷้ú�าĆะýý
กาĆส�าĆองข้อĄูลไว้ใüĆูþแýýĆาąงาüþĆะจ�าวัü	úั้งĆูþแýý
þกøิและจั÷เก็ýเþ ็üไĂล ์อิ เล็กúĆอüิกส ์ 	 เ ā่ือþ ้องกัü
ควาĄเสี่ąงüี้อีกชั้üหü่ึง÷้วą
 (2) ควำมเสีย่งจำกอบุตัเิหตใุนระหว่ำงกำรบ�ำรงุ
รักษำ
	 เü่ืองจากกาĆý�าĆุงĆักษาและú�าควาĄสะอา÷
แÿงเซลล์แสงอาúøิą์	SPC	Ąไิ÷้ĄýีคุลากĆส�าหĆýักาĆý�าĆงุĆกัษา
และú�าควาĄสะอา÷โ÷ąเฉāาะ	แø่ไ÷้จ้างแĆงงาüใüā้ืüúี่
ซึง่Ąไิ÷้ĄคีวาĄเชีą่วชาญเข้าĄาú�างาü÷งักล่าวแúü	จงึอาจเก÷ิ
ควาĄเสี่ąงúี่จะเกิ÷อุýัøิเหøุซึ่งก่อให้เกิ÷ควาĄเสีąหาą
ø่อแÿงเซลล์แสงอาúิøą์หĆืออุþกĆö์ส�าคัญอื่üๆ	ไ÷้

	 อą่างไĆก็÷ี	SPC	ไ÷้ĄีกาĆจั÷อýĆĄและให้ควาĄĆู้
แก่แĆงงาüใüā้ืüúีก่่อüú่ีจะเข้าĄาĆýังาü÷งักล่าว		เā่ือให้เกิ÷
ควาĄเข้าใจใüกาĆú�างาü	ĆวĄú้ังĄวีศิวกĆของýĆษิúัฯ	þĆะจ�า
อąู่úีโ่คĆงกาĆเā่ือควýคĄุงาü	ส่งÿลให้แĆงงาü÷งักล่าวú�างาü
ไ÷้อą่างĄþีĆะสúิûิăาā	และช่วąล÷โอกาสใüกาĆเกิ÷อýุøัเิหøุ
ไ÷้	และąังĄกีาĆจ÷ัú�ากาĆĀึกอýĆĄ	เā่ือúýúวüและù่าąúอ÷

แüวúางใหĄ่ๆ	เþ็üþĆะจ�าúกุþี	úัง้üี	้úีÿ่่าüĄาąังไĄ่เคąþĆากฏ
อุýัøิเหøุจากกาĆú�างาü÷ังกล่าว

3.2	ความเสี่ยงจากธุรกิจจ�าหน่ายและรับติดต้ัง 
	 ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์บนหลังคา	 
	 (Solar	Roof)

3.2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม
	 ûุĆกิจจ�าหü่าąและĆัýøิ÷øั้งĆะýýÿลิøไĂĂ้า
āลังงาüแสงอาúิøą์ýüหลังคา	(Solar	Roof)	Ąีแüวโü้Ą												
ใüกาĆแข่งขัüสูงข้ึü	จากกาĆúี่ăาคĆัฐĄีüโąýาąส่งเสĆิĄ
กาĆใช้ไĂĂ้าจากāลงังาüแสงอาúøิą์	โ÷ąให้ĄกีาĆĆýัซือ้ไĂĂ้า
จากโคĆงกาĆÿลøิไĂĂ้าāลงังาüแสงอาúิøą์ú่ีø÷ิøัง้ýüหลงัคา
ใüเ÷อืüกัüąาąü	2556	úีÿ่่าüĄา	ú�าให้Ąÿีูþ้ĆะกอýกาĆสüใจ
และเข้าĄาú�าûุĆกิจโซลาĆ์ĆĂูĄากขึü้	ĆวĄùงึĆะýýและอþุกĆö์
กาĆÿลิøไĂĂ้าāลังงาüแสงอาúิøą์ýüหลังคา	Ąีúั้งü�าเข้า
จากø่างþĆะเúศ÷้วąĆะ÷ýัคöุăาāและĆาคาหลากหลาąและ
Ąีÿู้ÿลิøใüþĆะเúศ	จึงก่อให้เกิ÷กาĆแข่งขัü	÷้าüĆาคาอą่าง
ĆüุแĆงขึü้	ใüขöะú่ีĆะýýและอþุกĆö์ú่ีýĆษิúัฯ	ใช้เþ็üสüิค้า
úี่Ąีเü้üคุöăาāและควาĄþลอ÷ăัą	จึงĄีควาĄแøกø่าง
÷้าüĆาคาจากคู่แข่งขัü

	 เĄื่ อ วัü ú่ี 	 12 	 กุĄăาāัüû ์ 	 2558 	 úี่ ÿ ่ าüĄา
คöะกĆĆĄกาĆก�ากัýกิจกาĆāลังงาüไ÷้þĆะกาศĆัýซื้อไĂĂ้า
(เāิ่ĄเøิĄ)	จากกาĆÿลิøไĂĂ้าāลังงาüแสงอาúิøą์ýüหลังคา
úี่Ąีก�าลังกาĆÿลิøøิ÷øั้งไĄ่เกิü	10	กิโลวัøø	์þĆิĄาö	78,632	
กิโลวัøø์āีค	(kWp)	โ÷ąþĆะกาศĆัýซื้อใüอัøĆาĆัýซื้อไĂĂ้า	
(FiT)	6.85	ýาúø่อหü่วą	โ÷ąก�าหü÷ให้þĆะชาชüÿู้สüใจ	
úี่จะú�ากาĆซื้อขาąกัýกาĆไĂĂ้าą่ืüเอกสาĆăาąใüวัüúี่	30	
Ąùิüุาąü	2558	และ÷�าเüิüกาĆø÷ิøัง้Ćะýýและú�ากาĆเชือ่Ąโąง
จ�าหü่าąให้กัýกาĆไĂĂ้าăาąใüวัüú่ี	31	ûัüวาคĄ	2558	
จากþĆะกาศฉýýัü้ีไ÷้สĆ้างควาĄøืü่øวัให้กัý	ÿูþ้ĆะกอýûุĆกิจ
จ�าหü่าąและøิ÷øั้งĆะýýโซลาĆ์ĆูĂ	SPR	ใüฐาüะýĆิษัú
ใüเคĆอืของ	SPCG	จงึไ÷้ú�ากาĆจýัĄอืกýั	ýĆษิúั	โฮĄโþĆ÷กัส์	
เซ็üเøอĆ์	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	(HomePro)	โ÷ąแø่งøั้ง	HomePro	
ให้เþ็üÿูแ้úüจ�าหü่าąĆะýý	Solar	Roof	คĆวัเĆอืüแø่เāีąงÿูเ้÷ąีว	
โ÷ąไ÷้จั÷สĆĆā้ืüú่ีใüกาĆโฆษöาþĆะชาสัĄāัüû์	จ�าüวü	61	
สาขาú่ัวþĆะเúศ	ซึง่เþ็üจ÷ุให้ควาĄĆูเ้ก่ีąวกัýĆะýýÿลøิไĂĂ้า
āลังงาüแสงอาúิøą์ýüหลังคา	SPR	Solar	Roof	และอีกú้ัง
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สาขา	HomePro	ทั่วประเทศทั้ง	80	สาขา	ยังเป็นจุดจ�าหน่าย
และให้บริการของ	SPR	Solar	Roof	 เพ่ือเป็นช่องทาง
จัดจ�าหน่ายเพ่ิมความสะดวกในการประสานงานติดต่อ
ซื้อขาย	และเป็นช่องทางการให้บริการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

	 อย่างไรก็ตาม	ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่จะเป็น
รายเล็กๆ	ท่ีเพ่ิงเข้าสู่ตลาดได้ไม่นานนัก	ไม่มีประสบการณ์
ในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เหมือนกับ	SPR	
Solar	Roof	ซึง่นอกจากจะให้บรกิารด้วยสนิค้าท่ีมคีณุภาพสงู
แล้ว	ยังมบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและตดิตัง้
ระบบผลติไฟฟ้าของโครงการโซลาร์ฟาร์ม	มาอย่างเชีย่วชาญ	
อกีทัง้สามารถให้บรกิารได้ครบวงจรตัง้แต่จดัหาอปุกรณ์ต่างๆ	
ทีม่คีณุภาพ	เช่น	แผงเซลล์แสงอาทติย์	เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	
การออกแบบ	การตดิตัง้	การจดัหาแหล่งเงนิกู้	และการบรกิาร
หลังการขาย	เป็นต้น	ท�าให้บริษัทฯ	มีข้อได้เปรียบคู่แข่งขัน	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตแผงเซลล์แสง
อาทิตย์	จากประเทศญี่ปุ่น	และมีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจนี้
มานาน	ท�าให้บรษิทัฯ	สามารถแข่งขนักับผูป้ระกอบการรายอืน่	
ได้ดีกว่า

3.2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรท่ีสินค้ำเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ส�ำหรับตลำด
	 โซลาร์รูฟเป็นระบบผลิตไฟฟ้าที่ยังไม่เป็นที่รู ้จัก
ในตลาดประเทศไทยมากนัก	เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าว
เพ่ิงน�าเข้ามาใช้ในประเทศ	และตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเป็น	
การน�ามาใช้ในรปูแบบของโซลาร์ฟาร์มทีม่กีารตดิต้ังบนพ้ืนดนิ
เป็นส่วนใหญ่	มีเพียงส่วนน้อยที่น�ามาใช้ติดตั้งบนหลังคา
อาคาร	จึงต้องใช้เวลาในการให้ความรู ้และความเข้าใจ
ให้ถกูต้อง	เพ่ือให้เหน็ถึงประโยชน์และความคุม้ค่าในการลงทนุ
อันจะให้ผลตอบแทนในระยะยาว	ตลอดจนความเชื่อมั่น
ในความปลอดภัยของระบบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
บนหลังคา

	 อย่างไรกต็าม	โซลาร์รฟูมกีารน�ามาใช้ในหลายประเทศ
เป็นระยะเวลานานกว่า	35	ปีแล้ว	และมกีารพัฒนาเทคโนโลยี	
ตลอดจนเผยแพร่คณุประโยชน์ในการใช้งานขึน้มาเป็นล�าดบั	
นอกจากน้ี	จากการทีร่ฐับาลมนีโยบายในการส่งเสรมิการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	เน่ืองจากเป็นพลังงานสะอาด	
ไม่มีมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม	จึงมีการให้ความรู ้เพ่ือท�า	
ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด	อีกทั้งบริษัทเอง

มีการจดัเตรยีมทีมงาน	และเอกสารต่าง	ๆ 	ทีพ่ร้อมจะให้ข้อมลู
ที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ได้	ซึ่งเมื่อเกิดความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องแล้ว	ก็จะส่งผลต่อการขยายตัวของธุรกิจได้ดีย่ิงขึ้น
ต่อไป

3.2.3 ควำมเสีย่งจำกควำมผันผวนของอตัรำแลกเปลีย่น
เงินตรำต่ำงประเทศ
	 SPR	เป็นผูพั้ฒนา	ออกแบบ	ตดิตัง้	และบรกิารหลงั
การขายระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	บนหลังคา	
(Solar	Roof)	ทัง้ในรปูแบบบ้านทีอ่ยู่อาศยั	โครงการบ้านจดัสรร	
อาคารพาณิชย์	อาคารส�านักงาน	อาคารส่วนราชการ	
โรงงานอุตสาหกรรม	และอาคารขนาดใหญ่	จึงมีความเสี่ยง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในการจดัซือ้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	ซึ่งบริษัทฯ	น�าเข้า
แผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	ประเทศญ่ีปุ ่น	และ
เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้าจาก	SMA	ประเทศเยอรมน	ีโดยช�าระ
ค่าอุปกรณ์หลักดังกล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ	

	 อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	 ได้พิจารณาอัตราค่าเงิน
อย่างต่อเน่ือง	และด�าเนินการป้องกันความเสี่ยงด้วยการใช้
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	(FX	Forward)	
และสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	(FX	Option)	
เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศเต็มจ�านวน	(Fully	Hedged)	โดยบริษัทฯ	
จะด�าเนินการซื้อสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	
หรือสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	เต็มจ�านวน
เมื่อแผงเซลล์แสงอาทิตย์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
ถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ของบริษัทฯ	

3.3	ความเสี่ยงจากธุรกิจเหล็ก

3.3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำวัตถุดิบจำกบริษัทผู้ผลิต
รำยใหญ่
	 การประกอบธุรกิจเหล็กของบริษัท	สตีล	แอนด	์
โซล่า	รฟู	จ�ากัด	(SSR)	ใช้วัตถุดบิหลกั	คอืแผ่นเหลก็ม้วนรดีเย็น
เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบส	ี
ซึง่ส่วนใหญ่ซือ้มาจากบรษิทั	เอน็เอส	บลสูโคป	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	ดงัน้ันหากบรษิทั	เอน็เอส	บลสูโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
ยกเลิกการผลิตหรือหยุดการจ�าหน่ายสินค้าให้แก่	SSR	
อาจส่งผลกระทบให	้SSR	ต้องหาผู้ผลิตรายอื่น	ซึ่งราคาและ
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คณุภาพของวัตถุดิบอาจเปลี่ยนแปลงไป	รวมถึงอาจท�าให้	
SSR	ส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้าไม่ทันตามเวลา	ซึง่ส่งผลต่อชือ่เสยีง
และผลประกอบการของบริษัทฯ	ได้

	 อย่างไรก็ดี	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(เป็นทีรู่จ้กัในนาม	“บลสูโคป	สตลี”)	ก่อตัง้ขึน้ในปี	2538	
ภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ�ากัด	(มหาชน)	
โดยได้ท�าการจดทะเบยีนร่วมทุนกับบรษิทั	นปิปอน	สตลี	แอนด์	
ซูมิโตโม	เมทัล	คอร์ปอเรชั่น	เมื่อปี	พ.ศ.	2556	และเป็นหน่ึง
ในผูผ้ลติและจดัจ�าหน่ายผลติภัณฑ์เหลก็แผ่นเรยีบเคลอืบโลหะ
และเคลือบสีชั้นน�าของไทย	โรงงานผลิตเหล็กของบริษัทฯ	
อยู่ทีม่าบตาพุด	ซึง่มขีนาดใหญ่ทีส่ดุในภมูภิาคเอเชยีตะวันออก
เฉียงใต้	โดยมีสมรรถนะทางด้านการผลิตเหล็กรีดเย็นและ
ล้างผิวเหล็กด้วยกรดปลอดสารอ็อกไซด	์ขนาด	400,000	ตัน	
ก� าลั ง กา รผลิ ตส� าห รั บการผลิ ต เหล็ ก เคลื อบ โลหะ	
ขนาด	375,000	ตัน	และก�าลังการผลิตส�าหรับการผลิตเหล็ก
เคลอืบสขีนาด	90,000	ตนั	รวมถึงมพีนกังานมากกว่า	400	คน	
อักท้ังยังเป็นบริษัทย่อย	ของ	BlueScope	Steel	Limited	
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ออสเตรเลีย

	 SSR	กับบลูสโคป	สตีล	ได้ท�าธุรกิจร่วมกันมาเป็น
ระยะเวลามากกว่า	10	ปี	และได้รับการสนับสนุน	ทางธุรกิจ
จาก	เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	เป็นอย่างดีตลอดมา	
ดังนั้น	จึงเชื่อว่าความเสี่ยงจากการที่เอ็นเอส	บลูสโคป	
(ประเทศไทย)	จะยกเลกิการผลติหรอืหยดุการจ�าหน่ายสนิค้า
ให้แก่	SSR	อยู่ในระดับต�่า

3.3.2 ควำมเสีย่งจำกคูแ่ข่งขนัท่ีเป็นบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับ 
บลูสโคป สตีล 
	 บริษัท	 เอ็นเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
(“บลสูโคป	สตลี”)	ซึง่เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายวัตถุดบิหลกัเกือบทัง้หมด
ให้กับ	SSR	มีบริษัทท่ีเก่ียวข้อง	โดยมีผู้ถือหุ้นและกรรมการ
ร่วมกัน	คือบริษัท	บลูสโคป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
(“บลสูโคป	ไลสาจท์”)	ก่อตัง้ขึน้ตัง้แต่ปี	2531	ด�าเนินธุรกิจผลติ
และจ�าหน่ายแผ่นเหล็กเคลือบ	ขึ้นลอนเช่นเดียวกับ	SSR	
โดยใช้วัตถุดิบจากบลูสโคป	สตีล	เช่นเดียวกัน	ดังน้ันหาก	
บลสูโคป	สตลี	จดัจ�าหน่ายให้กับ	บลสูโคป	ไลสาจท์	ในเงือ่นไข
และราคาอันท�าให้	บลูสโคป	ไลสาจท์	ได้เปรียบกว่าเงื่อนไข
และราคาท่ี	SSR	ได้รบั	เหตกุารณ์ดงักล่าวอาจลดความสามารถ

ในการแข่งขันด้านราคาของแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน
ของ	SSR	ได้และอาจส่งผลให้ยอดขายจากแผ่นเหล็กเคลือบ
ขึ้นลอนลดลง	

	 อย่างไรก็ด	ีเน่ืองจาก	บลสูโคป	สตลี	เป็นบรษิทัย่อย
ของ	BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ของประเทศออสเตรเลีย	ดังน้ัน	บริษัทฯ	
จึงเชื่อว่าบลูสโคป	สตีล	มีการท�ารายการ		ท่ีเก่ียวข้องกันท่ี
ยุติธรรมและเป็นปกติของธุรกิจ	นอกจากนี้	ผู ้บริหารของ	
บลูสโคป	สตีล	ยังได้ให้ความเชื่อมั่นกับบริษัทฯ	ว่าจะด�าเนิน
ธุรกิจกับบริษัทย่อยเหมือนคู่ค้ารายอื่น	จึงเชื่อว่าความเสี่ยง
ที่บลูสโคป	ไลสาจท	์จะได้เงื่อนไขและราคา	ที่ท�าให้	บลูสโคป	
ไลสาจท	์ได้เปรียบกว่าบริษัทฯ	นั้นอยู่ในระดับต�า่

3.3.3 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ
	 ธุรกิจเหล็กประกอบด้วยเหล็กแผ่นเคลือบเป็น
วัตถุดิบหลัก	ซึ่งมีความผันผวนตามราคาของเหล็กแผ่น	
รีดเย็นซึ่งเป็นวัตถุดิบต้นน�้า	อาจส่งผลให้มีต ้นทุนของ
สินค้าขายผันผวนหรือสูงข้ึน

	 อย่างไรก็ดี	ราคาต้นทุนวัตถุดิบจากบลูสโคป	สตีล	
มีการปรับตัวรายเดือน	ท�าให้ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ค่อนข้างน้อย	และบริษัทฯ	มีการผลิตและสั่งสินค้าแบบ	
Just	in	time	โดยจะมีสินค้าคงเหลือป้องกันสินค้า	ขาดมือ
เพียงบางส่วน	ท�าให้มีสินค้าคงเหลือน้อย	นอกจากนี้	SSR	
จะมกีารแจ้งราคาต่อลกูค้าก่อน	และเมือ่ลกูค้าตกลงซือ้สนิค้า	
จงึจะสัง่วัตถุดบิเข้ามา	บรษิทัฯ	จงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาวัตถุดิบอยู่ในระดับต�า่

3.3.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรว่ำจ ้ำงผู ้รับเหมำช่วงใน
กำรติดตั้งงำนโครงกำร
	 ตั้งแต่ปี	2556	เป็นต้นมา	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งทีมงาน
ติดตั้งเป็นของบริษัทเอง	เพ่ือแก้ปัญหาในการติดตามและ
การควบคุมงานที่มีป ัญหาในอดีตอย ่างใกล ้ชิดและมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น		
	 อย่างไรก็ดี	 ถึงแม้ว่าจะมีงานขายพร้อมติดตั้ง
โครงการทีเ่พิม่ขึน้	SSR	ยังคงมวีธีิบรหิารการตดิตัง้โครงการที่
สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายและคุณภาพของโครงการได	้
โดยปัจจยัส�าคญัในการบรหิารการตดิตัง้โครงการ	มดีงัต่อไปนี้
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 กำรสรรหำผู้รับเหมำช่วง	øาĄþกøิแล้วýĆิษัú
ใüอøุสาหกĆĆĄกาĆÿลøิและจ÷ัจ�าหü่าąวัส÷Ąุงุหลงัคา	จะไĄ่Ąี
úีĄงาüøิ÷øั้งเþ ็üของøüเอง	 แø ่จะใช ้วิûีกาĆว ่าจ ้าง
ÿู้ĆัýเหĄาช่วงจากăาąüอก	ซึ่งú�าให้ควýคุĄø้üúุüไ÷้÷ีกว่า
เü่ืองจากไĄ่Ąีค่าใช้จ่าąใüกาĆว่าจ้างāüักงาüþĆะจ�า	SSR	
ค÷ัเลอืกÿูĆ้ýัเหĄาช่วงจากú้ังลกูค้าของýĆษิúัฯ	úีü่�าÿลøิăöัฑ์
øิ÷øั้งและýĆิษัúúี่Ćัýจ้างøิ÷øั้งโ÷ąเฉāาะ	โ÷ąāิจาĆöาจาก
ÿลงาüúี่ÿ่าüĄาเþ็üþĆะจ�าúุกþ	ีāิจาĆöาจากฐาüะกาĆเงิü	
จ�าüวüคüงาü	คุöăาāงาü	และศักąăาāใüกาĆøิ÷øั้ง	
þัจจุýัü	SSR	Ąีÿู ้ĆัýเหĄาช่วงúี่Ąีศักąăาā	ใüกาĆøิ÷øั้ง
โคĆงกาĆขüา÷ø่างๆ	กัü	ซึ่งส่วüใหญ่÷�าเüิüûุĆกิจกัý	SSR	
Ąาเþ็üĆะąะเวลา	5	þีขึ้üไþ	และÿ่าüกาĆþĆะเĄิüคุöăาā
แล้วĄากกว่า	20	Ćาą	ú�าให้ไĄ่เกิ÷กาĆā่ึงāิงÿู ้ĆัýเหĄา
ช่วงเāีąงü้อąĆาą	และไĄ่เคąþĆะสýþัญหา	กาĆขา÷แคลü
ÿู้Ćัýøิ÷øั้งงาüหĆือÿู้Ćัýøิ÷øั้งúิ้งงาü

	 กาĆจั÷øั้งúีĄงาüøิ÷øั้งของýĆิษัúขึ้üจ�าüวü	2	úีĄ	
ú�าให้สาĄาĆùĆองĆัýงาüไ÷้เā่ิĄขึ้üþĆะĄาö	5,000	øาĆาง
เĄøĆø่อเ÷อืü	ขöะเ÷ąีวกัüก็สาĄาĆùจะแก้þัญหาใüกาĆøิ÷øาĄ
และควýคุĄคุöăาāไ÷้อą่างใกล้ชิ÷ąิ่งขึ้ü

 กำรควบคุมคุณภำพของงำนติดตั้ง	SSR	ĄีกาĆ
ควýคุĄคุöăาāงาüของÿู ้ĆัýเหĄาช่วง	 โ÷ąให้วิศวกĆ												
Ā่าąø÷ิø้ัง	(Site	Supervisor)	เþ็üÿูø้ĆวจสอýคöุăาāĆะหว่าง
ø÷ิøัง้งาüúุกโคĆงกาĆ	üอกจากü้ี	เĄือ่งาüø÷ิøัง้แล้วเสĆจ็	SSR	
และÿู ้ว ่าจ้างจะĄีกาĆþĆะเĄิüÿลงาüúั้งหĄ÷Ć่วĄกัüอีก
คĆั้งหüึ่ง	อีกúั้งąังĄีกาĆþĆะเĄิüÿู้ĆัýเหĄาช่วง	แø่ละĆาą
ใüúกุๆ	ไøĆĄาส	เā่ือให้Ąั่üใจùึงคุöăาāโ÷ąĆวĄของÿลงาü	
และÿูĆ้ýัเหĄาช่วงจะĆýัþĆะกัüงาüหลงัจาก	ส่งĄอýเþ็üĆะąะ
เวลา	1	þี

 กำรควบคมุระยะเวลำกำรตดิตัง้ให้แล้วเสรจ็ตำม
ท่ีก�ำหนด	เüื่องจากýĆิษัúฯ	ĄีกาĆส่งวิศวกĆĀ่าąøิ÷øั้ง	(Site	
Supervisor)	ไþøĆวจสอýงาü	จึงไĄ่ĄีþัญหาเĆื่องÿู้ĆัýเหĄา
ช่วงจะøิ÷øั้งงาüไĄ่แล้วเสĆ็จøาĄú่ีก�าหü÷	เว้üแø่เกิ÷จาก
ควาĄล่าช้าúี่Ąาจากลูกค้าของýĆิษัúฯ	เอง

 กำรรบัประกันและให้บรกิำรลกูค้ำหลงักำรตดิตัง้ 
เüื่องจากýĆิษัúฯ	ไ÷้ให้ควาĄส�าคัญใüเĆื่องคุöăาāและ
กาĆýĆิกาĆหลังกาĆøิ÷øั้ง	÷ังüั้ü	ใüþี	2558	จึงไ÷้จั÷øั้งแÿüก

คุöăาāและýĆิกาĆขึ้üĄา	เā่ือสĆ้างควาĄเชื่อĄั่ü	และควาĄ
āึงāอใจหลังกาĆøิ÷øั้ง

3.3.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันของสินค้ำทดแทน
	 ÿลิøăัöฑ์หลักúี่	SSR	ÿลิøและจั÷จ�าหü่าąคือ
แÿ่üเหล็กเคลือýสังกะสีÿสĄอลูĄิเüีąĄขึ้üลอüú่ีใช้เþ็üวัส÷ุ
ĄงุหลงัคาและĀาÿüงั	ซึง่สüิค้าúีส่าĄาĆùü�าĄาใช้งาüú÷แúü
ใüøลา÷Ąีอąู่หลาąþĆะเăú	เช่ü	กĆะเýื้อง	และแÿ่üเหล็ก
เคลือýสังกะสีลูกĂูก	เþ็üø้ü	กาĆĄีสิüค้าú÷แúü÷ังกล่าว
ส่งÿลให้ÿู้ýĆิโăคĄีúางเลือกจากสิüค้าú÷แúüúี่หลากหลาą	
ĆวĄúั้งĆาคาของÿลิøăัöฑ์ของ	SSR	ĄีĆาคาสูงกว่าเĄื่อเúีąý
กัýĆาคาของกĆะเýื้อง	หĆือแÿ่üเหล็กเคลือýสังกะสีลูกĂูก	
หากÿู้ýĆิโăคเลือกใช้วัส÷ุĄุงหลังคาและĀาÿüังชüิ÷อื่üแúü	
อาจú�าให้Ćาąไ÷้ของ	SSR	ล÷ลงไ÷้ใüอüาคø

	 อą่างไĆก็÷ี	แĄ้ว่าÿลิøăัöฑ์ú่ีเþ็üสิüค้าú÷แúü
÷งักล่าวจะĄĆีาคาùูกกว่า	แø่ÿลøิăöัฑ์แÿ่üเหลก็เคลอืýสงักะสี
ÿสĄอลĄูเิüีąĄขึü้ลอüü้ัüĄคีวาĄแขง็แĆงúüúาüกว่า	ĄคีวาĄ
สวąงาĄ	และĄีü�้าหüักúี่เýา	ซึ่งĆาคาสิüค้าของ	SSR	üั้üĄิไ÷้
แāงกว่าสิüค้าú÷แúüอื่üอą่างĄีüัąส�าคัญ	SSR	จึงเชื่อว่า
ควาĄเสี่ąงจากกาĆแข่งขัüจากสิüค้าú÷แúüü้ัüอąู ่ใü
Ćะ÷ัýø�า่	

3.3.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำ
	 กาĆ÷�าเüิüûุĆกิจúางกาĆค้าøาĄþกøิüั้ü	SSR	
จะĄลีกูหü้ีกาĆค้า	ซึง่เก÷ิจากกาĆúี	่SSR	จ�าหü่าąสüิค้าให้แก่
ลูกค้าăาąใüþĆะเúศú่ีĄีเงื่อüไขกาĆช�าĆะเงิüăาąใüก�าหü÷
เวลาøาĄúีไ่÷้øกลงกัüไว้กัýลกูค้า	ĆะąะเวลากาĆเก็ýหüีจ้าก
ลูกหüี	้Ąีจ�าüวü	50	-	65	วัü	÷ังüั้ü	SSR	จึงĄีควาĄเสี่ąงจาก
กาĆú่ีลูกหüี้กาĆค้าไĄ่สาĄาĆùช�าĆะหüี้ค่าสิüค้า	ăาąใü
ก�าหü÷เวลาú่ีø้องช�าĆะหĆือăาąใüก�าหü÷เวลาøาĄú่ี	SSR	
ÿ่อüÿัüให	้

	 อą ่างไĆก็÷ี 	 SSR	ĄีüโąýาąกาĆเก็ýหüี้øาĄ
ควาĄคืýหü้าของงาü	 โ÷ąจะเก็ýúัüúีส ่วüหüึ่งเĄื่อĄี
กาĆเĆิ่Ąงาüเก็ýอีกส่วüหüึ่งเĄื่อส่งของแล้ว	หลังจากü้ัü
เก็ýøาĄควาĄคืýหü้าของงาü	และเก็ýงว÷สุ÷ú้าąเĄื่อ
ส่งĄอýงาü	จงึú�าให้	SSR	ĄกีาĆúąอąøาĄเก็ýหüีø้ลอ÷เวลา	
และสาĄาĆùจั÷กาĆลูกหü้ีกาĆค้าให้อąู่ใüĆะ÷ัýúี่เหĄาะสĄ	
ส่งÿลให้สาĄาĆùýĆิหาĆกĆะแสเงิüส÷จากกาĆ÷�าเüิüงาü
ให้สาĄาĆùจ่าąเจ้าหüี้กาĆค้าไ÷้øĆงøาĄเวลาช�าĆะหüี้	
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3.3.7 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำนของโรงงำน
	 ธุรกิจของ	SSR	ขึ้นอยู่กับความสามารถ	ในการ
ด�าเนินการผลิตได้อย่างต่อเน่ืองของโรงงาน	 โดยอาจ
มีความเสี่ยงจากการผลิตของโรงงานที่หยุดชะงัก	ท�าให้เกิด
อันตรายเก่ียวกับการผลิต	การดูแลการเก็บรักษาวัตถุดิบ										
ซึง่รวมถึงการระเบดิ	ไฟไหม้	ความแปรปรวนของสภาพอากาศ	
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ	ความบกพร่องของเครื่องจักร	
การหยดุเดนิเครือ่งจกัรนอกเหนอืจากทีก่�าหนดไว้ตามแผน	ปัญหา
การนัดหยุดงานของลูกจ้าง	การหยุดชะงักของการขนส่ง	
และความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมอืน่ๆ	โดยอนัตรายดงักล่าวอาจ
ก่อให้เกิดการบาดเจบ็หรอืเสยีชวิีต	ท�าให้ทรพัย์สนิหรอือปุกรณ์
เสียหายหรือช�ารุดอย่างรุนแรง	และก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อสิ่งแวดล้อม	หรืออาจถูกปรับ	หรือมีภาระหนี้สิน	ตลอดจน
ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ	SSR	ได้

	 อย่างไรก็ดี	SSR	ได้มีการจัดการโรงงานผลิตให้มี
มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	ตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด	มแีผนฉกุเฉนิ	มกีารอบรมดบัเพลงิและซ้อมอพยพหนี
ไฟ	อุปกรณ์ต่างๆ	จัดเก็บอย่างมีสัดส่วน	มีการบ�ารุงรักษา
เครื่องจักรเชิงป้องกัน	รวมถึงลูกจ้างที่อยู่ในโรงงานได้รับ
การอบรมและสอนงานเป็นอย่างด	ีผูบ้รหิารให้การดแูลและมี
ความเป็นกันเอง	จงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูจ้างได้
เป็นอย่างดีและทั่วถึง

	 อีกทั้งบริษัทฯ	ยังได้รับการรับรองระบบคุณภาพ
มาตรฐาน	ISO	9001:2008	ด้วย	ภายใต้นโยบายคณุภาพของ
องค์กร	“บริษัทฯ	จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
เดียวกัน	มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้ลูกค้าได้รับความ
พึงพอใจสูงสุด”	

3.3.8 ควำมเสี่ยงจำกกำรผลิตท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมและชุมชน
	 SSR	ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญถึงความเสี่ยง
จากการผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและชุมชน	ไม่ว่าจะ
เป ็นผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย	หรือ
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสงัคม	บรษิทัฯ	จงึหลกีเลีย่ง	ทีจ่ะ
ประกอบกิจกรรมใดๆ	อันจะเป็นการก่อความเดือดร้อนต่อ
สังคมและชุมชนรอบข้าง	เช่น	ขั้นตอนการผลิตใดๆ	ที่จะส่ง
เสียงดังและอาจรบกวนสังคมและชุมชนรอบข้าง	SSR	จะจัด
จ้างให้บรษิทัภายนอกรบัไปท�าแล้วจงึส่งผลติภณัฑ์ส�าเรจ็กลบั
มายัง	SSR	อีกครั้งหน่ึง	อีกท้ัง	SSR	ยังไม่เคยได้รับการ
ร้องเรียนจากสังคมและชุมชมโดยรอบ

	 อย่างไรก็ดี	SSR	ยังยึดหลักความสัมพันธ์อันดีกับ
สงัคมและชมุชนโดยรอบ	โดยการเข้าไปท�าประโยชน์ให้สงัคม	
เช่น	การช่วยสร้างหลงัคาวดั	และทีพั่กรถของรถจกัรยานยนต์
รับจ้างในบริเวณใกล้เคียง	การให้ความร่วมมือกับกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต�าบล	เป็นต้น

	 ส�าหรบัของเสยีหรอืกากอตุสาหกรรมท่ีเกิดจากระบวน
การผลิตมีเพียงไม่ก่ีชนิดเท่านั้น	อันได้แก่	 เศษเหล็กและ
น�า้มนัไฮดรอลคิ	ซึง่อาจเกิดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	
ทางบรษิทัฯ	ได้จดัการกับของเสยีหรอืกากอตุสาหกรรมดงักล่าว
อย่างถูกต้องตามระเบยีบของกรมโรงงานอตุสาหกรรมทีก่�ากับ
ดูแลอยู่

3.4		ความเสี่ยงจากธุรกิจลิสซิ่ง

3.4.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย
	 เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ	เป็นดอกเบี้ยรับ
จากการให้สินเชื่อ	ซึ่งมีการคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกค้าเป็น
แบบคงที	่(Fixed	Rate)	ในขณะท่ีแหล่งเงนิกู้ของบรษิทัฯ	ท่ีมาจาก
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินนั้น	บริษัทฯ	ต้องจ่ายดอกเบี้ยใน
อตัราลอยตวั	(Float	Rate)	ซึง่ขึน้กับอตัราดอกเบีย้ในท้องตลาด
ขณะนั้นๆ	ดังนั้น	หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดมีความผันผวน
อาจท�าให้เกิด	mismatch	fund	และกระทบต่อผลก�าไรของ	
บริษัทฯ	บริษัทฯ	จึงต้องบริหารความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ย	
โดยได้จัดท�าแผนระยะยาวเพ่ือรองรับกับสัญญาเช่าซื้อ
ท่ีบริษัทฯ	มีอยู่ในปัจจุบัน	เพ่ือให้เกิดสมดุลของต้นทุนหรือ
รองรับสัญญาเช่าซื้อที่ครอบคลุมอีก	3-5	ปีข้างหน้า

3.4.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรด�ำเนินงำนอันเกิดจำกสินเชื่อ 
ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้
	 การประกอบธุรกิจเช่าซื้อผู้ประกอบการสามารถ
ขยายสินเชื่อตามศักยภาพของบริษัทฯ	โดยไม่มีข้อจ�ากัดจาก
หน่วยงานใดๆ	เหมอืนการให้สนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิต่างๆ	
การให้ความส�าคัญกับคุณภาพของสินเชื่อ	ประสิทธิภาพ
ในการติดตามหน้ี	 ระบบการควบคุมภายในท่ีดี	 รวมท้ัง
ความซื่อสัตย์ของบุคลากร	จึงเป็นปัจจัยหลักในการประกอบ
ธรุกจิ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญกับเรื่องดังกล่าว	และได้มี
การด�าเนนิธุรกิจด้วยความระมดัระวัง	ทัง้น้ีเพ่ือเป็นการป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาทางด้านสินเชื่อท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้	อีกทั้ง
บริษัทฯ	ยังมีการป้องกันความเสี่ยงจากตัวลูกหนี	้โดยการจัด
ให้มีบุคคลค�้าประกัน	และการวางเงินดาวน์ของลูกหนี้
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ในปริมาณที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหน้ีแต่ละราย	
บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมและการรายงานที่ด	ีเพื่อให้ทราบ
ถึงคณุภาพสนิเชือ่ในสถานะปัจจบุนั	รวมท้ัง	มกีารตดิตามดแูล
การปล่อยสนิเชือ่อย่างใกล้ชดิ	เพ่ือป้องกันการค้างช�าระค่างวด
และในกรณีทีม่กีารค้างค่างวดเกิดข้ึนบรษิทัฯ	จะมกีารตดิตาม
เร่งรัดหนีท้ี่เข้มงวดเพื่อให้หนี้ที่ค้างช�าระกลับคืนมาให้ได้มาก
และรวดเร็วที่สุด	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยลดปัญหาสินเชื่อ
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	และป้องกันการทุจริตท่ีเกิดขึ้นภายใน
องค์กรได้

3.5	ความเสี่ยงอื่นๆ

3.5.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรถูกควบคุมเสียงของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
	 กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ	ได้แก่	กลุม่ครอบครวั
กุญชรยาคง	ประกอบด้วยนางสาววันดี 	 กุญชรยาคง	
นางประคอง	 กุญชรยาคง	นายสมศักดิ์ 	 กุญชรยาคง	
นางสาวสมปอง	 กุญชรยาคง	นางกนกพร	 กุญชรยาคง	
(รวมเรียกกันว่า	“กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่”)	ซึ่งมีเจตนาร่วมกัน
ในการใช้สทิธิออกเสยีงของตนไปในทางเดยีวกัน	เพ่ือควบคุม
สทิธิออกเสยีงหรอืควบคมุกิจการร่วมกัน	และมคีวามสมัพันธ์
หรือมีพฤติกรรมร่วมกันตามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนที่	ทจ.	7/2552	เรื่อง	ก�าหนดลักษณะความสัมพันธ์
หรือพฤติกรรมท่ีเข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่น	
ถือหุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	49.03	ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่าย
ได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ	และกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ยังเป็น
กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามและเป็นผู ้บริหารของบริษัทฯ	
ด้วย	จึงท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้มีอ�านาจในการบริหาร
จดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมตทิีส่�าคญัได้เกือบ
ทั้งหมด	ยกเว้นในเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนด
ให้ต้องได้รับเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง	หรือในกรณีก�าหนดให้สิทธิออกเสียงคัดค้านได้	

ดังน้ัน	ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง	
อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือคัดค้านหรือ
ถ่วงดุลการบริหารของกลุ่ม	ผู้ถือหุ้นใหญ่ได	้

	 อย่างไรก็ดี	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	
ประกอบด้วยคณะกรรมการรวม	3	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการ	
บริษัทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน	อีกทั้ง
ในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ยังประกอบด้วย
กรรมการอิสระ	3	ท่าน	 ท่ีเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถ
ในการบริหารจัดการธุรกิจและความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
งบการเงินและรายงานทางการเงินต่างๆ	จึงมีส่วนช่วย
ให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นไปอย่างมี
ระบบ	โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	
ยังมีนโยบายเก่ียวกับการท�ารายการ	ทีเ่ก่ียวโยงกันกับกรรมการ		
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในกิจการ	รวมท้ัง
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยจะท�าการ
พิจารณาเปรยีบเทยีบเงือ่นไขกับบคุคลภายนอกอืน่ก่อน	และ
น�ารายการต่างๆ	เข้าสู่การพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกกรณี	ก่อนที่จะน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติในขั้นต่อไป	โดยบุคคลที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะไม่มีอ�านาจอนุมัติ
ในการเข้าท�ารายการนั้นๆ	อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
จะท�าหน้าที่ติดตามรายการที่เก่ียวโยงกันทุกๆ	ไตรมาส	
โดยให้ผู ้ตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบและน�าเสนอ
ในฐานะเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ามกีารปฏบิตัท่ีิถูกต้องตามหลกัการและนโยบายทีก่�าหนดไว้	
ท�าให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย
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• �ęอม=)ห)ักทรัพยĜB)ะ =ę�;อห<ęน
• การจัดการ
• การ	+บ	<ม$ายDน
• รายการระห+Ęางกัน
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4.1	จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(SET)																
	 (1)		ทนุจดทะเบยีนและหุ้นท่ีออกและเรยีกช�าระแล้ว
	 บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีนทัง้หมด	923,990,000	บาท	
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	923,990,000	บาท	แบ่งเป็นหุ้น
สามญั	จ�านวน	923,990,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1	บาท	
	 (2)	ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น	
การโอนหุ้นจะต้องไม่ท�าให้สัดส่วนการถือหุ ้นโดยบุคคล
ต่างด้าวมากกว่าร้อยละ	49	ของหุ้นท่ีได้เรียกช�าระราคาแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ

�ęอม=)ห)ักทรัพยĜB)ะ =ę�;อห<ęน4

4.2	ผู้ถือหุ้น

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจ ี
จ�ำกัด (มหำชน)
	 รายชือ่ผูถื้อหุน้	10	รายแรกของบรษิทัฯ1	ตามบญัชี
รายชื่อผู้ถือหุ้น	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุด 
วันที	่21	มีนาคม	2560	ดังต่อไปนี้
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4.3	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัฯ	มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเหลือหลังจากหักเงินส�ารองต่างๆ	ทุกประเภทตามท่ี
ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ	และตามกฎหมาย	หาก
ไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด	และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระ
ทบต่อการด�าเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ	อย่างมนียัส�าคญั	ตาม
ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม	และการ
ด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือ
หุ้นมติคณะกรรมการบริษัทฯที่พิจารณาเรื่องดังกล่าวนั้นต้อง
น�าเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล	ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ	มอี�านาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	แล้วให้รายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป	

	 บริษัทฯ	และบริษัทในเครือมีนโยบายการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเหลือหลังจากหักเงินส�ารองต่างๆ	ทุกประเภทตามท่ี
ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ	และตามกฎหมาย	หาก
ไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด	และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระ
ทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ
อย่างมนัียส�าคญั	ตามท่ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ	และบรษิทั
ในเครือพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม	และการด�าเนิน
การดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	โดย
มติคณะกรรมการของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือที่พิจารณา
เรื่องดังกล่าวนั้นต้องน�าเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือด้วย

ล�ำดัý ชื่อÿู้ถือหุ้ü จ�ำüวüหุ้ü ร้อยละ
1. กลุ่มครอบครัวกุญชรยาคง	ประกอบด้วย 452,988,687 49.03

นางสาววันดี	กุญชรยาคง 395,200,050
นางประคอง	กุญชรยาคง 32,400,000
นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง 13,500,000
นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง 9,863,637
นางกนกพร	กุญชรยาคง 2,025,000

2. GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED 83,998,952 9.09
3. HSBC	(SINGAPORE)	NOMINEES	PTE	LTD 23,388,900 2.53
4. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 22,489,328 2.43
5. นายวิทูร	มโนมัยกุล 19,290,000 2.09
6. KYOCERA	CORPORATION 13,500,000 1.46
7. N.C.B	TRUST	LIMIED	-	NORGES	BANK	4 11,898,394 1.29
8. กลุ่มครอบครัวเศรษฐีวรรณ	ประกอบด้วย 9,822,000 1.06

นายสุชาติ	 เศรษฐีวรรณ 5,400,000
นายพงษ์ชัย	เศรษฐีวรรณ 2,761,500
นายพลเทพ	เศรษฐีวรรณ 1,587,500
นางสาวเสาวนีย์	เศรษฐีวรรณ 40,000
นางสาววรุณ	ีเศรษฐีวรรณ 33,000

9. กองทุนเปิด	ธนชาต	PRIME	LOW	BETA 8,368,300 0.91
10. STATE	STREET	BANK	EUROPE	LIMITED 7,278,921 0.79

รวม 653,023,482 70.67

หมำยเหตุ 1  ที่มำýัญชีรำยชื่อÿู้ถือหุ้ü ณ วัüþิดสมุดทะเýียüāักกำรโอüหุ้üวัüที่ 21 มีüำคม 2560           
 โดยýริษัท ศูüย์รัýĀำกหลักทรัāย์ (þระเทศไทย) จ�ำกัด (“TSD”) 
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5.1	โครงสร้างองค์กร	
	 โครงสร้างองค์กรของบริษัท	เอสพีซีจ	ีจ�ากัด	(มหาชน)	

C	รงสรęางการจัดการ5

กรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŇาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee

สำนักงานตรวจสอบภายใน
Internal Audit

แผนกบริหารคุณภาพ
CEO’s Division

สำนักงานกรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO¿s	OfÌce

เลขานุการบริหาร
Executive	Secretary

แผนกตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
Internal Audit and Risk Management Division

แผนกเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
Company	Secretary	&	Governance	Division

แผนกพัฒนาธุรกิจ
Business Development Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธŋ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board	of	Director

แผนกองคŋกรสัมพันธŋ
Corporate Relations Division

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายบัญชีและการเงิน

EVP : Accounting & Finance

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายปฏิบัติการ

EVP : Operation

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP : Solar Farm

กรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŇาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee

สำนักงานตรวจสอบภายใน
Internal Audit

แผนกบริหารคุณภาพ
CEO’s Division

สำนักงานกรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO¿s	OfÌce

เลขานุการบริหาร
Executive	Secretary

แผนกตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
Internal Audit and Risk Management Division

แผนกเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
Company	Secretary	&	Governance	Division

แผนกพัฒนาธุรกิจ
Business Development Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธŋ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board	of	Director

แผนกองคŋกรสัมพันธŋ
Corporate Relations Division

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายบัญชีและการเงิน

EVP : Accounting & Finance

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายปฏิบัติการ

EVP : Operation

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP : Solar Farm
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กรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŇาตอบแทน
Nomination and Remuneration Committee

สำนักงานตรวจสอบภายใน
Internal Audit

แผนกบริหารคุณภาพ
CEO’s Division

สำนักงานกรรมการผูňจัดการใหญŇ
CEO’s Office

เลขานุการบริหาร
Executive Secretary

แผนกตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
Internal Audit and Risk Management Division

แผนกเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
Company Secretary & Governance Division

แผนกพัฒนาธุรกิจ
Business Development Division

แผนกนักลงทุนสัมพันธŋ
Investor Relation Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

แผนกองคŋกรสัมพันธŋ
Corporate Relations Division

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Roof/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายบัญชีและการเงิน

EVP : Accounting & Finance

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายปฏิบัติการ

EVP : Operation

รองกรรมการผูňจัดการใหญŇ
สายธุรกิจ Solar Farm

EVP : Solar Farm
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5.2	โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างกรรมการม	ี3	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

5.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีกรรมการทั้งหมดจ�านวน	9	ท่าน	ประกอบด้วย	

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ ประธานกรรมการ

2. นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง กรรมการ

3. นายจิราคม	ปทุมานนท์ กรรมการ

4. นายวิทูร		มโนมัยกุล กรรมการ

5. พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ กรรมการ	

6. นายรัฐพล	ชื่นสมจิตต์ กรรมการ	

7. นายเกียรติชัย	พงษ์พาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

8. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ

9. ผศ.	พิเศษ	ดร.	ศิริพงศ์	พฤทธิพันธุ์ กรรมการอิสระ

 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ มีดังนี้
	 ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ	ลงลายมือชื่อพร้อมประทับตราส�าคัญของบริษัท	หรือนายสมศักดิ์	กุญชรยาคง		และ
นายวิทูร	มโนมัยกุล	ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

 อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มอี�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และ 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	ระมดัระวงั	และรกัษาผลประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ	อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ	สามารถสรปุได้ดงัน้ี

	 1.	 จดัให้มกีารประชมุผูถื้อหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ�าปี	ภายใน	4	เดือนนบัแต่วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัช	ีของบรษิทัฯ
	 2.	 จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย	3	เดอืนต่อครัง้
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ล�ำดับ          รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ ประธานกรรมการ

2. นายสมศักดิ	์	กุญชรยาคง กรรมการ

3. นายจิราคม	ปทุมานนท์ กรรมการ

	 3.	 จดัให้มกีารท�างบการเงินของบรษิทัฯ	ณ	วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ	ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว	และน�าเสนอ
ต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ
	 4.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทน 
คณะกรรมการได้	โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ�านาจ	เพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�านาจตามทีค่ณะกรรมการ 
เหน็สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร	ซึง่คณะกรรมการ		อาจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขบคุคลท่ีได้รบั
มอบอ�านาจหรอือ�านาจนัน้ 	ๆได้เมือ่เห็นสมควร	ทัง้นี	้คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้	คณะกรรมการบรหิาร	มอี�านาจหน้าทีใ่นการปฏิบติั
งานต่างๆ	โดยมรีายละเอยีดการมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร	ซึง่การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา	และอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจ 
มคีวามขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ากับบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	
	 5.	 ก�าหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณของบรษิทัฯ	ควบคมุก�ากับดแูลการบรหิารและการจดัการของ
คณะกรรมการบรหิาร	ให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย	เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนี	้คณะกรรมการต้องได้รบัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผู้
ถือหุน้ก่อนการด�าเนนิการ				อนัได้แก่เรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบัมตอินุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	เช่น	การเพ่ิมทนุ	การลดทนุ	การออก
หุ้นกู้	การขายหรอืโอนกิจการของบรษิทัฯ	ทัง้หมดหรอืบางส่วนท่ีส�าคญัให้แก่บคุคลอืน่	หรอืรายการเก่ียวกับการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธิหรอืข้อบงัคบั	เป็นต้น	นอกจากนี	้คณะกรรมการยังมขีอบเขตหน้าท่ีใน
การก�ากับดแูลให้บรษิทัฯ	ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	อาทเิช่น	การท�า
รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน	และการซือ้หรอืขายทรพัย์สนิท่ีส�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บรษิทัฯ
	 6.	 พจิารณาโครงสร้างการบรหิารงาน	แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร	ประธานกรรมการบรหิาร	และคณะกรรมการอืน่ตามความ
เหมาะสม
	 7.	 ตดิตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง

	 อนึ่ง	เนื่องจาก	SPC	เป็นบริษัทย่อยที่เป็นหลักในการด�าเนินธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม	คณะกรรมการบริษัท	จึงได้มอบหมาย
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน	SPC	เพ่ือควบคุมและติดตามการด�าเนินงาน	โดยใกล้ชิด	
ดังมีรายนามต่อไปนี้	
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5.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ö	วัüúี	่31	ûัüวาคม	2559	คöะกรรมการøรวจสอýของýรษิúัฯ	þระกอý÷้วยกรรมการอสิระ	จ�าüวü	3	ú่าü	÷งัø่อไþüี้

ล�ำดับ          รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. üายเกียรøิชัย	āงษ์āาöิชย์ þระûาüกรรมการøรวจสอýและกรรมการอิสระ

2. üายวัüชัย		หล่อวัõüøระกูล กรรมการøรวจสอýและกรรมการอิสระ*

3. ÿศ.	āิเศษ	÷ร.	ศิริāงศ์	āฤúûิāัüûุ์ กรรมการøรวจสอýและกรรมการอิสระ*

หมำยเหตุ	*	มีความรู้÷้าüýัญชี	และ/หรือการเงิü	

	 คöะกรรมการøรวจสอý	(Audit	Committee)	ของýริษัúฯ	úั้ง	3	คü	มีความเþ็üอิสระøามüิยามความเþ็üอิสระของ
กรรมการอิสระ	÷ังø่อไþüี้
	 1.	ùือหุ้üไม่เกิüร้อยละหü่ึงของจ�าüวüหุü้ú่ีมสีúิûิออกเสยีงú้ังหม÷ของýรษิúัฯ	ýรษิúัใหญ่	ýรษิúัย่อยýรษิúัร่วม	หรอื
üิøิýุคคลúี่อาจมีความขั÷แย้ง	
	 2.	ไม่เþ็üลูกจ้าง	āüักงาü	ú่ีþรึกษาú่ีไ÷้เงิüเ÷ือüþระจ�า	หรือÿู้มีอ�าüาจควýคุมของýริษัúฯ	ýริษัúใหญ่	ýริษัúย่อย	
ýริษัúร่วม	หรือüิøิýุคคลúี่อาจมีความขั÷แย้ง	
	 3.	ไม่เþ็üýุคคลúี่มีความสัมāัüû์úางสายโลหิø	หรือโ÷ยการจ÷úะเýียüøามกฎหมาย	ใüลักษöะú่ีเþ็üýิ÷ามาร÷า		 
คูส่มรส	ā่ีü้อง	และýøุร	รวมúัง้คูส่มรสของýøุรของÿูý้รหิาร	ÿูù้อืหุü้รายใหญ่				ÿูม้อี�าüาจควýคมุ	หรอืýคุคลú่ีจะไ÷้รýัการเสüอ
ให้เþ็üÿู้ýริหารหรือÿู้มีอ�าüาจควýคุมของýริษัúฯ	หรือýริษัúย่อย	
	 4.	ไม่มีความสัมāัüû์úางûุรกิจกัý	ýริษัúฯ	ýริษัúใหญ่	ýริษัúย่อย	ýริษัúร่วม	หรือüิøิýุคคลúี่อาจมีความขั÷แย้งใü
ลักษöะúี่อาจเþ็üการขั÷ขวางการใช้วิจารöญาöอย่างอิสระ
	 5.	ไม่มีลักษöะอื่üใ÷úี่ú�าให้ไม่สามารùให้ความเห็üอย่างเþ็üอิสระเกี่ยวกัýการ÷�าเüิüงาüของýริษัúฯ

 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 คöะกรรมการøรวจสอýมีอ�าüาจหü้าúี่÷ังø่อไþüี้
	 1.	สอýúาüให้ýริษัúฯ	มีการรายงาüúางการเงิüอย่างùูกø้องและเāียงāอ	
	 2.	สอýúาüให้ýรษิúัฯ	มรีะýýการควýคมุภายใü	(Internal	control)	และระýýการøรวจสอýภายใü	(Internal	audit)	
úี่เหมาะสม	และมีþระสิúûิÿล	และāิจารöาความเþ็üอิสระของหü่วยงาüøรวจสอýภายใü	øลอ÷จü	ให้ความเห็üชอýใüการ
āิจารöาแø่งøั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหü้าหü่วยงาüøรวจสอýภายใü	หรือหü่วยงาüอื่üใ÷ú่ีรัýÿิ÷ชอýเก่ียวกัýการøรวจสอý
ภายใü
	 3.	สอýúาüให้ýรษิúัฯ	þฏิýøัøิามกฎหมายว่า÷้วยหลกัúรāัย์และøลา÷หลกัúรāัย์ฯ	ข้อก�าหü÷ของøลา÷หลกัúรāัย์ฯ	
และกฎหมายúี่เกี่ยวข้องกัýûุรกิจของýริษัúฯ
	 4.	āิจารöา	คั÷เลือก	เสüอแø่งøั้งýุคคลซึ่งมีความเþ็üอิสระเā่ือú�าหü้าú่ีเþ็üÿู้สอýýัญชีของýริษัúฯ	และเสüอค่า
øอýแúüของýุคคล÷ังกล่าว	รวมúั้งเข้าร่วมþระชุมกัýÿู้สอýýัญชี	โ÷ยไม่มีĀ่ายจั÷การเข้าร่วมþระชุม÷้วยอย่างü้อยþีละ	1	ครั้ง
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	 5.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	ซึ่งรายงานดังกล่าว	 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย	ดังต่อไปนี้
	 	 6.1.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 6.2.	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 6.3.	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 6.4.	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 6.5.	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 6.6.	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 6.7.	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร	(charter)
	 	 6.8.	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ	มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เนื่องจาก	บริษัทฯ	และบริษัทในเครือท�าการว่าจ้างบริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	ซึ่งจัดเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก�าหนด
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ดงัน้ัน	คณะกรรมการตรวจสอบจงึปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�าหนด
นโยบาย	วิธีการคัดเลือก	การดูแลติดตามการด�าเนินงานระหว่างบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	กับบริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	ให้เป็นไป
อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	พร้อมกับเปิดเผยผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการก�ากับดูแลหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และประชาชนทั่วไปทราบโดยสม�า่เสมอทุกไตรมาส

5.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน (Remuneration Committee)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	3	ท่าน	ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ          รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวันชัย		หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. นายสมศักดิ์	กุญชรยาคง กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน  
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1	 คัดเลือก	สรรหา	บุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ	อย่างมีหลักเกณฑ์	โปร่งใสโดยบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้	ความสามารถ	ความเป็นอิสระ	ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง	ด้วยความซื่อสัตย	์
สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่	มีอายุที่เหมาะสม	สุขภาพร่างกายแข็งแรงและจิตใจ	ที่สมบูรณ์	สามารถเข้าประชุมคณะ
กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้า	รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อต่างๆ	ที่ผู้ถือหุ้นแนะน�า			(ถ้ามี)
	 2	 จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าและ/หรือในกรณีที่ต�าแหน่ง
กรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง
	 3	 ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ	จากคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมการอื่นๆเพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือก 
สรรหาด้วย	ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	แล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป
	 4	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหากรรมการ
	 5.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามผลประกอบการ
ของแต่ละปี
	 6.	พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าเบี้ยประชุม	โบนัส
ประจ�าปี	และผลประโยชน์อืน่ๆ	ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ	โดยมหีลกัเกณฑ์หรอืวิธีการ	และโครงสร้างทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล	และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งรวมถึง	ค่าจ้าง	เงินรางวัลประจ�าปี	และผลประโยชน์อื่นๆ	 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน	โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ	และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล
	 8.	พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	กรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยพิจารณาตามผล
การปฏิบัติงาน	ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์ฯ	และ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 9.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

5.2.4 เลขำนุกำรบริษัทฯ (Company Secretary)
	 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ)	ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ	ครัง้ท่ี	1/2558		เมือ่วันท่ี		20	กุมภาพันธ์	2558	มมีตอินมุตัแิต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ	ได้แก่	นางสาวปารฉิตัร	
ไส้เพี้ย	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	20	กุมภาพันธ	์2558	เป็นต้นไป	เพื่อรับผิดชอบด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 	 1.1.	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 1.2.	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ	รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ
	 	 	 1.3.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 1.4.	 เอกสารส�าคัญของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกัน
	 2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 3.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
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ล�ำดับ          รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุลเจĆิญ กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่	

2. üาąสĄศัก÷ิ์		กุญชĆąาคง ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąþฏิýัøิกาĆ

3. üาąชัąวัõü์	øั้งสุวĆĆöāาöิช ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąýัญชีและกาĆเงิü

4. üาąชาญชัą	ýัöôิøเสาวăาคą์ ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąûุĆกิจโซลาĆ์ĂาĆ์Ą

5. üางสาวสุวāĆ	ศิĆิคุö* ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąûุĆกิจโซลาĆ์ĆูĂและหลังคาเหล็ก

6. üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์** ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąûุĆกิจโซลาĆ์ĆูĂและหลังคาเหล็ก

หมำยเหตุ:  	*üางสาวสุวāĆ	ศิĆิคุö	คĆýก�าหü÷ĆะąะเวลากาĆþฏิýัøิงาüøาĄสัญญาเĄื่อวัüúี่	21	øุลาคĄ	2559
		 	**üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์	เข้า÷�าĆงø�าแหü่งเĄื่อวัüúี่	22	øุลาคĄ	2559

 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่     
	 1.	เþ็üÿูý้ĆหิาĆจ÷ักาĆûุĆกิจþกøขิองýĆษิúัฯ	øลอ÷จüกาĆýĆหิาĆงาüþĆะจ�าวัüโ÷ąúัว่ไþของ	ýĆษิúัฯúัง้ü้ี	เā่ือให้เþ็ü
ไþøาĄüโąýาąûุĆกิจ	แÿüûุĆกิจ	และกลąุúû์úางûุĆกิจúี่คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ไ÷้อüุĄัøิแล้ว
	 2.	Ąีอ�าüาจอüุĄัøิกาĆú�าûุĆกĆĆĄใ÷ๆ	ใüกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจøาĄþกøิของýĆิษัúฯ	ĆวĄùึงกาĆจั÷ú�าข้อเสüอกาĆเข้าú�า
สัญญา	กาĆจั÷ซื้อจั÷จ้าง	โ÷ąĄีวงเงิüใüแø่ละĆาąกาĆไĄ่เกิü	50	ล้าüýาú	หĆือøาĄĆะเýีąýอ�าüาจอüุĄัøิซึ่งคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	จะก�าหü÷เþ็üคĆาวๆ	ไþ
	 3.	ĄอýหĄาąหü้าúีค่วาĄĆýัÿ÷ิชอýใüกาĆýĆหิาĆงาüและ÷�าเüüิงาüของýĆษิúัฯ	ให้Ā่าąจ÷ักาĆและāüักงาüของýĆษิúัฯ	
øาĄโคĆงสĆ้างองค์กĆú่ีคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ไ÷้อüุĄøัไิว้	úัง้ü้ีโ÷ąสอ÷คล้องกัýกฎหĄาą	และกฎĆะเýąีýข้อýงัคýัของýĆษิúัฯ
	 4.	Ąอี�าüาจใüกาĆĄอýอ�าüาจช่วง	และ/หĆอืĄอýหĄาąให้ýคุคลอืü่þฏýิøังิาüอą่างใ÷อą่างหüึง่หĆอืหลาąอą่างแúü
กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ไ÷้øาĄขอýเขøอ�าüาจú่ีกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ไ÷้ĆัýøาĄข้อก�าหü÷ü้ี	หĆือøาĄกฎหĄาą	โ÷ąกาĆĄอý
อ�าüาจช่วง	úั้งüี้กาĆĄอýหĄาą÷ังกล่าวจะø้องþฏิýัøิให้เþ็üไþøาĄกฎหĄาą	ข้อýังคัýýĆิษัúฯ	ค�าสั่ง	หĆือĄøิúี่คöะกĆĆĄกาĆ 
ของýĆิษัúฯ	และ/หĆือýĆิษัúฯไ÷้ก�าหü÷ไว้
	 5.	Ąีอ�าüาจจ้าง	แø่งøั้ง	โąกą้าą	þล÷ออก	เลิกจ้าง	ก�าหü÷อัøĆาค่าจ้างของāüักงาüúั้งหĄ÷ของýĆิษัúฯ	ใüø�าแหü่ง
ø�า่กว่าĆะ÷ัýÿู้ýĆิหาĆ	øลอ÷จüแø่งøั้งøัวแúüĀ่าąüาąจ้างใüคöะกĆĆĄกาĆกองúุüส�าĆองเลี้ąงชีāของýĆิษัúฯ
	 6.	Ąอี�าüาจออกค�าสัง่	Ćะเýąีý	þĆะกาศ	ýüัúกึ	เก่ีąวกัýกาĆþฏิýøิังาüของāüกังาü	ลกูจ้างเā่ือให้เþ็üไþøาĄüโąýาą
ของýĆิษัúฯ	และเāื่อþกþ้องÿลþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	และเāื่อĆักษาĆะเýีąýวิüัąกาĆú�างาüăาąใüองค์กĆ
	 7.	þฏิýัøิหü้าúี่อื่üๆ	øาĄúี่ไ÷้ĆัýĄอýหĄาąจากคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	เþ็üคĆาวไþ

5.2.5 คณะผู้บริหำร
	 þี	2559	ÿู้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ	Ąีจ�าüวü	6	ú่าü	÷ังø่อไþüี	้
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	 ท้ังนี้	การปฏิบัติหน้าที่และการด�าเนินงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯและอยู่ภายใต้กฎหมาย	กฎระเบียบ	และข้อบังคับของ 
บรษิทัฯ	โดยให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มหีน้าท่ีต้องรบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯไปปฏบิติั	พร้อมท้ังรายงานผลการด�าเนนิ
งานของบริษัทฯ	ประจ�าปีโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

5.3	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

5.3.1 กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีมติในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี	16/2555	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2555	อนุมัติ
เพ่ิมเติมขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจากเดิม	โดยให้ท�าหน้าที่ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอ
ชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ	พิจารณาจากคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ	ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯโดยสม�่าเสมอ	ท้ังน้ี
ให้ท�าการเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเป็น	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน		

	 การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ	จะต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น	โดยใช้เสยีงข้างมากตามข้อบงัคบัของบรษิทั	
โดยมีวิธีการต่อไปนี้		
	 1.	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	 2.	 ในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการแต่ละราย	ให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นที่ตนถือ
	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่พึงมี	
หรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน	ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ�านวนทีจ่ะพึงม	ีหรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 โดยในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวน	1	ใน	3	ของคณะกรรมการ	ถ้าจ�านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน	1	ใน	3	ท้ังน้ี	ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งก่อนกรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่
ก็ได้

5.3.2 กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เป็นอิสระ
	 ตามข้อ	5.2.3	ข้างต้น	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจึงท�าหน้าที่เป็นผู้พิจารณาสรรหาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ	ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	โดยกรรมการตรวจสอบ	อย่างน้อย	1	คน	ต้องมีความรู้ด้านบัญชี		และ/หรือการเงิน	
เพ่ือท�าหน้าท่ีตรวจสอบและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	รวมถึงก�ากับดูแลรายงานทางการเงิน	ระบบควบคุมภายใน	
การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญช	ีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์
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5.4	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

5.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ
	 ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ	อยู่ในรูปเบี้ยประชุม	ค่าน�้ามันรถ	และค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน	 
โดยค่าตอบแทนรวมที่กรรมการแต่ละรายได้รับ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รำยชื่อ
ค่ำตอบแทนกรรมกำร

รำยเดือน*
ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท

รวมค่ำตอบแทน
ของกรรมกำร

ส�าหรับปี	2559

ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ 	- 110,000 110,000

นายสมศักดิ	์กุญชรยาคง 	- 75,000 75,000

นายจิราคม	ปทุมานนท์ 240,000 60,000 300,000

นายวิทูร	มโนมัยกุล 240,000 60,000 300,000

พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ 240,000 60,000 300,000

นายรัฐพล	ชื่นสมจิตต์ 240,000 45,000 285,000

นายเกียรติชัย	พงษ์พาณิชย์ 420,000 140,000 560,000

นายวันชัย		หล่อวัฒนตระกูล 360,000 160,000 520,000

ผศ.	พิเศษ	ดร.ศิริพงศ์	พฤทธิพันธุ์ 360,000 120,000 480,000

รวม 2,100,000 830,000 2,980,000

หมายเหตุ	 1.	ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนได้รับเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร



รายงานประจ ำาป ี2559     บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน)076

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000	บาทต่อเดือน 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 30,000	บาทต่อเดือน 15,000	บาทต่อครั้ง

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ไม่มี 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ไม่มี 15,000	บาทต่อครั้ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการตรวจสอบ	แบ่งเป็น	2	ส่วนคือ	เบี้ยกรรมการรายเดือน	และเบี้ยประชุมโดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(เบี้ยประชุม)	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริษัทฯ	แบ่งเป็น	2	ส่วนคือ	เบี้ยกรรมการรายเดือน	และเบี้ยประชุมโดยมีรายละเอียดดัง
ต่อไปนี้

	 ท้ังน้ี	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2559	เมื่อวันที่	22	เมษายน	2559	มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2559	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เบี้ยกรรมกำรรำยเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

วันที่ลำออกจำกต�ำแหน่ง
(เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000	บาทต่อเดือน 20,000	บาทต่อครั้ง

กรรมการ 20,000	บาทต่อเดือน 15,000	บาทต่อครั้ง
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ต�ำแหน่ง โýüัส

þระûาüคöะกรรมการและþระûาüกรรมการøรวจสอý 		จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไม่เกิü	1,200,000	ýาú

กรรมการýริหารและกรรมการÿู้จั÷การ 		จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไม่เกิü	1,000,000	ýาú

กรรมการและกรรมการøรวจสอý จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไม่เกิü	800,000	ýาú

	 โýüัสคöะกรรมการýริษัúฯ
	 ýรษิúัฯ	ก�าหü÷การāิจารöาเงüิโýüัสúีส่ะú้อüและเชือ่มโยงกัýÿลþระกอýการ	หรอืก�าไรสúุûิของýรษิúัฯ		แø่ไม่เกüิ
ร้อยละ	2	ของก�าไรสุúûิþระจ�าþี	โ÷ยมีวงเงิü÷ังüี้

	 úัง้üี	้ให้คöะกรรมการสรรหาและก�าหü÷ค่าøอýแúüเþ็üÿูก้�าหü÷หลกัเกöฑ์และ÷�าเüüิการจ÷ัสรรเงüิโýüสั÷งักล่าว	
และให้ü�าเสüอø่อúี่þระชุมคöะกรรมการýริษัúฯ	และúี่þระชุมสามัญÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจารöาก่อüการจั÷สรรจริงø่อไþ
	 อüึ่ง	ýริษัúฯ	จ่ายโýüัสคöะกรรมการส�าหรัýÿลการ÷�าเüิüงาüþระจ�าþี	2559	เþ็üจ�าüวüเงิü	8,000,000	ýาú	 
(แþ÷ล้าüýาúù้วü)

 คำ่ตอบแทนของผู้บริหำรบริษัทฯ
	 þี	2559	ýริษัúฯ	มีÿู้ýริหารúั้งสิ้üจ�าüวü	6	คü	แø่อย่างไรก็øาม	ö	วัüúี	่31	ûัüวาคม	2559	ýริษัúฯ	มีÿู้ýริหารจ�าüวü	
5	คü	(üางสาวสุวāร	ศิริคุö	ครýก�าหü÷ระยะเวลาการþฏิýัøิงาüøามสัญญาเมื่อวัüúี่	21	øุลาคม	2559)	
	 ÷ังü้ัü	ค่าøอýแúüÿู้ýริหารของýริษัúฯ	ใüþี	2559	และ	2558	ýริษัúฯ	มีค่าøอýแúüของÿู้ýริหารรวมú้ังสิ้ü	13.35	
ล้าüýาú	และ	16.65	ล้าüýาúøามล�า÷ัý	

5.4.2 ค่ำตอบแทนอื่น 
	 ýริษัúฯ	ไ÷้มีการจั÷øั้งกองúุüส�ารองเลี้ยงชีāใüüามýริษัúฯ	ส�าหรัýāüักงาüýริษัúฯ	โ÷ยแø่งøั้งให้ýริษัúอเมริกัü	
อิüเøอร์เüชั่üแüล	แอสชัวรัüส	์จ�ากั÷	เþ็üÿู้จั÷การกองúุü	โ÷ยเริ่มøั้งแø่þี	2548	เþ็üø้üมา	āüักงาüจะจ่ายเงิüสะสม	ใüอัøรา
ร้อยละ	3.0	ของเงิüเ÷ือüúุกเ÷ือü	ใüขöะúี่ýริษัúฯ	จะจ่ายเงิüสมúýใüอัøราร้อยละ	3.0	ของเงิüเ÷ือüúุกเ÷ือüซึ่งสิúûþิระโยชü์
üี้รวมùึงÿู้ýริหารของýริษัúฯ	÷้วย

	 คöะกรรมการýริษัúฯ	ไ÷้มีüโยýายþฏิýัøิøามหลักการก�ากัý÷ูแลกิจการúี่÷ี	ซึ่งจั÷หมว÷หมู่ออกเþ็ü	5	หมว÷	 
øามหลักการก�ากัý÷ูแลกิจการú่ี÷ีส�าหรัýýริษัúจ÷úะเýียüþี	2549	ของøลา÷หลักúรัāย์ฯ	úั้งü้ีการก�าหü÷ýúýัญญัøิø่างๆ	 
จะยึ÷ให้เþ็üแüวúางúีส่ามารùþฏิýøัไิ÷้จรงิ	üอกจากüีý้รษิúัฯ	ยังไ÷้ü�าหลกัการก�ากัý÷แูลกิจการú่ี÷มีาใช้เþ็üแüวúาง	เā่ือให้ 
การýริหารงาü	และการ÷�าเüิüûุรกิจของýริษัúฯ	เþ็üไþอย่างมีþระสิúûิภาāและโþร่งใส	อัüจะเþ็üการให้ความคุ้มครอง	และ
เāิ่มความเชื่อมั่üแก่ÿู้ùือหุ้ü	üักลงúุü	āüักงาü	และÿู้เกี่ยวข้องúุกĀ่าย	โ÷ยมีแüวúางþฏิýัøิใüแø่ละหมว÷÷ังø่อไþüี้
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5.4.3 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	 เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้น 
ทกุรายได้รบัสทิธิพ้ืนฐานต่างๆ	อนัได้แก่	การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น	การได้รบัส่วนแบ่งผลก�าไรจากบรษิทัฯ	การได้รบัข้อมลูของบรษิทัฯ	
อย่างเพียงพอ	การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เรื่องส�าคัญของบริษัทฯ	ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่	แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง	โดยได้
ด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญ	และจ�าเป็นส�าหรับผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ	โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และ
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2.	จัดส่งหนังสือนัดประชุมที่ระบุวัน	เวลา	สถานที่จัดประชุม	และวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้น
อย่างครบถ้วน	ได้แก่	แผนที่ของสถานที่จัดประชุม	รายละเอียดของข้อมูลแต่ละวาระการประชุม	รายงานประจ�าปี	แบบหนังสือ
มอบฉันทะ	และข้อมูลเก่ียวกับกรรมการอิสระ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้	ซึ่งในหนังสือ 
นดัประชมุจะแจ้งรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถื้อหุ้นจะต้องน�ามาแสดงในวนัประชมุด้วย	รวมถึงข้อบงัคบับรษิทัฯ	ในส่วนทีเ่ก่ียวข้อง
กับการประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	บริษัทฯ	จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กฎหมาย	หรือประกาศที่
เกี่ยวข้องก�าหนด
	 3.	ก่อนเริม่การประชมุ	ประธานกรรมการแจ้งจ�านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าประชมุ	ทัง้ทีม่าด้วยตนเองและรบัมอบฉนัทะ	
จากนั้นชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง	โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจนับคะแนน	ซึ่งประกอบด้วย	กรรมการ
อิสระ	ผู้สอบบัญชี	และเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ	ด�าเนินการตรวจนับคะแนนเพ่ือความโปร่งใส	และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียง
ทุกวาระในห้องประชุม
	 4.	เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมส่ีวนร่วมในระหว่างการประชมุ	โดยให้ผูถื้อหุน้ได้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ	ทีเ่ป็นข้อสงสยั	หรอื
แสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติมได้	ก่อนที่จะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวาระโดยที่กรรมการ	และกรรมการบริหารที่ด�ารง
ต�าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ	จะร่วมชี้แจงรายละเอียด	และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย
	 5.	ให้สทิธิผูถื้อหุ้นทีม่าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัเริม่การประชมุแล้วมสีทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนน		ในระเบยีบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
	 6.	จัดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องได้
	 7.	ด�าเนนิงานอย่างมปีระสทิธิภาพในการสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืนแก่องค์กร	เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้รบัผลตอบแทน
ที่เหมาะสม

5.4.4 หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
	 บริษัทฯ	ค�านึงถึงผู้ถือหุ้นทุกราย	ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ	่และผู้ถือหุ้นรายย่อย	สนับสนุนให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม	โดยได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	เปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มีสทิธทิีจ่ะเสนอเพิม่วาระการประชุม	และเสนอชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับการเลือกตัง้เปน็กรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	ก่อนที่จะส่งหนังสือนัดประชุม	โดยแจ้งวิธีการและก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดในการให้สิทธิ
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2.	ด�าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือนัดประชุม	(ไม่มีการสลับวาระ)	และไม่มีการเพ่ิมวาระเพ่ือ
พิจารณาอื่นนอกจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม	(ไม่มีวาระจร)
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	 3.	ü�าเสüอข้อมูลของกรรมการอิสระเā่ือเþ็üúางเลือกใüการมอýฉัüúะของÿู้ùือหุ้ü	และสüัýสüุüให้ใช้หüังสือ 
มอýฉัüúะรูþแýýúี่สามารùก�าหü÷úิศúางการลงคะแüüเสียงไ÷้
	 4.	จั÷ให้มีýัøรลงคะแüüเสียงใüแø่ละวาระ	ส�าหรัýÿู้ùือหุ้üใช้ใüการลงคะแüüเสียงโ÷ยเฉāาะส�าหรัýÿู้ùือหุ้üúี ่
ไม่เห็ü÷้วยและง÷ออกเสียง	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้üสามารùใช้สิúûิออกเสียงใüแø่ละเรื่องไ÷้อย่างเþ็üอิสระ	โ÷ยเมื่อจýการþระชุมÿู้ùือ
หุ้üสามารùขอøรวจสอýรายละเอีย÷ไ÷้
	 5.	เþิ÷โอกาสให้ÿู้ùือหุ้üมีúางเลือกใüการใช้สิúûิออกเสียงเลือกกรรมการúี่เสüอแø่งøั้งเþ็üรายคü
	 6.	ก�าหü÷แüวúางใüการรักษาข้อมูลอัüเþ็üความลัýของýริษัúฯ	ไว้ใüจรรยาýรรöúางûุรกิจของýริษัúฯ	เā่ือให้
กรรมการ	ÿู้ýริหาร	และāüักงาüใüองค์กรùือþฏิýัø	ิúั้งüี้เāื่อไม่ให้เกิ÷ÿลกระúýใ÷ๆ	ø่อýริษัúฯ
	 7.	ก�าหü÷แüวúางþฏิýัøิส�าหรัýกรรมการ	ÿู้ýริหาร	และāüักงาü	เก่ียวกัýความขั÷แย้งúางÿลþระโยชü์ไว้ใü 
จรรยาýรรöúางûุรกิจของýริษัúฯ	úั้งüี้เāื่อรักษาÿลþระโยชü์อัüชอýûรรมของýริษัúฯ

5.4.5 หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 การ÷�าเüิüûุรกิจของýริษัúฯ	øั้งแø่ÿู้ùือหุ้ü	กรรมการ	ÿู้ýริหาร	āüักงาü	เจ้าหü้ี	ลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่ง	ไþจüùึงชุมชü	
þระเúศชาøิ	และสังคมโลก	แø่ละĀ่ายย่อมมีความø้องการ	และมีÿลþระโยชü์úี่แøกø่างกัü	การþฏิýัøิø่อแø่ละĀ่ายจึงø้อง
ก�าหü÷เþ็üüโยýายúี่สอ÷คล้องกัýความø้องการ
	 1.	ýริษัúฯ	แý่งÿู้มีส่วüไ÷้เสียออกเþ็üกลุ่ม	ไ÷้แก่	ÿู้ùือหุ้üรายย่อย	ÿู้ùือหุ้üใหญ่และüักลงúุü	สùาýัü	เจ้าหüี้	ลูกค้า	
คู่ค้าและýริษัúย่อย/ýริษัúร่วมúุü	ชุมชüและสังคม	úั้งü้ีใüแø่ละกลุ่ม÷ังกล่าว	ýริษัúฯ	ø้องจั÷ให้มีช่องúางใüการสื่อสารและ
การøอýสüองความø้องการจากýริษัúฯ	อย่างāอเāียงของแø่ละกลุ่ม
	 2.	ýริษัúฯ	จะþฏิýัøิø่อลูกค้า	และคู ่ค้า	 โ÷ยมีการก�าหü÷ราคาสิüค้าอย่างเหมาะสม	และจะ÷�าเüิüûุรกิจ	 
อย่างเþ็üกลาง	โ÷ยùือþระโยชü์ของýริษัúฯ	เþ็üúี่øั้งและไม่เอาเþรียýคู่ค้าเกิüความจ�าเþ็ü
	 3.	ýรษิúัฯ	ค�าüึงùึงสวัส÷ภิาāของýคุลากรของýรษิúัฯ	โ÷ยไม่เอาเþรยีýใüการú�าสญัญาจ้าง	มกีารก�าหü÷ค่าøอýแúü
úี่เหมาะสมกัýศักยภาāเāื่อกระøุ้üให้ýุคลากรของýริษัúฯ	มีแรงจูงใจใüการú�างาü	มีการĀึกอýรม	มีสิ่งแว÷ล้อมใüการú�างาü
úี่÷ีมีการก�าหü÷มาøรฐาüความþลอ÷ภัยสร้างวิüัยใüการú�างาüไ÷้รัýการเอาใจใส่÷ูแลอย่างúั่วùึง
	 4.	ýรษิúัฯ	มคีวามรýัÿ÷ิชอýø่อสงัคม	สüัýสüüุ	ช่วยเหลอื	และสร้างþระโยชü์ชมุชü	และสงัคมใüภาāรวมมแีÿüการ
ใüการรักษาสิ่งแว÷ล้อม	และความþลอ÷ภัย	โ÷ยเฉāาะอย่างย่ิง	ÿลกระúýúางสิ่งแว÷ล้อมúี่เกิ÷จากûุรกิจของýริษัúฯ	มีแÿü
ช÷เชยú่ี÷หีากมอีýุøัเิหø	ุและมกีารวางแÿüแก้ไขอย่างย่ังยืü	úัง้ü้ี	เā่ือเþ็üการøอýแúüú่ีýรษิúัฯ	ไ÷้รýัการยอมรýัเþ็üส่วüหü่ึง
ของสังคมใü÷้าüสิ่งแว÷ล้อม

5.4.6 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
	 ýริษัúฯ	ø้องเþิ÷เÿยข้อมูลúี่ส�าคัญ	ùูกø้อง	แม่üย�าเā่ือให้ÿู้มีส่วüไ÷้เสียไ÷้ใช้þระกอýการøั÷สิüใจ	และสร้างความ
เชือ่มัü่แก่üักลงúุüúีแ่ส÷งùึงความซือ่สøัย์สจุรøิ	øรวจสอýไ÷้	ýรษิúัฯ	จงึให้ความส�าคญักัýการเþิ÷เÿยข้อมลู	และāยายามเā่ิม
ช่องúางใüการให้ข้อมูลอย่างø่อเüื่อง
	 1.	คöะกรรมการýริษัúฯ	มีหü้าúี่ใüการเþิ÷เÿยสารสüเúศ	úั้งúี่เþ็üสารสüเúศเกี่ยวกัýงýการเงิü	และอื่üๆ	úุกเรื่อง
úีม่คีวามส�าคญั	úüัø่อเหøกุารö์	เā่ือให้ÿูùื้อหุü้และÿูม้ส่ีวüไ÷้เสยีของýรษิúัฯ	ไ÷้รýัสารสüเúศอย่างเú่าเúียมกัüøามúีก่�าหü÷
โ÷ยกฎหมายและข้อýังคัýของýริษัúฯ	ýริษัúฯ	ไ÷้จั÷ú�าและþรัýþรุงข้อมูลýü	Website	ให้มีความครýù้วü	อย่างสม�่าเสมอ	
รว÷เร็ว	úัüสùาüการö์เā่ือให้แü่ใจว่าÿู้ùือหุ้üสามารùหาข้อมูลþระกอýการāิจารöาเā่ิมเøิม	และøิ÷ø่อกัýหü่วยงาüúี่ 
รัýÿิ÷ชอýการให้ข้อมูลไ÷้อย่างสะ÷วก	รว÷เร็ว	และมีþระสิúûิภาā
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	 2.	สารสนเทศของบริษัทฯ	จัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ	มีความชัดเจน	ถูกต้อง	และโปร่งใสด้วยภาษาที่กระชับ	เข้าใจง่าย	
มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญและจ�าเป็นอย่างสม�า่เสมอ
	 3.	ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง	ในกรณีท่ีมี 
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
	 4.	เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้งของการประชุม	และ 
จ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ในรายงานประจ�าปี
	 5.	จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์	ท�าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด�าเนินงาน	และผลงานของบริษัทฯ	 
ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	พนักงาน	ผู้ที่เก่ียวข้อง	และสาธารณชนทั่วไปอย่างสม�่าเสมอ	และมีประสิทธิภาพขจัด
ความเข้าใจที่ผิด	รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่เป็นหน่วยงานประสานกับนักลงทุน	สถาบัน	เจ้าหนี	้นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์	และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		ในการให้ข้อมูล	การด�าเนินการ	และการลงทุนของบริษัทฯ	ด้วยช่องทางท่ีสะดวก	รวดเร็ว	
และเข้าถึงได้ง่าย
	 6.	คณะกรรมการบริษัทฯ	จัดให้มีการท�างบการเงิน	และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี	พร้อมทั้งรายงาน
ประจ�าปีของคณะกรรมการ	เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	ในรายงานประจ�าปี	คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องจัดท�ารายงานการประเมินฐานะ	และแนวโน้มของบริษัทฯ	โดยสรุป
ทีเ่ข้าใจได้ง่าย	รายงานอธิบายถึงความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคูกั่บรายงานของผูส้อบ
บัญชี	รายงานทางการบริหารที่จ�าเป็นเพื่อการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ	
	 8.	คณะกรรมการ	และผูบ้รหิาร	ตามค�านยิามของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของบรษิทัฯ	ต้องมกีารรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

5.4.7 หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
 1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ	เป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายของ	
บริษัทฯ	โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�าเนินงานทั้งระยะสั้น	ระยะยาว	ตลอดจนก�าหนดนโยบายการเงิน	การบริหาร
ความเสี่ยง	และภาพรวมขององค์กร	มีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล	ตรวจสอบ	และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ	มีจ�านวน	9	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ�านวน	6	ท่าน	อีก	3	ท่าน	
เป็นกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และไม่มีส่วนได้เสีย	ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่	ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ	 
ผู้ถือหุ้นใหญ่	หรือไม่เป็นผู้บริหารหรือตัวแทนผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่

 2. คณะอนุกรรมกำรชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	มีการด�าเนินงานและ
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหาร		 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาหรือรับทราบ



รายงานประจ ำาป ี2559      บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน) 081

	 2.1			คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ	ที่เป็นกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่านโดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	หรือไม่น้อยกว่า	3	ท่านเสมอ	และได้ก�าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด		ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	
บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 	 (2)		 ไม่เป็นลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัท
ใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 	 (3)		 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ	 
ที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร			ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ	บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 	 (4)		 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
	 	 (5)		 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่าง
เพยีงพอ	โดยประสานงานกับผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ	รวมทัง้สอบทานให้บรษิทัฯ	มรีะบบการควบคมุภายใน	
ระบบตรวจสอบภายใน	และระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม	เหมาะสม	ทันสมัย	และมีประสิทธิภาพ	โดยมีส�านักงาน	BK	IC	&	
AC	ซึ่งท�าหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 2.2			คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ	จ�านวน	3	ท่านท�าหน้าที่ประเมิน
ผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ	คณะอนกุรรมการ	และกรรมการผูจ้ดัการตามผลการด�าเนนิงาน	ของแต่ละปี	รวมทัง้พจิารณา
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ	และโครงสร้างท่ี
เป็นธรรมและสมเหตุสมผล
	 2.3			ประธานกรรมการบริษัทฯ	จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อมอบหมายให้กรรมการบริษัทฯ	บางคนท�าหน้าที่
เป็นสมาชกิในคณะอนกุรรมการชดุย่อย	โดยคณะกรรมการบรษิทัฯจะพิจารณาถึงหน้าทีข่องคณะอนกุรรมการชดุย่อย	ข้อก�าหนด
ทางกฎหมายและตามสัญญา	รวมทั้งประสบการณ์และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ	แต่ละคน	การเสนอแนะให้กรรมการบ
ริษัทฯ	เป็นสมาชิกในคณะอนุกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าท่ีในการจัดการบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ	
ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ทีเ่หน็ชอบดว้ยกฎหมาย	ด้วยความซื่อสัตย์สจุริตและระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ	
โดยสรุปบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบที่ส�าคัญได้ดังนี้
	 3.1		ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	เช่น	การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน	และการซือ้หรอืขายทรพัย์สนิทีส่�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯหรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 3.2		ก�าหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ	ควบคมุก�ากับดแูลการบรหิารงานและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหาร	ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย	เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
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ผู้ถือหุ้น	เช่น	การเพิ่มทุน	การลดทุน	การออกหุ้นกู	้การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ	ทั้งหมด	หรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคล
อื่น	หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ		บริษัทฯ	การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ	เป็นต้น
	 3.3			พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	ประธานกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม
	 3.4			ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 3.5			จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี	ภายใน	4	เดือน	นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัทฯ
	 3.6			จัดให้มีการท�างบดุลและงบก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ	ณ	วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ	ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว	และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 3.7			กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัด	ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน	
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตน
หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง
	 3.8			กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบโดยไม่ชักช้า	หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทฯ	
ท�าขึ้น	หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือบริษัทในเครือ

 4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย

	 บริษัทฯ	ถือเป็นหน้าที่ส�าคัญในฐานะกรรมการบริษัทฯท่ีต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ
เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง	โดยแต่ละ
ครั้งจะมีการก�าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน	และอาจจะมีการประชุมครั้งพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องที่มีความส�าคัญ
เร่งด่วน

	 ในการประชมุประธานกรรมการบรษิทัฯ	และกรรมการผูจ้ดัการ	เป็นผูร่้วมกันก�าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรือ่ง
เข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ	เพ่ือเข้ารบัการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได้	ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทฯ	ได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมกา
รบริษัทฯมีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ	อย่างเพียงพอ

	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ	ประธานกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งท�าหน้าท่ีประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ถือมติของเสียงข้างมาก	โดยให้
กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียง	โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องน้ัน	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานใน
ที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารจะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับ
ทราบนโยบายโดยตรง	เพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม	เลขานุการบริษัทฯ	เป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุม	โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรอง	ในวาระ
แรกของการประชมุครัง้ถัดไป	และให้ประธานกรรมการบรษิทัฯ	พิจารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถูกต้อง	ทัง้นีก้รรมการบรษิทัฯ	
สามารถแสดงความคิดเห็น	ขอแก้ไข	เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้
	 ปี	2559	คณะกรรมการบรษิทัฯ	และคณะกรรมการชดุย่อย	ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ขึน้	มกีารประชมุเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย	ดังนี้

 5. คำ่ตอบแทน
	 บริษัทฯ	พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหาร	โดยบริษัทฯ	ได้มีการเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	โดยจ�านวนเงินที่จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับ
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน	ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้
พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ	และการปฏิบัติงานของแต่ละคนประกอบกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแล้ว	บริษัทฯ	ยังจ่ายค่าตอบแทนเป็นโบนัสประจ�าปี	ให้แก่กรรมการตามแนวทาง	ที่ได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และจ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูงโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน	และผลการด�าเนินงานใน
แต่ละธุรกิจ	ซึ่งวิธีการจ่ายค่าตอบแทนที่บริษัทฯ	ปฏิบัติอยู่นี้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน	และสะท้อนถึงผลการ
ด�าเนินงานอย่างแท้จริง

ล�ำดบั รำยชื่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ

(รวม 4 ครั้ง)
คณะกรรมกำรตรวจสอบ

(รวม 4 ครั้ง)

คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน
(รวม 2 ครั้ง)

1. ดร.วันดี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ 4/4 2/2

2. นายสมศักดิ	์กุญชรยาคง 3/4 2/2

3. นายจิราคม	ปทุมานนท์ 4/4

4. นายวิทูร		มโนมัยกุล 4/4

5. พล.ต.ต.วันชัย	วิสุทธินันท์ 4/4

6. นายรัฐพล	ชื่นสมจิตต์ 3/4

7. นายเกียรติชัย	พงษ์พาณิชย์ 4/4 4/4

8. นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล 4/4 4/4 2/2

9. ผศ.พิเศษ	ดร.	ศิริพงศ์	พฤทธิพันธุ์ 4/4 4/4
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 6. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร
	 คöะกรรมการýริษัúฯ	ไ÷้ส่งเสริมและอ�าüวยความสะ÷วกให้มีการĀึกอýรมและการให้ความรู้แก่ÿู้úี่เก่ียวข้อง
ใüการก�ากัý÷ูแลกิจการของýริษัúฯ	เช่ü	กรรมการ	กรรมการøรวจสอý	ÿู้ýริหาร	เþ็üø้ü	เā่ือให้มีการþรัýþรุงการþฏิýัøิ
งาüอย่างø่อเüื่อง	เช่ü	การเข้ารัýการอýรมøามหลักสูøรø่างๆ	ของสมาคมส่งเสริมสùาýัüกรรมการýริษัúไúย	(IOD)	 
การเข้าร่วมþระชมุ	อýรมและสมัมüา	เā่ือแลกเþลีย่üข้อค÷ิเหü็	ความรูแ้ละþระสýการö์อüัมþีระโยชü์ø่อการāัõüากรรมการ
และÿู้ýริหาร
	 úุกครั้งú่ีมีการเþลี่ยüแþลงกรรมการใหม่	ýริษัúฯ	จะจั÷ให้มีเอกสารและข้อมูลúี่เþ็üþระโยชü์ø่อการþฏิýัøิ
หü้าúี่ของกรรมการใหม่	รวมùึงการจั÷ให้มีการแüะü�าลักษöะûุรกิจและแüวúางการ÷�าเüิüûุรกิจของýริษัúฯ	ให้แก่
กรรมการใหม่

 7. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
	 คöะกรรมการýริษัúฯ	จะú�าการþระเมิüÿลการþฏิýัøิงาüของøüเองเþ็üรายþ	ีโ÷ยริเริ่มāัõüาระýýการþระเมิüÿล
ของคöะกรรมการและÿู้ýริหารให้เþ็üระýýúี่เþ็üมาøรฐาüสากลมากยิ่งขึ้ü	เāื่อให้สะú้อüและเชื่อมโยงระหว่างÿลการþฏิýัøิ
งาüกัýÿลการ÷�าเüิüงาüของýริษัú

 8. กำรเลือกสรรกรรมกำรบริษัทฯ
	 คöะกรรมการýริษัúฯ	หรือกรรมการýริษัúฯ	คüใ÷คüหü่ึงอาจจะเสüอýุคคลเข้ารัýคั÷เลือกเþ็üกรรมการ	ýริษัúฯ	
ไ÷้	คöะกรรมการýริษัúฯ	จะเสüอชื่อýุคคล÷ังกล่าวเā่ือให้úี่þระชุมÿู้ùือหุ้üāิจารöาแø่งøั้ง	โ÷ยคöะกรรมการสรรหาและ
ก�าหü÷ค่าøอýแúüจะเþ็üÿู้øรวจสอýคุöสมýัøิของÿู้ü้ัüก่อüúี่จะเสüอø่อÿู้ùือหุ้ü	 โ÷ยÿู้ùือหุ้üจะāิจารöาเลือกสรรให้
สอ÷คล้องกัýภาระÿูกāัüúี่ýริษัúฯ	หรือÿู้ùือหุ้üหลักมีø่อýุคคลúี่จะเข้ารัýการคั÷เลือก	รวมú้ังจะค�าüึงùึงสัญญาú่ีýริษัúฯ	มี
ø่อÿู้ùือหุ้üอีก÷้วย
	 ใüýางกรöี	อาจø้องมีการคั÷เลือกกรรมการúี่มีความเกี่ยวข้องกัýÿู้ùือหุ้ü	ซึ่งมีส่วüไ÷้เสียอย่างมีüัยส�าคัญใü
ýริษัúฯ	เüื่องจากเþ็üข้อÿูกāัüøามสัญญาว่าÿู้ùือหุ้ü÷ังกล่าวจะø้องมีøัวแúüเข้าเþ็üกรรมการใüýริษัúฯ	อย่างไรก็øาม	üอก
เหüือจากกรöี÷ังกล่าวแล้ว	ýุคคลÿู้úี่จะเข้ารัýการคั÷เลือกเข้าเþ็üกรรมการýริษัúฯ	üั้üจะไ÷้รัýการคั÷เลือกโ÷ยāิจารöา
จากคุöสมýัøิ÷ังø่อไþüี้
  •	þระสýการö์
  •	ความรู้
  •	ความซื่อสัøย์
  •	ความเข้าใจใüภาāรวมอุøสาหกรรมþระเภúüี้

 9. จ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรของบริษัทฯ แต่ละคนสำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่ง
	 กรรมการของýรษิúัฯ	สามารù÷�ารงø�าแหü่งกรรมการใüýรษิúัอืü่ไ÷้	แø่úัง้üี	้การ÷�ารงø�าแหü่งกรรมการใüýรษิúัอืü่
ø้องไม่เþ็üอþุสรรคø่อการþฏิýøัหิü้าúีก่รรมการของýรษิúัฯ	üอกจากüีý้รษิúัฯ	ยังมüีโยýายใüการจ÷ัส่งกรรมการและÿูý้รหิาร
เข้าเþ็üกรรมการและÿู้ýริหารใüýริษัúย่อยและýริษัúร่วม	เāื่อøิ÷øามการ÷�าเüิüงาüโ÷ยใกล้ชิ÷÷้วย
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5.5	การก�ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ	แบ่งผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม	ได้แก	่ผู้ถือหุ้นรายย่อย	ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุน	สถาบัน	เจ้าหนี้	ลูกค้า	
คู่ค้าและบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน	ชุมชนและสังคม	ทั้งน้ีในแต่ละกลุ่มดังกล่าว	บริษัทฯ	ต้องจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารและ
การตอบสนองความต้องการจากบริษัทฯ	อย่างพอเพียงของแต่ละกลุ่ม
	 2.	 ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ	บริษัทฯ	น�าข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของ	บริษัทฯ	ไปเปิดเผยหรือ
น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 3.	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ	บริษัทฯ	หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน	เพ่ือประโยชน์ของตนในการซื้อหรือ
ขายหุ้นของบริษัทฯ	หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น	เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ
	 4.	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ควรหลีกเลี่ยงและงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะ
เวลา	1	เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน	รวมถึงข้อมูลส�าคัญอื่นๆ	ต่อสาธารณชน	และควรรอคอยอย่างน้อย	24	–	48	ชั่วโมง	ภาย
หลังการเปิดเผยข้อมูลใหแก่สาธารณชนแล้ว	ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ
	 5.	 บริษัทฯ	ได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ	รวมทั้งบทก�าหนดโทษที่เกี่ยวข้อง	ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	(ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	
(“พรบ.บริษัทมหาชนฯ”)	และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(ที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	(“พรบ.	หลัก
ทรัพย์ฯ”)	หน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของ	กรรมการและผู้บริหาร	และข้อห้ามในการใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของ 
บริษัทฯ	ในการซื้อขายหุ้น	รวมทั้งบทก�าหนดโทษที่เกี่ยวข้องตาม	พรบ.	หลักทรัพย์ฯ
	 6.	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	ต้องลงนามในสัญญาการรักษาข้อมูลเป็นความลับ	ท้ังนี้	เพ่ือป้องปรามกรณีที่ 
ผู้บริหารและพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลส�าคัญจะน�าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์อันอาจสร้างความเสียหายมายังบริษัทฯ	ได้

5.6	บุคลากร

5.6.1 บุคลำกร
	 การเปลี่ยนแปลงของจ�านวนพนักงาน	(รวมกรรมการและผู้บริหาร	แต่ไม่รวมกรรมการอิสระ)	ของบริษัทฯ	และบริษัท
ในเครือที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทดังกล่าว	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จ�ำนวนพนักงำน
ณ วันที่

บริษัท
เอสพีซีจี จ�ำกัด 

(มหำชน)

บริษัท โซล่ำ 
เพำเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท สตีล 
แอนด์ โซล่ำรูฟ 

จ�ำกัด

บริษัท
โซลำร์ เพำเวอร์ 

รูฟ จ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

31	ธันวาคม	2557 56 16 86 16 0 174

31	ธันวาคม	2558 57 15 86 22 0 180

31	ธันวาคม	2559 44 18 82 20 0 164

ที่มำ:			ภงด.	51	ของแต่ละบริษัท
											*	ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ	SPC	และ	SPA	ทั้ง	36	บริษัท	เนื่องจากจ้าง	SPC	ให้บริหารจัดการแทน
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	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทดังกล่าว	มีจ�านวน
ทั้งหมดรวม	164	คน	โดยแยกตามสายงานหลักได	้ดังนี้

ที่มำ:	ทะเบียนพนักงานของบริษัท
									*	ไม่มีการจ้างพนักงานในบริษัทย่อยของ	SPC	และ	SPA	ทั้ง	36	บริษัท	เนื่องจากจ้าง	SPC	ให้บริหารจัดการแทน

5.6.2 ค่ำตอบแทนพนักงำน
	 บริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือน	ค่านายหน้า	ค่าล่วงเวลา	เบี้ยเลี้ยง	เบี้ยขยัน	โบนัส	
เบี้ยประกันหมู่	ค่าอบรม	ประกันสังคม	เงินสมทบทุนทดแทน	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และสวัสดิการอื่นๆ	ในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 
31	ธันวาคม	2559	จ�านวนรวม	81.16	ล้านบาท		

สำยงำนหลัก
บริษัท

เอสพีซีจี
จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท 
โซล่ำ 

เพำเวอร์ 
จ�ำกัด

บริษัท สตีล 
แอนด์ โซล่ำรูฟ 

จ�ำกัด

บริษัท
โซลำร์ 

เพำเวอร์ รูฟ 
จ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA ทั้ง 

36 บริษัท*
รวม

สายงานบริหาร 3 3 2 2 0 10

สายงานทรัพยากรมนุษย์ 3 0 5 0 0 8

สายงานบัญชีและการเงิน 20 0 7 0 0 27
สายงานปฏิบัติการ
ส�านักงาน 18 4 29 4 0 55

สายงานผลิตและ
ซ่อมบ�ารุง 0 4 2 0 0 6

สายงานการขายและ
การตลาด 0 0 10 6 0 16

สายงานวิศวกรรม 0 4 24 4 0 32
สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 0 2 1 4 0 7

งานประกันคุณภาพ 0 1 2 0 0 3

รวม 44 18 82 20 0 164
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5.6.3 นโยบำยในกำรอบรมและพัฒนำพนักงำน 
	 ýรษิúัฯ	øระหüกั÷ว่ีาการāัõüาýคุลากรเþ็üสิง่ú่ีมคีวามส�าคญัอย่างมากใüการāัõüาข÷ีความสามารùใüการแข่งขüั
กัýýริษัúอื่üๆ	โ÷ยýริษัúฯ	ให้ความส�าคัญใüการจั÷การúรัāยากรúี่มีอยู่	โ÷ยมุ่งเü้üใüการสร้างและāัõüาการýุคลากรให้มี
ความรู้	มีúักษะงาü	ความสามารùและúัศüคøิú่ี÷ี	รวมúั้งมีการส่งเสริมให้มีความก้าวหü้าใüหü้าú่ีการงาü	อย่างมีคุöภาā	 
โ÷ยýริษัúมีวิûีการคั÷เลือกāüักงาü	āัõüาāüักงาü	และรักษาāüักงาü÷ังø่อไþüี้

	 ýริษัúฯ	มีการคั÷สรรāüักงาüÿ่าüÿู้ให้ýริการจั÷หางาü	โ÷ยāิจารöาจาก	สาขาúี่จýการศึกษา	ÿลการศึกษา
þระสýการö์	üอกจากüี	้ýรษิúัฯ	ยังมüีโยýายให้หัวหü้างาüþระเมüิเþ็üþระจ�าøลอ÷ระยะเวลาúีā่üกังาüใหม่อยูใ่üช่วงú÷ลอง
งาü	เāื่อให้มั่üใจไ÷้ว่าýริษัúฯ	มีขั้üøอüการรัýāüักงาüúี่มีþระสิúûิภาāเāื่อเข้ามาเþ็üส่วüหüึ่งของความส�าเร็จของýริษัúฯ	

	 ýริษัúฯ	มีüโยýายใüการสüัýสüุüให้āüักงาüของýริษัúฯ	ขวüขวายหาความรู้úี่จะส่งเสริมหü้าú่ีการงาü	เช่ü	 
ส่งāüกังาüĀ่ายýญัชแีละการเงüิไþอýรมเกีย่วกัýมาøรฐาüýญัชใีหม่	มกีารอýรมāüกังาüภายใüúัง้การใช้วิúยากรภายใüและ
การจั÷จ้างวิúยากรจากภายüอก

	 ýริษัúฯ	มีüโยýายใüการรักษาýุคลากร	โ÷ยให้โอกาสāüักงาüไ÷้แส÷งความสามารùของøüเอง	เā่ือให้ไ÷้รัýการ 
เลือ่üขัü้øามความเหมาะสมของความสามารù	üอกจากü้ี	ýรษิúัฯ	ยังมีüโยýายการจ่ายค่าจ้างøามความสามารùของāüักงาü	
และให้āüักงาüมีโอกาสไ÷้รัýค่าจ้างøามúี่āüักงาüคิ÷ว่าควรไ÷้รัýøามความสามารùอีก÷้วย
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การ	+บ	<ม$ายDน6

6.1 นโยบายการควบคุมภายใน

	 ýรษิúัฯ	ให้ความส�าคญัø่อการจ÷ัให้มรีะýýควýคมุ
ภายใüúี่÷ีซึ่งเþ็üไþøามหลักการของการก�ากัý÷ูแลกิจการ 
ú่ี÷ี	กล่าวคือการþฏิýัøิงาüใüหü้าú่ีø่างๆ	มีความโþร่งใส	
ยุøิûรรม	เชื่อùือไ÷้	และมีการù่วง÷ุลอ�าüาจซึ่งสามารùøรวจ
สอýไ÷้	อัüü�าไþสู่þระโยชü์สูงสุ÷ø่อÿู้ùือหุ้ü	āüักงาü	และ
ÿู้มีส่วüเกี่ยวข้องúุกĀ่าย
	 ýรษิúัฯ	ไ÷้ว่าจ้างýรษิúั	ýเีค	ไอเอ	แอü÷์	ไอซ	ีจ�ากั÷	
(“BK	IA&IC”)	เþ็üÿูø้รวจสอýภายใü	และเþ็üÿูú้�าการศกึษา
และให้ค�าแüะü�าเก่ียวกัýการออกแýýระýýควýคุมและ
øรวจสอýภายใü	จั÷ú�าแÿüการøรวจสอýภายใü	รวมú้ัง
÷�าเüüิการøรวจสอýระýý	โ÷ย	BK	IA&IC	จะรายงาüøรงø่อ
คöะกรรมการøรวจสอý	เā่ือให้เกิ÷การþรัýþรุงแก้ไขúี่มี
þระสิúûิภาā	øลอ÷จüøรวจøิ÷øามþระเมิüÿลการแก้ไข
ระýýøามข้อเสüอแüะของคöะกรรมการøรวจสอý
	 คöะกรรมการøรวจสอýไ÷้þระเมิüระýýการ
ควýคุมภายใüโ÷ยการซักùามข้อมูลจากĀ่ายýริหารและ 
ÿู้øรวจสอýภายใüอิสระของýริษัúฯ	ไ÷้แก่	BK	IA&IC	เก่ียว
กัýความเāียงāอของระýýการควýคุมภายใüของýริษัúฯ	 
úั้ง	5	ส่วü	คือ	

 
	 1)	องค์กรและสภาāแว÷ล้อม	
	 2)	การýริหารความเสี่ยง	
	 3)	การควýคุมการþฏิýัøิงาüของĀ่ายýริหาร	
	 4)	ระýýสารสüเúศและการสื่อสารข้อมูล	
	 5)	ระýýการøิ÷øาม	

	 ภายหลงัจากการþระเมüิระýýการควýคมุภายใü
แล้ว	คöะกรรมการøรวจสอýมีความเห็üว่า	ýริษัúฯ	มีระýý
การควýคุมภายใüอย่างเāียงāอแล้ว	โ÷ยระýýควýคุม
ภายใü÷้าüø่างๆ	úั้ง	5	ส่วü	มีความเหมาะสมและเāียงāอ
ใüการú่ีจะþ้องกัüมิให้ÿู้ýริหารü�าไþใช้โ÷ยมิชอýหรือโ÷ย
ไม่มีอ�าüาจ	รวมùึงมีระýýการøรวจสอýภายใüúี่มีความ
อิสระใüการøิ÷øามและþระเมิüÿลการควýคุมภายใü	
üอกจากü้ีýรษิúัฯ	ยังมรีะýýการจ÷ัเกý็เอกสารส�าคญัúีú่�าให้
กรรมการ	ÿู้สอýýัญชี	และÿู้มีอ�าüาจøามกฎหมายสามารù
øรวจสอýไ÷้ภายใüระยะเวลาอัüควร
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ล�ำดับ หัวข้อ SPCG SPV SPR SSR

1. กาĆþฏิýัøิกาĆกฎเกöô์ของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą √

2. กาĆควýคุĄýĆิหาĆงาü	แĈะควýคุĄสิüúĆัāą์	Solar	Farm √

3. กาĆควýคุĄกาĆจั÷ซื้อจั÷จ้างแĈะกาĆควýคุĄสิüค้าคงเหĈือ √ √

4. กาĆควýคุĄกาĆขาąสิüค้า	กาĆĆัýĆู้Ćาąไ÷้-ø้üúุü
กาĆĆัýช�าĆะจากĈูกหüี้แĈะกาĆจ่าąช�าĆะให้เจ้าหüี้

√ √

ล�ำดับ ชื่อ - นำมสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้ง

1 üาąเกีąĆøิชัą	āงษ์āาöิชą์ กĆĆĄกาĆอิสĆะแĈะþĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý 4

2 ÿศ.(āิเศษ)÷Ć.ศิĆิāงศ์	āćúûิāัüûุ์ กĆĆĄกาĆอิสĆะแĈะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý 4

3 üาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ กĆĆĄกาĆอิสĆะแĈะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý 4

6.2 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบกับการควบคุมภายใน
	 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	ýĆษิúั	เอสāีซจี	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆอสิĆะ	ĆวĄ	3	ú่าü	ไ÷้แก่	üาąเกีąĆøชิąั	
āงษ์āาöิชą	์เþ็üþĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý		ÿศ.(āิเศษ)÷Ć.	ศิĆิāงศ์	āćúûิāัüûุ	์	แĈะüาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ	ซึ่งกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýแø่Ĉะú่าüเþ็üÿู้úี่ĄีควาĄĆู้	ควาĄเชี่ąวชาญ	แĈะþĆะสýกาĆö์ใü÷้าüýัญชี	กาĆเงิü	กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆองค์กĆ	ĆวĄúั้ง
กาĆāัõüาโคĆงกาĆโĆงไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์

	 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้þฏิýøิัหü้าúีø่าĄขอýเขø	หü้าúี	่แĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอýúีไ่÷้ĆýัĄอýหĄาąจากคöะกĆĆĄกาĆ
ýĆิษัú	ใüþี	2559	คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้þĆะชุĄĆวĄ	4	คĆั้ง	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷กาĆเข้าþĆะชุĄของกĆĆĄกาĆøĆวจสอý 
แø่Ĉะú่าü÷ังø่อไþüี้

	 þ	ี2559	BK	IA&IC	ไ÷้ü�าเสüอแÿüกาĆøĆวจสอýăาąใüúั้งýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúą่อą	øาĄหัวข้อเĆื่องø่อไþüี้

	 úั้งüี	้ไ÷้þĆะชุĄĆ่วĄกัýÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูงúี่เกี่ąวข้อง	
ÿู้øĆวจสอýăาąใü	แĈะÿู้สอýýัญชี	ซึ่งÿĈกาĆสอýúาüของ
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýĄีสาĆะส�าคัญ	สĆุþไ÷้÷ังüี้
 
 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน	คöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýไ÷้āิจาĆöาสอýúาüงýกาĆเงิüĆาąไøĆĄาสแĈะ 
งýกาĆเงüิส�าหĆýัþี	2559	Ć่วĄกัýÿูส้อýýญัช	ีแĈะĀ่าąýĆหิาĆ	
เā่ือให้Ąั่üใจว่างýกาĆเงิüของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือไ÷้
จ÷ัú�าขึü้อą่างùูกø้องøาĄúีค่วĆใüสาĆะส�าคญัøาĄĄาøĆฐาü

กาĆýัญชีúี่ĆัýĆองúั่วไþ	ĄีกาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈอą่างเāีąงāอ	
คĆýù้วü	แĈะเชื่อùือไ÷้	สอ÷คĈ้องกัýกฎหĄาąแĈะþĆะกาศ
úี่เก่ีąวข้อง	úัüøาĄเวĈาúี่ส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆก�ากัý 
หĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์	(ก.Ĉ.ø.)	แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์
แห่งþĆะเúศไúą	(øĈú.)	ก�าหü÷	ĆวĄúั้งāิจาĆöากาĆü�า
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีใหĄ่	ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิü
ใหĄ่	กาĆøีควาĄĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิüใหĄ่	แĈะ
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีแĈะแĄ่ýúกาĆýัญชีúี่ĄีกาĆþĆัýþĆุงú่ี
เกี่ąวข้องกัýýĆิษัúฯ
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 สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน	คöะกรรมการ
øรวจสอýไ÷้āิจาöาการเþิ÷เÿยข้อมูลของýริษัúฯ		และ
ýรษิúัใüเครอื	ใüกรöีú่ีเกิ÷รายการú่ีเก่ียวโยงกัüหรอืรายการ
úี่อาจú�าให้เกิ÷ความขั÷แย้งúางÿลþระโยชü์ระหว่าง 
ÿูม้ส่ีวüไ÷้เสยีกัýýรษิúัฯ	ให้มคีวามùกูø้องครýù้วü	เā่ือให้มัü่ใจ
ไ÷้ว ่าไ÷้÷�าเüิüøามหลักเกöฑ์ú่ีøลา÷หลักúรัāย์แห่ง
þระเúศไúย	(øลú.)	ก�าหü÷	โ÷ยýริษัúฯ	ไ÷้ùือþฏิýัøิøาม
üโยýายการก�ากัý÷ูแลกิจการú่ี÷ีและค�าüึงùึงþระโยชü์ของ
ÿู้ùือหุ้üเþ็üส�าคัญ

 สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน	คöะกรรมการ
øรวจสอýไ÷้สอýúาüความเāียงāอของระýýการควýคุม
ภายใüของýรษิúัฯ	และýรษิúัใüเครอื	ใüþี	2559	โ÷ยāจิารöา
จากรายงาüของÿู้øรวจสอýภายใü	และÿู้øรวจสอýýัญช	ี 
รวมùึงþระเมüิระýýการควýคมุภายใüøามแüวúางúีก่�าหü÷โ÷ย
ส�าüกังาüคöะกรรมการก�ากัýหลกัúรāัย์และøลา÷หลกัúรāัย์	
ซึ่งครอýคลุมùึงการควýคุมภายใüองค์กร	การýริหารความ
เสีย่ง	การควýคมุ÷้าüการþฏิýøังิาü	ระýýสารสüเúศและการ
สือ่สารข้อมลู	รวมùึงระýýการø÷ิøาม	คöะกรรมการøรวจสอý
เหü็ว่า	ýรษิúัฯ	มกีารควýคมุภายใüúีเ่āียงāอและมþีระสúิûิÿล

 กำรสอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ     
ตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท	คöะกรรมการøรวจสอýไ÷้สอýúาüให้ýริษัúฯ	
þฎิýัøิøามþระกาศของส�าüักงาüคöะกรรมการก�ากัý 
หลกัúรāัย์และøลา÷หลกัúรāัย์	(ก.ล.ø.)	และøลา÷หลกัúรāัย์
แห่งþระเúศไúย	(øลú.)	และกฎหมายú่ีเก่ียวข้องกัýการ
÷�าเüิüûุรกิจอย่างสม�่าเสมอ	เā่ือให้เกิ÷þระสิúûิภาāและ
þระสิúûิÿลสูงสุ÷	รวมú้ังการþฎิýัøิø่อÿู้มีส่วüไ÷้เสียø่อ
ûุรกิจของýริษัúฯ	÷้วยความเþ็üûรรม	โþร่งใส	และสามารù
øรวจสอýไ÷้øามหลักการก�ากัý÷ูแลกิจการú่ี÷ี	úั้งüี้เā่ือ
สร้างความü่าเชื่อùือให้แก่ÿู้ลงúุüและÿู้มีส่วüไ÷้เสีย

 กำรก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในให้มี
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงอิสระ โ÷ยจั÷ให้มีการว่าจ้างýริษัú	
ýีเค	ไอเอ	แอü÷์	ไอซี	จ�ากั÷	ซึ่งเþ็üýริษัúฯ	úี่ให้ýริการ÷้าü
การøรวจสอýภายใüจากภายüอกเþ็üÿู้øรวจสอýภายใü
ของýริษัúฯ	โ÷ยคöะกรรมการøรวจสอýจะเþ็üÿู้āิจารöา
แÿüการøรวจสอýภายใüþระจ�าþี	รายงาüÿลการøรวจ
สอýภายใü	øิ÷øามÿลการøรวจสอýภายใüกัýĀ่ายýริหาร
อย่างø่อเü่ือง	āร้อมú้ังให้ค�าแüะü�ากัýÿู้øรวจสอýภายใü	
เā่ือให้เกิ÷ความเชื่อมั่üว่าการþฏิýัøิงาüøามแÿüงาüøรวจ
สอýภายใüþระจ�าþ ีเþ ็üไþอย่างมีþระสิúûิภาāและ
þระสิúûิÿล	โ÷ยÿลการøรวจสอýภายใüþระจ�าþี	2559	 
ไม่āýสิ่งý่งชี้ของการกระú�าúุจริøหรือข้อýกāร่อง÷้าüการ
ควýคุมภายใüú่ีมีüัยส�าคัญ

 กำรพจิำรณำคัดเลอืกผู้สอบบญัชแีละกำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	คöะกรรมการøรวจสอýไ÷้āิจารöาคั÷เลือก
ÿู ้สอýýัญชีþระจ�าþี	2559	โ÷ยāิจารöาจากคุöสมýัøิ 
ความรู้úาง÷้าüûุรกิจและþระสýการö์	ความเþ็üมาøรฐาü
สากล	øลอ÷จüความเหมาะสมของค่าøอýแúü	และมมีøใิห้
เสüอø่อคöะกรรมการýริษัúฯ	เā่ือขออüุมัøิจากúี่þระชุม
ใหญ่สามญัÿูùื้อหุü้þระจ�าþี	2559	ให้แø่งøัง้ýรษิúั	เคāีเอม็จี	
ภูมิไชย	สอýýัญชี	จ�ากั÷	เþ็üÿู้สอýýัญชีของýริษัú	þระจ�าþ	ี
2559	โ÷ยมีรายชื่อÿู้สอýýัญชี÷ังüี้
	 1.		üายไวโรจü์	จิü÷ามöีāิúักษ์		 	
	 	 ÿู้สอýýัญชีรัýอüุญาø	เลขúี	่3565
	 2.	 üายศัก÷า	เกาúัöฑ์úอง		 	
	 	 ÿู้สอýýัญชีรัýอüุญาø	เลขúี	่4628	
	 3.	 üายöัฐāงศ	์øัüøิจัøøาüüú์
	 	 ÿู้สอýýัญชีรัýอüุญาø	เลขúี	่8829

6.3 บรษิทั เอสพซีจี ีจ�ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ

	 จากการวางแÿüการøรวจสอýภายใüþระจ�าþี	2559	
ของýรษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ากั÷	(มหาชü)	และýรษิúัใüเครอื	āýว่า
ระýýการควýคมุภายใüมคีวามเāียงāอและเหมาะสมāอควร	
þระเ÷ü็úีø่รวจāýส่วüใหญ่เþ็üข้อÿ÷ิāลา÷úีไ่ม่มÿีลกระúý
อย่างเþ็üสาระส�าคัญ	และแจ้งให้ÿูร้ýัÿ÷ิชอýþรýัþรงุแก้ไขให้
ùูกø้อง	หรอืเสüอแüวúางþฏิýøัúิีเ่หมาะสมแล้ว	
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7.1 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษัทในเครือ

	 บริษัทฯ	และบริษัทในเครือของ	SPCG	มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน	 
โดยบริษัทฯ	ได้เปิดเผยรายการระหว่างกันของ	SPCG	และบริษัทในเครือตามงบการเงินรวมสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559	และ	
2558	เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

รายการระห+Ęางกัน7
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7.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท�ารายการ 
      ระหว่างกนั
	 ในการท�ารายการระหว่างกนั	คณะกรรมการบรษิทัฯ	
ได้มีการพิจารณาและอนุมัติตามขอบเขต	และอ�านาจหน้าที	่
ซึ่งหากมีการท�ารายการระหว่างกันเกิดขึ้น	จะต้องน�าเสนอ
เรือ่งดงักล่าวให้กับคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพ่ือท�าการพจิารณา
และอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ	และเป็นการคุ ้มครองผู ้ลงทุน	 
รวมถึงผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	โดยรายการระหว่างกันดงักล่าว
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งผู ้ที่อาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในการท�ารายการ
ระหว่างกันจะไม่มสีทิธิเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการ
ดังกล่าวได้
 
	 ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	ได้จดัจ้างผูร้บัเหมาช่วงในการก่อสร้าง
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	และให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	และการประมวลผล 
โซลาร์ฟาร์ม	(Operation,	Maintenance	&	Monitoring	(OM&M)	
ของบริษัทฯ	คือบริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวโยง
กับกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่	และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	ตามท่ีเปิดเผย
ในข้อ	7.1	อย่างไรก็ดีบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญต่อระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง		โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก	และก�าหนดรายละเอียดของขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
แต่ละประเภทในคูม่อืการปฏบิตังิานโดยขัน้ตอนการคดัเลอืก
ผู้รับเหมาและการจ้างบริการงาน	OM&M	นั้น	SPC	และ	SPE	
ได้ด�าเนินการประกาศเรียกประกวดผ่านทาง	Website	ของ 
บรษิทัฯ	เพ่ือให้เป็นทีรู่กั้นโดยสาธารณะและราคาการว่าจ้างงาน	
OM&M	โครงการโซล่าฟาร์ม	มีการเสนอราคาเป็นที่เปิดเผย	
โดยจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาจากผู้ประมูลเสนองาน 
ทั้งในด้านเทคนิคและด้านราคาอย่างน้อย	2	ราย	เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใส	และเป็นไปตามข้ันตอนการปฏิบัติงานระบบ 
จัดจ้างงาน

7.3 นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกนั
      ในอนาคต

	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดนโยบายในการท�ารายการ
ระหว่างกันในอนาคตว่า	จะต้องเป็นรายการท่ีเป็นไปตาม
ลักษณะการด�าเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ	ไม่มีการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ไปยังกลุ่มผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	 
หรือบุคคลที่ เ ก่ียวข ้องกับบริษัทฯ	 อย ่างไม ่ เป ็นธรรม	 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	จะเป็นผู้พิจารณา
ความสมเหตสุมผลของการเข้าท�ารายการ	พิจารณาว่าเง่ือนไข
การก�าหนดราคาและเงื่อนไขการท�ารายการว่าเป็นไปตาม
ลักษณะธุรกิจปกติ	และพิจารณาเปรียบเทียบการก�าหนด
ราคากับบุคคลภายนอก	โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมตักิารท�ารายการระหว่างกันดงักล่าว	ทัง้น้ี	
เมื่อพิจารณาเสร็จสิ้นคณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังกล่าว	และน�าเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง	

	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษิทัฯ	จะปฏิบตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	
ประกาศ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนด		ในการเปดิเผยข้อมลู
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯหรือบริษัทในเครือ	และตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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�านะทางการเงèนB)ะ )การดำาเนินงาน8

8.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

8.1.1 ชื่อผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบกำรเงินรวมและ
งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ

ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2557
นางอุณากร		พฤฒิธาดา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3257
บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส		เอบีเอเอส	จ�ากัด

ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558
นางอุณากร		พฤฒิธาดา	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3257
บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส		เอบีเอเอส		จ�ากัด

ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปี
สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2559
นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์		
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่3565
นายศักดา	เกาทัณฑ์ทอง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่4628	
นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท	์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่8829
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด															



รายงานประจ ำาป ี2559      บร ิษ ัท เอสพีซ ีจ ี  จ ำาก ัด (มหาชน) 103

8.1.2 สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ
 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ส�าหรบังบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
2557	ดังนี้
	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่าง
ไม่มเีงือ่นไขว่า	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	
เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2557	
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ส�าหรบังบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
2558	ดังนี้
	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่าง
ไม่มเีงือ่นไขว่า	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	
เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2558	
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ส�าหรบังบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
2559	ดังนี้
	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่าง
ไม่มเีงือ่นไขว่า	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั	
เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2559	
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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รำยกำร

งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)
ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ*

8.1.3 ตำรำงสรุปงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ 
 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 					90.6	 					0.4	 76.1 0.3 455.0 1.9 					58.4	 						0.6	 21.3 0.1 31.4 0.2

เงินลงทุนชั่วคราว 	2,743.7	 				10.7	 3,633.5 14.7 2,904.8 12.0 2,694.4	 				29.1	 3,456.0 15.8 2,643.6 13.8

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัด        

ในการใช้	–	หมุนเวียน 			241.7	 					0.9	 - - - - 									-			 									-			 - - - -

ลูกหนี้การค้า	และลูกหนี้อื่น 	1,021.5	 					4.0	 941.0 3.8 972.0 4.0 						6.7	 						0.1	 33.8 0.1 13.0 0.1

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่        

ที่เกี่ยวข้องกัน 									-			 									-			 - - - - 3,250.0	 				35.1	 - - 7.0 -

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนดช�าระ - - - - - - - - 2,028.4 9.3 2,107.5 11.0

สินค้าคงเหลือ	–	สุทธิ 			428.3	 					1.7	 215.9 0.9 581.0 2.4 									-			 									-			 - - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 			240.8	 					0.9	 120.0 0.5 106.8 0.4 						7.7	 						0.1	 14.6 0.1 5.3 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  4,766.6    18.6 4,986.5 20.2 5,019.6 20.7 6,017.2    65.0 5,554.1 25.4 4,807.8 25.1

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ�ากัดในการใช้

-	ไม่หมุนเวียน 1,204.8 4.7 - - - - 340 3.7 - - - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า 4.4 - 3.3 - 2.7 - 3.0 - 3.0 - 3.0 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 2,850.9 30.8 2,979.2 13.6 2,979.2 15.5

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 468.7 1.9 468.7 1.9 - - 340.0 1.6 340.0 1.8

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - - - - - - 12,951.8 59.2 11,005.4 57.4

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	       14.4 					0.1	 14.3 0.1 14.1 0.1       2.4 									-			 2.3 - 2.2 -

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์ 18,779.1	 				73.4	 18,314.5 74.0 17,743.7 73.2 					44.5	 						0.5	 37.3 0.2 39.1 0.2

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 93.0 0.3 105.0 0.4 107.6 0.4 						0.5	 									-			 0.4 - 0.8 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 					76.5	 					0.3	 156.7 0.6 159.9 0.7 									-			 									-			 - - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 			632.2	 					2.6	 686.7 2.8 716.0 3.0 						0.3	 									-			 0.3 - 1.6 -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20,804.4    81.4 19,749.2 79.8 19,212.7 79.3 3,241.6    35.0 16,314.3 74.6 14,371.3 74.9

รวมสินทรัพย์ 25,571.0   100.0 24,735.7 100.0 24,232.3 100.0 9,258.8   100.0 21,868.4 100.0 19,179.1 100.0
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รำยกำร

งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)
ลำ้นบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ*

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน

27 - 6.0 - - - - - - - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 				266.3	 						1.0	 245.5 1.0 1,032.2 4.3 				15.2	 						0.2	 50.7 0.3 32.0 0.2
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี

1,737.3 6.8 - - - - - - - - - -

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี

728.5 2.8 2,467.6 10.0 2,704.2 11.2 728.5 7.9 2,467.6 11.3 2,704.2 14.1

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการ
เงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

4.1 - 1.9 - 1.4 - 1.9 - 0.8 - 0.9 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 						1.9	 									-			 - - 0.7 - 									-			 									-			 - - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 					76.2	 						0.6	 121.6 0.5 90.1 0.4 						4.7	 									-			 47.1 0.2 8.8 0.1

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,817.0     11.2 2,842.6 11.5 3,828.6 15.9   750.3      8.1 2,566.2 11.8 2,745.9 14.4

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,230.3 47.8 - - - - - - - - - -

หุ้นกู้ 	3,303.8	 				12.9	 13,318.3 53.9 10,614.7 43.8 3,303.8	 				35.7	 13,318.3 60.9 10,614.7 55.3

หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	–	สุทธิ 7.5 - 2.5 - 0.6 - 5.4 0.1 1.4 - 0.6 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 							6.3	 									-			 9.0 - 10.0 - 						3.6	 									-			 5.7 - 6.4 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 						7.9	 									-			 18.7 0.1 12.5 - 						8.7	 						0.1	 18.6 0.1 12.4 0.1

หุ้นสามัญของบริษัทย่อยที่มีเงื่อนไข
ในการซื้อ/ขายคืน

97.8 0.4 74.2 0.3 - - - - - - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,653.6     61.1 13,422.7 54.3 10,637.8 43.8 3,321.5     35.9 13,344.0 61.0 10,634.1 55.4

รวมสินทรัพย์ 18,470.6     72.3 16,265.3 65.8 14,466.4 59.7 4,071.8     44.0 15,910.2 72.8 13,380.0 69.8
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รำยกำร

งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ)
ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ*

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** 924.0 3.6 924.0 3.7 924.0 3.8 924.0 10.0 924.0 4.2 924.0 4.8

หุ้นสามัญ	840,000,000	หุ้น** 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			 									-			

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** 924.0 3.6 924.0 3.7 924.0 3.8 924.0 10.0 924.0 4.2 924.0 4.8
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 		2,920.9	      11.4 2,920.9 11.8 2,920.9 12.1 	3,747.8	 				40.5	 3,747.8 17.1 3,747.8 19.5

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจ 					89.0	 						0.3	 89.0 0.4 89.0 0.4 									-			 									-			 - - - -

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม	–	จัดสรรแล้ว

	-	ทุนส�ารองตามกฏหมาย       43.4 						0.2	 87.0 0.4 87.0 0.4 					48.8	 						0.5	 92.4 0.4 92.4 0.5

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม	–	ยังไม่ได้จัดสรร 1,790.2 7.0 3,111.4 12.6 4,247.6 17.5 448.1 4.8 1,156.0 5.3 1,009.2 5.3

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 						18.5	 						0.1	 38.4 0.1 26.1 - 					18.3	 						0.2	 38.0 0.2 25.7 0.1
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 		5,786.0	 				22.6	 7,170.7 29.0 8,294.6 34.2 	5,187.0	 				56.0	 5,958.2 27.2 5,799.1 30.2

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 		1,314.4	 						5.1	 1,299.7 5.2 1,471.3 6.1 									-			 									-			 - - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  7,100.4     27.7 8,470.4 34.2 9,765.9 40.3 5,187.0     56.0 5,958.2 27.2 5,799.1 30.2

รวมสินทรัพย์ 25,571.0   100.0 24,735.7 100.0 24,232.3 100.0 9,258.8   100.0 21,868.4 100.0 19,179.1 100.0

หมำยเหตุ:  
*	ร้อยละของสินทรัพย์รวม
**	มูลค่าที่ตราไว้และมูลค่าที่เรียกช�าระแล้วหุ้นละ	1	บาท
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รำยได้             
รายได้จากการขายและการให้บริการ 		4,357.1	 						98.8	 5,000.0 98.9 5,448.1 98.3 									-			 									-			 - - - -
รายได้อื่น 						53.6	       1.2 57.6 1.1 96.2 1.7 		1,138.1	 				100.0	 1,904.1 100.0 1,636.9 100.0
รวมรำยได้  4,410.7     100.0 5,057.6 100.0 5,544.3 100.0  1,138.1     100.0 1,904.1 100.0 1,636.9 100.0
คำ่ใช้จ่ำย             
ต้นทุนขายและการให้บริการ 		1,167.3	 						26.5	 1,359.4 26.9 1,919.7 34.6 									-			 									-			 - - - -
ค่าใช้จ่ายในการขาย 						27.5	 								0.6	 20.0 0.4 14.0 0.3 								8.7	 								0.8	 - - - -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 				356.0	 								8.1	 386.2 7.6 237.8 4.3 				116.5	 						10.2	 87.7 4.6 92.0 5.6
ส่วนแบ่ง(ก�าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 								0.7	 									-			 1.0 - 0.6 - 									-			 									-			 - - - -
รวมค่ำใช้จ่ำย  1,551.5      35.2 1,766.6 34.9 2,172.1 39.2     125.2      11.0 87.7 4.6 92.0 5.6
ก�ำไรขำดทุนก่อนต้นทุนทำง
   กำรเงินและภำษีเงินได้ 
   นิติบุคคล

   
2,859.2 64.8 3,291.0 65.1 3,372.2 60.8 1,012.9 89.0 1,816.4 95.4 1,544.9 94.4

ต้นทุนทางการเงิน 			978.9	       22.2 897.8 17.8 745.2 13.4 				136.9	 						12.0	 236.0 12.4 568.1 34.7
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 		1,880.3	 						42.6	 2,393.2 47.3 2,627.0 47.4 			876.0	 					77.0	 1,580.4 83.0 976.8 59.7
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 9.7 0.2 71.8 1.4 (9.5) (0.2) (4.8) (0.4) (5.3) (0.3) (5.5) (0.3)
ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิส�าหรับปี 		1,890.0	 						42.8	 2,465.0 48.7 2,617.5 47.2 				871.2	 76.6 1,575.1 82.7 971.3 59.4
ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น
ส�าหรับปี	-	สุทธิจากภาษี 						18.5 0.4 16.8 0.3 (12.3) (0.2) 18.3 1.6 18.4 1.0 (12.3) (0.8)
ก�ำไร (ขำดทุน)   
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  1,908.5 43.2 2,481.8 49.0 2,605.2 47.0    889.5 78.2 1,593.5 83.7 959.0 58.6
กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน) 
เบ็ดเสร็จ

           

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 		1,674.1	 	-	 2,206.9 	-	 2,302.0 	-	 				889.5	 	-	 1,593.5 - 959.0 -
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ในบริษัทย่อย   234.4 							-	 274.9 							-	 303.2 - 									-	 							-	 									-			 							-	 - -
ก�ำไร (ขำดทุน)  
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  1,908.5          -   2,481.8          -   2,605.2          -      889.5          -   1,593.5 - 959.0 -
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
(บำท/หุ้น)     1.89  - 2.37  - 2.50  -     0.99  - 1.70 - 1.05 -
จ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้�ำหนัก (ลำ้นหุ้น)   877.7       - 924.0       - 924.0       - 877.7       - 924.0       - 924.0 -

รำยกำร

งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบเฉพำะบริษัท)
ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ลำ้นบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ* ล้ำนบำท ร้อยละ*

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะบริษัทฯ

หมำยเหตุ: *	ร้อยละของรายได้รวม
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งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะของบริษัทฯ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรส�าหรับปี 1,890.0 2,465.0 2,617.5 871.2 1,575.1 971.3
รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคาและค่าจัดจ�าหน่าย 571.1 643.2 644.2 5.5 5.1 5.3
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนอื่น (8.2) (26.4) (71.4) (5.4) (24.0) (63.5)
เงินปันผลรับ - - - (917.7) (1,575.4) (898.9)
ดอกเบี้ยรับ (15.6) (25.0) (13.2) (115.4) (201.0) (565.8)
(กลับรายการ)	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.3 - 0.2 (0.2) - -
กลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า 2.3 (0.2) - - - -
(ก�าไร)	ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 21.4 25.5 10.3 - 0.3 -
ต้นทุนทางการเงิน 978.9 897.8 745.2 136.9 236.0 568.1
(กลับรายการ)ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 0.3 0.3
ขาดทุนจากการจ�าหน่ายบริษัทย่อย - - - - - (0.3)
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.9) 0.3 13.9 - - -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.7 0.9 1.0 0.5 0.5 0.7
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.7 1.1 0.6 - - -
ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ (9.7) (71.8) 9.5 4.8 5.3 5.5

3,432.0 3,910.4 3,957.8 (19.8) 22.0 22.7

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (399.2) 77.8 (31.9) 15.4 (5.5) 7.9
สินค้าคงเหลือ 236.8 212.5 (365.0) - - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 180.5 134.5 37.4 (2.3) (1.9) 4.7
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (60.0) (52.8) (31.1) - - (1.3)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (917.1) (22.6) 773.2 (2.3) 34.5 (19.0)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 27.9 45.5 (31.4) 4.0 42.3 (38.4)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - (2.2) - - - -

2,500.9 4,303.3 4,309.0 (5) 91.6 (23.4)
เงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน
ภาษีหัก	ณ	ที่จ่ายขอคืน - - 5.0 - - 5.0
จ่ายภาษีเงินได้ (41.2) (19.2) (42.6) (2.0) (5.0) (9.1)

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 2,459.7 4,284.1 4,271.4 (7.0) 86.6 (27.5)

รำยกำร (หน่วย: ลำ้นบำท)

 งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบเฉพำะบริษัท) 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดที่มีข้อจ�ากัดในการใช้ (589.1) 1,446.4 - (340.0) 340.0 -
รับดอกเบี้ย 13.7 23.7 13.2 114.8 180.9 578.2
รับเงินปันผล - - - 917.7 1,575.4 898.8
เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะยาวที่ใช้เป็นหลักประกัน - (340.0) - - (340.0) -
เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะยาวอื่น - (128.7) - - - -
ขายเงินลงทุนชั่วคราว 2,308.2 4,831.2 8,455.5 1,211.0 1,437.0 4,153.0
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (5,020.5) (5,669.6) (7,670.7) (3,877.1) (2,150.0) (3,292.5)
ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (1,358.0) (202.2) (79.7) (1.8) (0.5) (6.6)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (6.5) (17.6) (10.9) (0.2) - (0.5)
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (12.0) - - - - -
ขายที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 1.2 5.6 3.5 - 2.5 0.1
ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 0.5 - - -
รับช�าระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 630.0 138.0 165.0
รับช�าระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 422.5 2,037.3
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (3,880.0) (8.0) (172.0)
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - (12,282.7) (170.0)
เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน (4,663.0) (51.2) 711.4 (5,225.6) (10,684.9) 4,190.8
กระแสเงินสดจาก	กิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 1,842.1 - - 1,842.1 - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 15.0 - - - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,654.9 - - - - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - (9.0) (6.0) - - -
เงินสดรับจากหุ้นสามัญในบริษัทย่อยที่มีเงื่อนไขในการซื้อ/ขายคืน 2.3 - - - - -
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม

278.6 3.0 - - - -

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (890.3) (896.8) (716.7) (75.4) (268.9) (554.4)
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (4,365.2) (14,019.6) - - - -
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 3,970.8 12,464.9 - 3,970.8 12,464.9 -
ช�าระคืนหุ้นกู้ - (680.0) (2,480.0) - (680.0) (2,480.0)
จ่ายคืนหุ้นสามัญในบริษัทย่อยที่มีเงื่อนไขในการซื้อ/ขายคืน (43.6) - - - - -
จ่ายช�าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (5.1) (7.2) (2.5) (1.7) (5.0) (0.8)
จ่ายเงินปันผล (441.8) (1,115.0) (1,229.0) (369.5) (822.3) (1,118.0)
เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย - - (169.7) (228.0) (127.5) -
เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,002.7 (4,224.7) (4,603.9) 5,138.3 10,561.2 (4,153.2)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (200.6) (11.8) 378.9 (94.3) (37.1) 10.1
เงินสดและรายการเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี 288.5 87.9 76.1 152.7 58.4 21.3
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นปี 87.9 76.1 455.0 58.4 21.3 31.4

รำยกำร (หน่วย: ลำ้นบำท)

 งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบเฉพำะบริษัท) 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)        
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 										1.7	 1.8 1.3 										8.0	 2.2 1.8
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.4 1.6 1.1 3.7 1.4 1.0
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.5 1.2 1.1 0.1 - -
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 5.7 5.4 5.7 - - -
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 63.7 67.2 64.0 - - -
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.1 4.2 4.8 - - -
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 171.3 86.5 75.7 - - -

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร      
(Profitability Ratio)      
อัตราก�าไรขั้นต้น % 								73.2	 72.8 64.8 														-			 - -
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(EBIT) % 64.8 65.1 60.8 89.0 95.4 94.4
อัตราก�าไรสุทธิ % 37.5 43.3 41.7 76.6 82.7 59.3
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 39.3 33.8 29.9 21.7	 28.3 16.5

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน      
(Efficiency Ratio)      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(เฉลี่ย) % 11.9 13.1 13.8 								16.7	 11.7 7.5
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร(เฉลี่ย) % 18.1 21.1 22.1 2,085.6	 4,162.8 3,775.3
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.2 0.2 0.2 										0.2	 0.1 0.1

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน        
(Financial Ratio)        
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 3.2 2.3 1.7 										0.8	 2.7 2.3
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีต้องจ่ายดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.5 1.9 1.4 										0.8	 2.7 2.3
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่า 2.8 4.8 6.0 										1.5	 1.0 1.0
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.3 0.3 1.4 - - -
อัตราการจ่ายเงินปันผล % 23.4 45.2 47.0 42.4 52.2 115.1

                       อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59

(งบกำรเงินรวม) (งบเฉพำะบริษัท) 

หน่วย
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9.1  รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม

2559 2558 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

%
ต่อรำยได้

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

%
ต่อรำยได้

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

%
ต่อรำยได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,448.1 100% 5,000.1 100% 448.0 9%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,919.7) -35% (1,359.4) -27% 560.3 41%

ก�าไรขั้นต้น 3,528.4 65% 3,640.7 73% (112.3) -3%

รายได้อื่น 96.2 2% 57.6 1% 38.6 67%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (251.8) -5% (406.2) -8% (154.4) -38%

ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (0.6) 0% (1.0) 0% 0.4 40%

ก�าไร	(ขาดทนุ)	ก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 3,372.2 62% 3,291.1 66% 81.1 2%

ต้นทุนทางการเงิน (745.2) -14% (897.8) -18% (152.6) -17%

ก�าไร	(ขาดทุน)	ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,627.0 48% 2,393.3 48% 233.7 10%

ผลประโยชน์	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ (9.5) 0% 71.7 1% (81.2) -113%

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 2,617.5 48% 2,465.0 49% 152.5 6%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น (12.3) 0% 16.8 0% (29.1) -173%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม 2,605.2 45% 2,481.8 50% 123.4 5%

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,314.2 2,190.2

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านวจควบคุม 303.3 274.8

2,617.5 2,465.0

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,302.0 2,206.9

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 303.2 274.9

2,605.2 2,481.8

จ�านวนหุ้นสามัญตัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก	(ล้านหุ้น) 924.0 924.0

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	(บาท) 2.50 2.37

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น
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	 	 ผลการด�าเนินงานของบริษัท	 เอสพีซีจี 	 จ�ากัด	
(มหาชน)	และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	2,617.5	
ล้านบาท	(คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.50	บาท)	เมื่อเปรียบ
เทียบกับปี	2558	ซึ่งมีก�าไรสุทธิจ�านวน		2,465.0	ล้านบาท	
(คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.37	บาท)	ปรากฏว่าก�าไรสุทธิ
เพ่ิมขึ้นจ�านวน	152.5	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	6	เนื่องจาก
รายการส�าคัญดังต่อไปนี้

9.1.1 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
	 	 รายได้จากการขายและการให้บริการปี	 2559	
จ�านวน	5,448.1	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจากปี	2558	(5,000.1	
ล้านบาท)	จ�านวน	448.0	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	9		ทั้งน้ี
เนื่องจาก
  •	บริษัท	โซลาร์	เพาเวอร์	รูฟ	จ�ากัด	(SPR)	ซึ่งด�าเนิน
ธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	
(Solar	Roof)	ส�าหรับบ้านพักอาศัย	ส�านักงาน	อาคาร	ธุรกิจ
ขนาดเล็ก	ธุรกิจขนาดกลาง	และธุรกิจขนาดใหญ่		รวมถึง
โรงงานอุตสาหกรรมและอื่นๆ	ในปี	2559	มีรายได้จ�านวน	
861.8	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจากปี	2558	(201.5	ล้านบาท)	
จ�านวน	660.3	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	328
  •	ในปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้จากธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ�านวน	36	โซล่าฟาร์ม	
รวมทั้งสิ้น	4,361.5	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2558	(4,529.5	
ล้านบาท)	จ�านวน	168.0	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4	
เนื่องจาก	(1)	จ�านวนกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตและจ�าหน่ายได้มี
จ�านวน	390.9	ล้านหน่วย	ลดลงจากปี	2558	(396.1	ล้าน
หน่วย)	จ�านวน	5.2	ล้านหน่วย	หรือคิดเป็นร้อยละ	1	และ	
(2)	ราคาขายกระแสไฟฟ้าเฉลี่ยในปี	2559	เท่ากับ	11.2	บาท
ต่อหน่วย	ลดลงจากปี	2558	(11.4	บาทต่อหน่วย)	ถึง	0.2	
บาทต่อหน่วย
  •	บริษัท	สตีล	แอนด์	โซล่า	รูฟ	จ�ากัด	ซึ่งด�าเนิน
ธุรกิจผลิต	จ�าหน่าย	และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็กรีดรอน	
หรือที่ เรียกกันทั่วไปว่าหลังคาเมทัลชีท	 (Metal	Sheet	
Roofing)	ในปี	2559	มีรายได้จ�านวน	211.4	ล้านบาท	ลด
ลงจากปี	2558	(256.1	ล้านบาท)	จ�านวน	44.7	ล้านบาท	
หรือคิดเป็นร้อยละ	17

9.1.2 ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร และก�ำไรขั้นต้น
	 	 ต้นทุนขายและการให้บริการในปี	2559	และ	2558	
มีจ�านวนเท่ากับ	1,919.7	ล้านบาท	และ	1,359.4	ล้านบาท	
ตามล�าดับ	คิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นร้อยละ	65	และร้อยละ	
73	ตามล�าดับ	โดยต้นทุนขายและการให้บริการท่ีเพ่ิมขึ้นนี้
เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายและการให้
บริการในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา	(Solar	Roof)	ที่เพ่ิมขึ้น	แต่เน่ืองจากอัตราก�าไร
ขั้นต้นของธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา	(Solar	Roof)	ต�่ากว่าอัตราก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	จึงท�าให้อัตรา
ก�าไรขั้นต้นรวมลดลง

9.1.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี	2559	จ�านวน	
251.8	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2558	(406.2	ล้านบาท)	จ�านวน	
154.4	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	38		โดยมีสาเหตุส�าคัญจาก
  •	ในไตรมาสท่ี	4	ของปี	2558	บริษัทฯ	มีการออก
หุ้นกู้จ�านวน	12,500	ล้านบาท		เพ่ือให้บริษัทย่อยน�าเงิน 
ดังกล่าวไปช�าระคืนหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงิน	ท�าให้มีค่า
ใช้จ่ายเก่ียวกับการช�าระคืนเงินกู้ก่อนก�าหนด	จ�านวน	132.5	
ล้านบาท	ในปี	2558	ซึ่งการจ่ายช�าระคืนเงินกู้จากสถาบัน
การเงินดังกล ่าวส ่งผลให ้บริษัทฯ	 สามารถประหยัด 
ค่า	Security	Agent	Fee	ลงได้ถึงจ�านวน	13.8	ล้านบาทต่อปี
  •	ค่าตรวจสอบบัญชีของปี	2559	ลดลงจากปี	2558	
จ�านวน	8.7	ล้านบาท
  •	ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายของปี	2559	 
ลดลงจากปี	2558	จ�านวน	9.4	ล้านบาท

9.1.4 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
	 	 ต้นทุนทางการเงินในปี	2559	จ�านวน	745.2	ล้าน
บาท	ลดลงจากปี	2558	(897.8	ล้านบาท)	จ�านวน	152.6	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	17		เนื่องจากในปี	2559	บริษัทฯ	 
มีการจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน	2,480.0	ล้านบาท	ท�าให้
บริษัทฯ	มีดอกเบี้ยจ่ายลดลง
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31 ธันวำคม 2559 31 ธันวำคม 2558 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

%
เปลี่ยนแปลง

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ 17,743.7 18,314.5 (570.8) -3%

สินทรัพย์อื่น 6,488.6 6,421.2 67.4 1%

รวมสินทรัพย์ 24,232.3 24,735.7 (503.4) -2%

31 ธันวำคม 2559 31 ธันวำคม 2558 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

%
เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 13,320.9 15,796.3 (2,475.4) -16%

หนี้สินอื่น 1,145.5 469.0 676.5 144%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,765.9 8,470.4 1,295.5 15%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,232.3 24,735.7 (503.4) -2%

  •	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2559	จ�านวน	17,743.7	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2558	(18,314.5	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	570.8	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	3	สาเหตุหลักเน่ืองจากในปี	2559	
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	มีค่าเสื่อมราคาจ�านวน	636.3	ล้าน
บาท	และบริษัทฯ	มีการซื้ออุปกรณ์จ�านวน	79.5	ล้านบาท
  •	สินทรัพย์อื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จ�านวน	
6,488.6	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	
(6,421.2	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	67.4	ล้านบาท	คิดเป็น 

9.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม

9.2.1 กำรวิเครำะห์สินทรัพย์
	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	จ�านวน	24,232.3	ล้านบาท	ลดลง	จาก	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	
2558	(24,735.7	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	503.4	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2	โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ร ้อยละ	1	สาเหตุหลักเนื่องจากจ�านวนสินค้าคงเหลือที่ 
เพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจตดิต้ังระบบผลติไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)

9.2.2 กำรวิเครำะห์หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีหน้ีสินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	จ�านวน	24,232.3	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	
วันที่	31	ธันวาคม	2558	(24,735.7	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	
503.4	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2	โดยมีรายละเอียดดังน้ี

  •	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	
2559	จ�านวน	13,320.9	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2558	(15,796.3	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	2,475.4	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	16	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี	
2559	บริษัทฯ	มีการช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน	2,480.0	ล้านบาท

  •	หนี้สินอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จ�านวน	
1,145.5	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	
(469.0	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	676.5	ล้านบาท	คิดเป็นร้อย
ละ	144	สาเหตุหลักเนื่องจากเจ้าหนี้การค้าที่เพ่ิมขึ้นจากการ
ซื้อสินค้าเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)
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  •	ส่วนของผู ้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	 ธันวาคม	2559	
จ�านวน	9,765.9	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2558	(8,470.4	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	1,295.5	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	15	โดยมีสาเหตุหลักดังนี้
	 	 	 -	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	
2,617.5	ล้านบาท
	 	 	 -	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีการจ่ายเงินปันผล	
จ�านวน	1,229.0	ล้านบาท
	 	 	 -	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีการเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย	จ�านวน	80.7	ล้านบาท

2559 2558 เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 4,271.3 4,284.1 (12.8)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 711.4 (51.4) 762.8

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (4,603.9) (4,244.6) (359.3)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (378.8) (11.9) 390.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 76.1 87.9 (11.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 454.9 76.0 738.9

9.3  รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	ณ	 
วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	จ�านวน	454.9	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจาก	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	(76.0	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	
378.9	ล้านบาท	ทั้งนี้เน่ืองจาก
	 	 1)	 เงินสดสุทธิได ้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	
จ�านวน	4,271.3	ล้านบาท	เน่ืองจาก
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน	
จ�านวน	4,308.9	ล้านบาท	
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายภาษีเงินได้	จ�านวน	
37.6	ล้านบาท	
	 	 2)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	
711.4	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	
จ�านวน	8,455.5	ล้านบาท

	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	
จ�านวน	7,670.7	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการซื้อท่ีดิน	อาคารและ
อุปกรณ์	และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	จ�านวน	90.6	ล้านบาท

	 	 3)	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	จ�านวน	
4,603.9	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการช�าระคืนหุ้นกู้	จ�านวน	
2,480	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายต้นทุนทางการเงิน	
จ�านวน	716.7	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพ่ือการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	
1,229.0	ล้านบาท

9.2.3 ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน
	 จากงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ ถือหุ ้นเท่ากับ	1.48	 เท่า	 
(ปี	2558	:	1.92	เท่า)		อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลง	เน่ืองจากในปี	2559	มีการช�าระคืนหุ้นกู้	จ�านวน	2,480	
ล้านบาท
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9.4 ป ัจจัยและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต ่อผลการ 
       ด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 เน่ืองจากกลุ ่มบริษัท	SPCG	มีการลงทุนอย่าง 
ต่อเนือ่งในโครงการโซลาร์ฟาร์มท้ัง	36	โครงการ	ด้วยมลูค่าการ
ลงทุนกว่า	22,000	ล้านบาท	โดยใช้เงินทุนส่วนใหญ่จากการ
ออกหุ้นกู้	อีกทั้งจากสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวกว่าร้อยละ	
50	เป็นการลงทุนในอุปกรณ์ท่ีต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	
ดังน้ันกลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีหลากหลาย
ซึ่งได้แก่	ความเสี่ยงในการบริหารจัดการแหล่งเงินทุนเพ่ือ
ใช้ในการลงทุน	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	และ 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเพียงรายเดียว	แผนการจัดการ 
ความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ	จึงมุ่งเน้นความผันผวน
ของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�าให้
เสียหายต่อผลการด�าเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ	
ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าท่ีเป็นไปได้	กลุ่มบริษัทฯ	จึงใช้เครื่อง
มืออนุพันธ์ทางการเงิน	เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน	
ตลอดจนการวางแผนงานเพ่ือเลือกใช้เครื่องมือทางการเงิน
เพ่ือปรับสมดุลย์ของโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ	ใน
การลดและควบคมุความเสีย่งต่างๆ	ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม
	 	 การจัดการความเสี่ยงด�าเนินงานโดยกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นไปตามนโยบายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท	ส่วน
งานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทฯ	จะชี้ประเด็น	ประเมิน	และ
ป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันท�างาน
อย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ	ภายในกลุ่มบริษัทฯ	
ซึ่งมอบหมายผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องติดตามดูแลโดยใกล้ชิด	
ร่วมกับธนาคารผู้สนับสนุนทางการเงิน	ผู้บริหารจะก�าหนด
หลักการโดยภาพรวมเพ่ือจัดการความเสี่ยงและนโยบายท่ี
เก่ียวข้องไว้เพ่ือครอบคลุมความเสี่ยงอย่างเฉพาะเจาะจง	
เช่น	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	
ความเสี่ยงการให้สินเชื่อและใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน
และใช้การลงทุนโดยใช้สภาพคล่องส่วนเกินในการจัดการ
ความเสี่ยง

9.4.1 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
	 	 เนื่องจากการบริษัทย่อยประกอบธุรกิจการผลิต
และจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	และ
ธุรกิจจ�าหน่ายและรับติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)	บริษัทย่อยมีการจัดซื้อแผง
เซลล์แสงอาทิตย์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจากผู้ขายใน
ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศเยอรมนี	เป็นสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา	 สกุลเยน	 และสกุลเงินยูโรตามล�าดับ 

บริษัทย่อยจึงย่อมมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศจากรายการซื้ออุปกรณ์ดังกล่าว	กลุ่มบริษัทฯ	
ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ที่เกิดจากสัญญาซึ่งผูกมัดให้ซื้ออุปกรณ์	โดยใช้สัญญาอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้า	(Currency	Forward	Contract)	 ท่ี
มีอายุครบก�าหนดไม่เกิน	6	เดือนซึ่งสอดคล้องกับข้อผูกมัด
การซื้อที่เก่ียวข้อง	

9.4.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่ งพำผู ้ผลิตแผงเซลล ์ 
แสงอำทิตย์และเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้ำเพยีงรำยเดยีว
	 	 เนือ่งจากโครงการโซลาร์ฟาร์มแต่ละโครงการของ	SPC	
และ	SPA	มีการสั่งซื้อแผงเซลล์แสงอาทิตย์จาก	Kyocera	
Asia	Pacific	Pte.,	Ltd.	(“Kyocera”)	และสั่งซื้อเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า	(“Inverter”)	จาก	SMA	Solar	Technology	
AG	(“SMA”)	 เพียงรายเดียว	 (ยกเว้น	AJ	Technology	 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	SPA	ที่ใช้แผงพลังงานแสงอาทิตย์
ของ	REC	ประเทศสิงคโปร์)	ซึ่งหาก	Kyocera	และ	SMA															
หยุดด�าเนินการ	อาจส่งผลกระทบต่อการรับประกันคุณภาพ
สินค้าที่ได้ให้ไว้กับบริษัทฯ	
	 	 อย่างไรก็ด	ีKyocera	Asia	Pacific	Pte,	Ltd	เป็นบรษิทั
ย่อยของ	Kyocera	Corporation,	Japan	ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหุ้นนิวยอร์คและตลาดหุน้โตเกียว	ถือเป็น 
กลุ่มบริษัทที่มีการด�าเนินธุรกิจหลายด้านจึงกระจายความ
เสี่ยงได้และมีการประกอบธุรกิจน้ีมายาวนานกว่า	60	ปี 
มีฐานะการเงินท่ีเข้มแข็ง	กล่าวคือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	
บริษัทฯ	มีทุนช�าระแล้ว	115,703	ล้านเยนมียอดขายรวมทั้ง
สิ้น	1,479,627	ล้านเยน	โดยมีก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน
ถึง	109,047	ล้านเยน	Kyocera	มีจ�านวนพนักงานท้ังหมด	
69,229	คน

9.4.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม
	 	 ธุรกิจจ�าหน่ายและรับติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)	ที่บริษัทลงทุน
ผ่านทาง	SPR	มีแนวโน้มในการแข่งขันสูงขึ้น	จากการที่ภาค
รัฐมีนโยบายส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์
ท�าให้มผีูป้ระกอบการสนใจและเข้ามาท�าธุรกิจโซลาร์รฟูมากขึน้	
	 	 อย่างไรก็ตาม	กลุ่มบริษัท	SPCG	ซึ่งนอกจากจะ
ให้บริการด้วยสินค้าที่มีคุณภาพสูงแล้ว	ยังมีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ในการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	มาอย่างเชี่ยวชาญ	
อีกทั้งสามารถให้บริการได้ครบวงจรตั้งแต่จัดหาอุปกรณ์
ต่างๆ	ที่มีคุณภาพ	จึงท�าให้บริษัทฯ	มีข้อได้เปรียบคู่แข่งขัน	
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	+ามรับ ċดชอบ�Ęอสัง	ม11

11.1 นโยบายภาพรวม

	 บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	(มหำชน)	“SPCG”	มุ่งมั่น
พัฒนำธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	ซึ่งเป็น
พลงังำนสะอำด	ไม่ก่อมลภำวะ	เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม	ควบคู่
ไปกบักำรดแูลสิง่แวดล้อมอย่ำงย่ังยืน	ปัจจบุนัสำมำรถพฒันำ
โครงกำรโซลำร์ฟำร์มและด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณชิย์
กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคได้ครบทั้ง	36	โครงกำร	รวมก�ำลัง
กำรผลิตกว่ำ	260	เมกะวัตต์	สำมำรถลดกำรปลดปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกวำ่	200,000	ตันต่อปี

	 SPCG	ได้ตั้งปณิธำนด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำร
อนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ันยืนมำตลอด	โดยปี	
2559	ท่ีผ่ำนมำ	ได้รับเงินจำกกำรขำยคำร์บอนเครดิตเป็น 
ปีแรก	จึงน�ำเงินท่ีได้จำกกำรขำยคำร์บอนเครดิต	มำร่วม
สนับสนุนโครงกำรต่ำงๆ	ท่ีจัดต้ังขึ้น	ท่ีมีจุดมุ่งหมำยในกำร

อนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม	จำกควำมส�ำเร็จในกำร
พัฒนำโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์	(Solar	
Farm)	และธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	
(Solar	Roof)	ส่งผลให้	ดร.วันด	ีกุญชรยำคง	จลุเจรญิ	ประธำน
กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	บริษัท	เอสพีซีจี	จ�ำกัด	
(มหำชน)	ได้รับเกียรติจำกองค์กำรสหประชำชำติ	ด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศหรือ	UNFCCC	เชิญเป็น
วิทยำกรพิเศษและร่วมเสวนำเป็นครั้งที่	2	ต่อเน่ืองจำก	
COP21	ในหัวข้อ	“2016	Momentum	for	Change:	Women	
for	Results	Event”	ในงำน	22nd	Conference	of	the	Parties	
หรือ	COP22	จัดขึ้นระหวำ่งวันที	่14-18	พฤศจกิำยน	2559	ณ	
เมอืงมำร์รำเกซ	ประเทศโมรอ็กโก	ซึ่ง	ดร.วันดี	ได้พูดในหัวข้อ	
ควำมเท่ำเทยีมทำงเพศ,	กำรเพ่ิมขดีควำมสำมำรถของผูห้ญิง
เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศโลก	
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และกำĆ÷�ำเüüิกำĆให้ไ÷้øำĄเþ้ำหĄำąกำĆāõัüำอą่ำงą่ังąืü	
ĆวĄไþùึงกำĆแส÷งให้เห็üùึง	ÿู้หญิงúี่ก้ำวขึ้üเþ็üÿู้ü�ำใüกำĆ
เþลี่ąüแþลงสăำāăูĄิอำกำศúั่วโลก
 
	 “สังคĄไúąüั้üสøĆีĄีýúýำúส�ำคัญúั้งใüý้ำüและ
üอกý้ำü	ÿู้หญิงไúąไĄ่เāีąงĄีสùำüะúำงสังคĄúี่เú่ำเúีąĄ
กัýÿู ้ชำąเú่ำü้ัü	แø่โ÷ąแก่üแú้ąังĄีสùำüะú่ีเหüือกว่ำ 
ÿูช้ำąไúą	โ÷ąเฉāำะใüý้ำü÷้วą	จงึขอเชญิชวüให้ÿูห้ญิงúัว่โลก	
ช่วąกัüเþ็üÿูü้�ำกำĆเþลีą่üแþลงโลกเĆำให้÷ขีึü้ใüúกุ	ๆ 	÷้ำü	
ĆวĄú้ังเĆื่องโลกหĆือสิ่งแว÷ล้อĄ	 ú่ีส�ำคัญเĆื่องāลังงำü
หĄüุเวีąüและāลงังำüú÷แúüúีเ่þ็üþĆะโąชü์ใüกำĆช่วąล÷
โลกĆ้อü”	÷Ć.วัü÷ีกล่ำวýüเวúี	COP22

	 ÷Ć.วüั÷	ีเþ็üÿูห้ญิงúีĄ่ýีúýำúส�ำคญัą่ิงใüกำĆช่วą 
ล÷ăำวะโลกĆ้อü	เāĆำะเþ็üÿู้ýุกเýิกและāัõüำĆะýýÿลิø
ไĂĂ้ำจำกāลงังำüแสงอำúøิą์แห่งแĆกใüþĆะเúศไúąและใü
þĆะชำคĄอำเซąีü	เþ็üกำĆü�ำāลงังำüหĄüุเวąีüĄำÿลøิไĂĂ้ำ	
ú�ำให้เกิ÷þĆะโąชü์	øำĄüโąýำąของ	UNFCCC	úี่เล็งเห็üวำ่	
“āลงังำüúำงเลอืก	(Renewable	Energy)”	เþ็üหüúำงแก้ไข
þัญหำโลกĆ้อüจำกăำวะเĆอืüกĆะจกúี÷ี่úีส่÷ุúำงหüึง่	ĆวĄùงึ
ýúýำúของสøĆีúี่ก่อให้เกิ÷กำĆเþลี่ąüแþลงใüกำĆช่วąล÷
สăำวะโลกĆ้อü	เā่ือให้เกิ÷กำĆāõัüำúีĄ่คีวำĄąัง่ąüื	øำĄเþ้ำหĄำą
กำĆāõัüำú่ีą่ังąืüของโลก	17	þĆะกำĆ	ของ	UN	ให้ýĆĆลøุำĄ
เþ้ำหĄำą	สิ้üสุ÷ควำĄąำกจü	þกþ้องโลก	และให้Ąวล
ĄüษุąชำøĄิคีวำĄกิü÷อีąู่÷	ีจำกกำĆþĆะชĄุ	ใüคĆัง้üี	้Ąจี�ำüวü	
111	þĆะเúศ	úี่ให้กำĆĆัýĆองเห็üชอýø่อควำĄøกลง	ซึ่งช่วą
øอกą�้ำให้เห็üว่ำ	þĆะเ÷็üเĆื่องกำĆเþลี่ąüแþลงสăำāăูĄิ
อำกำศโลกเþ็üเĆื่องú่ีĄีควำĄส�ำคัญĄำโ÷ąøลอ÷	และúุก

þĆะเúศúี่เข้ำĆ่วĄø่ำงąังคงąึ÷Ąั่üใüข้อøกลง÷ังกล่ำวใüกำĆ
Ć่วĄกüัú�ำงำüเā่ือแก้ไขกำĆเþลีą่üแþลงของสăำāăĄูอิำกำศ
โลก	เā่ือล÷ขüำ÷ของช่องว่ำงúีเ่ก÷ิจำกþĆĄิำöกำĆþล่อąก๊ำซ
เĆือüกĆะจกให้ไ÷้ก่อüþี	ā.ศ.	2563	øำĄเþ้ำหĄำąø่อไþ

	 ส่วüเงิüúี่ไ÷้จำกกำĆขำąคำĆ์ýอüเคĆ÷ิø1	SPCG	
ÿูกขำ÷กำĆขำą	5	þีให้กัýกำĆไĂĂ้ำĀĆั่งเศส	หĆือ	Electricite	
de	France	(EDF)	ซึง่ùอืเþ็üกำĆขำąคำĆ์ýอüเคĆ÷øิĆอýแĆก
ของýĆษิúัฯ	และùอืเþ็üคĆัง้แĆกของþĆะเúศไúą	ซึง่แล้วเสĆจ็
ไ÷้Ćัýเงิüก้อüแĆกใüเ÷ือüĄกĆำคĄ	2559	úี่ÿำ่üĄำ

	 ส่วüหüึ่ง	SPCG	ü�ำไþสüัýสüุüงำüสัĄĄüำ	úี่เü้ü
ให้ควำĄĆู ้เĆื่อง	CLIMATE	CHANGE	ใüþีúี่ÿ ่ำüĄำคือ
งำü“þล÷ลอ็คāลงังำüหĄüุเวąีü”	จ÷ัโ÷ąĄลูüûิิāลงังำüเā่ือ
สิ่งแว÷ล้อĄ	โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์หลัก	ส่งเสĆิĄกำĆใช้āลังงำü
หĄุüเวีąüăำąใüþĆะเúศให้เþ็üไþอą่ำงแāĆ่หลำą	และ
ýĆิษัúąังให้เงิüสüัýสüุüโคĆงกำĆ	“ăำคีสüัýสüุüþ่ำชุĄชü
ล÷โลกĆ้อü”	þ่ำชุĄชüĆ่องýอü	จังหวั÷เชีąงĆำą	จั÷โ÷ą	 
กĆĄþ่ำไĄ้	ÿ่ำü	องค์กำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆก๊ำซเĆอืüกĆะจก	(องค์กำĆ
Ąหำชü)	Ć่วĄกัüสĆ้ำงþ่ำชุĄชüอą่ำงą่ังąืü	ให้เþ็üแหล่งกัก
เก็ýก๊ำซคำĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	และเสĆิĄสĆ้ำงควำĄเþ็üอąู่ú่ี÷ี
ของชุĄชü	เþ็üส่วüส�ำคัญúี่ÿลัก÷ัüให้þĆะเúศไúąเþ็ü
þĆะเúศสีเขีąว	ช่วąล÷โลกĆ้อü	ú�ำโคĆงกำĆþ่ำชุĄชüให้เþ็ü
จĆิงขึ้üĄำส่งÿลให้เกิ÷กำĆāัõüำ	อüุĆักษ์สิ่งแว÷ล้อĄอą่ำง
ą่ังąืü	เā่ือให้ýĆĆลุวัøùุþĆะสงค์ใüกำĆ÷�ำเüิüกิจกĆĆĄเā่ือ
สังคĄ	ช่วąล÷โลกĆ้อü	øำĄüโąýำąของýĆิษัú	สืýø่อไþ

คาร์บอนเครดิต1 :	สิ่งú÷แúüกำĆþล่อąก๊ำซคำĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	และก๊ำซเĆือüกĆะจกอื่üๆ	ú่ีเกิ÷จำกกำĆกĆะú�ำของĄüุษą์	เช่ü	ăำคอุøสำหกĆĆĄ	
ăำคเกษøĆกĆĆĄ	ฯลฯ	โ÷ąþĆะเúศú่ีอąู่ใüกลุ่Ą	Annex	I	ไĄ่สำĄำĆùú�ำกำĆล÷þĆิĄำöกำĆþล่อąก๊ำซเĆือüกĆะจกăำąใüþĆะเúศของøüเองไ÷้แล้ว	
ú�ำให้จะø้องĄีกำĆสĆ้ำงควำĄĆ่วĄĄือกัýþĆะเúศกลุ่Ą	Non-Annex	I		โ÷ąÿ่ำüกลไกกำĆāัõüำú่ีสะอำ÷	(Clean	Development	Mechanism	หĆือ	
CDM)	เāื่อให้ü�ำĄำซึ่ง	Certified	Emission	Reduction	หĆือ	CERs	เāือ่ใช้เþ็üคำĆ์ýอüเคĆ÷ิøของøüเองú�ำให้ĄีกำĆล÷กำĆþลอ่ąก๊ำซเĆือüกĆะจกของ
þĆะเúศ
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ระดับที่ 1

ควำมมุ่งมั่นสีเขียว	(Green	Commitment)	
ค ือควำมมุ ่ งม ั ่นที ่จะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม	และมีกำรสื่อสำรภำยในองค์กร
ให้ทรำบโดยทั่วกัน

ระดับที่ 2

ปฏิบัติกำรสีเขียว	 (Green	Activity)	คือ 
กำรด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมได้	ส�ำเร็จตำมควำมมุ่งม่ัน
ท่ีต้ังไว้

ระดับที่ 3

ระบบสีเขียว	(Green	System)	คือกำรบริหำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ	มีกำรติดตำม	ประเมินผล	
และทบทวนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึง
กำรได้รับรำงวัลด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับ	และ	
กำรรับรองมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดล้อมตำ่งๆ

ระดับที่ 4

วัฒนธรรมสีเขียว	(Green	Culture)	คือกำรที่ทุกคน	
ในองคก์รใหค้วำมรว่มมอืรว่มใจด�ำเนนิงำน	อยำ่งเปน็
มติรกับสิง่แวดลอ้ม	ในทุกด้ำนของกำรประกอบกิจกำร	
จนกลำยเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

ระดับที่ 5

เครือข่ำยสีเขียว	(Green	Network)	คือ
กำรแสดงถึงกำรขยำยเครือข่ำยตลอด
ห่วงโซ่อุปทำนสีเขียว	โดยสนับสนุนให้	 
คู่ค้ำและพันธมิตรเข้ำสู่กระบวนกำร
รับรองอุตสำหกรรมสีเขียวด้วย

	 SPCG	มคีวำมมุง่มัน่ในกำรพัฒนำธุรกิจผลติไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์และกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม	ที่ไม่ให้
เกดิมลภำวะ	ก่อให้เกดิกำรเปลีย่นแปลงในกำรช่วยลดสภำวะ
โลกร้อน	เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำเพ่ือควำมย่ังยืน	ตำมเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ย่ังยืนของโลก	17	ประกำร	ซึ่งเป็นไปตำมกรอบ
กำรประชมุงำน	22nd	Conference	of	the	Parties	หรอื	COP22	
ช่วยตอกย�ำ้ให้เห็นว่ำ	ประเดน็เรือ่งกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิ
อำกำศโลกเป็นเรื่องที่มีควำมส�ำคัญมำโดยตลอด

	 SPCG	ไดเ้ขำ้รว่มโครงกำรสง่เสรมิและพัฒนำสถำน
ประกอบกำรสู่อุตสำหกรรมสีเขียวด้วยกำรพัฒนำทั้งสิ้น	5	
ระดบั	(Green	Industry)	ตัง้แตป่	ี2556	เปน็ตน้มำ	ซึง่โครงกำร
โซลำร์ฟำร์มทั้ง	36	โครงกำรของบริษัท	โซล่ำ	เพำเวอร์	จ�ำกัด	
ได้รับประกำศนียบัตรระดับท่ี	3	ระบบสีเขียว	(Green	System)	 
ซ่ึงโครงกำรดังกล่ำวประกอบด้วยกำรพัฒนำท้ังส้ิน	5	ระดับ	ดังน้ี
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	 ใüþ	ี2559	SPCG	เĆิĄ่÷�ำเüüิกำĆโคĆงกำĆสง่เสĆĄิและāัõüำสùำüþĆะกอýกำĆสูอ่øุสำหกĆĆĄ	สเีขąีวĆะ÷ýัú่ี	4	(Green	
Culture)	เā่ือเข้ำสู่วัõüûĆĆĄสีเขีąว	þลูกĀังúุกคüใüองค์กĆĄีควำĄĆ่วĄĄือĆ่วĄใจ÷�ำเüิüงำü	อą่ำงเþ็üĄิøĆกัýสิ่งแว÷ล้อĄ 
ใüúุก÷้ำüของกำĆþĆะกอýกิจกำĆจüกลำąเþ็üส่วüหü่ึงของวัõüûĆĆĄองค์กĆ	โ÷ą÷�ำเüิüกำĆเøĆีąĄควำĄāĆ้อĄใüกำĆøĆวจþĆะเĄิü
ของ	Green	Industry	Level	4	จำกกĆĄโĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ		กĆะúĆวงอุøสำหกĆĆĄ	เāื่อเข้ำøĆวจสอýโคĆงกำĆโซลำĆ์ĂำĆ์Ąúั้ง	
36	โคĆงกำĆ	และāัõüำสู่Ćะ÷ัýúี่	5	เคĆือขำ่ąสีเขีąว	(Green	Network)	เāื่อแส÷งเจøจ�ำüงค์แส÷งùึงกำĆขąำąเคĆือข่ำąøลอ÷
หว่งโซอ่þุúำüสเีขąีว	โ÷ąĄุง่เü้üสüýัสüุüใหคู้ค่ำ้และāüัûĄøิĆเขำ้สูก่ĆะýวüกำĆĆýัĆองอøุสำหกĆĆĄสเีขąีวøำĄแüวúำงüโąýำą
ของăำคĆัฐ
 
	 úั้งüี	้SPCG	ąึ÷Ąั่üใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจÿลิøไĂĂ้ำจำกāลังงำüแสงอำúิøą	์øำĄแüวúำงควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄและ
สิ่งแว÷ล้อĄอą่ำงø่อเüื่อง	ส่งÿลให้ไ÷้ĆัýĆำงวัลแห่งควำĄส�ำเĆ็จจำกองค์กĆø่ำงๆ	÷ังüี้
	 •	Ćำงวลั	CSR-DIW	Awards	โคĆงกำĆสง่เสĆĄิโĆงงำüอøุสำหกĆĆĄใหĄ้คีวำĄĆýัÿ÷ิชอýøอ่สงัคĄ	และอąู่Ćว่ĄกัýชĄุชü
ไ÷้อą่ำงą่ังąืü	(ăำąใø้ค่ำใช้จ่ำąใüกำĆāัõüำและù่ำąúอ÷เúคโüโลąีĆะýýÿลิøสีเขีąวให้เþ็üĄิøĆกัýสิ่งแว÷ล้อĄและชุĄชü)	
þĆะจ�ำþี	2559	โ÷ąĄีโคĆงกำĆโซลำĆ์ĂำĆ์Ą	ของýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷	ýĆิษัúใüเคĆือ	ýĄจ.เอสāีซีจี	ÿ่ำüเกöô์กำĆþĆะเĄิü
และไ÷้ĆัýĆำงวัลจ�ำüวü	7	แห่ง	ไ÷้แก่

	 1.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	1)	จ�ำกั÷																					
	 2.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ำกั÷		
	 3.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ำกั÷	
	 4.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ำกั÷
	 5.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ำกั÷
	 6.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ำกั÷
	 7.ýĆิษัú	โซล่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ำกั÷
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11.2 การดำาเนินงานและการจัดทำารายงาน

	 SPCG	มีแผนงำนท่ีจะจัดท�ำรำยงำนควำมย่ังยืน
ตำมแนวทำงกำรจัดท�ำรำยงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
ของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI	G	3.1)		เพื่อเผยแพร่
ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบถงึนโยบำยและหลกักำรด�ำเนนิงำน
ของบรษิทัฯ	ทีมุ่ง่เนน้กำรด�ำเนนิธุรกิจดำ้นพลงังำนสะอำดเพ่ือ
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

11.2.1 บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ
	 บรษิทัฯ	ยดึมัน่ในกำรประกอบกจิกำรทีเ่ปน็มติรตอ่
สิ่งแวดล้อม	ด้วยกำรมุ่งมั่นพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำร

ผลิต	และกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง	 
พร้อมกับกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร	บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำย
โดยประกำศให้พนักงำนทุกคน	และบุคคลที่ปฏิบัติงำนใน
นำมบริษัทฯ	รับทรำบและยึดถือปฏิบัติ	ตลอดจนเผยแพร่ 
ให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อสำธำรณชน	โดยหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องของ 
บริษัทฯ	มีหน้ำที่ในกำรสร้ำงและรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีช่องทำงในกำร
สื่อสำร	กำรรับฟังควำมคิดเห็น	และได้ก�ำหนดหลักในกำร
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มดังนี้

	 นอกจำกนี	้SPCG	ยังตระหนักถึงคณุภำพ	มำตรฐำน	และควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตังิำน	จงึได้จดัใหม้กีำรน�ำมำตรฐำน	
ISO	9001:2015	และ	ISO	14001	รวมถึง	OHSAS	18001:2007	เพื่อก�ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนทุกโครงกำรให้เป็น
แนวทำงเดียวกัน
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	 1.	ÿู้ùือหุ้üและÿู้ลงúุü
	 ÿูùื้อหุ้üของýĆษิúัฯ	และÿูล้งúüุ	หĄำąควำĄĆวĄùงึ
ÿู้ùือหุ้üúุกĆำą	กองúุü	ÿู้ลงúุü	และüักวิเคĆำะห์หลักúĆัāą์	
ซึ่งĄีส่วüไ÷้เสีąใüÿลþĆะกอýกำĆ	กำĆเþลี่ąüแþลงใüĆำคำ
หลักúĆัāą์ของýĆิษัú
	 ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýำą÷�ำเüิüûุĆกิจอąำ่งซื่อสัøą	์สุจĆิø	
ĄีคุöûĆĆĄและจĆิąûĆĆĄ	Ąุ่งāัõüำกิจกำĆ	ให้เจĆิญเøิýโø
ก้ำวหüำ้	ĄÿีลþĆะกอýกำĆúี÷่	ีเā่ือสĆำ้งÿลøอýแúüúีเ่หĄำะ
สĄใหกั้ýÿูùื้อหุ้ü	ÿูล้งúüุอą่ำงø่อเü่ืองและą่ังąืü	ăำąใøห้ลกั
กำĆþฏิýัøิอą่ำงเú่ำเúีąĄกัü

	 2.	ลูกค้ำ
	 ส�ำหĆýัûุĆกิจโซลำĆĂ์ำĆĄ์Ąลีกูคำ้เāąีงĆำąเ÷ąีว	คอื
กำĆไĂĂ้ำส่วüăูĄิăำค	(กĂă.)	ส่วüûุĆกิจโซลำĆ์ĆูĂ	และûุĆกิจ
หลงัคำเหลก็	ฐำüลกูคำ้	แýง่เþü็กลุĄ่þĆะชำชüúัว่ไþ	เจำ้ของ
ý้ำüอąู่อำศัąú่ัวไþ	โคĆงกำĆý้ำüจั÷สĆĆ	อำคำĆส�ำüักงำü	
อำคำĆāำöิชą์	อำคำĆโĆงงำü	คลังสิüค้ำ	หü่วąงำüĆำชกำĆ	
และĆัฐวิสำหกิจø่ำงๆ
	 ýĆิษัúฯ	øĆะหüักùึงควำĄāึงāอใจของลูกค้ำ	
และค�ำüึงùึงĄำøĆฐำüควำĄþลอ÷ăัąใüกำĆþฏิýัøิงำü	
จึงไ÷้ü�ำĄำøĆฐำü	ISO	9001:2015	และ	ISO	14001	ĆวĄ
ùึง	OHSAS	18001:2007	Ąำใช้ใüองค์กĆ	โ÷ąไ÷้ก�ำหü÷
üโąýำąคุöăำāไว้ว่ำ	 “ýĆิษัúฯ	จะĄุ่งสĆ้ำงสĆĆค์ควำĄ
เชื่อĄั่üใüคุöค่ำÿลิøăัöô์	 āัõüำกำĆออกแýý	 เā่ือ
þĆะสิúûิăำāสูงสุ÷และให้ýĆิกำĆ÷ีเลิศแก่ลูกค้ำอą่ำง 
ø่อเüื่อง”		øำĄüโąýำąคุöăำā	“Continuing	To	Give	Best	
Value,	Best	Design,	Best	Output	and	Best	Service	To	
All	Of	Customers”

	 3.	คู่ค้ำ	และ/หĆือ	เจำ้หüี้
	 ýĆษิúัฯ	ĄüีโąýำąสĆำ้งควำĄสĄัāัüû์อüั÷úีำงûุĆกจิ
กัýคู่ค้ำ	และ/หĆือ	เจ้ำหüี้	÷�ำเüิüûุĆกิจýüāื้üฐำüควำĄเก้ือ
หüุüและเþ็üûĆĆĄúั้งสองĀ่ำą	กำĆþฏิýัøิø่อคู่ค้ำ	และ/หĆือ	
เจำ้หüีอ้ąำ่งเสĄอăำค	หลกีเลีą่งสùำüกำĆöú์ีú่�ำใหเ้กิ÷ควำĄ
ข÷ัแąง้úำงÿลþĆะโąชü	์ĆวĄú้ังþฏýิøัøิำĄāüัûสญัญำอą่ำง
เคĆ่งคĆั÷เāื่อýĆĆลุ	ÿลþĆะโąชü์Ć่วĄกัü

	 4.	คู่แข่งúำงกำĆค้ำ
	 ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýำąþฏิýัøิø่อคู่แข่งúำงกำĆค้ำ
ýüāื้üฐำüของกøิกำกำĆแข่งขัüúี่ąุøิûĆĆĄ	ไĄ่แสวงหำ
ข้อĄูลควำĄลัýของคู่แข่งúำงกำĆค้ำ÷้วąวิûีกำĆไĄ่สุจĆิø	
ไĄ่เหĄำะสĄ	โ÷ąąึ÷หลักกำĆแข่งขัü	ø้อง÷�ำเüิüไþอą่ำง
เþ็üûĆĆĄ	 ไĄ่หลอกลวง	ýิ÷เýือüข้อĄูล	หĆือใช้ วิ ûีอื่ü
ใ÷ú่ีÿิ÷หลักคĆĆลองกำĆแข่งขัüú่ี÷ี	 และใüýำงโอกำส 
ýĆิษัúฯ	ąังĆ่วĄĄือกัýคู่แข่งúำงกำĆค้ำ	ซึ่งควำĄĆ่วĄĄือ÷ัง
กล่ำวเþ็üไþอą่ำงโþĆ่งใสไĄ่þกþิ÷ข้อøกลงú่ีไĄ่ชอý÷้วą 
กฏหĄำą

	 5.	āüักงำü
	 ýĆิษัúฯ	ให้ควำĄส�ำคัญกัýāüักงำü	โ÷ąค�ำüึง
ùึงควำĄþลอ÷ăัąและสุขอüำĄัąø่อสùำüúี่ú�ำงำü	และø่อ
āüักงำü	ซึ่งĄีส่วüช่วąส่งเสĆิĄ	ÿลัก÷ัüให้องค์กĆýĆĆลุเþ้ำ
หĄำąใüกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจ	เคำĆāใüสúิûิĄüษุąชü	ýĆษิúัฯ	จงึ
Ąีüโąýำą÷แูลāüักงำüใหĄ้ีคุöăำāชีวøิúี่÷	ีĄีกำĆจ้ำงงำüúี่
ąุøิûĆĆĄ	ĄีควำĄþลอ÷ăัą	Ąีสวัส÷ิกำĆúี่เหĄำะสĄ	Ąีโอกำส
āัõüำ	และĄีควำĄก้ำวหü้ำ	ส่งเสĆิĄāüักงำü	ให้Ąุ่งĄ่ัü÷�ำเüิüงำü
÷ำ้üสิ่งแว÷ล้อĄให้เþ็üไþøำĄกฏĆะเýีąý	ข้อýังคัýø่ำงๆ

	 6.	Ćัฐýำลและหü่วąงำüก�ำกัý÷ูแล
	 ýĆิษัúฯ	÷�ำเüิüûุĆกิจเā่ือเสĆิĄสĆ้ำงและāัõüำ
ควำĄเจĆญิก้ำวหüำ้ของþĆะเúศ	โ÷ąąึ÷þฏýิøัøิำĄกฏหĄำą	
กฏเกöô	์ขอ้ýงัคýั	กฏĆะเýąีýú่ีเก่ีąวขอ้ง	þฏýิøัøิำĄคĆĆลอง
þĆะเāöีúำงûุĆกิจอą่ำงเคĆ่งคĆั÷	ĆวĄùึงให้ควำĄĆ่วĄĄือกัý
ăำคĆัฐและหü่วąงำüก�ำกัý÷ูแลใüกำĆสĆ้ำงควำĄĆู้ควำĄ
เข้ำใจú่ีùูกø้อง	Ąุ่งāัõüำอุøสำหกĆĆĄāลังงำüú÷แúüเþ็ü
āลังงำüú่ีą่ังąืüของþĆะเúศ	ใüúุกๆĆูþแýý	อำúิ	กำĆแลก
เþลีą่üขอ้Ąลูข่ำวสำĆ	กำĆแลกเþลีą่üและเชือ่Ąโąงเúคโüโลąี
กัýÿู้þĆะกอýกำĆø่ำงþĆะเúศ	กำĆĆ่วĄýĆĆąำąหĆือให้ข้อคิ÷เห็ü
เā่ือสĆ้ำงควำĄĆู้	ควำĄเข้ำใจ	เā่ือāัõüำอุøสำหกĆĆĄให้
เøิýโø
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	 7.	ชุมชนและสังคม	
	 บริษัทฯ	ได้รับสมัครผู้มีควำมรู้และสนใจในธุรกิจ 
โซลำร์ฟำร์ม	ซ่ึงส่วนใหญ่มีท่ีพักอำศัยในพ้ืนท่ีชุมชนรอบโครงกำร
ทั้ง	36	โครงกำร	 เข้ำปฏิบัติงำนในห้องควบคุมและดูแล 
โซลำรฟ์ำรม์	ก่อเกิดควำมเก้ือกูล	สรำ้งควำมรูส้กึมสีว่นรว่มใน
กำรพฒันำท้องถ่ิน	ภำยใตม้ำตรฐำนกำรปฏิบตังิำนท่ีเน้นดำ้น
ควำมมั่นคง	ควำมปลอดภัย	สุขอนำมัย	เสริมสร้ำงจิตส�ำนึก
ด้ำนคุณภำพและกำรรักษำสิ่งแวดล้อม	

11.2.2 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ	และบริษัทในเครือมุ่งเน้นกำรเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงิน	และข้อมูลที่มิใช่		ข้อมูล
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	ทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ	อำทิ	แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(“แบบ	
56-1”)	รำยงำนประจ�ำปี	(“แบบ	56-2”)	รำยงำนกำรประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ข่ำวสำรและพัฒนำกำรดำ้นต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	ที่เป็น
ประโยชน์ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัท	www.spcg.co.th

	 โดยถือปฏิบัติตำมกฏหมำย	กฏเกณฑ์	ข้อบังคับ
ต่ำงๆ	ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และหน่วยงำนอื่นๆ	ของรัฐอยำ่งเคร่งครัด	เช่น

	 1.	 กำรเปิดเผยข้อมูลงบกำรเงินอย่ำงถูกต้อง 
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	ซึ่งผ่ำน
กำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีว่ำถูกต้อง	ผ่ำนควำมเห็นชอบ 
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ก่อน
ท�ำกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน
	 2.	 ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตน	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	ในกรณีที่
มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับบริษัท
	 3.	 เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
และกรรมกำรชดุยอ่ย	จ�ำนวนครัง้ของกำรประชมุ	และจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในรำยงำนประจ�ำปี

	 4.	 เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่
กรรมกำร	รวมทั้งรูปแบบ	ลักษณะ	และจ�ำนวนค่ำตอบแทน
ท่ีแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ

11.2.3 การต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทฯ	 ก�ำหนดกำรป้องกันและป้องปรำม
กำรทุจริตในกำรด�ำเนินธุรกิจไว้ในจรรยำบรรณบริษัท																																					
โดยให้พนักงำนงดเว้นกำรรับของก�ำนัล	กำรเลี้ยงรับรอง
ที่อำจน�ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนท่ีไม่โปร่งใส	ไม่เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ	และกรณีธุรกิจของบริษัทฯ	ด�ำเนินกำร 
โดยมีเทคโนโลยีในกำรออกแบบท่ีมีลักษณะเฉพำะ	ตลอดจน
มีข้อมูลทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำต่ำงๆ	ท่ีเป็นควำมลับทำงธุรกิจ	 
จึงได้ก�ำหนดให้ผู้บริหำร	พนักงำน	ที่ปรึกษำ	ของบริษัทฯ	ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องและได้รับข้อมูลดังกลำ่วลงนำมในสัญญำห้ำม
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	ห้ำมน�ำข้อมูลดังกล่ำวไป
ใช้โดยทุจริต	เพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ

	 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะเข้ำ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติของผู้บริหำร	พนักงำนเป็นประจ�ำทุกปี	 
โดยท�ำกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต	หรือควำม
เสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน	เพ่ือรำยงำนต่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และท่ีประชุมคณะกรรมกำรเป็น
ประจ�ำทุกไตรมำส

11.2.4  การสื่อสารกับพนักงานและลูกจ้าง 
	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรสื่อสำรหลำยช่องทำงแก่
พนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	เพ่ือให้พนักงำน
สื่อสำรกับผู้ท่ีเก่ียวข้องได้โดยสะดวก	นอกเหนือจำกกำร
เข้ำพบผู้บริหำร	และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ตลอดเวลำแล้ว	 ยังมี
กำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงอื่นๆ	เช่น	บอร์ดข่ำวประชำสัมพันธ์	
เว็บไซต์	อีเมล	กล่องรับฟังควำมคิดเห็นและกำรจัดอบรม
สัมมนำพนักงำนเป็นกำรภำยใน	ก่อให้เกิดกำรสื่อสำรทำง
ตรงระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ	เพ่ือประสำน
กำรท�ำงำนขององค์กรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้
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	 อีกú้ังąังเþิ÷โอกำสให้āüักงำüสำĄำĆùĆ่วĄแส÷ง
ควำĄคิ÷เห็üúำงกำĆเĄืองใüกิจกĆĆĄø่ำงๆ	ăำąüอกองค์กĆ
ไ÷้เþ็üกำĆส่วüýุคคล	÷้วąควำĄเคำĆāø่อสิúûิĄüุษąชü	
โ÷ąø้องไĄ่ü�ำชื่อหĆือสัญลักษö์ของýĆิษัúฯ		เข้ำไþĄีส่วü
เกี่ąวข้อง÷้วą
	 จำกüโąýำąกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจúีเ่üü้āลงังำüสะอำ÷	
จึงเกิ÷กำĆþลูกĀังวัõüûĆĆĄองค์กĆ	Ąุ่งสĆ้ำงýุคลำกĆ	ú่ีĄี
คุöăำā	ใส่ใจ	และให้ควำĄส�ำคัญกัýสิ่งแว÷ล้อĄúั้งăำąใü
และăำąüอกองค์กĆ	øลอ÷จüชุĄชüú่ีอąู่ĆอýโคĆงกำĆ 
โซลำĆ์ĂำĆ์Ąและÿู้úี่เกี่ąวข้อง	ช่วąสĆำ้งจิøส�ำüึก	สĆ้ำงควำĄ
สำĄำĆùใüกำĆเĆีąüĆู้	และเกิ÷กำĆāัõüำøüเอง	โ÷ąคöะ
กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ไ÷้ก�ำหü÷üโąýำąให้ควำĄส�ำคัญใüกำĆ
ก�ำกัý÷ูแลกิจกำĆúี่÷ี	ĄีคุöûĆĆĄและจĆĆąำýĆĆöúำงûุĆกิจ	
เā่ือเþü็หลกัąึ÷แก่คöะกĆĆĄกำĆ	คöะÿูý้ĆหิำĆ	และāüกังำü
ùือþฏýิøั	ิăำąใø้วสิąัúศัü์	āัüûกิจ	และวัõüûĆĆĄองคก์Ć	โ÷ą
ค�ำüงึùึงกำĆþฏิýøัøิำĄขอ้กฏหĄำą	ควำĄĆýัÿ÷ิชอýøอ่สงัคĄ	
ÿู้Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีąúุกĀ่ำą	และÿู้ùือหุ้üของกิจกำĆ	ซึ่ง	SPCG	
ไ÷้เÿąแāĆ่แüวúำงก�ำกัý÷ูแลกิจกำĆúี่÷ี÷ังกล่ำวใüเว็ýไซø์
ของýĆิษัúฯ	www.spcg.co.th

วิสัยทัศน์ของ SPCG
	 SPCG	 เþ็üÿู้ü�ำใüกำĆāัõüำโคĆงกำĆÿลิø
ไĂĂ้ำจำกāลังงำüแสงอำúิøą์	(Solar	Farm)	และĆะýý
ÿลิøไĂĂ้ำāลังงำüแสงอำúิøą์ýüหลังคำ	(Solar	Roof)	ú่ี
ĄีþĆะสิúûิăำā÷้ำüกำĆÿลิøสูงสุ÷	Ąุ่งสĆ้ำงสĆĆค์ควำĄเชื่อ
Ąั่üใüคุöค่ำÿลิøăัöô์	āัõüำกำĆออกแýý	เā่ือþĆะสิúûิ
ăำāสูงสุ÷และให้ýĆิกำĆ÷ีเลิศแก่ลูกค้ำอą่ำงø่อเü่ืองและ÷ี
úี่สุ÷úั้งใüþĆะเúศไúąและăูĄิăำคเอเชีąøะวัüออกเฉีąงใø้	 
ĆวĄùึงเþ็üหüึ่งใüÿู้ü�ำøลำ÷หลังคำเหล็กเคลือýและ
โคĆงสĆ้ำงเหล็กāĆ้อĄýĆิกำĆคĆýวงจĆ

พันธกิจของ SPCG 
	 SPCG	เþ็üÿู้ü�ำใüกำĆÿลิøไĂĂ้ำจำกāลังงำü
แสงอำúิøą์	 (Solar	 Farm)	และĆะýýÿลิøไĂĂ้ำจำก
āลังงำüแสงอำúิøą์ýüหลังคำ	(Solar	Roof)	และเþ็ü
หüึ่งใüÿู้ü�ำøลำ÷หลังคำเคลือýเหล็ก	และโคĆงสĆ้ำง
เหล็กāĆ้อĄýĆิกำĆคĆýวงจĆ	ăำąใø้üโąýำąคุöăำā	 
“Continuing	To	Give	Best	Value,	Best	Design,	Best	
Output	and	Best	Service	To	All	Of	Customers”
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วัฒนธรรมองค์กรของ SPCG
	 SPCG	มุ่งสร้ำงวัõüûรรมองค์กรใüกำรú�ำงำü	 
โ÷ยþลูกĀังให้āüักงำüยึ÷หลักกำรú�ำงำü	øำมสูøรแห่ง
þรัชญำ	12	þระกำร	ซึ่งไ÷้	KYOCERA	Corporation	เþ็üø้ü
แýý	÷ังüี้

	 1.	Clearly	State	the	Purpose	and	Mission	of	
Your	Business
	 2.	Set	Specific	Goals
	 3.	Keep	a	Passionate	Desire	in	Your	Heart
	 4.	Strive	Harder	than	Anyone	Else
	 5.	Maximize	Revenues	and	Minimize	Expenses
	 6.	Pricing	Is	Management
	 7.	Success	Is	Determined	by	Willpower
	 8.	Possess	a	Fighting	Spirit
	 9.	Face	Every	Challenge	with	Courage
	 10.	Always	Be	Creative	in	Your	Work
	 11.	Be	Kind	and	Sincere
	 12.	Always	be	Cheerful	and	Positive.	Hold	
Great	Dreams	and	Hopes	in	the	Pureness	of	Your	Heart

 Ability – ความสามารถ	คüจะมีควำมสำมำรù
ไ÷้ø้องหมั่üเรียüรู้	 āัõüำúักษะและควำมสำมำรùใหม่ๆ	 
รวมùึงĀกึกำรค÷ิโ÷ยใชห้ลกัเหøแุละÿลเā่ือให้ไþùึงเþำ้หมำย
úี่ø้องกำร
 Effort – ความพยายาม	ø้องมีใจรักใüสิ่งúี่เรำ 
ก�ำลังú�ำ	โ÷ยมุ่งเü้üกำรāยำยำมและกระøือรือร้üเā่ือให้ไ÷้
สิ่งúี่ø้องกำรและýรรลุเþ้ำหมำยโ÷ยไม่ยอมแā้	ø่ออุþสรรค
ใ÷ๆ	úั้งสิ้ü

 Attitude – ทัศนคติที่ดี “ไม่มีอะไรúี่เþ็üไþไม่ไ÷้”	
มุ่งú�ำใüสิ่งúี่ùูกø้อง	อย่ำกลัวควำมล้มเหลว	เāรำะควำม
ส�ำเร็จจะเกิ÷ขึ้üไม่ไ÷้	หำกไม่เชื่อมั่üใüควำมสำมำรùของ 
øัวเอง	และมองโลกใüแง่÷ี	จะú�ำให้เรำมีควำมสุขใüกำร
ú�ำงำü

	 อย่ำงไรก็øำมøั้งแø่þี	2559	เþ็üø้üมำ	SPCG	 
øั้งเþ้ำหมำยÿลัก÷ัüวัõüûรรมองค์กรไþสู่กำร÷ูแลใส่ใจ	 
ø่อสิ่งแว÷ล้อมúั้งภำยใüและภำยüอกองค์กร	กำรสร้ำง
จิøส�ำüึก	คุöûรรม	และจรรยำýรรöúี่÷ี	สร้ำงควำมสำมำรù
ใüกำรเรียüรู้และāัõüำøüเองให้มีกำรคิ÷เชิงระýýอย่ำงมี
เหøุÿล	เชื่อมโยงแýýองค์รวม	มีควำมสำมำรùใüกำรú�ำงำü
เþ็üúีม	เāื่อÿลัก÷ัüกำรú�ำงำüให้þระสýควำมส�ำเร็จ		

SUCCESS = Ability x Effort x Attitude
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• องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง• สำานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปราจีนบุรี

11.3 การดำาเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความ
        รับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ	 ไม่มีข ้อพิพำททำงกฏหมำยหรือกำร 
ถูกกล่ำวหำว่ำมีกำรด�ำเนินงำนท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
ใดๆ	ท่ีอำจน�ำไปสู่กำรมีข้อพิพำททำงกฏหมำย	ทั้งนี้	บริษัทฯ 
ตระหนักดีว่ำโครงกำรโซลำร์ฟำร์มของบริษัทฯ	ซึ่งตั้งอยู่ใน 
พ้ืนที	่10	จงัหวดั	ต้องพ่ึงพิงและเก้ือกูลชมุชนโดยรอบโครงกำร
โซลำร ์ฟำร ์ม	 ดัง น้ันบริษัทฯ	 จึงร ่วมกับชุมชนพัฒนำ 
แหล่งพักน�้ำ	ถนน	ทำงระบำยน�้ำ	และสร้ำงงำนให้กับชุมชน	
นอกเหนอืจำกกำรจดักิจกรรมร่วมกันตำมเทศกำลส�ำคญัต่ำงๆ	
ส่งผลให้โครงกำรโซล่ำร์ฟำร์มทัง้	36	โครงกำรของบรษิทัได้รบั
ควำมร่วมมือที่ดีจำกชุมชน

11.4 กจิกรรมเพือ่ประโยชนต่์อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

	 SPCG	มเีปำ้หมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม	รวมถึง
ก�ำหนดแผนงำนในกำรด�ำเนนิกิจกรรมดงักลำ่วอยำ่งตอ่เน่ือง	
เพ่ือเสรมิสรำ้งองคค์วำมรูแ้ละพัฒนำคณุภำพชวีติใหแ้กช่มุชน
และสังคมโดยรวม	ซึ่งในปี	2559	มีกิจกรรมดังนี้

11.4.1 กิจกรรมเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โซลาร์ฟาร์ม
	 SPCG	เปิดโอกำสให้	นักเรียน	นักศึกษำ	สถำบัน
กำรศึกษำ	หน่วยงำนภำครัฐ	หน่วยงำนภำคเอกชน	และผู้ท่ี
สนใจ	เข้ำเย่ียมชมศูนย์เรียนรู ้โซลำร์ฟำร์ม	(Solar	Farm	 
Education	Center)	ซึง่ประกอบด้วยกำรแสดงนทิรรศกำร	กำร
บรรยำยให้ควำมรูเ้ก่ียวกับพลงังำนแสงอำทิตย์	ตลอดจนเย่ียม
ชมพ้ืนที่ปฎิบัติงำนจริงในโครงกำรโซลำร์ฟำร์ม	เพ่ือส่งเสริม
ควำมรู้	ควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน 
แสงอำทิตย	์ซึ่งเป็นพลังงำนสะอำด		ปรำศจำกมลภำวะ	ไม่มี
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	ไม่มต้ีนทนุค่ำเชือ้เพลงิ	และสำมำรถ
ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกกว่ำ	
200,000	ตันต่อปี	โดยในปี	2559	ที่ผ่ำนมำ	มีหน่วยงำนเข้ำ
เย่ียมชมศูนย์เรียนรู้โซลำร์ฟำร์มท้ังหมด	18	หน่วยงำน	รวม
จ�ำนวนทั้งสิ้น	707	คน
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• ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
ลงนามถวายความอาลัย แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พร้อมทั้งเทิดพระเกียรติ ในหลวงรัชกาลที่ 9 อย่างยิ่งใหญ่ 
ในงานการประชุมคณะกรรมการสมาพันธ์สตรีอาเซียน (ACWO) ครั้งที่ 17 ด้วยสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นหาที่สุดมิได้

11.4.2 กิจกรรมเพื่อสังคม
	 SPCG	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน	ภำยใต้
นโยบำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม	ซึ่งเป็นกำรคืนก�ำไรสู่สังคมด้วยกำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้	 
มอบทุนกำรศึกษำ	สนับสนุนกิจกรรมทำงกำรศึกษำ	รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ	ในรอบปี	2559	ที่ผำ่นมำดังนี้

• ชมรมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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• มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

• ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ในฐานะ ประธานสภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ สมัยท่ี 25 (พ.ศ 2558 – 2561) อัญเชิญพานพุ่ม  
เงิน – ทอง ถวายเปน็เครือ่งราชสกัการะ ถวายพระพรชยัมงคล สมเดจ็พระนางเจา้สริกิิติ ์พระบรมราชนินีาถ จาก อนุสาวรย์ีประชาธิปไตย ไปยัง มณฑล
พิธีท้องสนามหลวง โดยพนักงานในเครือ SPCG ร่วมเดินริ้วขบวนอัญเชิญเครื่องราชสักการะ เพ่ือถวายพระพรชัยมงคลหน้าพระบรมฉายาลักษณ์  
ร่วมจุดเทียนชัยและร้องเพลงสดุดีมหาราชา ณ มณฑลพิธีท้องสนามหลวง เมื่อ วันศุกร์ 12 สิงหาคม 2559 ที่ผ่านมา

•  SPCG สนับสนุนเงิน เ พ่ือสมทบทุนก่อสร้ าง 
อาคารเรียนและพัฒนาโรงเรียนไทยรัฐวิทยา จำานวน 
200,000 บาท ให้แก่มูลนิธิไทยรัฐ ซึ่งก่อตั้งขึ้นโดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษาและช่วย
เหลือกิจกรรมเกี่ยวกับการศึกษา แก่นักเรียนท่ีเรียนดี  
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ณ มูลนิธิไทยรัฐ ถนนวิภาวดีรังสิต 
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ที่ผ่านมา
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• SPCG สüัýสüุüก่อสร้างหอþระชุมและเรือüāักüอü ค่ายลูกเสือจังหวั÷ชัยüาúและค่ายยุวชüúหารจังหวั÷ชัยüาú 
ให้แก่ สำาüักงาüลูกเสือจังหวั÷ชัยüาú จำาüวü 2,235,320 ýาú เāื่อให้เþ็üค่ายúี่มีความāร้อมสำาหรัýใช้þระโยชü์ใü
การĀึกอýรมลูกเสือ เüøรüารี เยาวชü และการúำากิจกรรม อýรม สัมมüาของýุคคลú่ัวไþใüจังหวั÷ชัยüาú รวมùึง
จังหวั÷ใกล้เคียง เมื่อวัüúี่ 20 āฤษภาคม 2559 úี่ÿ่าüมา

•  SPCG มอýอาคารเรยีü แýý þ.02 āิเศษ ให้แก่ โรงเรยีüชมุชüวั÷üำา้āุ (üำา้āุāิúยาคาร) อำาเภอวเิศษชยัชาญ จงัหว÷ัอ่างúอง สำาหรýัโรงเรยีüแห่งü้ีไ÷้
úำาการþรัýþรุงซ่อมแซมเสร็จแล้ว ภายใüวงเงิü 3,048,500 จาก ýริษัú โซล่า เāาเวอร์ จำากั÷ ซึ่งเþ็üýริษัúใüเครือของ SPCG ใüการü้ี  
÷ร.วัü÷ี กุญชรยาคง จุลเจริญ จึงเþ็üþระûาüใüāิûีมอýอาคารเรียüและมอýจำาüวüเงิü÷ังกล่าว อย่างเþ็üúางการ เมื่อวัüúี่ 21 āฤษภาคม 2559
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• SPCG สนับสนุนโครงการ “ภาคีสนับสนุนป่าชุมชนลดโลกร้อน” ป่าชุมชนร่องบอน จังหวัดเชียงราย จัดโดย กรมป่าไม้และองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จำานวน 200,000 บาท เพื่อส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบของ “ประชารัฐ” อย่างแท้จริง เพราะเกิดจาก
การดำาเนินงานร่วมกันระหว่าง  ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ร่วมกันสร้างป่าชุมชนอย่างยั่งยืน ให้เป็นแหล่งกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
และเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ณ ห้องประชุม 2 ตึกเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา

• ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) บรรยายพิเศษ ในหัวข้อ Energy And Asian  
ให้แก่ชมรมนักศึกษาเอเชียภาคธุรกิจ/วิศวกรรม ของมหาวิทยาลัย Harvard Kennedy School และมหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ผ่านมา
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• SPCG มอบเงินสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โครงการจัดระเบียบสายสื่อสารในสถานที่ท่องเท่ียวสำาคัญ และติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟรั่ว 
RCD พร้อมมอบเสื้อกันหนาวให้น้องในโรงเรียนห่างไกลเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พ่อหลวงของแผ่นดิน ณ โรงเรียนบ้านแก่งเกลี้ยง อำาเภอภูเรือ 
จังหวัดเลย จัดโดย ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนช่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2559 ที่ผ่านมา

• ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน) เป็นวิทยากรให้ความรู้ในหัวข้อ “Solar 
Cell : พลังงานทางเลือกแห่งอนาคต” ให้แก่  คณะครูและนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเกษมพิทยา ประมาณ 120 คน โดย
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความตระหนักแก่เยาวชน  ในการอนุรักษ์พลังงาน ท้ังลดการใช้พลังงาน ในโรงเรียน และหันมาใช้
พลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานทดแทนในชีวิตประจำาวัน ณ โรงเรียนเกษมพิทยา เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 ที่ผ่านมา     
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• SPCG สนับสนุนโครงการ ส่งเสริมความรู้สู่ชุมชน ณ ชุมชนบ้านไทยสมบูรณ์ อ.สังขะ จ.สุรินทร์ (SR2) เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ที่ผ่านมา

• SPCG สนับสนุนโครงการ บ่อนำ้าชุมชนสดใส โซล่า เพาเวอร์ ร่วมใจพัฒนา ณ ชุมชนบ้านจอก อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา (KR1) 
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559 ที่ผ่านมา

• SPCG สนับสนนุโครงการ ใสใ่จ ห่วงใย สิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัใน
ชุมชน ณ ชุมชนบ้านหัวยา อ.หนองเรือ จ.ขอนแก่น (KK6) 
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2559 ที่ผ่านมา
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