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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท
บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ
SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุุรกิิจ
ประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุน โดยการถืือหุ้้�นบริิษััทในเครืือ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ด้้าน ดัังนี้้�

(1)	ธุรุกิจิลงทุนุและพัฒันาโครงการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Farm) ธุรุกิจิบริกิารรับัเหมาก่อ่สร้า้งโซลาร์ฟ์าร์ม์แบบ

ครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction: EPC) และธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และ

การประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M)

(2)	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)

(3)	ผู้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised Sales & Service 

Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี

(4)	ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 
เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจัันทร์์ 

แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ที่่�ตั้้�งบริิษััทในเครืือ
(1)	ธุรุกิจิ Solar Farm ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จังัหวัดั  

รวมทั้้�งสิ้้�น 36 แห่่ง 

(2)	ธุรุกิจิ Solar Roof ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคารแคปปิติอล เวิริ์ค์ เพลส  

ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 

กรุุงเทพมหานคร 10110

(3)	ผู้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

(Inverter) อย่า่งเป็น็ทางการ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคารแคปปิติอล  

เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ  

เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

(4)	ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก 

(Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร ตั้้�งอยู่่�

เลขที่่� 8 หมู่่� 15 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััด

สมุุทรปราการ 10540
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ทุุนจดทะเบีียน
1,153,189,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
1,055,790,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้	้
หุ้้�นละ 1 บาท

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  

เลขที่่� 10042 หรืือ

นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  

เลขที่่� 8829 หรืือ

นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  

เลขที่่� 10235

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

ชั้้�น 50 - 51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 0 2677 2000  โทรสาร 0 2677 2222 

ติิดต่่อบริิษััท
สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทและบรรษััทภิิบาล  

(Company Secretary & Governance)

โทรศััพท์์	 0 2011 8111 ต่่อ 1031

โทรสาร	 0 2011 8112

E-mail	 info@spcg.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation)

โทรศััพท์์	 0 2011 8111 ต่่อ 1051

โทรสาร	 0 2011 8112

E-mail	 ir@spcg.co.th

เลขทะเบีียนบริิษััท
0107548000137 

เว็็บไซต์์
www.spcg.co.th

โทรศััพท์์
0 2011 8111

โทรสาร
0 2011 8112
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โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ

โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 
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ภาพรวมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2564/2021 2563/2020 2562/2019

งบกำำ�ไรขาดทุุน (พัันบาท)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,492,915 4,920,154 5,246,538

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา  
ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA) 3,700,080 4,088,790 4,076,450

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 2,736,531 3,062,373 3,011,258

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 2,479,201 2,731,616 2,669,424

งบแสดงฐานะการเงิินรวม (พัันบาท)

สิินทรััพย์์รวม 24,048,230  21,718,195  21,903,301 

หนี้้�สิินรวม 4,701,358  4,562,454  6,299,138 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 16,791,651 15,221,183 13,816,847

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 2,555,221  1,934,558 1,787,316

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (พัันหุ้้�น) 1,055,790 973,990 973,990

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 15.90 15.63 14.19

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  (บาท) 2.37 2.80 2.74

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น  (บาท) 0.90 1.27 1.15
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สารจากประธาน
กรรมการ  
และกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

ในช่่วงปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน) (SPCG) ได้้มีีการปรัับตััวรัับมืือกัับสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

อย่า่งระมัดัระวังั โดยคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยอย่า่งแท้จ้ริงิ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้า ลููกค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือแม้้กระทั่่�งพนัักงาน ซึ่่�ง 

SPCG ไม่่มีีนโยบายในการลดพนักงาน แต่่จะมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพของผู้้�บริหิารและพนักงาน ภายใต้้แนวทาง “New 

Normal Concept” ในขณะเดีียวกััน SPCG ได้้มีีนโยบาย 

ปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการต้้นทุุน ด้้านต่่าง ๆ ส่่งผล

ให้้ต้้นทุุน O&M (Operating & Maintenance) สำำ�หรัับธุุรกิิจ

โซลาร์ฟ์าร์ม์ ทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคตลดลงอย่่างเป็น็นัยัสำำ�คัญั 

เพื่่�อเสริิมสร้้างสภาพคล่่องและรัักษากำำ�ไรของบริิษััท 

ธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ ถืือเป็็น

พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นพลังงาน 

ทางเลืือกที่่�มีบีทบาทสำำ�คััญในการเสริมิสร้้างความมั่่�นคงทางด้้าน 

พลัังงานไฟฟ้้าซึ่่�งไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านต้้นทุุน สามารถสนัับสนุุน 

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศในระยะยาว ทั้้�งยัังช่่วย

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ สาเหตุุสํําคัญของการเกิิดภาวะโลกร้อน 

เพื่่�อให้้ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นสัังคมคาร์บอนต่ำำ�� (Low Carbon 

Society) สอดคล้้องกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ประกอบกัับรััฐบาลกำำ�หนด 

เป้้าหมายการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนและพลัังงาน

ทางเลืือก ตามแผนพััฒนาพลังงานพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับัปรับัปรุงุครั้้�งที่่� 1 (PDP 2018  
(ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ)
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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Rev.1) ได้้ตั้้�งเป้้ากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6,000 เมกะวััตต์์ เป็็น 9,290 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งส่่งผล

ให้้เกิิดการลงทุุนอย่่างมหาศาล ช่่วยสร้้างงาน สร้้างการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมในระดัับชาติิ 

ดังันั้้�น SPCG ในฐานะผู้้�บุกุเบิกิและผู้้�นำำ�ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้

จากพลังงานแสงอาทิตย์์แห่่งแรกของประเทศไทยและประชาคม

อาเซีียน ปััจจุุบัันมีีโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�งหมด 36 โครงการ 

กระจายอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีีมา ขอนแก่่น 

สกลนคร หนองคาย อุุดรธานีี นครพนม เลย สุุริินทร์์ บุุรีีรััมย์์ 

และลพบุุรีี รวมเนื้้�อที่่�กว่า 5,000 ไร่่ กำำ�ลัังการผลิิตรวมกว่า  

260 เมกะวััตต์์ มีีบทบาทสำำ�คััญในการผลัักดัันให้้ประเทศไทย 

เป็น็ผู้้�นำำ�การผลิิตและการใช้้ไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิตย์ใ์นภููมิภิาค  

ASEAN เป็็นผู้้�นำำ�การใช้้พลังงานสะอาด ผู้้�นำำ�ในด้้านการ 

ลดโลกร้้อนด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ลดการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิง 

ลดการสููญเสีียเงิินตราต่างประเทศ ลดสภาวะความยากจน 

ในภููมิภิาค อันัเนื่่�องมาจากการจ้างงาน ช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพชีวิติ  

ช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิจระดัับภููมิภาคเนื่่�องจากการลงทุุน  

ช่่วยรัักษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีีขึ้้�น เกิิดความยั่่�งยืืน 

ส่่งผ่่านไปยัังอนุุชนรุ่่�นหลััง 

SPCG ได้้ขยายธุุรกิิจการลงทุุนโครงการโซลาร์์ฟาร์์มใน

ประเทศญี่่�ปุ่่�น ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “Tottori Yonago Mega 

Solar Farm” ณ เมืืองทอตโตะริิ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม  

30 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561, โครงการ “Ukujima Mega Solar Project”  

ณ เมืืองซาเซโบ จัังหวััดนางาซากิิ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม  

480 เมกะวััตต์์ (ซึ่่�งตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SPCG ร้้อยละ 

17.92 คิิดเป็็น 86 เมกะวััตต์์) และโครงการ Fukuoka Miyako 

Mega Solar ณ เกาะคิวิชูู (Kyushu) เมือืงมิยิาโกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 67 เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็น North Phase 

23 เมกะวััตต์ ์และ South Phase 44 เมกะวััตต์ ์(ซึ่่�งตามสััดส่ว่น

การถืือหุ้้�นของ SPCG ร้้อยละ 10.00 คิิดเป็็น 6.7 เมกะวััตต์์)  

ปััจจุุบััน SPCG มีีกำำ�ลัังการผลิิตตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�ง 

ในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น รวมกว่่า 400 เมกะวััตต์์ 

นอกจากนี้้� SPCG ได้้ลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลังงาน 

แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่� เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า  

500 เมกะวััตต์์ผ่่านบริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) 

โดยได้้ตั้้�งเป้้าหมายในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้าจะมีีกำำ�ลัังการผลิิตตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 1,000 เมกะวััตต์์

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของ SPCG ขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ตลอดจน 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความ 

ไว้้วางใจ ให้้ข้้อเสนอแนะ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 

SPCG ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้คำำ�มั่่�นว่่า เราจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทใน

การปฏิิบััติิภารกิิจ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและผลตอบแทนให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�น 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน 

ทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตขึ้้�นอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) ชื่่�อย่่อ SPCG เป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้

หมวดธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบ 

Holding Company กล่าวคืือ SPCG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทั

ในเครืือรวมจำำ�นวน 42 บริิษััท SPCG มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

จำำ�นวน 1,153,189,000 บาท ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว  

จำำ�นวน 1,055,790,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

SPCG เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ ์(Solar Farm) แห่่งแรกในประเทศไทย

และภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า  

เชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date: COD) ให้้กัับ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค ตั้้�งแต่่ปีี 2553 และพััฒนาครบทั้้�ง  

36 โครงการ เมื่่�อปีี 2557 ที่่�ผ่า่นมา รวมกำำ�ลังัการผลิิตติิดตั้้�งกว่า 

260 เมกะวัตัต์ ์ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จังัหวัดั แบ่ง่เป็น็ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา สกลนคร นครพนม 

ขอนแก่่น บุรีุีรัมัย์ ์สุรุินิทร์์ หนองคาย อุดุรธานี เลย และภาคกลาง  

ได้้แก่่ จัังหวััดลพบุุรีี บนเนื้้�อที่่�รวมกว่่า 5,000 ไร่่ 

SPCG ลงทุนุในโครงการผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์์ 

สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

(EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ โดย

มีีมููลค่่าการลงทุุนไม่่เกิิน 23,000 ล้้านบาท ผ่่านบริิษััท เซท  

เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) บริิษััทในเครืือของ SPCG ซึ่่�ง

เป็น็บริษิัทัร่ว่มทุนุกับั บริษิัทั พีอีีีเอ เอ็น็คอม อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

จำำ�กััด (PEA ENCOM) บริิษััทในเครืือแห่่งแรกของการไฟฟ้้า  

ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ซึ่่�ง SET ENERGY ได้้มีีการลงนามใน

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ PEA ENCOM เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่�  

26 พฤศจิิกายน 2563 ทั้้�งนี้้� การเข้้าลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว  

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้พื้้�นที่่� EEC ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็น 

สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) เป็็นเมืือง 

พลัังงานสะอาด และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

รวมถึึงช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน สนัับสนุุน

การขับเคลื่่�อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้้�  

ยัังจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้และกระแสเงิินสด

ของบริิษััทฯ 

SPCG ได้้ขยายธุุรกิิจการลงทุุนโครงการโซลาร์์ฟาร์์มใน

ประเทศญี่่�ปุ่่�น ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “Tottori Yonago Mega 

Solar Farm” ณ เมืืองทอตโตะริิ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม  

30 เมกะวััตต์,์ โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” ณ เมือืง

ซาเซโบ จังัหวัดันางาซากิ ิกำำ�ลัังการผลิติติดิตั้้�งรวม 480 เมกะวัตัต์์  

และโครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิิวชูู 

เมืืองมิิยาโกะ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 67 เมกะวััตต์์ (MW)

SPCG เป็็นผู้้� ริิเริ่่�มพััฒนาธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�ง

ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)  

ภายใต้้บริิษััท โซลาร์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) (บริิษััทใน

เครืือของ SPCG) ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ทั้้�งในรููปแบบบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย  

อาคารพาณิชย์์ อาคารสำำ�นัักงาน อาคารส่วนราชการ และ

โรงงานอุุตสาหกรรม

SPCG ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้

บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 

(Authorised Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar 

Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี ภายใต้้บริิษััท โซล่่า 

เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (SPE) (บริิษััทในเครืือของ SPCG) 

ตั้้�งแต่เ่ดือืนกรกฎาคม 2561 โดยมีพีื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารในประเทศไทย 

ลาว เวีียดนาม กััมพููชา และพม่่า

ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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SPCG ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�ง

หลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร 

ภายใต้้บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC) (บริิษััทในเครืือของ SPCG)

1.1.1	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
วิิสััยทััศน์์

SPCG มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลังงานหมุุนเวีียน  

สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาด

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ 

(1)	ขยายโอกาสทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�ง 

ในประเทศและต่่างประเทศ

(2)	แสวงหาพันธมิตรทางธุุรกิจ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและ

ความสามารถในการแข่่งขััน

(3)	ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

(4)	สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวด้้วยการ

เติิบโตของผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคง

(5)	มุ่่� งมั่่�นสร้้างสรรค์์ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของ

ผลิิตภััณฑ์์ พััฒนาการออกแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด และให้้บริิการที่่�ดีีเลิิศแก่่ลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ภายใต้้นโยบายคุุณภาพ “Dedication to the 

Continuous Development of Executive 

Products and Services”

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

(1)	บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติโดยการขยาย

การลงทุุนในการพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์มใหม่่ ๆ  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีแผนขยายการ

ลงทุุนในประเทศญี่่�ปุ่่�นและศึึกษาโอกาสการลงทุุน

ในภููมิิภาคอาเซีียน

(2)	บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบ

ผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar 

Roof) โดยเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดสำำ�หรับัลููกค้า้

ทุกุกลุ่่�ม ด้ว้ยการออกแบบที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููง และ

ให้้บริิการที่่�ดีีเลิิศแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง

สร้้างผลตอบแทนอย่่างคุ้้�มค่่า

(3)	บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในฐานะ

เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและให้้บริิการเครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้าอย่่างเป็็นทางการของ SMA Solar 

Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี โดยมีี

แผนสร้า้งความสััมพันัธ์ก์ับักลุ่่�มลููกค้าเดิมิและขยาย

ฐานลููกค้้าใหม่่ ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 

ในภููมิิภาคอิินโดจีีน

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ  
ปีี 2564

มกราคม

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 

15 มกราคม 2564 มีมีติอินุมุัตัิกิารลงทุนุโครงการผลิติไฟฟ้า้

พลังังานแสงอาทิติย์ ์สำำ�หรับัใช้ใ้นพื้้�นที่่�เมือืงใหม่ ่เขตพัฒันา 

พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 

ไม่น่้อ้ยกว่า 500 เมกะวัตัต์ ์ผ่า่นบริษิัทั เซท เอนเนอยี ีจำำ�กัดั 

และอนุุมััติิการเข้้ารัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business 

Transfer) ของบริิษััท มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเข้้าข่่าย 

เป็็นการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของ 

บริิษััทฯ ตามมาตรา 107(2)(ข) แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ 

ทั้้�งการลงทุนุในโครงการฯ และการเข้า้รับัโอนกิจิการทั้้�งหมด 

เข้้าข่่ายเป็็นรายการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิิน

•	 อนุุมััติิการออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ 

จำำ�นวนไม่เ่กิิน 81,800,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.00 บาท  

เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บริิษััท มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  

ในราคาหุ้้�นละ 22.00 บาท เพื่่�อชำำ�ระมููลค่่ากิิจการทั้้�งหมด

ของบริิษััท มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ที่่�บริิษััทฯ ได้้มารวม

มููลค่่า 1,799,600,000 บาท

มีีนาคม

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2564 ซึ่่�งประชุุม

เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

ในบริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ 

SPCG ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80) จำำ�นวน 2,504,000,000 บาท 

จำำ�นวน 25,040,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด จััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� 

ของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2564 เป็็นระดัับ “A-” จากระดัับ “A”  

ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิต “คงที่่�” และจััดอัันดัับเครดิต 

หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันชุุดใหม่่ในวงเงิินไม่่เกิิน 

5,000 ล้้านบาท ที่่�ระดัับ “A-”
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เมษายน

•	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 19 เมษายน 

2564 มีีมติิอนุุมััติิจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  

เพิ่่�มเติิมอีีก 13,680,000 บาท ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เงิินทุุนสำำ�รอง

ตามกฎหมายมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 115,318,900 บาท หรืือ 

คิิดเป็็นอััตราร้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ 

ครบตามจำำ�นวนที่่�ต้้องสำำ�รองไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ 

•	 รัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ 

ดำำ�เนิินงานงวดวัันที่่�  1 มกราคม 2563 - วัันที่่�  30 

มิิถุุนายน 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.55 บาท รวมเป็็น

จำำ�นวนเงิิน 535,694,500 บาท (ห้้าร้้อยสามสิิบห้้าล้้าน

หกแสนเก้้าหมื่่�นสี่่�พัันห้้าร้อยบาทถ้้วน) และอนุุมััติิการ

จ่่ายเงิินปัันผลที่่�จะจ่่ายในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ 0.65 บาท  

รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิ 686,263,500 บาท (หกร้อยแปดสิบิหก

ล้า้นสองแสนหกหมื่่�นสามพัันห้้าร้อยบาทถ้้วน) (รวมกันัแล้้ว

จะทำำ�ให้้เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 

1.20 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น1,221,958,000 

บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยยี่่�สิิบเอ็็ดล้้านเก้้าแสนห้้าหมื่่�น

แปดพัันบาทถ้้วน)) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ ิ

ได้้รัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 

และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564

สิิงหาคม

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2564 ซึ่่�งประชุุม

เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2564 อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงิินปันัผลระหว่า่ง

กาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวดวัันที่่� 1 มกราคม 2564 -  

วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 และกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ  

0.25 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 263,947,500 บาท (สองร้้อย 

หกสิิบสามล้้านเก้้าแสนสี่่�หมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน)  

โดยอนุมุัตัิวิันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิได้ร้ับัเงินิปันัผล 

(Record Date) ในวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564 (วัันที่่�ไม่่ได้้รัับ

สิิทธิิปัันผล (XD) วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2564) และกำำ�หนดจ่่าย

เงิินปัันผลในวัันที่่� 10 กัันยายน 2564

•	 อนุุมััติิการลงทุุนพััฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม ภายใต้้ชื่่�อ

โครงการ “Fukuoka Miyako Mega Solar” ณ เกาะคิิวชูู 

(Kyushu) เมือืงมิยิาโกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ขนาดกำำ�ลังัการผลิติ

ติดิตั้้�งรวม 67 เมกะวัตัต์ ์โดยมีเีงินิลงทุนุการพัฒันาโครงการ

ทั้้�งหมด 23,493,000,000 เยน บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 10 คิิดเป็็น 314,000,000 เยน อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าใน

รููปแบบ FiT 36 เยนต่่อหน่่วย

•	 อนุมุัตัิกิารออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) 

ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน วงเงิินไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท อายุุ

หุ้้�นกู้้� 3 - 5 ปีี

กัันยายน

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้� 

ชุุดปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2564 ที่่�ระดัับ “A-” ด้้วย

แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” และจััดอัันดัับเครดิิตหุ้้�นกู้้� 

ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันชุุดใหม่่ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,500 

ล้้านบาท ที่่�ระดัับ “A-” ทั้้�งนี้้� อัันดัับเครดิิตของหุ้้�นกู้้�ชุุดใหม่่ 

ใช้แ้ทนอัันดัับเครดิตหุ้้�นกู้้�เดิมิจำำ�นวนไม่่เกินิ 5,000 ล้า้นบาท  

ที่่�ได้้รัับการจัดอัันดัับเครดิตเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564  

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะลดวงเงิินรวมของ 

หุ้้�นกู้้�เป็็นไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

ตุุลาคม

•	 บริิษััทฯ ขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond)  

ครั้้�งที่่� 1/2564 วงเงิินรวม 1,500 ล้้านบาท อายุุ 3 ปีี อััตรา

ดอกเบี้้�ย 1.73% โดยเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ 

นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) โดยการเสนอขาย

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้� เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน

1.1.3	การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
หุ้้�นกู้้� เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม (Green Bond)  

ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน

บริิษััทฯ นำำ�เงิินที่่�ได้้จากหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

(Green Bond) ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน วงเงิินรวม 1,500 

ล้้านบาท อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 1.73% เพื่่�อไปใช้้ในการ

ลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ Ukujima Mega Solar Project 

ประเทศญี่่�ปุ่่�น
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1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภท กล่่าวคืือ

(1)	 รายได้จ้ากธุรุกิจิลงทุนุและพัฒันาโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิติย์ ์(Solar Farm) ซึ่่�งแบ่ง่ได้เ้ป็น็ 3 ส่ว่น

คืือ

(1.1)	รายได้้จากการขายไฟฟ้้า

(1.2)	รายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า

(1.3)	รายได้้จากการขายสิินค้้าและให้้บริิการอื่่�น

(2)	 รายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) และธุุรกิิจ 

ผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น 

2 ส่่วนคืือ

(2.1)	รายได้้จากการขายและให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็กและระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

(2.2)	รายได้้จากการขายสิินค้้าและให้้บริิการอื่่�น

(3)	 รายได้้จากการเป็็นผู้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Authorized Sales & Service 

Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี คืือ

(3.1)	รายได้้จากการให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าและค่่านายหน้้า

โครงสร้้างรายได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 62

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธ.ค. 62

มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ*

(1)	ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

1.	รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 1,202,276 26.32 1,231,503 24.75 1,297,595 24.52 - - - - - -

2.	รายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�ม
ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า

2,813,137 61.58 3,022,698 60.75 3,178,130 60.05 - - - - - -

3.	รายได้้จากการขายสิินค้้า
และให้้บริิการอื่่�น

- - 759 0.02 6,746 0.12 - - - - - -

รวมรายได้้จากธุุรกิิจลงทุุน  
และพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Farm)

4,015,413 87.90 4,254,960 85.52 4,482,471 84.69 - - - - - -

(2)	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) และธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet 
Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร

1.	รายได้้จากการขาย 
และให้้บริิการติิดตั้้�ง 
หลัังคาเหล็็กและระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

365,529 8.00 509,190 10.23 587,453 11.10 - - - - - -

2.	รายได้จ้ากการขายสินิค้า้
และให้้บริิการอื่่�น

63,143 1.38 106,340 2.14 140,569 2.66 - - - - - -

รวมรายได้้จากธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
และติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
(Solar Roof) และธุุรกิิจผลิิต 
จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�ง
หลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet 
Roofing) พร้้อมบริิการ  
ครบวงจร

428,672 9.38 615,530 12.37 728,022 13.76 - - - - - -
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โครงสร้้างรายได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 62

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธ.ค. 62

มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ* มููลค่่า  
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ*

(3)	ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorized Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี

1.	รายได้้จากการให้้บริกิาร
เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า  
และค่่านายหน้้า

48,830 1.07 49,664 1.00 36,045 0.68 - - - - - -

รวมรายได้้จากผู้้�แทน
จำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการ
เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 
(Authorized Sales & 
Service Partnership) ของ 
SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี

48,830 1.07 49,664 1.00 36,045 0.68 - - - - - -

รวมรายได้้จากการขายและ
การให้้บริิการรวม

4,492,915 98.35 4,920,154 98.89 5,246,538 99.13 - - - - - -

(4) รายได้้อื่่�น 75,482 1.65 55,462 1.11 46,013 0.87 1,326,243 100.00 1,390,027 100.00 1,652,247 100.00

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 4,568,397 100.00 4,975,616 100.00 5,292,551 100.00 1,326,243 100.00 1,390,027 100.00 1,652,247 100.00

หมายเหตุุ :	 * ร้้อยละของรายได้้รวม

โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

บริิษััท

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 62

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ * มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ * มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ *

1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด  35.6 0.9 65.4 1.5 129.8 2.9

2.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด  46.1 1.2 121.0 2.8 125.7 2.8

3.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด  63.9 1.6 119.8 2.8 123.0 2.7

4.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด  100.3 2.5 128.6 3.0 130.3 2.9

5.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด  88.3 2.2 114.4 2.7 122.6 2.7

6.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 1) จำำ�กััด  118.6 3.0 119.0 2.8 125.1 2.8

7.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 3) จำำ�กััด  124.3 3.1 126.5 3.0 131.6 2.9

8.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 4) จำำ�กััด  118.2 2.9 121.2 2.8 124.5 2.8

9.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 7) จำำ�กััด  124.5 3.1 127.0 3.0 128.7 2.9

10.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 5) จำำ�กััด  125.3 3.1 128.3 3.0 132.9 3.0

11.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 8) จำำ�กััด  125.5 3.1 128.2 3.0 133.6 3.0

12.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 9) จำำ�กััด  122.3 3.0 121.0 2.8 126.2 2.8

13.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 3) จำำ�กััด  121.3 3.0 122.0 2.9 126.3 2.8

14.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 4) จำำ�กััด  119.1 3.0 122.0 2.9 124.5 2.8

15.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 5) จำำ�กััด  125.1 3.2 127.4 3.0 131.1 2.9

16.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 8) จำำ�กััด  126.1 3.1 129.0 3.0 132.3 3.0

17.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 6) จำำ�กััด  126.0 3.1 125.5 3.0 131.3 2.9
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บริิษััท

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 64

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 63

รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธ.ค. 62

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ * มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ * มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ *

18.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด  122.2 3.0 124.0 2.9 127.5 2.8

19.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 2) จำำ�กััด  121.1 3.0 123.4 2.9 126.9 2.8

20.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 2) จำำ�กััด  126.4 3.1 124.4 2.9 129.4 2.9

21.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด  121.8 3.0 123.1 2.9 129.1 2.9

22.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด  123.7 3.1 119.5 2.8 122.0 2.7

23.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด  120.7 3.0 119.7 2.8 123.4 2.8

24.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด  125.3 3.1 125.1 2.9 129.2 2.9

25.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด  125.0 3.1 121.4 2.9 125.4 2.8

26.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด  122.8 3.1 121.9 2.9 127.9 2.9

27.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด  108.5 2.7 114.1 2.7 122.1 2.7

28.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด  126.7 3.2 122.6 2.9 129.7 2.9

29.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด  129.7 3.2 127.9 3.0 133.4 3.0

30.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด  116.1 2.9 120.7 2.8 125.1 2.8

31.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด  115.9 2.9 118.7 2.8 124.2 2.8

32.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด  122.1 3.0 123.7 2.9 127.3 2.8

33.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด  127.1 3.2 127.1 3.0 132.4 3.0

34.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด  125.4 3.1 126.2 3.0 132.4 3.0

35.	 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด  60.6 1.6 60.9 1.4 63.4 1.4

36.	 บริิษััท ทิิพยนารายณ์์ จำำ�กััด  63.8 1.6 63.5 1.5 65.4 1.4

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 4,015.4 100.0 4,254.2 99.9 4,475.7 99.9

รายได้้จากการขาย - - 0.8 0.1 6.7 0.1

รวมรายได้้ของธุุรกิิจโซลาร์์ฟาร์์ม 4,015.4 100.0 4,255.0 100.0 4,482.4 100.0

หมายเหตุุ : 	* คิิดเป็็นร้้อยละของรายได้้ของธุุรกิิจโซลาร์์ฟาร์์ม
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1.1	ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) 

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

(1.1)	ธุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

(Solar Farm) ในประเทศไทย

	โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  

36 โครงการ

ธุรุกิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ์(Solar Farm) 

ถืือเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท 

โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (SPC) จำำ�นวน 34 โครงการ และบริิษััท 

โซลาร์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด (SPA) จำำ�นวน 2 โครงการ 

โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม (โคราช 5 & โคราช 8)  
ตำำ�บลกุุดจอก อำำ�เภอบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด แบ่่งเป็็นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่่น 

บุุรีีรััมย์์ สุุริินทร์์ หนองคาย อุุดรธานีี เลย และภาคกลาง ได้้แก่่ 

จัังหวััดลพบุุรีี บนเนื้้�อที่่�รวมกว่่า 5,000 ไร่่ โดยมีีสััญญาซื้้�อขาย

ไฟฟ้้า (PPAs) กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) รวมกำำ�ลัังการ

ผลิิตติิดตั้้�งกว่่า 260 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งได้้จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ 

(Commercial Operation Date: COD) ตั้้�งแต่่ปีี 2553 

และพััฒนาครบทั้้�ง 36 โครงการ เมื่่�อปีี 2557 ที่่�ผ่่านมา โดย

ทุุกโครงการได้้รัับส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) ในอััตรา  

8 บาทต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง เป็็นระยะเวลา 10 ปีี 

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการได้้รัับการส่่งเสริิม

การลงทุุนจากคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ภายใต้้ 

สิิทธิิประโยชน์์สููงสุุด กล่่าวคืือเป็็นโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด ส่่งเสริิมการป้้องกัันและ

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�บริิษััทได้้รัับจะทำำ�ให้้ 

มีีสิิทธิิพิิเศษต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1.2.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1 ธุรุกิจิลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์ (Solar Farm) ธุุรกิิจบริิการรัับเหมา
ก่่อสร้้างโซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (Engineering, 
Procurement and Construction: EPC) และธุุรกิิจ
บริิการด้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการ
ประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (Operation, Maintenance 
and Monitoring: OM&M)
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•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและ

อุุปกรณ์์

•	 ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร

สุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการ มีีกำำ�หนด 8 ปีี

นับัจากวันัที่่�เริ่่�มมีรีายได้จ้ากการประกอบกิจิการนั้้�น

•	 ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลร้้อยละ 50 ของ

อััตราปกติิ มีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี หลัังจากครบกำำ�หนด 

8 ปีีที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับ

กำำ�ไรสุุทธิิ

•	 อนุุญาตให้้หัักค่่าติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้างสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกจากกำำ�ไรสุทุธิริ้อ้ยละ 25 ของเงิินลงทุนุ

ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่งเสริม โดยสามารถเลืือก 

หัักจากกำำ�ไรสุทธิิของปีีใดปีหน่ึ่�ง หรืือหลายปีีก็็ได้้

ภายใน 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีรายได้้จากการลงทุุน

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่� 

ได้้รัับการส่งเสริมการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีีย

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ได้้รัับการยกเว้้น 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

โครงสร้้างธุุรกิิจโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีีดัังต่่อไปนี้้�
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ปีี

1 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด 5.88 15 พ.ค. 2552 21 เม.ย. 2553 20 เม.ย. 2563 20 เม.ย. 2561 20 เม.ย. 2566

2 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด 5.88 19 มิิ.ย. 2552 9 ก.พ. 2554 8 ก.พ. 2564 8 ก.พ. 2562 8 ก.พ. 2567

3 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด 5.88 18 มิิ.ย. 2552 22 เม.ย. 2554 21 เม.ย. 2564 21 เม.ย. 2562 21 เม.ย. 2567

4 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด 5.88 27 ก.ค. 2552 13 ก.ย. 2554 12 ก.ย. 2564 12 ก.ย. 2562 12 ก.ย. 2567

5 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด 5.88 29 ก.ค. 2552 15 ก.ย. 2554 14 ก.ย. 2564 14 ก.ย. 2562 14 ก.ย. 2567

6 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 1) จำำ�กััด 5.88 28 ก.ค. 2552 15 ก.พ. 2555 14 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2563 14 ก.พ. 2568

7 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 3) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 9 มีี.ค. 2555 8 มีี.ค. 2565 8 มีี.ค. 2563 8 มีี.ค. 2568

8 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 4) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 14 พ.ค. 2555 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2563 13 พ.ค. 2568

9 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 7) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2555 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2563 29 พ.ค. 2568

10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 5) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569

11 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 8) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569

12 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 9) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 16 ม.ค. 2556 15 ม.ค. 2566 15 ม.ค. 2564 15 ม.ค. 2569

13 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 3) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

14 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 4) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

15 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 5) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

16 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 8) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

17 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 6) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิิ.ย. 2556 25 มิิ.ย. 2566 25 มิิ.ย. 2564 25 มิิ.ย. 2569

18 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิิ.ย. 2556 25 มิิ.ย. 2566 25 มิิ.ย. 2564 25 มิิ.ย. 2569

19 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิิ.ย. 2556 25 มิิ.ย. 2566 25 มิิ.ย. 2564 25 มิิ.ย. 2569

20 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 29 ก.ค. 2556 28 ก.ค. 2566 28 ก.ค. 2564 28 ก.ค. 2569

21 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2569
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ปีี

22 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 ก.พ. 2557 26 ก.พ. 2567 26 ก.พ. 2565 26 ก.พ. 2570

23 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 28 ก.พ. 2557 27 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2570

24 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 6 มีี.ค. 2557 5 มีี.ค. 2567 5 มีี.ค. 2565 5 มีี.ค. 2570

25 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 10 มีี.ค. 2557 9 มีี.ค. 2567 9 มีี.ค. 2565 9 มีี.ค. 2570

26 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 เม.ย. 2557 31 มีี.ค. 2567 31 มีี.ค. 2565 31 มีี.ค. 2570

27 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 24 เม.ย. 2557 23 เม.ย. 2567 23 เม.ย. 2565 23 เม.ย. 2570

28 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2567 24 เม.ย. 2565 24 เม.ย. 2570

29 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด 5.88 11 มีี.ค. 2553 29 เม.ย. 2557 28 เม.ย. 2567 28 เม.ย. 2565 28 เม.ย. 2570

30 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด 5.88 11 มีี.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

31 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

32 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2557 29 พ.ค. 2567 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2570

33 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิิ.ย. 2557 26 มิิ.ย. 2567 26 มิิ.ย. 2565 26 มิิ.ย. 2570

34 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิิ.ย. 2557 26 มิิ.ย. 2567 26 มิิ.ย. 2565 26 มิิ.ย. 2570

35 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิิ.ย. 2556 24 มิิ.ย. 2566 24 มิิ.ย. 2564 24 มิิ.ย. 2569

36 บริิษััท ทิิพยนารายณ์์ จำำ�กััด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิิ.ย. 2556 24 มิิ.ย. 2566 24 มิิ.ย. 2564 24 มิิ.ย. 2569

เป็น็ไฟฟ้้ากระแสสลัับ (Inverter) ไม่น่้อ้ยกว่า่ 500,000 กิโิลวัตัต์์  

โดยมีีกำำ�หนดวัันติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ 

ภายในวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2569 มีรีะยะเวลาการบังคัับใช้้สัญัญา 

25 ปีี และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าสามารถขอขยายระยะเวลาสัญญาได้ ้

คราวละ 5 ปีี โดยอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าอ้้างอิิงตามอััตราค่่าไฟฟ้้า

ขายส่่งที่่�การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ขายให้้ กฟภ. ตาม

ระดัับแรงดัันไฟฟ้้าที่่�เชื่่�อมต่่อจริงิ โดยอิิงตามประกาศการไฟฟ้้า

ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง อััตราค่าไฟฟ้้าขายส่่งสำำ�หรัับ

การไฟฟ้้า 

ตามที่่�ที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 

1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุน

โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่� 

เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลัังการผลิิต

ติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ (โครงการฯ) โดยมีีมููลค่่า

 	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลััง 

การผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์

โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้ใน

พื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลััง

การผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่า 500 เมกะวััตต์์ ดำำ�เนิินงาน 

ภายใต้้บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) บริิษััทย่่อย 

ของ SPCG ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม 

อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด (PEA ENCOM) บริิษัทัในเครือืแห่ง่แรก 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) 

SET ENERGY ได้้มีีการลงนามในสััญญาซื้้�อขาย

ไฟฟ้้า (PPAs) กัับ PEA ENCOM เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 26 

พฤศจิิกายน 2563 โดย PEA ENCOM ตกลงรัับซื้้�อพลัังงาน

ไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์์) จากระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์ 

(พลัังงานสะอาด) สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษ

ภาคตะวัันออก (EEC) ณ จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่�ตกลงกัันไว้้  

ที่่�กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งรวมของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เปลี่่�ยนไฟฟ้้ากระแสตรง
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การลงทุุน ไม่่เกิิน 23,000 ล้้านบาท ผ่่านบริิษััท เซท เอนเนอยีี 

จำำ�กัดั (SET ENERGY) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยของ SPCG ด้ว้ยคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�รับมอบฉัันทะ ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน 

โดย SPCG คาดการณ์ว่่าในเฟสที่่� 1 จะดำำ�เนิินการก่อสร้้าง 

แล้้วเสร็็จรวมกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งไม่่น้้อยกว่่า 300 เมกะวััตต์์ 

ภายในปี ี2565 ซึ่่�งคาดว่า่จะดำำ�เนินิการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้เชิงิพาณิชิย์์ 

ในปีี 2566 และจะพิิจารณาการลงทุุนกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งอีีก 

200 เมกะวัตัต์ ์ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�คาดการณ์  

ในพื้้�นที่่�ดัังกล่าว ซึ่่�งคาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและพร้อม 

ดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์์ไม่่น้้อยกว่า 500 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2569

เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาโครงการฯ 

ในเฟสที่่� 1 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 316 เมกะวััตต์์ รวมจำำ�นวน 

23 โครงการ ซึ่่�ง SET ENERGY ได้ด้ำำ�เนินิการจัดัซื้้�อที่่�ดินิ รวมเนื้้�อที่่� 

3,111 ไร่่ 2.7 ตารางวา มููลค่่าที่่�ดิินรวม 2,093,166,683 บาท  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รหััสโครงการ สถานที่่�ตั้้�งโครงการ
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

(เมกะวััตต์์)

เนื้้�อที่่�  

(ไร่่-งาน-ตร.ว.)

มููลค่่าที่่�ดิิน

(บาท)

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

1 CCO-001 ต�ำบลลาดกระทิง อ�ำเภอสนามชัยเขต 15 134-1-29  67,161,250 

2 CCO-002 ต�ำบลเกาะขนุน อ�ำเภอพนมสารคาม 14 136-2-83.7  61,519,163 

3 CCO-003 ต�ำบลดงน้อย อ�ำเภอราชสาส์น 7 59-3-15.6  38,862,850 

4 CCO-004 ต�ำบลหมอนทอง อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว 6 65-2-93.9  26,293,900 

5 CCO-005 ต�ำบลท่าถ่าน อ�ำเภอพนมสารคาม 19 147-1-54.4  154,122,000 

6 CCO-006 ต�ำบลเมืองใหม่ อ�ำเภอราชสาส์น 14 141-0-33.8  63,472,787 

7 CCO-007 ต�ำบลศาลาแดง อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว 10 88-0-98  83,832,750 

8 CCO-008 ต�ำบลศาลาแดง อ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว 26 230-3-34  173,126,250 

9 CCO-009 ต�ำบลเมืองใหม่ อ�ำเภอราชสาส์น 14 138-2-40  99,889,300 

รวม 125 1,141-2-36 768,280,250

จัังหวััดชลบุุรีี

1 CBI-001 ต�ำบลเกาะจันทร์ อ�ำเภอเกาะจันทร์ 8 125-1-40 75,210,000

2 CBI-002 ต�ำบลนาเริก อ�ำเภอพนัสนิคม 8 70-0-24 42,036,000

3 CBI-003 ต�ำบลหนองใหญ่ อ�ำเภอหนองใหญ่ 14 168-0-56 139,556,200

4 CBI-004 ต�ำบลหมอนนาง อ�ำเภอพนัสนิคม 12 123-1-12 80,132,000

5 CBI-005 ต�ำบลหนองอิรุณ อ�ำเภอบ้านบึง 14 169-2-0 127,125,000

6 CBI-006 ต�ำบลวัดสุวรรณ อ�ำเภอบ่อทอง 23 212-3-91 106,488,750

7 CBI-007 ต�ำบลหนองเหียง อ�ำเภอพนัสนิคม 14 172-0-75 137,750,000

รวม 94 1,041-1-98 708,297,950

จัังหวััดระยอง

1 RYG-001 ต�ำบลชุมแสง อ�ำเภอวังจันทร์ 10 70-3-96.9 44,015,195

2 RYG-002 ต�ำบลบ้านนา อ�ำเภอแกลง 20 217-0-77.8 173,755,600

3 RYG-003 ต�ำบลบ้านนา อ�ำเภอแกลง 9 79-0-69 51,462,125

4 RYG-004 ต�ำบลทุ่งควายกิน อ�ำเภอแกลง 14 104-1-78 73,111,500

5 RYG--005 ต�ำบลแม่น�้ำคู้ อ�ำเภอปลวกแดง 28 209-2-32.6 168,117,563

6 RYG--006 ต�ำบลกะเฉด อ�ำเภอเมืองระยอง 8 151-3-34 53,142,250

7 RYG--007 ต�ำบลส�ำนักทอง อ�ำเภอเมืองระยอง 8 96-1-34 52,984,250

รวม 97 929-2-22.3 616,588,483

รวมทั้้�งสิ้้�น 316 3,111-0-2.7 2,093,166,683.00
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ภายหลังัจากการซื้้�อที่่�ดินิ และเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็น็

ไปตามแผนการก่อสร้้างโครงการฯ ภายในปีี 2565 เซท เอนเนอยีี  

ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการงานปรัับสภาพ

พื้้�นที่่� (Clearing), งานถมดิินและปรัับระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน และงาน

รั้้�วลวดหนาม รวมจำำ�นวน 23 โครงการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 งานจััดเตรีียมพื้้�นดิิน (Clearing) 

•	 ออกใบสั่่�งซื้้�อ จำำ�นวน 23 รายการ ซึ่่�งดำำ�เนินิการ 

แล้้วเสร็็จ และชำำ�ระเงิินแล้้วทั้้�งทุุกรายการ 

มููลค่่ารวม 93,300,000 บาท

•	 งวดจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง แบ่่งออกเป็็น 2 งวด ดัังนี้้�

-	 งวดที่่� 1 จ่่าย 50% หลัังจากผู้้�รัับจ้้างได้้รัับ

ใบสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ว่่าจ้้าง

-	 งวดที่่� 2 จ่า่ย 50% หลัังจากผู้้�รับัจ้้างดำำ�เนินิงาน 

และปฏิิบััติิงานแล้้วเสร็็จ พร้้อมส่่งมอบงาน

2.	 งานถมดิินและปรัับระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน

•	 จััดทำำ�สััญญาจ้้างเหมางานถมดิิน และปรัับ

ระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน จำำ�นวน 23 สััญญา มููลค่่ารวม 

838,365,208 บาท 

•	 ระยะเวลาของสััญญาแต่่ละโครงการ 90 - 120 

วััน

•	 งวดจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง แบ่่งออกเป็็น 4 งวด ดัังนี้้�

-	 งวดที่่� 1 จ่า่ย 50% ของมููลค่า่งานตามสัญัญา 

เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างได้้รัับใบสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ว่่าจ้้างและ

ลงนามในสััญญาเป็็นที่่�เรีียบร้้อย

-	 งวดที่่� 2 จ่า่ย 30% ของมููลค่า่งานตามสัญัญา 

เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิงาน 

แล้้วเสร็็จ 

-	 งวดที่่� 3 จ่า่ย 15% ของมููลค่า่งานตามสัญัญา 

เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิงาน 

แล้้วเสร็็จ เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างส่่งมอบผลงาน โดย

จััดทำำ�แบบแสดง Contour หลัังจากการ 

ถมดิินตามข้้อหนึ่่�งให้้ผู้้�รัับจ้้างประกอบการ 

ตรวจสอบและรัับมอบงานงวดสุุดท้้าย 

โดยเซท เอนเนอยีี ได้้มีีการว่าจ้างบริิษััท 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความอััดแน่่นของดิิน 

และการ Contour ระดัับดิินที่่�ได้้ระยะตาม

ความสููงที่่�ต้้องการ 

-	 งวดที่่�  4 จ่่าย 5% ของมููลค่่างานตาม

สัญัญา เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 12 เดืือน 

หลัังจากส่่งมอบงาน ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

หากเกิิดการทรุุดตััวของดิิน และ/หรืือ ตรวจพบ 

การเปลี่่�ยนแปลงหลัังจากที่่� ส่่งมอบงาน  

ผู้้�รัับจ้้างต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้

เหมืือนเดิิมตามที่่�ได้้ส่่งมอบงานไว้้ 

•	 อยู่่�ระหว่่างการตรวจรับงานและชำำ�ระเงิินทั้้�ง 

23 โครงการ โดยคาดว่่าจะให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565

3.	 งานรั้้�วลวดหนาม

•	 ออกใบสั่่�งซื้้�อ จำำ�นวน 23 รายการ มููลค่่ารวม 

16,986,600 บาท และดำำ�เนินิการเรียีบร้อ้ยแล้ว้ 

จำำ�นวน 16 โครงการ คิดิเป็็นมููลค่่า 11,601,903 

บาท ซึ่่�งอีีก 7 โครงการที่่�เหลืือคาดว่่าจะให้้

บริิการแล้้วเสร็็จภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565 

•	 งวดจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง แบ่่งออกเป็็น 4 งวด ดัังนี้้�

-	 งวดที่่� 1 จ่่าย 30% หลัังจากผู้้�รัับจ้้างได้้รัับ

ใบสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ว่่าจ้้าง

-	 งวดที่่� 2 จ่่าย 30% เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงาน

แล้้วเสร็็จ 60%

-	 งวดที่่� 3 จ่่าย 30% เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงาน

แล้้วเสร็็จ 100% 

-	 งวดที่่� 4 จ่่าย 10% เมื่่�อผู้้�รัับจ้้างส่่งมอบงาน 

รวมมููลค่่างานปรัับสภาพพื้้�นที่่� (Clearing), งานถมดิิน

และปรัับระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน และงานรั้้�วลวดหนาม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

948,651,808 บาท

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

•	 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสบการณ์์และ

ความเชี่่�ยวชาญด้านการพัฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์์ (Solar Farm) เป็็นระยะเวลา 

ยาวนานกว่า่ 30 ปี ีทำำ�ให้ส้ามารถที่่�จะกำำ�หนดรููปแบบ 

การพัฒนาทางธุุรกิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งใน

ด้้านงานวิิศวกรรม งานบริิหาร และการควบคุุม

ประสิิทธิภิาพการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิตย์์

ให้้ได้้ในอััตราสููงสุุดตามเป้้าหมาย

•	 บริษิัทัฯ มีผีู้้�เชี่่�ยวชาญด้านการออกแบบทางวิศิวกรรม

ขั้้�นสููงในการพัฒันาโครงการผลิติไฟฟ้้าจากพลังังาน

แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) โดยให้้ความสำำ�คััญ 

ด้้านการออกแบบ เพื่่�อให้้เกิิดการผลิิตไฟฟ้้าจาก

พลังังานแสงอาทิติย์อ์ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุ โดย

18



โครงสร้้างทั้้�งหมดมุ่่�งเน้้นความมั่่�นคงที่่�มีีอายุุกว่่า  

30 ปีี เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการลงทุุนครั้้�งแรก

เพีียงครั้้�งเดีียว อีีกทั้้�งเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในอนาคต

ระยะยาว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง จากประสบการณ์์

อัันเชี่่�ยวชาญของทีีมงานในการพัฒนาโครงการ 

โซลาร์ฟาร์มทั้้�ง 36 โครงการ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

รวม 260 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งสามารถแล้้วเสร็็จภายใน

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 เนื่่�องจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสง

อาทิิตย์์ (Solar Farm) ต้้องใช้้อุุปกรณ์์หลัักที่่�สำำ�คััญ 

ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ เครื่่�องแปลงกระแส

ไฟฟ้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การคัดเลืือกแผง

เซลล์์แสงอาทิตย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพของ Kyocera 

Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์นิิวยอร์์ค

และตลาดหลัักทรััพย์โตเกีียว ที่่�ประกอบธุุรกิจมา 

ยาวนานกว่า่ 60 ปี ีมีกีำำ�ลังัการผลิติ 1 ใน 3 ของประเทศ

ญี่่�ปุ่่�น มีีสถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพ

การ  ผลิิ ต ไฟฟ้้ าจาก  แผ ง เ ซลล์์ แ ส ง อ าทิิ ต ย์์  

เป็็นระยะเวลา 25 ปีี โดย Kyocera รัับประกััน

ว่่าภายใน 12 ปีีนัับจากวัันแรกที่่�ดำำ�เนิินการผลิิต

ไฟฟ้้าแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ 

ไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 90 ของประสิิทธิิภาพของแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ และภายใน 25 ปีีนัับจากวัันที่่� 

ดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้้า สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ 

ไม่น่้อ้ยกว่าร้อยละ 80 ดังันั้้�น การลงทุุนด้้านการจัดซื้้�อ 

ในช่่วงอายุุของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มถืือเป็็นหััวใจ 

ที่่�สำำ�คััญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืน

ของผู้้�ผลิติแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ท์ี่่�มีคีวามมั่่�นคงยั่่�งยืนื 

รัับผิิดชอบในระยะเวลาการรับประกัันถึึง 25 ปีี 

(http://global.kyocera.com) สำำ�หรัับเครื่่�อง

แปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ซึ่่�งถืือเป็็นอุุปกรณ์์

อีีกส่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ เลืือกใช้้เครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดของ SMA 

Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

แฟรงก์์เฟิิร์์ต ซึ่่�งให้้การรัับประกัันสิินค้้า 5 ปีี  

และบริิษััทฯ ได้้ขยายระยะเวลาการรัับประกััน

ให้้ยาวนานถึึง 20 ปีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจใน

ประสิิทธิภิาพการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์ 

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ด้้วย SPCG ได้้ดำำ�เนิินการลงทุุนและพััฒนาโครงการ 

โซลาร์์ฟาร์์ม โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือ 1 โครงการ 

ต่่อ 1 บริิษััท แต่่ละบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจภายใต้ ้

การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงมหาดไทย ดัังนั้้�นระบบการผลิิต

และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ของโซลาร์ฟาร์ม 

ทั้้�ง 36 แห่่ง มีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครัับซื้้�อไฟฟ้้าทุุกหน่่วย  

โดยมีีโครงสร้้างรายรัับแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คืือ

(1)	ส่ ่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อ 

(2)	อั ตราค่่าไฟฐานที่่�ปรัับราคาได้้ตามประกาศของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

(3)	ค่ าไฟฟ้้าผันแปร (Ft) ซึ่่�งมีีการปรัับราคาทุก 4 เดืือน 

ตามราคาเปลี่่�ยนแปลงของเชื้้�อเพลิิงนำำ�เข้้าและ

อััตราเงิินแลกเปลี่่�ยนระหว่่างประเทศ

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

โครงการโซลาร์ฟาร์์มของบริิษััทในเครืือ SPC และ 

SPA เป็็นการสร้้างแบบ Photovoltaics มีีการผลิิตไฟฟ้้าด้้วย

พลังงานแสงอาทิตย์์ที่่�แปลงพลังงานแสงอาทิตย์์เป็็นพลัังงาน

ไฟฟ้้าโดยตรง 

ส่่วนประกอบหลัักของโครงการโซลาร์ฟาร์มชนิิดนี้้� คืือ

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�แปลงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ทั้้�งรัังสีีตรงและรัังสีีกระจายให้้เป็็นพลังงานไฟฟ้้ากระแสตรง  

เพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) เพื่่�อแปลง

ไฟฟ้้าจากกระแสตรงเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลัับ โดยไฟฟ้้ากระแส

สลัับดัังกล่่าวสามารถจำำ�หน่่ายโดยการเชื่่�อมต่่อกัับระบบไฟฟ้้า

ของ กฟภ. การผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีนี้้�จึึงเป็็นเทคโนโลยีีที่่�

ไม่่สร้้างมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งมลพิิษทางอากาศ มลพิิษทาง

เสีียง มลพิิษทางดิิน และมลพิิษทางน้ำำ�� 
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ในส่่วนของเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า บริิษััทฯ ได้้ทำำ�

สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับ Solar Technology AG (SMA) 

ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีคีุณุภาพและเชื่่�อถือืได้้ โดยได้้รับัการ

รัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) เป็็นระยะเวลา 

5 ปีี อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตกลงซื้้�อระยะเวลาการประกััน 

Inverter เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 15 ปีี รวมเป็็นระยะเวลาการประกััน 20 ปีี  

สำำ�หรัับทุุกโครงการ 

สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ เช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า 

(Transformer) บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี 

โดยในโครงการที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ใช้ห้ม้อ้แปลงไฟฟ้า้ของบริษิัทั 

เอกรััฐวิิศวกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย

หม้้อแปลงไฟฟ้้ามายาวนาน และเป็็นผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้า

รายแรกที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก. 

384-2524) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เลืือกใช้้สายไฟฟ้้าคุณภาพดีี

หลายขนาดเพื่่�อการใช้ง้านที่่�เหมาะสมและสููญเสีียปริมิาณไฟฟ้า้

น้้อยที่่�สุุด นอกจากหม้้อแปลงไฟฟ้้าและสายไฟฟ้้าแล้้ว ในการ 

คััดเลืือกอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ 

ขั้้�นตอนการผลิิตไฟฟ้้าและจ่่ายกระแสไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ. ดัังต่่อไปนี้้�

เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า: 
แปลงพลัังงานไฟฟ้้ากระแสตรง
ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้ากระแสสลัับ

ตู้้�จ่่ายกระแสไฟฟ้้าหลััก: 
เ ป็็นสวิิตช์์ตััดตอนอััตโนมััติิ 
ด้้านไฟฟ้้าแรงต่ำำ��

มิิเตอร์์จำำ�หน่่ายไฟ:
วััดจำำ�นวนของไฟฟ้้าที่่�ส่่ง
เข้้าไปยัังระบบของ กฟภ.

แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์: 
เปลี่่�ยนพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เป็็นพลัังงานไฟฟ้้ากระแสตรง

หม้้อแปลงกระแสไฟฟ้า้:
เพิ่่�มแรงดันัไฟฟ้้าให้้เป็็น 
22,000 โวลต์์และเป็็น
สวิติช์ต์ัดัตอนอัตัโนมัตัิิ
ด้้านไฟฟ้้าแรงสููง

จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและความสมเหตุุสมผล

เป็็นสำำ�คััญ

(5)	สภาว ะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

•	 แนวโน้้มอุตุสาหกรรมผลิิตไฟฟ้้า และระบบไฟฟ้้า

ในประเทศไทย

กระทรวงพลังงานร่่วมกัับการไฟฟ้้าฝ่ายผลิิตแห่่ง

ประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้พิิจารณาทบทวน

และปรัับปรุุงแผน PDP 2018 โดยจััดทำำ�แผนพััฒนากำำ�ลััง 

ผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบัับปรัับปรุุง 

ครั้้�งที่่� 1 (PDP2018 Revision 1) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

นโยบายโรงไฟฟ้้าชุมชนเพื่่�อเศรษฐกิจฐานราก และเพื่่�อรัักษา

ความมั่่�นคงในระบบไฟฟ้า้ของประเทศ โดยมีแีนวทางการจัดัทำำ� 

ประกอบด้้วย 4 ส่่วนหลััก ได้้แก่่

(1)	 โรงไฟฟ้้าตามนโยบายการส่่งเสริิมของภาครััฐ: 

นโยบายโรงไฟฟ้า้ชุมุชนเพื่่�อเศรษฐกิจิฐานราก นโยบายส่ง่เสริมิ

การผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน ได้้แก่่ ขยะชุุมชนและ 

โรงไฟฟ้้าชีีวมวลประชารััฐ ในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

อุุปกรณ์หลัักที่่� ใ ช้้ ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าแบบ 

Photovoltaics คืือแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์และเครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้า (Inverter) เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ของโซลาร์์ฟาร์์ม

โดยทั่่�วไปจะมีีอายุุการใช้้งานยาวนานกว่า 30 ปีี บริิษััทฯ จึึง

ได้้คััดเลืือกพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งได้้แก่่ Kyocera 

Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับ

โลก ในการผลิิตและพััฒนาเทคโนโลยีีจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

เป็็นผู้้�ส่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์โดยได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีการรัับประกััน

อายุุการใช้้งานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี
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(2)	 โรงไฟฟ้้าหลัักประเภทเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล: ประกอบ

ด้้วย โรงไฟฟ้้า กฟผ. ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (IPP) และ

รัับซื้้�อไฟฟ้้าจากต่่างประเทศ ยัังคงมีีขนาดกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า

ตามสััญญาและวัันกำำ�หนดเริ่่�มต้้นซื้้�อขายไฟฟ้้าเป็็นไปตามแผน 

PDP2018 โดยแบ่่งเป็็นโรงไฟฟ้้าหลัักเพื่่�อรัักษาความมั่่�นคง 

รายภููมิภาคทั้้�ง 7 ภููมิิภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันตก ภาคกลาง ภาคใต้้ 

และเขตนครหลวง ซึ่่�งยัังมีีความจำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการ 

รัักษาความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้ารายภููมิิภาค ทั้้�งนี้้� กฟผ.  

ยัังเป็็นผู้้�รัักษาความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า

(3)	 โรงไฟฟ้้าพลังงานหมุุนเวีียนตามนโยบายส่่งเสริิม 

ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน ประกอบด้้วยชีีวมวล  

ก๊า๊ซชีวภาพ พลังังานแสงอาทิตย์ ์พลังังานแสงอาทิตย์ท์ุ่่�นลอยน้ำำ�� 

ร่ว่มกับัโรงไฟฟ้า้พลังังานน้ำำ�� และโรงไฟฟ้า้พลังังานน้ำำ��ขนาดเล็ก็

ของ กฟผ. พลังังานหมุนุเวียีนอื่่�น ๆ  โดยมีีเป้า้หมายการรับัซื้้�อเป็็น

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมืืองทอตโตะริิ  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

 	 โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

SPCG ลงทุนุร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera), 

Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) 

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 30 เมกะวััตต์์ ณ เมืืองทอตโตะริิ 

ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial 

Operation Date: COD) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2561 

โดยมีีอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าในรููปแบบ FiT 36 เยนต่่อหน่่วย เป็็น 

ระยะเวลา 20 ปีี 

 	 โครงการ Ukujima Mega Solar Project

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Kyocera Corporation 

(Kyocera), Japan Kyudenko Corporation, Tokyo Century 

Corporation, Furukawa Electric Company Limited, 

รายปีีตามนโยบายการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน และ 

รับัซื้้�อที่่�ราคาไม่เ่กินิกว่า่ Grid Parity เพื่่�อรักัษาระดับัราคาไฟฟ้า้

ขายปลีีกไม่่ให้้สููงขึ้้�น

(4)	 นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานภายใต้้แผนอนุุรัักษ์์

พลังังานที่่�สามารถพิสููจน์ความเชื่่�อมั่่�นด้ว้ยคุุณภาพและสามารถ

แข่่งขัันด้้วยราคาไม่่เกิินกว่่า Grid Parity 

ทั้้�งนี้้� PDP2018 Revision 1 ได้้ตั้้�งเป้้ากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ไว้้ที่่� 9,290 เมกะวััตต์์ SPCG ในฐานะ

เป็็นผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำำ�ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการพััฒนาและขยายฐานธุุรกิิจด้้านการ

ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้สอดรัับไปตามนโยบายของ

รััฐบาลที่่�ให้้การสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะ

พลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�จะช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพในการสร้า้งรายได้ใ้ห้้

กับับริษิัทัฯ และสร้า้งความมั่่�นคงด้า้นพลังังานของประเทศชาติิ 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

(1.2)	ธุุรกิิจลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ประเทศญี่่�ปุ่่�น

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

Tsuboi Corporation และผู้้�ร่่วมลงทุุนรายย่่อยอื่่�น ๆ กำำ�ลััง 

การผลิิตติิดตั้้�งรวม 480 เมกะวััตต์์ ณ เมืืองซาเซโบ จัังหวััด 

นางาซากิิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููลโครงการ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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โครงการ Ukujima Mega Solar Project ณ เมืืองซาเซโบ 
จัังหวััดนางาซากิิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

บริิษััทฯ ได้้มีีการชำำ�ระทุุนครั้้�งที่่� 1/5 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

2,289,680,925 เยน เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 และชำำ�ระทุุน

ครั้้�งที่่� 2/5 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,924,187,000 เยน เมื่่�อวัันที่่� 18 

พฤษภาคม 2563 สำำ�หรัับการชำำ�ระทุุนในส่่วนที่่�เหลืือจะทยอย

ชำำ�ระต่่อไป

โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็็น

โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน 

เงิินลงทุุนการพััฒนา
โครงการทั้้�งหมด

178,758,689,000 เยน

อััตราหนี้้�สิินต่่อทุุน 70:30

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ 
SPCG ร้้อยละ 17.92

9,000,000,000 เยน

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า  
ในรููปแบบ FiT 

40 เยนต่่อหน่่วย

ระยะเวลารัับซื้้�อไฟฟ้้า 17.25 ปีี

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า Kyushu Electric Power Co., 
Inc.

ระยะเวลาการก่่อสร้้าง 2562 - 2566 (มีีนาคม)

วัันจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า  
เชิิงพาณิิชย์์

1 กรกฎาคม 2567

ควบคู่่�ไปกัับการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์แบบผสมผสาน

ร่่วมกัับการทำำ�เกษตรกรรม ซึ่่�งโครงการดังกล่าวเป็็นมิิตรต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ในขณะเดีียวกัันยัังมีีส่่วนช่่วยในการ

พััฒนาฐานเกษตรกรรมของเกาะ Ukujima อีีกทั้้�งยัังสามารถ 

ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO
2
) สู่่�ชั้้�น

บรรยากาศกว่่า 270,000 ตััน/ปีี
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โครงการดังกล่าวอยู่่�ระหว่่างการพัฒนา โดยมีีกำำ�หนด

ระยะเวลาแล้้วเสร็็จภายในปีี 2566 ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการใน

ส่่วนงานโยธาด้้านต่่าง ๆ เช่่น การเตรีียมที่่�ดิินสำำ�หรัับ AC-DC 

Converter, PCS, งานถนน, งานป้้องกัันภััย, งานตััดแต่่งต้้นไม้้, 

Site Measuring, การปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน, งานโครงสร้้าง

สำำ�หรัับการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ และอื่่�น ๆ 

งานตััดแต่่งต้้นไม้้ Site Measuring การปรัับปรุุง
คุุณภาพดิิน

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited, 

และ TESS Holdings Co., Ltd. สรุุปได้้ดัังนี้้�

 	 โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar

โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิิวชูู 
เมืืองมิิยาโกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น (North Phase)

ที่่�ตั้้�งโครงการ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ขนาดกำำ�ลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�งรวม

67 เมกะวััตต์์ (MW)
แบ่่งเป็็น North Phase 23 เมกะวััตต์์ (MW)
South Phase 44 เมกะวััตต์์ (MW) 

เงิินลงทุุนการ
พััฒนาโครงการ
ทั้้�งหมด

23,493,000,000 เยน

อััตราหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุน

86.7:13.3

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของ SPCG 
ร้้อยละ 10

คิิดเป็็น 314,000,000 เยน

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า
ในรููปแบบ FiT 

36 เยนต่่อหน่่วย

ระยะเวลารัับซื้้�อ
ไฟฟ้้า 

North Phase 18.7 ปีี
South Phase 17.8 ปีี 

ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า Kyushu Electric Power Co., Inc.

ระยะเวลาการ
ก่่อสร้้าง

ปีี 2563 - 2566

วัันจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์ 
(COD)

North Phase เดืือนกรกฎาคม 2564
South Phase เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

SPCG ลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกำำ�ลััง

การผลิติติดิตั้้�งตามสััดส่ว่นการลงทุุนที่่�เปิดิดำำ�เนิินการเชิิงพาณิชิย์์

แล้ว้ 32.3 เมกะวัตัต์ ์และยังัอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันาโครงการกว่า่ 

90.4 เมกะวััตต์์ โดยร่่วมมืือพัันธมิิตรทางธุุรกิจกัับ Kyocera 

Corporation (Kyocera), Japan โดยเริ่่�มจากการการศึกษา

และเตรีียมความพร้อมสำำ�หรับัการประเมิินโอกาสการลงทุุนและ 

การพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการบริิหารทีีมงาน 

และบุุคลากร พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พัันธมิตร 

ทางธุรุกิจ เพื่่�อขยายการเติิบโตของธุรุกิจในอนาคต โดยมีีกลยุุทธ์์

ในการแข่่งขัันดัังนี้้� 
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•	 ความสามารถด้านการบริิหารการลงทุุน มีีกลยุุทธ์์

ในการร่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการแสวงหาโอกาส 

ในการลงทุุน รวมถึึงการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิิน

จากแหล่่งเงิินทุุนต่่าง ๆ โดยเฉพาะสถาบัันการเงิิน

ภายในประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและบรรลุุ

เป้้าหมายในการลงทุุนระยะยาว

•	 มีีการติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายและ

กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ จากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน

พลัังงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีทีีมงานคอยติิดตาม

และศึึกษารายละเอีียด รวมถึึงวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

ต่่อโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้โครงการโรงไฟฟ้้าสามารถเปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์ได้้ตามแผน

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์์ (Solar 

Farm) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนได้้เข้้าทำำ�สััญญา

ซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ Kyushu Electric Power Co., Inc. 

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ร่่วมกัับ

พัันธมิตรทางธุุรกิจ โดยสััดส่่วนการลงทุุนดัังกล่าว บริิษััทฯ  

ไม่่ได้้มีีอำำ�นาจในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์

1.2	ธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม 

แบบครบวงจร (EPC) 

การบริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบ 

ก่อ่สร้า้ง จัดัหา ติดิตั้้�ง และควบคุมุระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน

แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสำำ�หรัับโครงการโซลาร์์

ฟาร์์มแบบเชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่าย (Grid Connected 

System) ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าถึึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการอย่่างครบวงจรด้้วยคุุณภาพที่่�ดีี

ที่่�สุุดเท่่านั้้�น ซึ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีพ โดยทีีมงาน

ที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 30 ปีี ในอุุตสาหกรรมพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ให้้บริิการ EPC แก่่บริิษััทในเครืือ

เท่่านั้้�น โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ EPC ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ใน

ปััจจุุบัันมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ณ ปััจจุบััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการรับเหมาก่อสร้้าง  

โซลาร์ฟ์าร์ม์แบบครบวงจร (Engineering Procurement and 

Construction หรืือ EPC) ผ่่าน SPC ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ 

บริษิัทัฯ โดยให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรม การออกแบบ 

การก่่อสร้้าง และการจััดหา การติิดตั้้�ง และควบคุุมระบบ ผลิิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับโครงการของบริิษััทใน 

เครืือของ SPC และ SPA

SPC จะมุ่่� ง เน้้นการให้้บริิการสำำ�หรัับโครงการ 

โซลาร์ฟาร์มแบบเชื่่�อมต่่อกับัระบบจำำ�หน่า่ย (Grid Connected 

System) ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าถึง โดยจะให้้

บริิการ EPC แก่่บริิษััทในเครืือของ SPC และ SPA ทั้้�งหมด  

ทั้้�งนี้้� SPC มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการอย่่างครบวงจรด้วย

คุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่านั้้�น ซึ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีพ 

โดยทีมีงานที่่�มีปีระสบการณ์ย์าวนานกว่า 30 ปี ีในอุตุสาหกรรม

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1.1)	บริิการด้้านวิิศวกรรม (Engineering)

	 งานวิิศวกรรมของ SPC ประกอบด้้วยการให้้

บริิการออกแบบ บริิการช่่วยเหลืือในการสำำ�รวจพื้้�นที่่�โครงการ 

การคำำ�นวณประเมิินผลเพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุุด เพื่่�อให้้

ได้้ประสิิทธิิผลด้้านพลังงาน (Energy Output) สููงสุุด โดย 

SPC จะคััดเลืือกอุปกรณ์ต่่าง ๆ ที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อทำำ�ให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการโซลาร์์ฟาร์มจะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

(1.2)	บริิการด้้านการจััดหา (Procurement)

	 SPCG และ SPC จะจััดหาอุุปกรณ์์และวััสดุุต่่าง ๆ 

ที่่�จำำ�เป็็นในการก่อสร้้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยจะดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบนวัตักรรมต่า่ง ๆ  ในอุตุสาหกรรมพลังังานแสงอาทิติย์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้เลืือกเฉพาะสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดและมีี

ความเชื่่�อถืือได้้สำำ�หรัับลููกค้า เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดสำำ�หรัับ

อุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  ของระบบที่่� SPC ได้้ออกแบบซึ่่�งจะช่ว่ยรับัประกััน 

ความสำำ�เร็็จของทุุก ๆ โครงการที่่� SPC ให้้บริิการด้้าน EPC ได้้

	อุ ปุกรณ์ห์ลักัที่่�สำำ�คัญัในการก่อ่สร้า้งโครงการโซลาร์์

ฟาร์์ม ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�ง SPC ได้้เข้้าทำำ�ข้้อตกลง

บัันทึึกความเข้้าใจร่วมกััน (MOU) และข้้อตกลงการสั่่�งซื้้�อแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Supply Agreement) กัับ Kyocera เพื่่�อให้้ 

Kyocera จัดัหาแผงเซลล์์แสงอาทิติย์ใ์ห้แ้ก่โ่ครงการโซลาร์ฟาร์ม์ 

ของบริิษััทฯ โดยในสััญญาระบุุการรับประกัันคุุณภาพแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ว่่าภายในระยะเวลา 12 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันซื้้�อ  

แผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์ผลการผลิติไฟฟ้า้จากแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์์

นั้้�นต้อ้งไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 90 ของประสิทิธิภิาพในการผลิติไฟฟ้า้

ที่่�กำำ�หนดไว้้เมื่่�อขายและรัับประกัันว่่าคุุณภาพภายใน 25 ปี ี

นัับตั้้�งแต่่วัันซื้้�อแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ผลการผลิิตไฟฟ้้าจาก 
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แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์นั้้�นต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80 ของ

ประสิทิธิภิาพในการผลิติไฟฟ้า้ที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยหากประสิิทธิภิาพ

ในการผลิิตไฟฟ้้าต่ำำ��กว่า่ระดัับที่่�รับัประกันั Kyocera จะส่่งมอบ

แผงเซลล์์แสงอาทิตย์ใ์ห้ใ้หม่ ่หรือืชำำ�ระคืนืราคาที่่�ซื้้�อขายภายใต้้

เงื่่�อนไขของ Kyocera

	 Kyocera เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิต

และพััฒนาเทคโนโลยีีจากพลังงานแสงอาทิตย์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2518 

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและทำำ�การวิิจััยและพััฒนาในการผลิิต

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ประเภท Multicrystalline Solar Cells 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวของ 

Kyocera ได้้ถููกจำำ�หน่่ายไปยัังประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ซึ่่�งทำำ�ให้้ 

Kyocera มีคีวามสามารถในเชิงิการแข่ง่ขัันที่่�สููงในตลาดการผลิติ

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม Kyocera เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิ  

ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศทั่่�วโลกทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุุโรป 

เอเชียี แอฟริิกา และตะวันัออกกลาง เป็น็ต้น้ โดยมีสีำำ�นักังานใหญ่่ 

ตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น ด้้วยประสบการณ์ที่่�ยาวนานกว่า 60 ปีี 

ทำำ�ให้้ Kyocera มีคีวามมั่่�นคงทั้้�งทางด้้านการเงิินและเทคโนโลยีี

	อุ ุปกรณ์์หลัักที่่�สำำ�คััญในการก่่อสร้้างโครงการ 

โซลาร์ฟาร์ม์อีกีอย่า่งคือืเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ (Inverter) ซึ่่�ง 

SPC ได้ท้ำำ�สัญัญาซื้้�อขายระยะยาวกับั SMA ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัผู้้�ผลิิต

และจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีีคุุณภาพ

และเชื่่�อถืือได้้ โดย SPC ได้้รัับการรัับประกัันเครื่่�องแปลง 

กระแสไฟฟ้า้ (Inverter) เป็น็ระยะเวลา 5 ปี ีอย่า่งไรก็ต็าม SPC 

ได้้ตกลงซื้้�อระยะเวลาการประกััน Inverter เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 15 ปีี 

รวมเป็็นระยะเวลาการประกััน 20 ปีีสำำ�หรัับทุุกโครงการแล้้ว

(1.3)	บริิการด้้านการก่่อสร้้าง (Construction)

	 SPC ได้้คััดเลืือกและจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�มีี

ประสบการณ์ และเคยมีีผลงานการก่อสร้้างที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จมาก่่อน เพื่่�อดำำ�เนิินการก่อสร้้างโซลาร์ฟาร์มของ SPC 

นอกจากนี้้� SPC ยัังให้้บริิการถึึงหน้้างาน (On-site) โดยให้้

ทีีมวิิศวกรดููแลควบคุุมตลอดการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

ตั้้�งแต่่เริ่่�มจนเสร็็จสมบููรณ์ ทั้้�งนี้้� SPC จะช่่วยลููกค้าในการ

ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อดำำ�เนิินการ 

ขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็น ในการก่่อสร้้างและดำำ�เนิิน

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ได้้รัับการ

อนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

•	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารโดยผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน

อุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี โดยมีีคณะผู้้�บริิหารที่่�มีี

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ด้้าน

พลัังงานแสงอาทิิตย์์และวิิศวกรรมมากว่่า 30 ปีี 

อีีกทั้้�งยัังมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์ในด้้านการ

ทำำ� EPC ให้้แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์ม โดยมีีผลงาน

จากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของบริิษััทในเครืือที่่�ได้้

ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ครบทั้้�งสิ้้�น 

36 โครงการ

•	 มุ่่�งเน้้นคุุณภาพของอุุปกรณ์ที่่�นำำ�มาใช้้ในการสร้้าง

โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม คััดสรรเฉพาะอุุปกรณ์์ที่่�มีี

คุุณภาพดีี มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููง และมีี

ความคงทน โดยเฉพาะอุปุกรณ์ที่่�สำำ�คัญัของโครงการ

โซลาร์ฟาร์ม ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์จาก 

Kyocera ซึ่่�งมีีประสบการณ์ใ์นการผลิติและจำำ�หน่า่ย

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจมายาวนาน 

กว่่า 60 ปีี และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจาก SMA 

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้

จากประเทศเยอรมนีีที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั่่�วโลก 

•	 มุ่่�งเน้้นประโยชน์์ต่อ่ลููกค้า EPC สููงสุุด โดยมีีขั้้�นตอน

ในการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เหมาะสม ชัดัเจน จึงึมั่่�นใจได้้ว่า่  

SPC สามารถให้้บริิการ EPC อย่่างครบถ้้วน  

คุ้้�มค่่า และราคาที่่�เหมาะสม

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

SPC ให้้บริิการรัับเหมาด้้านวิิศวกรรม การจััดหา และ

การก่อสร้้างโครงการโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (EPC) ทั้้�ง

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC จำำ�นวน 34 โครงการ และ SPA 

จำำ�นวน 2 โครงการ รวมถึึงโครงการอื่่�น ๆ ที่่�จะพััฒนาเพิ่่�มเติิม  

ณ ปัจัจุบุันั SPC ยังัมีชี่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยเพียีงช่่องทางเดียีว  

คือืให้้บริกิารแก่่บริษิัทัในเครืือของ SPC และ SPA ในการรับเหมา 

ก่่อสร้้างโครงการโซลาร์ฟาร์ม ซึ่่�งเป็็นโครงการในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ให้้แล้้วเสร็็จทั้้�ง 36 โครงการ

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

•	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar Modules)

	 เทคโนโลยีีของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้

ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์มระบบ Photovoltaics สามารถแบ่่งได้้

เป็็น 2 ประเภทหลัักดัังต่่อไปนี้้�
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1.	 Crystalline ซึ่่�งแบ่่งเป็็นประเภทย่่อย ๆ ได้้  

2 ประเภท ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�ทำำ�จากซิิลิิคอน ชนิิด

ผลึึกเดี่่�ยว หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในชื่่�อ Monocrystalline Silicon  

Solar Cell และชนิิดผลึึกรวม Polycrystalline Silicon  

Solar Cell ซึ่่�งเทคโนโลยีแีผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ป์ระเภทดังักล่าว  

เป็น็เทคโนโลยีีที่่�ใช้้มาเป็็นระยะเวลายาวนาน และเป็็นเทคโนโลยีี

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากทั่่�วโลก

2.	ฟิ ิล์์มบาง (Thin Film) ซึ่่�งแบ่่งเป็็นประเภทย่่อย ๆ  

ได้้ 2 ประเภท ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ที่่�ทำำ�จากซิลิิคอน 

และแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�ทำำ�จากสารกึ่่�งตััวนำำ�ชนิิดอื่่�น ๆ เช่่น  

แกลเลี่่�ยม อาร์เซไนด์์ แคดเมีียม เทลเลอไรด์ และคอปเปอร์์ 

อิินเดีียม ไดเซเลไนด์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งเทคโนโลยีีแผงเซลล์์แสง

อาทิิตย์์ประเภทดัังกล่่าวจะมีีราคาถููกกว่่า Crystalline แต่่เป็็น

เทคโนโลยีีใหม่่ ซึ่่�งยัังไม่่สามารถพิิสููจน์์ถึึงประสิิทธิิภาพของแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดนี้้�ได้้ในระยะยาว รวมทั้้�งอาจต้้องใช้้เนื้้�อที่่�

ในการวางแผงมากกว่าเมื่่�อเทีียบกับัเทคโนโลยีีอื่่�น และฟิิล์์มบาง  

(Thin Film) บางประเภท เช่่น แคดเมีียม เทลเลอไรด์ ยัังมีี 

ส่่วนประกอบที่่�มีีสารพิิษผสมอยู่่�ด้้วย

ดัังนั้้�น SPC จึึงเลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ที่่�ใช้้

เทคโนโลยีี Polycrystalline เนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีการ

พิิสููจน์แล้้วว่่ามีีประสิิทธิิภาพมายาวนาน และใช้้พื้้�นที่่�ในการ 

วางแผงน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับเทคโนโลยีีอื่่�น

เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ของโครงการโซลาร์ฟาร์มโดยทั่่�วไป

จะมีีอายุการใช้้งานยาวนานกว่า 30 ปีี แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์

จึึงถืือเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

Photovoltaic

Crystalline

Copper Indium Diselenide
Thin Film

Amorphous Silicon (a-Si)**

Mono-Crystalline Silicon (s-Si)

Polycrystalline

Gallium Arsenide

Tandem

Copper Indium Selenium (CIS)

Cadmium Teluride (CdTe)

บริิษััทฯ จึึงได้้คััดเลืือกพัันธมิตรทางการค้าที่่�เข้้มแข็็ง ได้้แก่่ 

Kyocera เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพื่่�อใช้้

สำำ�หรัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ทั้้�ง 34 โครงการ และ

ของ SPA อีีก 2 โครงการ 

•	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter)

นอกจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์แล้้ว เครื่่�องแปลงกระแส

ไฟฟ้้า (Inverter) ก็็เป็็นอุุปกรณ์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับโครงการ 

โซลาร์ฟาร์มอีีกอย่่างหนึ่่�ง โดยเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าสามารถ

แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทคืือ

1.	 Central Inverter ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้

ขนาดใหญ่ ่สามารถต่อเข้้ากับัแผงเซลล์์แสงอาทิตย์ห์ลาย ๆ  แผง 

ได้้พร้้อมกััน จึึงใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าประเภทนี้้�เพีียง 

ไม่ก่ี่่�เครื่่�องในโครงการโซลาร์ฟาร์ม์ จึงึทำำ�ให้ต้้น้ทุนุในการก่อ่สร้า้ง

โครงการค่่อนข้้างต่ำำ��

2.	 String Inverter ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า

ขนาดเล็็ก ต้้องติิดตั้้�งไว้้กัับแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์กลุ่่�มเล็็ก ๆ 

เท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าประเภทนี้้�เป็็น

จำำ�นวนมากในโครงการโซลาร์ฟาร์ม ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการ

ก่่อสร้้างอาจสููงกว่่าการใช้้ Central Inverter ในระยะแรกได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม SPC เลืือกใช้้ String Inverter เนื่่�องจาก 

SPC เล็็งเห็็นว่่า หากมีีเหตุุขััดข้้องกัับเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า

ประเภทนี้้� จะสามารถซ่อ่มบำำ�รุงุได้เ้ร็ว็และสููญเสียีพลังังานไฟฟ้า้

ที่่�จะผลิิตได้้เพีียงเล็็กน้อย ส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษาและ

ความเสี่่�ยงในการสููญเสียีรายได้ต้่ำำ��กว่า่การใช้ ้Central Inverter
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SPC จึึงได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า

สำำ�หรัับโครงการโซลาร์ฟาร์มทั้้�ง 36 โครงการ กับั SMA ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แฟรงก์์เฟิิร์์ต ประกอบธุรุกิจ 

ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้ารายใหญ่่ และมีีการ 

ใช้้งานทั่่�วโลกมากขึ้้�นถึึง 80 กิิกะวััตต์์ มีีบริิษััทในเครืือซึ่่�งรองรัับ

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์์ได้้อย่่างครอบคลุุม 

ทั้้�งการผลิติ การดููแล และการซ่อ่มบำำ�รุงุ อีกีทั้้�งยังัเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ชั้้�นนำำ�ระดับัโลกในด้า้นเทคโนโลยี ีPhotovoltaics (PV) และการ 

จััดเก็็บข้้อมููลมานานกว่่า 35 ปีี โดยมาตรฐานแล้้ว SMA ได้้ 

รัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าเป็็นเวลา 5 ปีี โดยหากเกิิด

การขัดัข้อ้ง ทาง SMA จะดำำ�เนินิการแก้ไ้ขหรือืเปลี่่�ยนเครื่่�องแปลง 

กระแสไฟฟ้้าให้้ภายในระยะเวลาที่่�รัับประกััน 

•	 อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ 

สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ เช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า 

(Transformer) SPC ได้้ดำำ�เนิินการเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี  

โดยในโครงการที่่�ผ่่านมา SPC ได้้ใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าของ

บริิษััท เอกรัฐวิศวกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ

จำำ�หน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้ามาเป็็นระยะเวลานาน และเป็็น 

ผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้ารายแรกที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์

อุุตสาหกรรม (มอก. 384-2524) นอกจากนี้้� SPC ได้้มีี 

สายไฟฟ้้าคุณภาพดีีหลายขนาด เพื่่�อการใช้้งานที่่�เหมาะสม

และสููญเสีียปริิมาณไฟฟ้้าน้อยที่่�สุุด นอกจากหม้้อแปลงไฟฟ้้า

และสายไฟฟ้้าแล้้ว ในการเลืือกอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโครงการ 

โซลาร์ฟาร์ม SPC จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและ

ความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

1.3	ธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา 

และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (OM&M)

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทในเครืือ

เท่่านั้้�น และมีีแผนที่่�จะให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทภายนอก

ในอนาคต โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ OM&M มีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ณ ปััจจุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการด้านการปฏิิบััติิการ  

การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์มผ่่าน SPC ซึ่่�ง

เป็น็บริษิัทัในเครือืของบริษิัทัฯ โดยทีมีงานผู้้�เชี่่�ยวชาญของ SPC 

จะเป็็นผู้้�ดููแลการติดตั้้�ง ระบบ ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถควบคุุม

คุุณภาพของงานบริิการและบำำ�รุุงรัักษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยปััจจุุบััน SPC ให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นเอง รายละเอีียดธุุรกิิจบริิการด้้านการ

ปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม 

มีีดัังต่่อไปนี้้�

(1.1)	บริิการด้้านปฏิิบััติิการ (Operation)

	 SPC ให้้บริิการด้านการดำำ�เนิินงานและบริิการ

สนัับสนุุนโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยให้้บริิการประสานงาน

กัับ กฟภ. เกี่่�ยวกัับการเชื่่�อมต่่อเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้้าในแต่่ละวััน 

ดููแลความเรีียบร้้อยของโครงการโซลาร์ฟาร์์มรายวััน และ 

จัดัทำำ�รายงานเพื่่�อสรุปุผลการปฏิิบัตัิกิารในแต่ล่ะวันั เพื่่�อให้ก้าร

ดููแลภาพรวมของการดำำ�เนิินงานในแต่่ละวัันของโครงการ 

โซลาร์ฟาร์มเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเพื่่�อให้้ลููกค้ามั่่�นใจ

ว่่าจะสามารถผลิิตไฟฟ้้าที่่�สููงที่่�สุุดตามกำำ�ลัังการผลิิตของแต่่ละ

โครงการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริิการดููแลตรวจสอบตลอด 

24 ชั่่�วโมง ในทุุก ๆ โครงการที่่�ให้้บริิการ

(1.2)	 บริกิารด้้านการบำำ�รุงุรักัษา (Maintenance)

	 SPC ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

ทั้้�งที่่� เป็็นการป้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดกัับโครงการ 

โซลาร์ฟาร์ม์ เช่่น การทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิตย์ ์การ

ตััดหญ้้า การดููแลรัักษาพื้้�นที่่�โดยรอบของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  

เป็็นต้้น และการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

เช่่น การซ่อมแซมอุุปกรณ์ที่่�สึกึหรอหรืือเสีียหาย เพื่่�อให้้โครงการ

โซลาร์์ฟาร์์มสามารถดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์ ์

ได้อ้ย่า่งราบรื่่�นและสามารถผลิติกระแสไฟฟ้า้ได้ใ้นปริมิาณสููงสุดุ 

(1.3)	บริิการประมวลผล (Monitoring)

	 SPC มีีการตรวจสอบดููแลโครงการผ่่านระบบ 

SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 

ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ในการควบคุุมดููแลจากระยะไกล ทำำ�ให้้ SPC 

สามารถควบคุุมดููแลโครงการโซลาร์ฟาร์ม และรัับทราบถึึง

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับอุุปกรณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทำำ�ให้้สามารถ

แก้้ไขปััญหาได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้องภายในระยะอัันสั้้�น  

นอกจากนี้้� SPC ยังัได้ม้ีกีารเก็บ็บันัทึกึสภาพภููมิอากาศในแต่่ละวันั  

และจััดทำำ�เป็็นรายงานรายวัันเพื่่�อรายงานลัักษณะสภาพอากาศ

และปริิมาณกระแสไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตได้้ในแต่่ละวััน

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

ณ ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิาร OM&M แก่บ่ริษิัทัในเครือื

เท่่านั้้�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะให้้บริิการ OM&M แก่่

บริิษััทภายนอกด้้วย โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้�

1.	 SPC เน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการให้้บริิการ 

OM&M โดยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร OM&M รายแรก ๆ  ในอุตุสาหกรรม 

ทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี และ

สามารถให้บ้ริกิารได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและตรงความต้อ้งการ

ของลููกค้้า
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2.	 SPC เน้้นความถููกต้องรวดเร็็วของข้้อมููล โดยใช้้

เทคโนโลยีีเข้้าช่่วยในการจััดเก็็บข้้อมููลและส่่งข้้อมููลเหล่่านั้้�น 

ตรงถึึงมืือผู้้�ดููแลระบบและลููกค้้าได้้ทุุกที่่�และทุุกเวลา

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

เนื่่�องจากปัจจุุบััน SPC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ OM&M แก่่

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

เชิิงพาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด รวมถึึงโครงการที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการใน

อนาคตอีีกด้้วย ดัังนั้้�น ลููกค้้าปััจจุุบัันจึึงเป็็นบริิษััทในเครืือของ 

SPC เท่่านั้้�น

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

•	 การจััดหาแรงงาน

เนื่่�องจากการให้้บริิการปฏิิบััติิงานมีีการใช้้แรงงาน 

ไม่่สม่ำำ��เสมอ และโซลาร์์ฟาร์์มที่่� SPC ดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�น มีีการ 

กระจายตััวไปตามจัังหวััดต่่าง ๆ ดัังนั้้�น SPC จึึงไม่่จ้้างแรงงาน

ประจำำ�เนื่่�องจากจะทำำ�ให้้ บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเกิินความจำำ�เป็็น

ทั้้�งในช่่วงที่่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้แรงงาน SPC จึึงได้้มีีการ 

จััดจ้้างแรงงานจากในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

อย่่างไรก็็ดีี SPC มีีการจัดจ้้างวิิศวกรในส่่วนของการ

ปฏิบิัตัิกิารให้้อยู่่�ประจำำ�ที่่�โครงการโซลาร์ฟาร์มเพื่่�อประสานงาน

กัับ กฟภ. ในการดำำ�เนิินการตามปกติและดููแลความเรีียบร้้อย

ของโครงการ โดยจะมีีจำำ�นวนประมาณ 3 คนต่่อโครงการ 

โซลาร์์ฟาร์์ม

•	 การจััดหาอุุปกรณ์์และอะไหล่่สำำ�หรัับการบำำ�รุุง

รัักษา

ในการบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์ฟาร์มจะต้้องมีีการ

ซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�สึึกหรอ ซึ่่�งไม่่สามารถใช้้งานได้้  

โดย SPC จะมีีช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าไปเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ และมีี

การสำำ�รองอุุปกรณ์แบบเดีียวกัับที่่�ใช้้ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าของโครงการ 

โซลาร์์ฟาร์์มจะไม่่เปลี่่�ยนไปจากเดิิมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

ของ SPC และ SPA ทั้้�ง 36 โครงการนั้้�น SPC จะเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบ 

การสำำ�รองแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับเป็็นอะไหล่่ และให้้

โครงการเป็็นผู้้�รับผิดิชอบการสำำ�รอง Inverter และอุุปกรณ์อื่่�น ๆ   

ไว้้เป็็นอะไหล่่

•	 ซอฟต์์แวร์สำำ�หรัับการควบคุุมดููแลโครงการ  

โซลาร์์ฟาร์์ม

SPC ได้้ใช้้ Software ระบบ SCADA ซึ่่�งเป็็นระบบ

ตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ real-time ใช้้ในการ 

ตรวจสอบสถานะ ตลอดจนถึึงควบคุุมการทำำ�งานของโครงการ 

โซลาร์์ฟาร์์ม โดยระบบ SCADA เป็็นช่่องทางในการส่่งทั้้�งภาพ

และข้อ้มููลโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ทั้้�ง 36 แห่ง่ มายังัสำำ�นักังานใหญ่่

ที่่�กรุุงเทพฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

(5)	สภาว ะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

แนวโน้ม้การเจริิญเติบิโตของธุรุกิจิโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์  

แสดงถึึงโอกาสในการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ EPC และ OM&M 

เนื่่�องจากธุุรกิิจ EPC นั้้�น ไม่่ใช่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ EPC ทั่่�วไปจะ

สามารถทำำ�ได้้ เนื่่�องจากการออกแบบโครงการโซลาร์ฟาร์ม 

ให้้สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น จำำ�เป็็นจะต้้อง

มีีการออกแบบอย่่างรอบคอบ มีีรายละเอีียดปลีีกย่อยในการ

ออกแบบสููง นอกจากนี้้� ผู้้�ให้บ้ริกิาร OM&M มักัเป็น็รายเดียีวกับั 

EPC ด้ว้ย เนื่่�องจากมีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�องกันัสููง การให้บ้ริกิาร OM&M 

จะมีีปััญหามากหรืือน้้อยขึ้้�นอยู่่�กัับพื้้�นฐานการออกแบบของ

โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ซึ่่�งมาจากความสมบููรณ์์ของ EPC ดัังนั้้�น 

แนวโน้้มของธุรุกิจโครงการโซลาร์ฟาร์มที่่�กำำ�ลังัเติิบโตขึ้้�น จึงึเป็็น

โอกาสให้้ธุุรกิิจ EPC และ OM&M เติิบโตขึ้้�นตามไปด้้วย

2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซลาร์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด 

(SPR) จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2556 ซึ่่�ง

เป็น็ผู้้�นำำ�ในการพัฒันาธุรุกิจิจำำ�หน่า่ยและติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้

พลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) เป็็นรายแรกใน

ประเทศไทยและประชาคมอาเซีียน 

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

SPR มีีแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน โดยมีีพัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศ

ญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ในนวัตักรรมการผลิติแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ท์ี่่�มีี 

คุุณภาพสููงสุุดในระดัับสากล SPR ให้้ความสำำ�คััญในการติดตั้้�ง

ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) 

เพื่่�อให้้ลููกค้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถตอบสนองความต้้องการ  

ของลููกค้้าอย่่างครบวงจร ภายใต้้กลยุุทธ์์ดัังนี้้�

Best Value ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน

หลัังคา สามารถช่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าทันทีี และช่่วยลด

สภาวะโลกร้อนทัันทีีหลัังการติดตั้้�ง โดย SPR ได้้เล็็งเห็็นถึึงความ

สำำ�คััญของค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าของลููกค้าที่่�สามารถควบคุุมได้้  

ซึ่่�งการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา 
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(Solar Roof) เป็็นการตอบโจทย์์การควบคุุมรายจ่่ายค่่าไฟฟ้้า

ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด 

Best Design ทีีมงานมืืออาชีีพของ SPR ให้้บริิการ

ลููกค้้าแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การสำำ�รวจ การออกแบบ การติิดตั้้�ง  

การทดสอบการทำำ�งานของระบบ การยื่่�นเอกสารราชการ  

รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย โดยทีีมงานวิิศวกรรมที่่�มีีความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการลููกค้้า 

Best Output ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บน

หลังัคา เลืือกใช้แ้ผงเซลล์แ์สงอาทิตย์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสููงสุดุ ผลิติโดย 

Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น และอุปุกรณ์์

ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดเพื่่�อความยั่่�งยืืนของระบบยาวนานกว่่า 25 ปีี

Best Service SPR ให้้การบริิการติิดตามและรายงาน

การผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เป็็นระยะเวลา 

2 ปีี เพื่่�อยืืนหยััดในการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ โดยหลัังจากที่่�มีี

การเชื่่�อมต่่อระบบเสร็็จสิ้้�นแล้้ว SPR มีีการติิดตามค่่าพลังงาน 

ผ่่านทางระบบประมวลผลและการใช้้พลังงานของลููกค้า 

ในแบบเรียีลไทม์ ์โดยมีีการรายงานผลออกมาในรููปแบบรายงาน

ประจำำ�วััน ประจำำ�เดืือน และประจำำ�ปีี ซึ่่�งสามารถแสดงผลทั้้�ง 

ค่่าพลัังงาน จำำ�นวนหน่่วยที่่�ผลิิตได้้จากระบบการใช้้พลังงาน

ของลููกค้้า สภาพภููมิิอากาศ และประมาณการลดการปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์ออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ รายงานนี้้�จะทำำ�ให้้

ลููกค้าสามารถทราบถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นของระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) และ SPR ยััง

สามารถแก้ไ้ขปัญัหาได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งที ีรวมทั้้�งยังัสามารถใช้เ้ป็น็

ส่ว่นหนึ่่�งในการวางแผนการใช้พ้ลังังานได้อ้ย่า่งเหมาะสมอีกีด้ว้ย

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

SPR ได้้แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

(3.1)	กลุ่่�มลููกค้้าบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย

	 SPR ให้้ความสำำ�คััญด้้านการสำำ�รวจ ออกแบบ 

และติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 

(Solar Roof) เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสููงสุุด ด้้วย

บริิการที่่�ดีีที่่�สุุด ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้า และลดก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ของโลกอีีกด้้วย

(3.2)	กลุ่่�มลููกค้้าอาคารพาณิชิย์ ์อาคารสำำ�นัักงาน 

อาคารส่่วนราชการ

	 SPR ได้้มีีการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสง

อาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่่ลููกค้้าอาคารพาณิิชย์์ 

ทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด และหน่่วยงานภาครััฐ  

เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ทางตรงในการประหยััด

ค่่าไฟฟ้้าแก่่ลููกค้า และประโยชน์์ทางอ้้อม เช่่น การลดการ

ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการก่่อปััญหา 

ภาวะโลกร้้อน 

(3.3)	กลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม

	 SPR ได้้มุ่่�งเน้้นการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงาน

แสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่่ลููกค้ากลุ่่�มโรงงาน

อุุตสาหกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากภาครััฐมีีนโยบายส่่งเสริิมและ

สนับัสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ โดยสำำ�นักังาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (บีีโอไอ) ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิตย์์

บนหลัังคา สามารถนำำ�ค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�งจำำ�นวนร้้อยละ 50  

ไปหัักลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลได้้จนถึึงปีี 2565 

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

SPR ได้ค้ัดัเลือืกพันธมิตรทางการค้าที่่�มีคีุณุภาพ ซึ่่�งได้แ้ก่่ 

Kyocera Corporation, Japan ซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก 

ในการผลิิตและพััฒนาเทคโนโลยีีจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็น

ผู้้�ส่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยมีีการรัับประกัันอายุุการ

ใช้้งานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี และ  

ในส่่วนของเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า บริษิัทัฯ ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขาย 

กัับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) 

ที่่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับการรัับประกัันเครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้า (Inverter) เป็น็ระยะเวลา 5 ปี ีสำำ�หรับัวัสัดุอุุปุกรณ์ 

อื่่�น ๆ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี โดยคำำ�นึึงถึึง

ประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

(5)	สภาว ะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสง

อาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) มีีแนวโน้้มในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น  

จากการที่่�ภาครัฐัมีนีโยบายส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการผลิติไฟฟ้า้

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการสนใจทำำ�ธุุรกิิจ

โซลาร์์รููฟมากขึ้้�น รวมถึึงอุุปกรณ์ในการผลิิตไฟฟ้้าพลังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา มีีการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศด้้วยระดัับ

คุุณภาพและราคาที่่�หลากหลาย จึึงก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้าน

ราคาอย่่างรุุนแรง

อย่่างไรก็็ตาม SPR มีีทีีมงานที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 

และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน และ

เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดโดยใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์

จาก Kyocera ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและจำำ�หน่่าย 

แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์มายาวนานกว่า 60 ปีี และเครื่่�องแปลง
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กระแสไฟฟ้้าจาก SMA ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�อง

แปลงกระแสไฟฟ้้าจากประเทศเยอรมนีีที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่าย 

ทั่่�วโลก รวมถึงึอุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องมือืต่า่ง ๆ  แบบเดียีวกับัที่่�ใช้ใ้น

โซลาร์ฟ์าร์ม เพื่่�อการันัตีใีนมาตรฐานอุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  ว่า่มีคีุณุภาพ

จากการใช้้งานจริิง จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถแข่่งขัันกัับ 

ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้

ในปีี 2564 SPR ถืือว่่าได้้รัับผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของ COVID-19 เนื่่�องจากลููกค้าชะลอการลงทุุน  

ส่่งผลให้้รายได้้ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็ดีี SPR ได้้มีี

การปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาดและเพิ่่�มกลยุุทธ์์การขาย เพื่่�อ

เพิ่่�มศัักยภาพและขยายโอกาสการลงทุุนทางธุุรกิจ โดยการ 

ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ “ความร่่วมมืือการพััฒนาโครงการ

ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)” 

ระหว่า่งบริษัิัท เอสพีซีีจีี ีจำำ�กัดั (มหาชน) บริษิัทั มิติซููบิชิิ ิยููเอฟเจ 

ลิิส แอนด์์ ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด และบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งจะเป็็นรููปแบบการเสนอขายไฟฟ้้าให้้แก่่

โรงงานอุุตสาหกรรมภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับภาคเอกชน 

หรืือที่่�เรีียกว่่า Private PPA โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนเองทั้้�งหมด

และขายไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ โดยลููกค้้าไม่่ต้้องใช้้เงิินลงทุุน 

ทุกุแห่ง่ รวมทั้้�งการให้บ้ริกิารติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้กัับลููกค้าทุุกราย  

จนกระทั่่�งเมื่่�อ SMA กำำ�ลัังมองหา Strategic Partner ใน

ภููมิิภาคอิินโดจีีน และ SPCG ถืือเป็็นลููกค้้าที่่�มีีสััดส่่วนมากกว่่า 

60% ของจำำ�นวน Inverter ทั้้�งหมดในภููมิิภาคนี้้� SPCG จึึง 

เล็็งเห็็นโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจในด้้านการจัดจำำ�หน่่ายและการ 

ให้้บริิการทั้้�งในประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดจีีน จึึงทำำ�ให้้ SPE 

ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัในเครืือของ SPCG ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Authorised  

Sales & Service Partner อย่่างเป็็นทางการเพีียงรายเดีียว

ในประเทศไทย เพื่่�อดููแลลููกค้าของ SMA ทั้้�งในประเทศไทย

และภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ ประกอบด้้วย ประเทศลาว 

กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(2.1)	ด้้านการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

	 SPE มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจในฐานะ 

ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA 

Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งได้้มีีการ 

ตั้้�งเป้้าหมายของธุุรกิิจนี้้� โดยกำำ�หนดส่่วนแบ่่งการตลาดให้้ได้้ 

30% ของมููลค่่าการซื้้�อขายในประเทศไทย ซึ่่�งจากการสำำ�รวจ

ตลาดประเทศไทย มีคีวามต้อ้งการ Inverter ในตลาดโซลาร์ร์ููฟ 

เป็็นส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะกลุ่่�ม String Inverter โดย SPE  

จะเริ่่�มรุุกธุุรกิิจในตลาดนี้้�ก่่อน 

	 อย่่างไรก็็ตาม SPE จำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มต้้นทำำ�การตลาด

ทั้้�งในส่่วนของลููกค้าผู้�ใช้้งาน Inverter รายเดิิมให้้ได้้รัับทราบ  

เพื่่�อมุ่่�งหวังัการต่อยอดการจัดจำำ�หน่่ายในอนาคต ตลอดจนการ

เสาะแสวงหาลููกค้ารายใหม่่ที่่�เพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยังัมีโีอกาส 

ทำำ�การตลาดในภููมิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ ประกอบด้้วย 

ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(2.2)	ด้้านการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ

	 SPE มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจในฐานะ 

ผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA 

Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี โดยมีีทีีมงาน

ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ใ์นการทำำ�งานร่ว่มกับั SMA มาเป็น็

ระยะเวลานาน ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะนำำ�มาพััฒนาการให้้บริิการ

ลููกค้าของ SPE ตลอดจนลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพสููงสุุด

เทีียบเท่่ามาตรฐานการบริิการจาก SMA ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญใน

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจในธุุรกิิจนี้้�ด้้วย ทั้้�งนี้้� 

SPE ยัังเข้้ามาช่วยทำำ�ให้้ลููกค้้าผู้้�ใช้้ Inverter ทุุกรายได้้รัับการ

บริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นจากเดิิม และสามารถช่่วยแก้้ปััญหาในเบื้้�องต้้น 

ได้้ทัันทีี เนื่่�องจากลููกค้าผู้�ใช้้ Inverter บางรายประสบปััญหา 

3
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG 
(SMA) ประเทศเยอรมนีี

(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

จำำ�กััด (SPE) ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฏาคม 2561 เป็็นต้้นมา ซึ่่�ง SMA 

เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ถืือ

เป็น็อุปุกรณ์ห์ลักัในการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์SMA 

มีียอดขาย 915 ล้้านยููโร รวมการผลิิตกระแสไฟฟ้้ากว่่า 11.4 

กิิกะวััตต์์ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์อัันทรงประสิิทธิิภาพ ทั้้�งแบบใช้้ในบ้้านพัักอาศััย  

ใช้้เพื่่�อการพาณิชย์์ และใช้้ในโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์ ์

ขนาดใหญ่่ ระบบของ SMA สามารถรองรัับการต่อเชื่่�อมของ

แบตเตอรี่่�ได้้หลายประเภท ทั้้�งนี้้� SMA เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แฟรงก์์เฟิิร์์ตแห่่งประเทศเยอรมนีี ประเภท 

Prime Standard (รหััส S92) 

อีีกทั้้�ง SPCG ยัังเลืือกใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

(Inverter) จาก SMA ด้้วยเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานของระบบ Inverter ประกอบกัับเทคโนโลยีีที่่� 

ทัันสมััย เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล โดยโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
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ในเรื่่�องของการติิดต่่อสื่่�อสาร เช่่น เรื่่�องของกำำ�แพงภาษา และ

เวลาที่่�ต่่างกัันของแต่่ละประเทศ ทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่ได้้รัับความ

สะดวกในการติิดต่่อ เป็็นต้้น

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

(3.1)	ด้้านการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

	 SPE ในฐานะตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแส

ไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) 

ประเทศเยอรมนีี ได้้แบ่่งกลุ่่�มการจัดจำำ�หน่ายออกเป็็น 2 ส่่วน 

ดัังนี้้� 

	 (1)	 การจััดจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ใช้้โดยตรง 

	 (2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย

(3.2)	ด้้านการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ

	 SPE ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ SPCG ได้้รัับ 

แต่่งตั้้�งให้้เป็็น Authorised Sales & Service Partner อย่่าง 

เป็็นทางการเพีียงรายเดีียวในประเทศไทย เพ่ื่�อดููแลลููกค้้าของ 

SMA ทั้้�งในประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ 

ประกอบด้้วย ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

SPE ในฐานะได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Authorised Sales 

& Service Partner จะต้้องเลืือกใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ

เยอรมนีี แต่่เพีียงรายเดีียว

(5)	 สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ปััจจุุบันมีีผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

(Inverter) ในประเทศไทยจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน

ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งการแข่่งขัันส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในตลาด Solar Roof 

โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายที่่�มาจากฝั่่�งเอเชีีย จะเน้้น

การใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาเป็็นหลัก อย่่างไรก็็ตาม SPE ในฐานะ

ที่่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่ายและผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่ มีีความมุ่�งมั่่�น 

ในการให้้บริิการด้้วยคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุด ด้้วยการนำำ�เสนอโซลููชั่่�น

แพ็็คเกจที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และการบริิการที่่�

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดเทีียบเท่่ามาตรฐานการบริิการจาก SMA 

ดัังนั้้�นจึึงมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

(1.1)	แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน (Roll Forming Metal Sheet)

รุ่่�น รููปแบบลอน ขนาด (มิิลลิิเมตร)

LOCK RIB V-680 BLH

SAFE RIB

S-720 B,

S-720 BH

ECON RIB

E-760 B

LOCK RIB

V-700 BLH

ECON RIB

S-760 B

4 ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) 
พร้้อมบริิการครบวงจร

(1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

ธุุรกิจผลิต จำำ�หน่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร ซึ่่�งดำำ�เนิินงาน 

ภายใต้้บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC)

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีดัังนี้้�
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นอกจากแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนทั้้�ง 5 รููปแบบ ซึ่่�ง

บริิษััทฯ ผลิิตได้้เองแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสามารถจัดหาแผ่่นเหล็็ก

เคลืือบขึ้้�นลอนรููปแบบอื่่�น ๆ โดยใช้้ทั้้�งวิิธีีการจ้้างผลิิตหรืือ 

การนำำ�แผ่่นเหล็็กเคลืือบไปขึ้้�นรููปที่่�โรงงานของผู้้�ผลิิตรายอื่่�นที่่�มีี

การประกอบธุุรกิิจแบบเดีียวกัันหลายราย ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรทาง

ธุรุกิจิของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ มิไิด้ม้ีกีารผลิติแผ่่นเหล็ก็ 

เคลืือบขึ้้�นลอนรููปแบบอื่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ แต่่จะพิิจารณา

ผลิิตเมื่่�อปริิมาณการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและราคาขายคุ้้�มค่่ากัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการจัดหาเครื่่�องจัักรและค่่าดำำ�เนิินการของบริิษััท

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน นอกจากใช้้เป็็นวััสดุุมุุงหลัังคาแล้้วยััง

สามารถใช้้ประกอบเป็็นฝาผนััง หรืือใช้้เป็็นส่่วนประกอบอื่่�น ๆ  

ของตััวอาคารได้้ เช่่น ฝ้้า กัันสาด รั้้�ว บานเกล็็ดระบายอากาศ 

เป็น็ต้น้ ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถผลิิตได้ห้ลากหลายขนาดและรููปแบบ  

เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

มีีคุุณสมบััติิกัันน้ำำ��รั่่�วซึึม ทนความร้้อนเหมาะกัับสภาวะอากาศ

ในประเทศไทย สะท้้อนแสงและความร้้อนได้้ดีี ทำำ�ให้้ภายใน

ตััวอาคารมีอุุณหภููมิิต่ำำ��กว่่าอาคารที่่�ใช้้กระเบื้้�องหรืือวััสดุุอื่่�นมุุง

หลัังคา อีีกทั้้�งยัังใช้้ได้้ในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการกััดกร่่อนรุุนแรง

เนื่่�องจากมีความต้้านทานต่่อการกััดกร่อนของสนิิม และยัังมีี

น้ำำ��หนัักเบา ใช้้โครงสร้้างที่่�รองรัับน้้อยลง จึึงทำำ�ให้้ประหยััด

ค่่าโครงสร้้างและประหยััดเวลาในการติิดตั้้�ง รููปทรงของ 

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนนี้้�สามารถดัดให้้โค้้งคว่ำำ��หรือืหงายได้้อย่่าง

อิสิระ ทำำ�ให้้เกิดิการออกแบบที่่�หลากหลาย เพิ่่�มความสวยงาม 

ให้้แก่่อาคาร โดยมีีอายุุการใช้้งานยาวนาน รัับประกัันสููงสุุดถึึง 

30 ปี ีซึ่่�งยาวนานกว่า่แผ่น่เหล็ก็เคลือืบสังักะสีธีรรมดาถึงึ 4 เท่า่

ชนิิดและคุุณสมบััติิของแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน 

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ และการให้้บริิการติิดตั้้�ง

ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถเลืือกแผ่่นเหล็็กเคลืือบ 

ขึ้้�นลอนที่่�ทำำ�จากวัสดุุที่่�ต่่างกัันได้้โดยวััสดุุแต่่ละชนิิดจะมีีความ

ทนทานและการรับประกัันที่่�แตกต่างกััน ซึ่่�งวััสดุุดัังกล่าว 

แบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ

(1)	 แผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี

ทำำ�จากแผ่่นเหล็็กกล้าเคลืือบทัับด้้วยสารผสมระหว่่าง 

อะลููมิเนีียม ร้้อยละ 55 สัังกะสีี ร้้อยละ 43.5 และซิิลิิคอน  

ร้อ้ยละ 1.5 (Zincalume) โดยอะลููมิเนียีมช่่วยเป็็นเกราะป้้องกันั

การกััดกร่่อนที่่�เกิิดจากการทำำ�ปฏิิกิิริิยาระหว่่างอากาศกัับ 

ตัวัเนื้้�อเหล็ก็ ส่่วนสัังกะสีช่ี่วยป้้องกัันการกัดักร่อนบริเิวณขอบตัดั

และรอยขีดีข่่วน ทำำ�ให้้แผ่่นเหล็ก็ดังักล่าวมีคีวามทนทานเหนือืกว่า 

เหล็็กเคลืือบสัังกะสีีโดยทั่่�วไป

หมายเหตุ:ุ ความหนาของเหล็็กกล้าก่อนเคลืือบ 0.25 - 0.55 มิลิลิเิมตร

ตารางแสดงแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีีรุ่่�นต่่าง ๆ 

กลุ่่�มของวััสดุุ

ปริิมาณการ

เคลืือบขั้้�นต่ำำ�� 

(กรััมต่่อ 

ตารางเมตร)

การรัับประกััน

Zacs RW 90 90 รัับประกัันการกััดกร่่อน 7 ปีี

Zacs RW 100 100 รัับประกัันการกััดกร่่อน 10 ปีี

ZINCALUME® 150 รัับประกัันการกััดกร่่อน 20 ปีี

(2)	 แผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีี

ทำำ�จากแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี นำำ�มาเคลืือบด้้วย 

สารปรับัสภาพพื้้�นผิวิซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�เพิ่่�มการยึดึเกาะระหว่า่งเหล็ก็

และสีีที่่�นำำ�มาเคลืือบทัับเพื่่�อกัันการหลุุดร่่อนและการแตกเป็็น

แผ่่น ๆ จากนั้้�นรองพื้้�นด้้วยสีีผสมสารยัับยั้้�งการกััดกร่่อน แล้้ว

เคลืือบทัับด้้วยสีีคุุณภาพสููง จึึงทำำ�ให้้แผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีีนี้้�

มีคีวามทนทานต่่อการกัดักร่อนสููงกว่าแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี  

ลููกค้้าสามารถเลืือกสีีได้้ตามความต้้องการถึึง 12 สีี

ภาพแสดงชั้้�นเคลืือบของแผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีี

ภาพแสดงชั้้�นเคลืือบของแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี

ผิิวประสานชั้้�นเคลืือบโลหะ 
และสีี เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิ
การยึึดเกาะ และป้้องกัันการ
กััดกร่่อน

ผิิวประสานชั้้�นเคลืือบโลหะ 
และสีี

สีี Polyester  
เคลืือบผิิวด้้านหน้้า

สีีรองพื้้�น Epoxy เพื่่�อป้้องกััน
การกััดกร่่อน

สีีรองพื้้�น Epoxy 

เหล็็กเคลืือบชั้้�นใน

หมายเหตุุ: 	สำ ำ�หรัับ Clean COLORBOND® จะมีีชั้้�นของสีีเคลืือบ 

Polyester เคลืือบด้้านหลัังเพิ่่�มอีีก 1 ชั้้�น เพื่่�อเสริิม

ความคงทนและความสวยงาม
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ตารางแสดงแผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีีรุ่่�นต่่าง ๆ 

กลุ่่�มของวััสดุุ เหล็กเคลือบชั้นใน การรัับประกััน

P-Zacs SC 90 Zacs RW 90 รัับประกัันการกััดกร่่อน 12 ปีี

P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รัับประกัันการกััดกร่่อน 20 ปีี

Clean 

COLORBOND®

AZ150 รัับประกัันการกััดกร่่อน 30 ปีี

รัับประกัันการหลุุดลอก ซีีด

จางและการแตกเป็็นแผ่่นของ

สีี 10 ปีี

รัับประกัันฝุ่่�นไม่่เกาะ 5 ปีี

(1.2) แปเหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง (High Strength 

Purlins)

	 นอกจากแผ่น่เหล็ก็เคลือืบขึ้้�นลอน (Roll Forming 

Metal Sheet) ซึ่่�งบริษิัทัฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายแล้้ว ในปีี 2549 

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสายการผลิิตผลิิตภััณฑ์์แปเหล็็กกล้ากำำ�ลัังสููง

ตัวั “C” และ “Z” ผลิิตโดยการขึ้้�นรููปจากแผ่่นเหล็็กกล้า้กำำ�ลัังสููง  

(G450) ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้้วยสัังกะสีี แปทั้้�งสองชนิิดเหมาะ

สำำ�หรัับใช้ใ้นงานโครงสร้้างเหล็็กรับัหลังัคา หรืือโครงคร่่าวรับัผนังั

อาคาร เน้้นวััสดุุน้ำำ��หนัักเบากว่าแปเหล็็กดำำ�ที่่�มีีจำำ�หน่่ายทั่่�วไป  

ลดงานเชื่่�อมและไม่ต่้อ้งทำำ�สี ีติดิตั้้�งรวดเร็ว็ โดยใช้ร้ะบบนอตสกรูู

(1)	 หลัังคาโปร่่งแสง

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลัังคาโปร่่งแสง 

SKYLIGHT สำำ�หรัับอาคารที่่�ต้้องการแสงธรรมชาติเข้้าสู่่�อาคาร 

ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายหลัังคาโปร่่งแสงทั้้�งสำำ�หรัับอาคารทั่่�วไป

และอาคารปรัับอากาศ

(2)	อุ ุปกรณ์์ประกอบ

	 เพื่่�อการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ครบวงจร บริิษััทฯ ยัังเป็็น 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ประกอบการติิดตั้้�งหลัังคาและฝาผนััง 

ต่า่ง ๆ  เช่น่ ฉนวนกันัความร้อ้น สกรูู เป็น็ต้น้ ซึ่่�งมีคีวามเหมาะสม 

กัับลัักษณะการใช้้งานกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

(3)	 ระบบโครงสร้้างสำำ�เร็็จรููป (PEB)

	 บริษิัทัฯ เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่า่ยระบบโครงสร้า้งเหล็ก็

สำำ�เร็็จรููป (PEB) ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมล่่าสุุดที่่�ออกแบบโดยวิิศวกร

มือือาชีพีที่่�มีปีระสบการณ์ส์ููงตามรููปแบบที่่�ลููกค้า้ต้อ้งการภายใต้้ 

มาตรฐานการออกแบบสากล จััดส่่งเป็็นชุุดถึึงสถานที่่�ก่่อสร้้าง 

ซึ่่�งแต่ล่ะชิ้้�นส่ว่นของโครงสร้้างถููกออกแบบให้ท้ำำ�การยึดึต่อ่ด้ว้ย

ระบบสลัักเกลีียวและนอต

(1.4)	การบริิการติิดตั้้�ง

	 บริษิัทัฯ มีกีารให้บ้ริกิารติดิตั้้�งสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ท์ุกุ

ประเภทที่่�บริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ โดยใช้้วิิธี ี

การจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงหรืือใช้้ทีีมงานติิดตั้้�งของบริิษััท โดยมีี 

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวิิศวกรรมของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมคุุณภาพการ

ติดิตั้้�งโดยรวม ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีผ้ีู้�รับัเหมาช่วงที่่�ผ่่านการประเมิิน

และคััดเลืือกแล้้วมากกว่า 20 ราย ทั้้�งนี้้� หากเกิิดความล่่าช้า

หรือืความเสีียหายในการติดตั้้�งผู้้�รับัเหมาช่วงจะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ 

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีการรับประกัันงานที่่�ติิดตั้้�งให้้

กัับบริิษััทฯ เป็็นเวลา 1 ปีี

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

•	 บริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิติ จัดัจำำ�หน่า่ย และให้บ้ริกิารติดิตั้้�ง 

วััสดุุมุุงหลัังคาและผนัังประเภทแผ่่นเหล็็กเคลืือบ

สัังกะสีีผสมอะลููมิิเนีียมขึ้้�นรููปลอน ทั้้�งชนิิดเคลืือบสีี 

และไม่่เคลืือบสีี ซึ่่�งจััดอยู่่�ในตลาดอุุตสาหกรรม

ที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููงในรููปแบบการแข่่งขััน

ต่่าง ๆ กััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการซึ่่�งเป็็นทั้้�ง 

ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้า  

“ROLLFORM” ของบริิษััทฯ เองได้้ใช้้กลยุุทธ์์ 

การสร้้างความแตกต่่างและสร้้างภาพลัักษณ์์ของ

สิินค้้าและองค์์กรโดยชููตราสินค้้า “ROLLFORM” 

ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ

ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความน่่าเชื่่�อถืือในการ

ตััว C

(1.3)	ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ 

	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับหลัังคาและฝาผนััง โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเป็็น 

ผลิติภัณัฑ์เ์สริิมกับัผลิติภัณัฑ์ห์ลักัที่่�บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิติ เพื่่�อให้ก้าร 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น

ตััว Z
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แข่่งขัันประกอบกัับการได้้รัับอนุุมััติิจากบริิษััท เอ็็น

เอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด ให้้ใช้้ตราสิินค้้า

ของบริิษััทผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ “Steel Supplied 

by BlueScope Steel” เพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กับัลููกค้า

ว่่าผลิิตภััณฑ์์ “ROLLFORM” ของบริิษััทฯ ผลิิต

จากวััสดุุที่่�ได้้มาตรฐานสากลอัันเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์

การตลาดของบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ เน้้นทำำ�การตลาดโดยการกระจายสิินค้้า

ผ่่านเครืือข่่ายตััวแทนจำำ�หน่่าย (Dealer) ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีตััวแทนจำำ�หน่่ายกว่่า 60 ราย ครอบคลุุม

ตลาดทั้้�งในกรุุงเทพมหานคร ปริิมณฑล ตลอดจน

ตลาดตามภููมิิภาคอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ  

เข้้าถึงึผู้้�บริโิภคในภููมิภาคได้้อย่่างทั่่�วถึงึ อีกีทั้้�งบริษิัทัฯ 

ยัังได้้รัับข้้อมููลความเคลื่่�อนไหวทางการตลาดผ่่าน 

เครือืข่่ายตัวัแทนจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง นับัว่่าเป็็นอีกี 

หนึ่่�งกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาไว้้ 

•	 บริิษััทฯ เน้้นการทำำ�ตลาดในภาพกว้างมากขึ้้�น  

พร้อมกัับการนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกันั 

ควบคู่่�กัันไปด้้วย บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและแนะนำำ�สู่่�

ตลาดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่คืือ แปเหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููงตััว 

“C” และ “Z” ผลิิตจากเหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง G450 

ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้้วยสัังกะสีี มีีจุุดเด่่นคืือเป็็นแป

เหล็็กกล้า น้ำำ��หนัักเบา ไม่่ต้้องเชื่่�อม ไม่่ต้้องทำำ�สีี 

ติิดตั้้�งรวดเร็็วโดยใช้้ระบบนอตสกรูู เพิ่่�มขีีดความ

สามารถ และสอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััทฯ ในอััน 

ที่่�จะนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ใน 

รููปแบบ Solution Provider

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วในการติดตั้้�งและ 

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งโดยปกติิสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  

แผ่่นหลังัคาเหล็ก็ไม่่เคลือืบสีทีี่่�บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและ 

ติิดตั้้�งสามารถส่่งมอบได้้ภายในเวลาไม่่เกิิน 7 วััน 

หลัังจากได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ และหากมีความจำำ�เป็็น

บริิษัทัฯ สามารถจัดัการการผลิติเพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการที่่�เร่่งด่่วนของลููกค้้า บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ

บริกิารที่่�สร้า้งความสัมัพันัธ์ต์่อ่เนื่่�องในระยะยาว โดย

หลังัจากขายสินิค้า้แล้ว้ บริษิัทัฯ มีกีารประเมินิความ

พึึงพอใจของลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การให้้บริิการ

ของพนักงานขาย การบริิการหลัังการขายและ 

คุุณภาพของสิินค้้า เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการ

ทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้ลููกค้้าเกิิดความพอใจสููงสุุด

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายแบบ

ผสมผสานหลายมิิติิ การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์องค์์กรสิินค้้า 

และบริกิารของบริษิัทัฯ ก็ถ็ือืว่า่เป็น็มิติิหินึ่่�ง การสื่่�อสารทางการ

ตลาด บริิษััทฯ ทำำ�กิิจกรรมผ่่านหลายช่่องทาง รวมถึึงสื่่�อทาง

อิินเทอร์์เน็็ตและโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ก ซึ่่�งมีีบทบาทมากในปััจจุุบััน 

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายในวงกว้าง โดยบริิษััทฯ ได้้ 

เข้้าร่วมงานแสดงสินิค้้าต่าง ๆ  เพื่่�อเข้้าถึงึกลุ่่�มลููกค้าหลัักให้้มากขึ้้�น 

(3)	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ (End 

User) คือื ลููกค้ารายย่อ่ยประเภทโรงงานอุตุสาหกรรมขนาดกลาง 

ถึึงขนาดเล็็ก ซึ่่�งมีีทั้้�งโรงงานที่่�สร้้างใหม่่ และโรงงานที่่�ต้้องการ

ปรับัปรุงุโครงสร้า้งอาคารและหลัังคาให้้มีคีวามสวยงามทนทาน 

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีสััดส่่วนฐานลููกค้้าที่่�เป็็นโรงงานอุุตสาหกรรม

ประมาณร้อยละ 95 ของลููกค้าทั้้�งหมด บริิษััทฯ เข้้าถึงลููกค้า 

ผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์โดยผ่่านตััวกลางซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้าทางตรง 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งแบ่่งออกได้้เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

	 (3.1)	ผู้ �รัับเหมา (Contractor) เป็็นกลุ่่�ม 

เป้้าหมายหลััก โดยลัักษณะปกติิของการทำำ�ธุุรกิิจรัับเหมา

ก่่อสร้้าง ผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�รัับงานจากลููกค้าและว่่าจ้้างผู้้�รัับ

เหมาช่ว่ง (Subcontractor) สำำ�หรับังานก่อ่สร้า้งในส่ว่นต่า่ง ๆ  ซึ่่�ง

บริษิัทัฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�รับัเหมาช่วงสำำ�หรัับงานหลัังคา โดยบริษิัทัฯ  

เรียีกเก็บ็เงินิโดยตรงจากผู้้�รับัเหมาโครงการที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัจาก 

ผู้้�รับัเหมา มีทีั้้�งโครงการก่อสร้้างโรงงานใหม่่ และโครงการที่่�เป็็น

ลัักษณะการปรัับปรุุงโรงงานที่่�มีีอยู่่�เดิิม

	 เนื่่�องจากรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาอยู่่�ในภาวะ

ซบเซา บริิษััทฯ ยัังคงบริิหารความเสี่่�ยงในการเรีียกเก็็บเงิินที่่�

เข้้มงวดขึ้้�น โดยก่่อนการพิจารณาขายสิินค้้าจะพิิจารณาจาก 

ผลงานที่่�ผ่า่นมาและฐานะการเงินิของผู้้�รับัเหมา รวมถึงึเจ้า้ของ

โครงการที่่�เป็็นผู้้�ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมานั้้�น ๆ จะได้้รัับการประเมิิน

อย่่างละเอีียดว่่ามีีศัักยภาพที่่�เพีียงพอในการชำำ�ระหนี้้� (จาก 

ฐานข้อ้มููลงบการเงินิ โดยบริษิัทั บิซิิเินส ออนไลน์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

และจากการสอบถามข้้อมููลจากพันธมิิตรทางธุุรกิจต่าง ๆ)  

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการเรีียกเก็็บเงิินมััดจำำ�ล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าโครงการหรืือแล้้วแต่่จะตกลงกััน หาก

ลููกค้ายกเลิิกโครงการบริษิัทัฯ จะยึึดเงิินมััดจำำ�ในส่่วนนี้้�ไว้้ใช้้เป็็น 

ส่ว่นลดสำำ�หรับัการขายสินิค้า้ที่่�ได้ผ้ลิิตขึ้้�นแล้ว้ให้ก้ับัลููกค้า้รายอื่่�น 

จากนั้้�นบริษิัทัฯ จะเรีียกเก็็บเงิินเป็็นระยะตามความคืืบหน้้าของ

งาน โดยเรียีกเก็บ็ร้อ้ยละ 40 เมื่่�อส่ง่สินิค้า้ และสำำ�หรับัโครงการ

ขนาดใหญ่่จะมีีการเรีียกเก็็บเงิินร้้อยละ 20 ระหว่่างการติิดตั้้�ง  

ดังันั้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จะเรีียกเก็็บเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นโครงการจึงมีีสััดส่่วน
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เพีียงร้้อยละ 10 - 30 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าโครงการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�

บริิษััทฯ จะให้ลูู้กค้า้ออกเช็ค็ล่ว่งหน้า้หรือืตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิสำำ�หรับั

ผู้้�รัับเหมาที่่�เป็็นลููกค้้าใหม่่ หรืือผู้้�รัับเหมาที่่�บริิษััทฯ พิิจารณา

ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการจ่่ายหนี้้� ซึ่่�งเป็็นการลดความเสี่่�ยงจาก 

การเรีียกเก็็บเงิินได้้อีกีทางหนึ่่�ง ซึ่่�งในอดีีตบริษิัทัฯ มีหีนี้้�เสียีจาก 

ผู้้�รัับเหมาไม่่ถึึงร้้อยละ 1 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด 

	 (3.2)	ตั วแทนจำำ�หน่่าย (Dealer) บริิษััทฯ  

ขายสินิค้า้ คือืแผ่น่หลังัคาเหล็ก็เคลือืบ รวมถึงึอุปุกรณ์ป์ระกอบ

ต่่าง ๆ ทั้้�งหมด และให้้ตััวแทนจำำ�หน่่ายเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ

ติิดต่่อลููกค้้ารวมถึึงการติิดตั้้�ง บริิษััทฯ ขายสิินค้้าให้้กัับตััวแทน

จำำ�หน่า่ยเช่่นเดียีวกับัการขายให้ก้ับัลููกค้า้ทั่่�วไป โดยกำำ�หนดราคา

ขายและวงเงิินเครดิิตตามปริิมาณการสั่่�งซื้้�อและความต่่อเนื่่�อง

ในการสั่่�งซื้้�อ โดยพิิจารณาคััดเลืือกตััวแทนจำำ�หน่่ายจากความ

สามารถในการให้้บริิการกัับลููกค้้า คุุณภาพในการติิดตั้้�ง พื้้�นที่่�

ที่่�ตััวแทนจำำ�หน่่ายสามารถเข้้าทำำ�การตลาด ซึ่่�งตััวแทนจำำ�หน่่าย

ดังักล่าวทำำ�ให้ก้ารกระจายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ กว้างขวางมากขึ้้�น 

โดยเฉพาะในต่่างจัังหวัดั ซึ่่�งโครงการที่่�บริษิัทัฯ ขายผ่า่นตัวัแทน

จำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการขนาดกลางถึึงขนาดเล็็ก และมีี

แนวโน้้มที่่�จะเป็็นกลุ่่�มที่่�สร้้างรายได้้หลัักในอนาคต อีีกทั้้�งยัังมีี

ความเสี่่�ยงน้้อยกว่่ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมา

	 (3.3) เจ้้าของโครงการ (Project Owner) ลููกค้า

กลุ่่�มนี้้�คืือเจ้้าของโครงการผู้�ที่่�มาติดต่่อซื้้�อสิินค้้ากัับบริิษััทฯ 

โดยตรง ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นลููกค้าที่่�มีโีครงสร้้างอาคารเดิิมอยู่่�แล้้ว และ

ต้อ้งการปรับัปรุงุคุณุภาพหรือืเปลี่่�ยนวัสัดุมุุงุหลังัคา หรืือเจาะจง

ใช้้สิินค้้าบริิษััทฯ เมื่่�อต้้องการขยายโรงงานใหม่่ โดยบริิษััทฯ  

มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงในการเรียีกเก็็บเงินิจากเจ้า้ของโครงการ

เช่่นเดีียวกัับกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�รัับเหมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะ

เพิ่่�มสััดส่่วนการขายสิินค้้าให้้กัับเจ้้าของโครงการมากขึ้้�น โดย

การเสนอขายแบบครบวงจร ทั้้�งผลิติภัณัฑ์ห์ลักัคือืวัสัดุมุุงุหลังัคา 

แปเหล็็กกล้ากำำ�ลัังสููง และผลิิตภััณฑ์์เสริิม เช่่น โครงหลัังคา

สำำ�เร็็จรููป ฉนวน แผ่่นหลัังคาโปร่่งแสง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

มุ่่�งเน้้นการเสนอแบบโครงสร้้างที่่�สามารถใช้้ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว

ร่่วมกันัให้เ้กิดิประโยชน์์สููงสุดุ รวมถึงึการรัับเหมารื้้�อหลังัคาเก่่า

เพื่่�อการติดตั้้�งหลังัคาใหม่่ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของโครงการได้้

รัับความสะดวก รวดเร็็ว มีีโอกาสพิิจารณาทางเลืือกใหม่่ในการ

ปรัับปรุุงอาคารหรืือการสร้้างอาคารใหม่่ได้้มากขึ้้�น

	 (3.4)	 หน่่วยงานราชการ บริิษััทฯ ได้้รัับงานจาก

ราชการ โดยเข้้าไปประมููลแข่่งกัับผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายรายอื่่�น ๆ 

ในโครงการของทางราชการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัังคาเหล็็กเคลืือบ

ขึ้้�นลอนหรืือผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ 

การจัดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�รับเหมา (Contractor) และ

เจ้้าของโครงการ (Project Owner) บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์

การขายตรงในการขายโครงการ โดยให้้เจ้้าหน้้าที่่�ขาย

โครงการที่่�มีีความรู้้�ด้้านสิินค้้าเป็็นอย่่างดีี ทำำ�การนำำ�เสนอ 

โครงการให้ก้ับัสถาปนิกิผู้้�ออกแบบ และผู้้�รับัเหมาหลักั ตลอดจน 

การเสนอราคา จนกระทั่่�งปิิดการขาย นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�รัับเหมา

บางส่่วนที่่�ดำำ�เนิินการติิดต่่อกัับบริิษััทฯ โดยตรงเนื่่�องจากได้้รัับ

ข้้อมููลจากการโฆษณา และผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการเจาะจงจาก

เจ้้าของโครงการให้้ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ 

ส่่วนการจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย (Dealer) นั้้�น 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย

เฉพาะในกรุุงเทพมหานคร และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

รวมทั้้�งสิ้้�นกว่า 60 ตััวแทนจำำ�หน่่าย ซึ่่�งตััวแทนจำำ�หน่่ายจะ 

รัับผิิดชอบในการหาลููกค้้าและการติิดตั้้�งสิินค้้าด้้วยตนเองโดย 

สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ วางแผนในการขยาย

ตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในภาคเหนืือ และภาคใต้้ 

เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการกระจายสิินค้้า

(4)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

	 (4.1)	 การจััดหาวััตถุุดิิบ

	วั ตัถุดุิบิสำำ�หรับัการผลิิตแผ่่นเหล็็กเคลืือบรีีดลอนคืือ 

เหล็็กแผ่่นรีีดเย็็นเคลืือบสัังกะสีี ผสมอะลููมิเนีียมชนิิดเคลืือบสีี 

และไม่่เคลืือบ บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเกืือบทั้้�งหมดจากบริิษััท  

เอ็น็เอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด คิดิเป็็นร้อ้ยละ 84.3 ร้อ้ยละ  

80.2 และร้้อยละ 76.20 ของต้้นทุุนสิินค้้าขายจากธุุรกิิจเหล็็ก

ทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้� เอ็น็เอส บลููสโคป (ประเทศไทย) เป็น็บริษิัทั 

ผู้้�ผลิิตเหล็็กแผ่่นรีีดเย็็นเคลืือบโลหะผสมกัันสนิิมชนิิดเคลืือบสีี  

และไม่่เคลืือบสีีรายใหญ่่ซึ่่�งใช้้สำำ�หรัับการผลิิตแผ่่นหลัังคาเหล็็ก

เคลืือบขึ้้�นลอน โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดในประเทศในปีี 2558 

ประมาณร้้อยละ 60 และจััดจำำ�หน่่ายในประเทศให้้กัับบริิษััทที่่�

เป็็นลููกค้้าประจำำ�ประมาณ 400 ราย

	 (4.2)	สรุ ุปข้้อตกลงในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์

	 บริษิัทัฯ ซื้้�อสินิค้า้กับัเอ็น็เอส บลููสโคป (ประเทศไทย)  

มาเป็็นระยะเวลานาน โดยได้้สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักทั้้�งหมดอย่่าง

ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2540 จนถึึงปััจจุบััน โดยมิิได้้ทำำ�สััญญา

ทางการค้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อสร้้างความ

มั่่�นใจในความต่่อเนื่่�องของการจััดหาและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในการ

สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�ข้้อตกลงในการจััดหาวััตถุุดิิบ  

(Supply Agreement) กัับเอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย)  

ซึ่่�งข้อ้ตกลงดัังกล่าวเป็น็ข้อ้ปฏิิบััติทิางการค้า้ปกติ ิที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับั 

จากเอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) ตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบััน
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	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�ข้้อตกลงในการ 

ใช้้ตราสิินค้้าร่่วมกััน (“Steel By” Logo Agreement) กัับ 

เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) เพื่่�อให้้ตราสิินค้้าอัันเป็็นที่่�รู้้�จััก 

ของเอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 

และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ โดยข้้อตกลง 

ทั้้�งสองฉบัับสรุุปได้้ดัังนี้้�

ข้้อตกลง วัันที่่�ลงนาม สรุุปสาระสำำ�คััญ

การจััดหาวััตถุุดิิบ 10 มีีนาคม 2548 ราคาของผลิิตภััณฑ์์ (ที่่�เสนอโดย เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย)) :

•	 ราคาเสนอขายคืือ ราคาของผลิิตภััณฑ์์รวมกับัค่่าขนส่่งและต้้นทุนุแปรผัน ซึ่่�งต้น้ทุุน

แปรผัันนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ ระยะเวลาในการจััดส่่ง สีี และเกรดของ 

ตััวผลิิตภััณฑ์์

•	 เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จะจััดส่่ง Price List ล่่วงหน้้าให้้กัับบริิษััทฯ  

ทุุกเดืือน ไม่่ว่่าราคาจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือไม่่ 

•	 ใน Price list จะประกอบด้้วยรายละเอีียดการจ่่ายเงิิน ระยะเวลาการจััดส่่ง ระยะ

เวลาที่่� Price list ดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

ระยะเวลาในการจััดส่่ง: 4 สััปดาห์์

น้ำำ��หนัักของเหล็็กม้้วน (Coil Weight):

•	 เหล็็กม้้วนที่่�เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) ส่่งให้้บริิษััทฯ จะมีีน้ำำ��หนัักอยู่่�ระหว่่าง 

2.5 - 5.0 ตััน หากเอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จะเสนอเหล็็กม้้วนที่่�น้ำำ��หนััก 

น้้อยกว่่านี้้� จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ซื้้�อทราบล่่วงหน้้า

•	 เหล็็กม้้วนจะมีีน้ำำ��หนัักแปรผัันได้้อยู่่�ในช่่วง ± 10% จากประมาณการ

การร้้องเรีียน :

•	 ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับน้ำำ��หนัักเหล็็ก ราคา การจ่ายเงิิน คุุณภาพ และรายละเอีียด

ของผลิิตภััณฑ์์ จะได้้รัับการแก้้ไขภายใน 1 สััปดาห์์หลัังจากเอ็็นเอส บลููสโคป 

(ประเทศไทย) ได้้รัับรายละเอีียดและตััวอย่่างสิินค้้า

การลดราคาเป็็นพิิเศษ :

•	 สำำ�หรัับโครงการขนาดใหญ่่หรืือโครงการที่่�มีีคู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญ เอ็็นเอส บลููสโคป 

(ประเทศไทย) อาจพิิจารณาให้้ส่่วนลดพิิเศษ ขึ้้�นอยู่่�กัับตารางการส่่งมอบโครงการ 

เงื่่�อนไข การให้้เครดิต และชนิิดของผลิิตภััณฑ์ ์(ในทางปฏิบัิัติแิล้้ว เอ็็นเอส บลููสโคป 

(ประเทศไทย) จะพิิจารณาให้้ส่่วนลดพิิเศษในกรณีที่่�คู่่�แข่่งขัันของบริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อ

วััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�น ๆ ที่่�มิิใช่่เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย))

ปริิมาณวััตถุุดิิบขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องสั่่�งซื้้�อ: ไม่่มีี

เงื่่�อนไขการยกเลิิกข้้อตกลง: ไม่่มีี

ค่่าปรัับกรณีีละเมิิดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ : ไม่่มีี

ค่่าธรรมเนีียมในการทำำ�ข้้อตกลง: ไม่่มีี

อายุของข้้อตกลง: ข้้อตกลงฉบัับนี้้�มิิได้้กำำ�หนดระยะเวลาที่่�มีีผลผููกพััน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 

และเอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จะยัังคงทำำ�การค้้าภายใต้้ข้้อตกลงฉบัับนี้้� 

ตราบเท่่าที่่�เงื่่�อนไขทางการค้าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และไม่่มีีฝ่่ายใด 

ฝ่่ายหนึ่่�งทำำ�การละเมิิดเงื่่�อนไขของข้้อตกลง
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ข้้อตกลง วัันที่่�ลงนาม สรุุปสาระสำำ�คััญ

การใช้้ตราสิินค้้า

ร่่วมกััน

1 เมษายน 2548 เงื่่�อนไขการยกเลิิกข้้อตกลง: ไม่่มีี

ค่่าปรัับกรณีีละเมิิดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ : ไม่่มีี

ค่่าธรรมเนีียมในการทำำ�ข้้อตกลง: ไม่่มีี

อายุของข้้อตกลง: ข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เป็็นระยะเวลา 12 เดืือน นัับตั้้�งแต่ ่

ลงนาม ดัังนั้้�นบริิษััทฯ สามารถใช้้ตราสิินค้้าที่่�เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) กำำ�หนด  

ซึ่่�งระบุุว่่า “Steel supplied by BlueScope Steel” ภายใต้้ข้้อตกลงฉบัับนี้้� 

ตราบเท่่าที่่�เงื่่�อนไขทางการค้าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และไม่่มีีฝ่่ายใด 

ฝ่่ายหนึ่่�งทำำ�การละเมิิดเงื่่�อนไขของข้้อตกลง

	 (4.3)	ขั้้ �นตอนการผลิิตและการติิดตั้้�ง

	 บริิษััทฯ มีีโรงงานขึ้้�นรููปแผ่่นเหล็็กตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 8  

หมู่่� 15 ซอยกิ่่�งแก้้ว 11 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี  

จังัหวััดสมุุทรปราการ เนื้้�อที่่�ประมาณ 6 ไร่่ ซึ่่�งในปััจจุบุันัมีกีำำ�ลััง

การผลิิตหลัังคา 13,400 ตัันต่่อปีี หรืือประมาณ 3,000,000 

ตารางเมตรต่่อปีี และกำำ�ลัังการผลิิตแปตััว “C”และ “Z” รวม

ประมาณ 2,000 ตัันต่่อปีี หรืือประมาณ 500,000 เมตรต่่อปีี 

	 (1)	ขั้้ �นตอนการผลิิต

	กร ะบวนการผลิิตเริ่่�มจากนำำ�วััตถุุดิิบ (แผ่่นเหล็็ก

ม้้วนรีีดเย็็น) ชนิิดเคลืือบสีีหรืือไม่่เคลืือบสีีตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ 

มาทำำ�การคลี่่�ให้้เป็็นแผ่่น (Uncoil) นำำ�มาป้อน (Feed Coil) 

เข้้าเครื่่�องรีีดลอน (Rollform) เพื่่�อรีีดให้้ได้้รููปลอน และขนาด

ความยาวและจำำ�นวนแผ่่นตามที่่�ได้้รัับคำำ�สั่่�ง แผ่่นงานที่่�ได้้จาก

การรีดแต่่ละแผ่่นจะถููกตัด (Cutting) โดยใบตััดรููปลอน โดย 

แผ่่นหลัังคาแต่่ละแผ่่นจะได้้รัับการตรวจสอบขนาดและ 

ความยาวให้้ตรงตามที่่�ลููกค้าต้องการ ซึ่่�งกระบวนการผลิิตดังักล่าว 

ใช้ร้ะยะเวลาประมาณ 1 วันั และจะได้้รับัการตรวจสอบคุุณภาพ 

ทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบจนถึึงผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จตามมาตรฐาน

ระบบคุุณภาพ ISO 9001: 2008 

สิินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ผลิิตตามคำำ�สั่่�ง (Made-to-

order) โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในด้้านความยาวของสิินค้้า เนื่่�องจาก

รถบรรทุุกขนาดใหญ่่สามารถเข้้ามารัับสิินค้้าในโรงงานได้้

โดยตรง นอกจากนั้้�น ยัังสามารถให้้บริิการผลิิต ณ สถานที่่� 

ติิดตั้้�งของลููกค้้าได้้ในกรณีีที่่�ลููกค้้าต้้องการแผ่่นหลัังคาที่่�มีี 

ความยาวเกินิกว่า่ที่่�จะสามารถขนส่ง่ได้ ้จากประสบการณ์ใ์นการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจมากว่่า 22 ปีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในด้้าน

ของบุุคลากรและมีีความชำำ�นาญในการผลิิต โดยผลิิตภััณฑ์์ 

ได้้รัับการรัับประกัันในด้้านของคุุณภาพของสีีและการเกิิดสนิิม 

เป็็นเวลา 5 - 30 ปีี แล้้วแต่่ชนิิดของชั้้�นเคลืือบ โดยออกเป็็นใบ 

รับัประกันัคุุณภาพจากบริษิัทั บลููสโคป สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัดั  

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิให้ก้ับับริษิัทัฯ และได้้รับัการรับรอง

มาตรฐานสากล Australian Standard AS 1397-2001 

	 (2)	 การบริิหารงานติิดตั้้�งโครงการ

	 นอกจากการผลิิตแล้้ว การติิดตั้้�งโครงการเป็็นส่่วน

สำำ�คััญอีกส่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้การให้้บริิการของบริิษััทฯ เกิิดความ

ครบวงจร ดัังนั้้�นการบริิหารงานติิดตั้้�งจึึงมีีความสำำ�คััญมากใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจเนื่่�องจากเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการ

ดำำ�เนิินโครงการเป็็นไปตามงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ซึ่่�ง

มีีแผนจะขยายสััดส่่วนการขายพร้้อมติิดตั้้�งให้้มากขึ้้�นในอนาคต

และตระหนัักดีถึึงความจำำ�เป็็นของการควบคุุมงานติิดตั้้�ง จึึงได้้

จััดวางระบบการบริิหารงานติิดตั้้�งโครงการดัังนี้้�

Feed

Uncoil

Finished Goods

Rollform

วััตถุุดิิบ

Cutting
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	 การสรรหาผู้�รัับเหมาช่วง บริิษััทฯ มิิได้้มีีทีีมงาน 

ติิดตั้้�งเป็็นของตนเอง แต่่ใช้้วิิธีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงในการ

ติิดตั้้�งงานทั้้�งหมดเช่่นเดีียวกัับบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบ

เดีียวกััน เช่่น บลููสโคป ไลสาจท์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งทำำ�ให้้ควบคุุมต้้นทุุน

โครงการได้้ดีี บริิษััทฯ คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงโดยพิิจารณาจาก

ผลงานที่่�ผ่่านมา ฐานะการเงิิน จำำ�นวนคนงาน คุุณภาพงาน 

และศัักยภาพในการติิดตั้้�ง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  

มาเป็็นระยะเวลา 5 ปีีขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายสรรหา 

ผู้้�รับัเหมาช่ว่งเพิ่่�มเติิมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะผู้้�รับัเหมาช่ว่งที่่�มีี

ศักัยภาพในการรับงานขนาดใหญ่ ่สอดคล้้องกับันโยบายบริษิัทัฯ 

ในการเพิ่่�มสััดส่่วนการขายพร้้อมติิดตั้้�ง

	 การจััดสรรงานให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วง เมื่่�อได้้รัับ

งานติดิตั้้�งโครงการ บริษิัทัฯ จะพิจิารณาขนาดของงานเทียีบกับั 

จำำ�นวนคนงานของผู้้�รัับเหมาช่่วงแต่่ละราย และเลืือกว่่าจ้้าง 

ผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะรัับงานได้้ โดยกระจายงานให้้

ผู้้�รับัเหมาช่วงแต่่ละรายอย่่างเหมาะสม ไม่่พึ่่�งพิงิรายใดรายหนึ่่�ง  

ซึ่่�งในจำำ�นวนผู้้�รัับเหมาช่่วงทั้้�งหมด มีี 11 รายที่่�สามารถรัับงาน

ติิดตั้้�งขนาดใหญ่่ พื้้�นที่่�หลัังคาประมาณ 5,000 ตารางเมตร

ขึ้้�นไป และมีีผู้้�รัับเหมาช่วงซึ่่�งมีีความชำำ�นาญในการติดตั้้�งงาน 

ขนาดกลาง จำำ�นวน 16 ราย พื้้�นที่่�หลัังคาประมาณ 1,500 - 5,000 

ตารางเมตร ซึ่่�งเป็็นขนาดของงานส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  

ในจำำ�นวนผู้้�รัับเหมาทั้้�งหมดที่่�กล่่าวข้้างต้้น มีีผู้้�รัับเหมาช่่วง 

เพีียงจำำ�นวน 2 รายที่่�สามารถรัับงานติิดตั้้�งได้้ทั้้�งขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ ่ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถคัดัเลือืกผู้้�รับัเหมาช่ว่งให้้ 

เหมาะสมกัับงานที่่�ได้้รัับ และกรณีที่่�มีีงานขนาดใหญ่่พร้อมกััน

หลาย ๆ  โครงการ บริษัิัทฯ สามารถให้ผู้้้�รับัเหมาช่ว่งขนาดกลาง  

2 - 3 รายรัับงานร่่วมกัันได้้ ดัังนั้้�นจึึงไม่่เคยเกิิดปััญหาการ

ขาดแคลนผู้้�รัับเหมาช่่วงในการติิดตั้้�งงาน

	 การควบคุุมคุุณภาพการติิดตั้้�ง งานติิดตั้้�งทุุกงาน

จะได้้รัับการควบคุุมคุุณภาพจากเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวิิศวกรรมของ 

บริิษััทฯ (Site Supervisor) และมีีการประเมิินผลงานโดยรวม

หลัังเสร็็จสิ้้�นโครงการร่วมกัับเจ้้าของโครงการเพื่่�อให้้มั่่�นใจถึง

คุุณภาพการติิดตั้้�ง โดยผู้้�รัับเหมาช่่วงมีีการรัับประกัันผลงาน 

หลัังการส่่งมอบเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

	 การควบคุุมระยะเวลาติิดตั้้�งให้้เป็็นไปตามที่่�

กำำ�หนด บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงทุุกรายรายงานความ

คืืบหน้้าของงานทุุก ๆ 7 วััน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแก้้ไขได้้

ทัันท่่วงทีีหากการติดตั้้�งล่่าช้ากว่าแผนที่่�วางไว้้ อย่่างไรก็ตาม 

หากความล่า่ช้า้เกิดิจากความผิดิพลาดโดยตรงของผู้้�รับัเหมาช่ว่ง 

ผู้้�รัับเหมาช่่วงจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด

	 การจัดัตั้้�งทีีมงานติดตั้้�งของบริษิัทัเอง เพื่่�อรองรับั

กัับงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง ซึ่่�งอาจจะทำำ�งานไม่่ทัันในช่่วงที่่�งาน 

เข้า้มาพร้อม ๆ  กันั ทำำ�ให้ก้ารบริหิารคุณภาพของงานดีีขึ้้�น รวมทั้้�ง  

สามารถปรับักำำ�ลังัทีมีงานเป็น็การบริกิารหลังัการติดิตั้้�งได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 (4.4)	 แนวโน้้มวััตถุุดิิบ

	จากข้ อ้มููลสรุปุภาวะเศรษฐกิจิอุตุสาหกรรมปี ี2564 

และแนวโน้้มปีี 2565 ของสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม 

	ดั ชันีีผลผลิติอุตุสาหกรรม ป 2564* คาดวาเพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อเทีียบกัับปกอน โดยมีีดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมอยููที่่� 102.5 

เพิ่่�มขึ้้�นรอยละ 14.8 (%YoY) เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งผลิิตภััณฑในกลุุมเหล็็ก

ทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิิตภััณฑในกลุุมเหล็ก็ทรงยาวที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น เชน เหล็ก็โครงสรางรููปพรรณชนิดิรีดีรอน เหล็ก็ลวด และ

ลวดเหล็ก็ จากโครงการกอสรางโครงสรางพื้้�นฐานขนาดใหญของ

ภาครััฐ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑในกลุมเหล็็กทรงแบนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

เชน เหล็็กแผนรีีดเย็น็ และเหล็็กแผนเคลืือบสังักะสีี ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

การผลิิตของอุุตสาหกรรมตอเนื่่�อง เชน อุุตสาหกรรมยานยนต

	 การบริิโภคในประเทศ ป 2564* คาดวามีีปริิมาณ 

18.7 ลานตััน เพิ่่�มขึ้้�นรอยละ 13.4 (%YoY) เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งผลิิต

ภััณฑในกลุมเหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิิตภััณฑ 

ในกลุุมเหล็็กทรงยาวที่่�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น เชน เหล็็กลวด ซึ่่�งนำำ�

มาผลิิตตอเปนตะปูู ตะแกรง นอต สกรูู ลวดเชื่่�อม ลวดเสริิม 

ยางรถยนต สำำ�หรัับผลิิตภััณฑในกลุุมเหล็็กทรงแบนที่่�บริิโภค

เพิ่่�มขึ้้�น เชน เหล็็กแผนบางรีีดเย็็น และเหล็็กแผนบางรีีดรอน 

ซึ่่�งใชในอุุตสาหกรรมตอเนื่่�อง เชน อุุตสาหกรรมกอสราง  

ยานยนต เครื่่�องใชไฟฟา

	 การนำำ�เขา ป 2564* คาดวามีีมููลคา 12.7 พัันลาน

เหรีียญสหรััฐฯ เพิ่่�มขึ้้�นรอยละ 55.2 (%YoY) โดยเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�ง 

ผลิิตภััณฑในกลุมเหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดย 

ผลิิตภััณฑในกลุุมเหล็็กทรงยาวที่่�มีีมููลคานำำ�เขาเพิ่่�มขึ้้�น เชน  

เหล็็กเสนที่่�ใชในอุุตสาหกรรมตอเนื่่�อง เชน อุตุสาหกรรมยานยนต  

เหล็็กลวด และลวดเหล็็ก ผลิิตภััณฑในกลุมเหล็็กทรงแบนที่่�

มีีมููลคานำำ�เขาเพิ่่�มขึ้้�น เชน เหล็็กแผนบางรีีดรอน และเหล็็ก

แผนบางรีีดเย็็น ซึ่่�งใชในอุุตสาหกรรมตอเนื่่�อง

	 แนวโนมอุตุสาหกรรมเหล็ก็และเหล็ก็กลาป 2565 

แนวโนมอุุตสาหกรรมเหล็็กในป 2565 คาดการณวาการผลิิต

ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็นอยประมาณรอยละ 0.4 เมื่่�อเทียีบกับัปกอน 

สำำ�หรับัการบริโิภคเหล็ก็ ป 2565 คาดวามีปีริมิาณ 19.6 ลานตันั 

เพิ่่�มขึ้้�นรอยละ 5.0 โดยมีีปจจััยสนัับสนุุนจากการขยายตััวของ

การอุตุสาหกรรมตอเนื่่�อง เชน อุตุสาหกรรมกอสราง โดยเฉพาะ
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โครงการกอสรางโครงสรางพื้้�นฐานของภาครััฐและการสงเสริิม

อุุตสาหกรรมในประเทศ ซึ่่�งคาดวาจะสงผลใหปริิมาณการผลิิต  

และการบริิโภคผลิิตภััณฑเหล็็กในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  

มีีประเด็็นสำำ�คััญที่่�น าติดตาม เชน สถานการณเศรษฐกิจ 

และการคาโลก การลดกำำ�ลัังการผลิิตของประเทศจีีน ตนทุุน 

พลัังงานและการขนสงที่่�มีีผลตอราคาเหล็็ก

(5)	สภาว ะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

	 (5.1)	คู่่� แข่่งขัันทางตรง

	 สภาวะการแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรมแผ่น่หลังัคาเหล็ก็

เคลืือบขึ้้�นลอนในปััจจุุบัันมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น โดยทั่่�วไปเน้้น

การแข่ง่ขันัในด้า้นราคา คุณุภาพสินิค้า้ รููปแบบ และบริกิารหลังั

การขาย ธุุรกิจนี้้�มีีทั้้�งบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพีียงอย่่างเดีียว  

และบริิษััทที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย สำำ�หรัับบริิษััทที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น สามารถเข้้ามา

ในธุุรกิจได้้ง่่าย อย่่างไรก็็ตามจะเสีียเปรีียบในเรื่่�องของต้้นทุุน

สิินค้้า และความชำำ�นาญในการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขาย 

ส่่งผลให้้แข่่งขัันในตลาดได้้ยาก ส่่วนบริิษััทที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและ 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายนั้้�น ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมแผ่่นหลัังคาเหล็็กเคลืือบ

รีดีลอนในประเทศไทยมีผีู้้�ผลิติขนาดใหญ่ ่จำำ�นวน 3 ราย ซึ่่�งครอง

ส่่วนแบ่่งตลาดรวมกัันประมาณร้้อยละ 52 คืือ บริิษััท เอ็็นเอส  

บลููสโคป ไลสาจท์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับบริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท ศููนย์์

บริิการเหล็็กสยาม จำำ�กััด และบริิษััท กรุุงเทพผลิิตเหล็็ก จำำ�กััด 

(มหาชน) และมีีผู้้�ผลิิตขนาดกลางและขนาดเล็็ก

	ทั้้ �งนี้้� ความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้� 

ได้้แก่่ คุุณภาพของวััตถุุดิิบและการติดตั้้�ง ความสามารถใน 

การแข่่งขัันด้้านราคา รููปแบบของลอนที่่�ตรงตามความต้้องการ

ของลููกค้้า ความเพีียงพอของเงิินทุุนหมุุนเวีียน และบริิการหลััง 

การขาย บริิษััทผู้้�ผลิิตขนาดใหญ่่มีีความได้้เปรีียบในด้้านความ

หลากหลายของผลิิตภััณฑ์์และเงิินทุุนหมุุนเวีียน ซึ่่�งสามารถรองรัับ

การบริิการการติิดตั้้�งโครงการขนาดใหญ่่ได้้ ดัังนั้้�นกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้า้หมายของบริษิัทัเหล่า่นี้้�จึงึเน้น้ฐานลููกค้า้โครงการขนาดใหญ่่  

ผู้้�ผลิิตขนาดกลาง รวมทั้้�งตััวบริิษััทฯ เองมีีสััดส่่วนการตลาด 

โดยรวมประมาณร้้อยละ 18 ซึ่่�งให้้บริิการโดยเน้้นฐานลููกค้้า 

รายย่่อยขนาดกลางและขนาดเล็ก็ โดยเฉพาะโรงงานอุุตสาหกรรม 

ส่่วนผู้้�ผลิิตขนาดเล็็กซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งการตลาดโดยรวมประมาณ

ร้้อยละ 30 ค่่อนข้้างเสีียเปรีียบในด้้านเงิินทุุนหมุุนเวีียน ความ

หลากหลายของสิินค้้า ต้้นทุุนสิินค้้าขายและความสามารถใน

การให้บ้ริกิารโครงการขนาดใหญ่ ่ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ซึ่่�งจัดัอยู่่�ในกลุ่่�ม

ผู้้�ผลิิตขนาดกลาง มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกัับ

กลุ่่�มผู้้�ผลิิตขนาดกลางด้้วยกััน เนื่่�องจาก

	 1.	 ประสบการณ์ในธุรุกิจที่่�ยาวนานกว่า 27 ปี ีทำำ�ให้้ 

บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ มีีการกระจายฐานลููกค้้า 

รายย่่อยอย่่างกว้างขวางและมีกีารเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรวมแล้้ว 

บริษิัทัฯ มีฐีานลููกค้า้ประเภทโรงงานอุตุสาหกรรมกว่า่ 500 ราย 

ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมที่่�ยัังมีีศัักยภาพเอาไว้้

	 2.	 เป็็นหนึ่่�งในหลายบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

ให้้ใช้้ตราสินค้้า “Steel Supplied by BlueScope Steel” 

จากบริษิัทั เอ็น็เอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ผู้้�ผลิติวััตถุดุิบิ

รายใหญ่่ของประเทศไทย เนื่่�องจากมีีการใช้้วััตถุุดิิบหลัักเกืือบ

ทั้้�งหมดจากบริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�ง

มีีชื่่�อเสีียงในตลาดถึึงคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�สม่ำำ��เสมอและได้้

มาตรฐานในระดัับสากล โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้ากัับบริิษััทที่่�ใช้้ 

ตราสิินค้้านี้้�จะได้้รัับใบรัับประกัันสิินค้้าโดยตรงจากบริิษััท  

เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 3.	มุ่่� งเน้น้การตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ 

โดยนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่ๆ  ร่ว่มกับัการขายสินิค้า้ในปัจัจุบุันั เพื่่�อ

สร้้างความหลากหลาย เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น  

นอกจากนี้้�ยัังมีีความรวดเร็็วในการให้้บริิการ สามารถปรัับ

แผนการผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เร่่งด่่วนของลููกค้้า 

รัักษาโอกาสในการสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ 

	 แม้้ว่่าอุุตสาหกรรมแผ่่นหลัังคาเหล็็กเคลืือบ 

ขึ้้�นลอนมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและมีีคู่่�แข่่งขัันเป็็นจำำ�นวนมาก 

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาจากอัตราการขยายตััวของโรงงาน

อุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้สร้้างใหม่่ ประกอบกัับโรงงาน

อุุตสาหกรรมเดิิมที่่�มีีความต้้องการเปลี่่�ยนหลัังคาเพื่่�อให้้มีีความ

ทนทานมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มั่่�นใจว่า่ตลาดของแผ่่นหลังัคา

เหล็็กเคลืือบรีีดลอน ยัังสามารถขยายตััวได้้อีีกในอนาคต และ

บริษิัทัฯ ยังัมีีโอกาสใช้้ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในการทำำ�ให้้

ยอดขายของบริิษััทฯ เติิบโตขึ้้�น 

	 (5.2)	คู่่� แข่่งขัันทางอ้้อมจากสิินค้้าทดแทน

	 ผลิิตภััณฑ์์วััสดุุมุุงหลัังคาและฝาผนััง จััดเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีสิินค้้าซึ่่�งสามารถตอบสนองวััตถุุประสงค์์ในการ 

ใช้้งานได้้หลายประเภท โดยวััสดุุมุุงหลัังคาที่่�มีีใช้้กัันอย่่าง 

แพร่่หลายในประเทศไทยนั้้�นสามารถจััดแบ่่งออกเป็็น  

3 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ

	 (1)	 กระเบื้้�องมุุงหลัังคาใยหิินผสมซีี เมนต์์ 

(Asbestos Tiles) เป็็นวััสดุุมุุงหลัังคาที่่�เป็็นที่่�นิิยมมากที่่�สุุด

สำำ�หรัับบ้้านพัักอาศััยและโรงงานอุุตสาหกรรมในประเทศไทย

ในปััจจุุบััน เนื่่�องจากมีีราคาไม่่แพง ประมาณ 130 - 170 บาท 

39



ต่่อตารางเมตร มีีคุุณสมบััติิกัันไฟและเป็็นฉนวนป้้องกััน 

ความร้้อนและเสีียงได้้ดีี 

	 (2)	 กระเบื้้�องมุุงหลัังคาคอนกรีีต (Concrete 

Tiles) เป็็นวััสดุุที่่�แข็็งแรงสวยงาม แต่่มีนี้ำำ��หนัักมาก และมีีราคา

ประมาณ 280 - 350 บาทต่่อตารางเมตร ซึ่่�งสููงกว่่ากระเบื้้�อง

มุุงหลัังคาใยหิินผสมซีีเมนต์์มาก ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคต้้องมีีค่่าใช้้จ่่าย

มากขึ้้�นจากการติิดตั้้�งโครงหลัังคาที่่�แข็็งแรงเพื่่�อรองรัับน้ำำ��หนััก 

กระเบื้้�องชนิิดนี้้�ส่่วนใหญ่่ใช้้ในการมุงหลัังคาสำำ�หรัับบ้้านพััก

อาศััย

	 (3)	 แผ่่นเหล็็กเคลืือบ (Coated Steel Sheet) 

ซึ่่�งแบ่่งออกได้้เป็็น

	 (3.1)	 แ ผ่่ น เ ห ล็็ ก เ คลืื  อ บ สัั ง ก ะ สีีลูู  ก ฟูู ก 

(Galvanized Steel Sheet) มีีน้ำำ��หนัักเบาและบาง อายุุการ

ใช้ง้านประมาณ 5 ปี ีเกิดิสนิมิง่่าย และกันัความร้อ้นได้น้้อ้ย เป็็น

ที่่�นิิยมใช้้ในต่่างจัังหวััดเนื่่�องจากมีีราคาถููกกว่่าวัสดุุมุุงหลัังคา 

ชนิิดอื่่�น ๆ โดยปกติิแล้้วจะมีีราคาต่ำำ��กว่่า 100 บาทต่่อ 

ตารางเมตร

	 (3.2)	 แผ่น่เหล็ก็เคลืือบรีีดลอน (Roll Forming 

Metal Sheet) หมายถึึง แผ่่นเหล็็กเคลืือบสัังกะสีี ผสม 

อะลููมิเินียีม มีรีาคาประมาณ 200 - 300 บาทต่่อตารางเมตร ขึ้้�นอยู่่� 

กัับความหนาและชั้้�นเคลืือบของวััสดุุ อายุการใช้้งานนานกว่า

แผ่่นเหล็็กเคลืือบสัังกะสีีลููกฟููกประมาณ 4 เท่่า

	 บริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่แผ่น่เหล็ก็เคลือืบขึ้้�นลอนมีศีักัยภาพ

ที่่�จะเข้้าทดแทนตลาดของวััสดุุมุุงหลัังคาทั้้�งกระเบื้้�องมุุงหลัังคา

ใยหิินผสมซีีเมนต์์ และกระเบื้้�องมุุงหลัังคาคอนกรีตในอนาคต 

เนื่่�องจากปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ควา มปลอดภััยต่่อสุุขภาพ แผ่่นเหล็็กเคลืือบ

ขึ้้�นลอนมีีแนวโน้้มสููงในการเข้้าทดแทนตลาดของกระเบื้้�องใยหิิน

ผสมซีเีมนต์์ เนื่่�องจากในทางการแพทย์์พบว่า่ใยหิินซึ่่�งเป็น็ฉนวน

กัันความร้้อนของกระเบื้้�องใยหิินผสมซีีเมนต์์ มีีผลกระทบใน

ด้้านลบต่่อสุุขภาพ กล่าวคืือหากกระเบื้้�องชำำ�รุุดหรืือถููกทำำ�ลาย

แร่ใ่ยหินิอาจเข้า้สู่่�ร่า่งกายผ่า่นการหายใจ เกิดิการสะสมและเป็น็

สาเหตุุของโรคมะเร็็งปอด ดัังนั้้�นในปััจจุุบัันกระเบื้้�องมุุงหลัังคา 

ชนิิดนี้้�จึึงได้้ถููกห้ามใช้้ในประเทศพััฒนาแล้้ว เช่่น ประเทศ

สหรััฐอเมริิกาและออสเตรเลีีย นอกจากนั้้�นโรงงานที่่�จััดทำำ� 

มาตรฐาน ISO 14000 จะต้อ้งยกเลิกิการใช้ก้ระเบื้้�องที่่�มีส่ี่วนผสม 

ของใยหิิน (Asbestos) เพื่่�อความปลอดภััยของสิ่่�งแวดล้้อม

ภายในโรงงาน ดังันั้้�นสััดส่่วนการใช้้งานกระเบื้้�องมุุงหลัังคาใยหิิน

ผสมซีเีมนต์์ในโรงงานอุุตสาหกรรม จึงึมีีแนวโน้้มที่่�จะลดลงด้้วย

สาเหตุุดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการ

ผลิิตอาหารเพื่่�อการส่่งออก

	 2.	ควา มเหมาะสมในการใช้ง้านและความคุ้้�มค่่า

ในระยะยาว แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน มีีความแข็็งแรงทนทาน  

ทนต่่อการรั่่�วซึมึและการกัดักร่อนได้้ยาวนาน ไม่่เกิดิสนิมิ เหมาะสม 

กัับการใช้้งานในโรงงานอุุตสาหกรรมหรืืออาคาร ซึ่่�งโรงงาน

อุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ยอมจ่่ายเงิินค่่าวััสดุุที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อแลกกัับ

คุณุสมบัตัิทิี่่�จำำ�เป็็น เช่่น คุณุสมบัตัิไิม่่รั่่�วซึมึน้ำำ�� ทำำ�ให้้โรงงานเกิดิ

ความมั่่�นใจว่าผลิิตภัณัฑ์์ของตนจะไม่่เกิดิความเสียีหาย นอกจากนี้้� 

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนยัังติิดตั้้�งสะดวก รวดเร็็ว ซึ่่�งช่่วยลด

ค่่าใช้้จ่่ายในการติดตั้้�ง สามารถดัดแปลงรููปทรงโค้้งได้้สวยงาม

หลากหลาย เสริิมภาพลัักษณ์์ให้้กัับองค์์กร และอายุุการใช้้งาน

ที่่�ยาวนาน รัับประกัันสููงสุุดถึึง 30 ปีี จะทำำ�ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า

ในระยะยาว

	 3.	ควา มสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้นทุุน

การติิดตั้้�ง ถึึงแม้้ว่่าแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน จะมีีราคาต่อ 

ตารางเมตรสููงกว่ากระเบื้้�องใยหิินผสมซีีเมนต์์ อย่่างไรก็ตาม 

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนมีีน้ำำ��หนัักที่่� เบากว่า ซึ่่�งทำำ�ให้้ใช้้

โครงสร้้างหลัังคาเพื่่�อรองรัับน้้อยกว่า ส่ง่ผลให้้เกิิดการประหยััด

ต้้นทุุนของโครงสร้้างอาคารได้้

1.2.3	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
1.	สิ ินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ทรััพย์์สิิน ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

(พัันบาท)

รวม

(พัันบาท)

ภาระ

ผูกพัน

งบการเงิินรวม – ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ

ที่่�ดิิน 4,099,230 - 4,099,230 ไม่่มีี

อาคาร ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 345,643 66,179 411,822 ไม่่มีี
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ทรััพย์์สิิน ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

(พัันบาท)

รวม

(พัันบาท)

ภาระ

ผูกพัน

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 

อุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักร

12,214,641 - 12,214,641 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 3,722 475 4,197 ไม่่มีี

ยานพาหนะ 632 1,883 2,515 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 585,599 - 585,599 ไม่่มีี

รวม 17,249,467 68,537 17,318,004

งบการเงิินรวม – สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน – สุุทธิิ

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการพลัังงาน 38,430 - 38,430 ไม่่มีี

ค่่าความนิิยม 11,286 - 11,286 ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 34,521 - 34,521 ไม่่มีี

อื่่�น ๆ 693 - 693 ไม่่มีี

รวม 84,930 - 84,930

2.	ป ระกันัภัยัธุรุกิจิและทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบ

ธุุรกิิจ

กรมธรรม์ป์ระกันัภัยัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็

ประเภทการประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risks) ซึ่่�งความ

คุ้้�มครองครอบคลุุมถึึงความเสีียหายเนื่่�องจากเครื่่�องจัักรชำำ�รุุด 

และความเสีียหายสำำ�หรัับโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิตย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และประกัันภััยความรัับผิิดชอบ 

ต่่อบุุคคลภายนอก (Public Liability) อาทิ การเสีียชีีวิิต  

การบาดเจ็็บทางร่่างกายหรืือการเจ็็บป่่วยของบุุคคลภายนอก 

และความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

บริิษััทในเครืือ
ทุุนประกััน

ความเสีียหาย
ต่่อทรััพย์์สิิน

ทุุนประกััน
ความเสีียหายธุุรกิิจ

หยุุดชะงััก

ทุุนประกัันความรัับผิิด
ต่่อบุุคคลภายนอก

ค่่าเบี้้�ยประกััน (บาท)

1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด  176,400,000 - 30,000,000 177,106

2.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

3.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

4.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด  176,400,000 - 30,000,000 177,106

5.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

6.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 1) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

7.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 3) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

8.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 4) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

9.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 7) จำำ�กััด  176,880,000 - 30,000,000 177,588

10.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 5) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

11.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 8) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

12.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 9) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

13.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 3) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

14.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 4) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

15.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 5) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

16.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 8) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

17.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 6) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

18.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

19.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

20.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757
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บริิษััทในเครืือ
ทุุนประกััน

ความเสีียหาย
ต่่อทรััพย์์สิิน

ทุุนประกััน
ความเสีียหายธุุรกิิจ

หยุุดชะงััก

ทุุนประกัันความรัับผิิด
ต่่อบุุคคลภายนอก

ค่่าเบี้้�ยประกััน (บาท)

21.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

22.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

23.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

24.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

25.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

26.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

27	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

28.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

29.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

30.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

31.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

32.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

33.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

34.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด  179,040,000 - 30,000,000 179,757

35.	 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด  89,520,000 - 30,000,000 89,879

36.	 บริิษััท ทิิพยนารายณ์์ จำำ�กััด  89,520,000 - 30,000,000 89,879

รวม 6,246,000,000 - 1,080,000,000 6,271,011

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
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1.3.1	รายละเอีียดบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ

ลำำ�ดัับ บริิษััทและบริิษััทในเครืือ ชื่่�อย่่อ
ทุุนจดทะเบีียน

(บาท)
ลัักษณะธุุรกิิจ COD(1)

1 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) SPCG 1,153,189,000 Holding Company -

2 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด SPC 1,500,000,000 ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

-

3 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด SPE 10,000,000 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorised 
Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี

-

4 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด SPA 240,000,000 ธุุรกิจร่่วมทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

-

5 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด SPR 400,000,000 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)

-

6 บริิษััท สตีีลรููฟ จำำ�กััด SRC 57,373,340 ธุุรกิจหลัังคาเหล็็กและโครงสร้้าง พร้้อมบริิการครบ
วงจร (Steel Roof)

-

7 บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด SET 3,230,000,000 ธุรุกิจิร่ว่มทุุนเพื่่�อศึกึษาพัฒันาโครงข่่ายไฟฟ้า้อัจัฉริยิะ 
(Smart Grid) พลังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy) 
และสิ่่�งแวดล้้อมอััจฉริิยะ (Smart Environment)  
ในพื้้�นที่่� เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)  
3 จัังหวััด และในพื้้�นที่่�ส่่วนขยายในระยะต่่อ ๆ ไป  
ตามนโยบายของรััฐบาล

-

8 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด KR1 320,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 21 เม.ย. 2553

9 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด SN1 217,800,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 9 ก.พ. 2554

10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด NP1 218,100,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 22 เม.ย. 2554

11 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด KR2 219,900,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 13 ก.ย. 2554

12 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด LO1 220,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 15 ก.ย. 2554

13 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 1) จำำ�กััด KK1 226,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 15 ก.พ. 2555

14 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 3) จำำ�กััด KR3 188,750,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 9 มีี.ค. 2555

15 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 4) จำำ�กััด KR4 199,250,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 14 พ.ค. 2555

16 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 7) จำำ�กััด KR7 188,750,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 30 พ.ค. 2555

17 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 5) จำำ�กััด KR5 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 15 ม.ค. 2556

18 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 8) จำำ�กััด KR8 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 15 ม.ค. 2556

19 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 9) จำำ�กััด KR9 160,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 16 ม.ค. 2556

20 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 3) จำำ�กััด KK3 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 17 ม.ค. 2556

21 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 4) จำำ�กััด KK4 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 17 ม.ค. 2556

22 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 5) จำำ�กััด KK5 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 18 ม.ค. 2556

23 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 8) จำำ�กััด KK8 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 18 ม.ค. 2556

24 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 6) จำำ�กััด KR6 160,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 26 มิิ.ย. 2556

25 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด BR1 160,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 26 มิิ.ย. 2556

26 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 2) จำำ�กััด BR2 160,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 26 มิิ.ย. 2556

27 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 2) จำำ�กััด KK2 165,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 29 ก.ค. 2556

28 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 7) จำำ�กััด KK7 162,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 1 ต.ค. 2556

29 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 2) จำำ�กััด NP2 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 27 ก.พ. 2557

30 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (หนองคาย 1) จำำ�กััด NK1 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 28 ก.พ. 2557
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ลำำ�ดัับ บริิษััทและบริิษััทในเครืือ ชื่่�อย่่อ
ทุุนจดทะเบีียน

(บาท)
ลัักษณะธุุรกิิจ COD(1)

31 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 3) จำำ�กััด BR3 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 6 มีี.ค. 2557

32 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 3) จำำ�กััด NP3 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 10 มีี.ค. 2557

33 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี 1) จำำ�กััด UD1 162,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 1 เม.ย. 2557

34 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด LO2 165,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 24 เม.ย. 2557

35 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 2) จำำ�กััด SN2 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 25 เม.ย. 2557

36 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 3) จำำ�กััด SR3 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 29 เม.ย. 2557

37 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 9) จำำ�กััด KK9 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 20 พ.ค. 2557

38 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด KK10 165,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 20 พ.ค. 2557

39 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 6) จำำ�กััด KK6 157,500,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 30 พ.ค. 2557

40 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด SR1 165,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 27 มิิ.ย. 2557

41 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด SR2 165,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 27 มิิ.ย. 2557

42 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด AJ 75,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 25 มิิ.ย. 2556

43 บริิษััท ทิิพยนารายณ์์ จำำ�กััด TP 80,000,000 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 25 มิิ.ย. 2556

หมายเหตุุ: (1) Commercial Operation Date: COD วัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์

1.3.2	โครงสร้้างธุุรกิิจและภาพรวมของการถืือหุ้้�นบริิษััทในเครืือของเอสพีีซีีจีี

ล�ำดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่่�อย่่อ วัันที่่�จดทะเบีียน ทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวนหุ้้�น

มููลค่า่ที่่�
ตราไว้้
ต่่อหุ้้�น 
(บาท)

ผู้้�ถืือหุ้้�น
คิด
เป็น 
(%)

1 บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหาชน) (1) SPCG 16 มีีนาคม 2548 1,153,189,000 1,055,790,000 1 1.	 นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง 28.32

2. 	UBS AG SINGAPORE BRANCH
3. 	นางสาวรััชณีีวััลย์์ อััครวิิกรััย
4. 	Kyocera Corporation 

9.02
6.59
6.01

5. 	Gulf International Investment 
	 (Hong Kong) Limited

5.00

6. 	Others 45.06

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จ�ำกัด SPC 20 สิิงหาคม 2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด SPE 3 สิิงหาคม 2554 10,000,000 1,000,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ�ำกัด SPA 4 พฤษภาคม 2555 240,000,000 24,000,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ�ำกัด SPR 1 พฤษภาคม 2556 400,000,000 4,000,000 100 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

6 บริษัท สตีลรูฟ จ�ำกัด SRC 5 กัันยายน 2554 57,373,340 5,737,334 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

7 บริษัท เซท เอนเนอยี จ�ำกัด SET 19 กัันยายน 2562 3,230,000,000 1,000,000 100 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

80
20

8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ�ำกัด KR1 19 สิิงหาคม 2552 320,000,000 32,000,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 85

บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 15

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ�ำกัด SN1 25 ธัันวาคม 2552 217,800,000 21,780,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ�ำกัด NP1 5 มกราคม 2553 218,100,000 21,810,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ�ำกัด KR2 25 กุุมภาพัันธ์์ 
2553

219,900,000 21,990,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ�ำกัด LO1 25 ธัันวาคม 2552 220,500,000 22,050,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

2.	 บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ�ำกัด KK1 29 ธัันวาคม 2552 226,500,000 22,650,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	 บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

44



ล�ำดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่่�อย่่อ วัันที่่�จดทะเบีียน ทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวนหุ้้�น

มููลค่า่ที่่�
ตราไว้้
ต่่อหุ้้�น 
(บาท)

ผู้้�ถืือหุ้้�น
คิด
เป็น 
(%)

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด KR3 26 มีีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด 
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด (มหาชน)

40

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด KR4 26 มีีนาคม 2553 199,250,000 19,925,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	 บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด 
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด (มหาชน)

40

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ำกัด KR7 26 มีีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	 บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด (มหาชน) 

40

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ�ำกัด KR5 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ�ำกัด KR8 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ�ำกัด KR9 26 มีีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ�ำกัด KK3 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ�ำกัด KK4 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ�ำกัด KK5 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ�ำกัด KK8 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ�ำกัด KR6 26 มีีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จ�ำกัด BR1 29 ธัันวาคม 2552 160,000,000 16,000,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จ�ำกัด BR2 25 มีีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ�ำกัด KK2 26 มีีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ�ำกัด KK7 26 มีีนาคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ�ำกัด NP2 25 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จ�ำกัด NK1 5 มกราคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จ�ำกัด BR3 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ�ำกัด NP3 25 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ�ำกัด UD1 6 มกราคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ�ำกัด LO2 25 มีีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ�ำกัด SN2 25 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ�ำกัด SR3 25 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ�ำกัด KK9 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

38 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ�ำกัด KK10 26 มีีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ�ำกัด KK6 26 มีีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

40 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ�ำกัด SR1 24 ธัันวาคม 2552 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ�ำกัด SR2 25 มีีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

42 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด AJ 18 กุุมภาพัันธ์์ 
2530

75,000,000 750,000 100 1.	 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท 
จำำ�กััด

75

2.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 25

43 บริษัท ทิพยนารายณ์ จ�ำกัด TP 18 มีีนาคม 2548 80,000,000 800,000 100 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท 
จำำ�กััด

100

หมายเหตุุ: (1) ข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด (Record Date) ในวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 

1.	ทุ ุนจดทะเบีียนและหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด 1,153,189,000 

บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1,055,790,000 บาท แบ่่งเป็็น

หุ้้�นสามััญจดทะเบีียน จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

2.	ข้ ้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น 

	การ โอนหุ้้�นจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดย

บุุคคลต่่างด้้าวมากกว่่าร้้อยละ 49 ของหุ้้�นที่่�ได้้เรีียกชำำ�ระราคา

แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันกำำ�หนด

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564 โดยบริิษััท 

ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) แบ่่งออก

เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 714,074,471 หุ้้�น คิิดเป็็น

ร้อ้ยละ 67.64 และกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อย จำำ�นวน 341,715,529 

หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 32.36 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง 298,950,000 28.32

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.02

3. นางสาวรััชณีีวััลย์์ อััครวิิกรััย 69,530,000 6.59

4. Kyocera Corporation 63,500,000 6.01

5. GULF INTERNATIONAL INVESTMENT (HONG KONG) LIMITED 52,835,526 5.00

6. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 42,903,878 4.06

7. นางสาววรชา กุุญชรยาคง 35,378,200 3.35

8. นางสาวสมปอง กุุญชรยาคง 22,250,237 2.11

9. นายวิิทููร มโนมััยกุุล 19,290,000 1.83

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 14,236,580 1.35

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 714,074,471 67.64

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 341,715,529 32.36

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,055,790,000 100.00

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น ๆ 
หุ้้�นกู้้�

เมื่่�อวันัที่่� 27 กันัยายน 2564 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจัดอันัดับั

เครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�ชุุดปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2564  

ที่่�ระดัับ “A-” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” และจััดอัันดัับ

เครดิิตหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันชุุดใหม่่ในวงเงิินไม่่เกิิน 

1,500 ล้้านบาท ที่่�ระดัับ “A-” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด 

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�อ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) ครั้้�งที่่� 1/2564 วงเงิินรวม 

1,500 ล้้านบาท อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 1.73% โดยเสนอขาย

ให้้ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและนัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) 

โดยการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้� เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มี ี

หลัักประกััน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย วัันออกหุ้้�นกู้้�

วัันครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอน

หุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green 

Bond)

1,500 ล้้านบาท 1.73% 1 ตุุลาคม 2564 1 ตุุลาคม 2567
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1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่ต่่ำำ��กว่าร้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิขิองงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

ที่่�เหลืือหลัังจากหักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุกุประเภทตามที่่�ได้ก้ำำ�หนด 

ไว้้ในข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่ม่ีเีหตุจุำำ�เป็น็

อื่่�นใด และการจ่า่ยเงินิปันัผลนั้้�นไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน 

ปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการ

พิจิารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนินิการดังกล่าว

จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นมติิคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ที่่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่าวนั้้�นต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ

จากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ

ประชุุมคราวต่่อไป 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือมีีนโยบายการจ่ายเงิินปันัผล

ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นตามกำำ�ไรสุทุธิขิองงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�เหลือื

หลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 

ข้อ้บัังคัับของบริษิัทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีเีหตุจุำำ�เป็็นอื่่�นใด  

และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืืออย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�

คณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือพิิจารณาเห็็น

สมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดังกล่าวจะต้้อง

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมติิคณะกรรมการ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นต้้อง

นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในเครืือด้้วย

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง

การจ่่ายเงิินปัันผล
บาท/หุ้้�น

เงิินปัันผลระหว่่างกาล เงิินปัันผลประจำำ�ปีี

1.25

1.10 1.15
1.20 1.20

1.40

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

1.22

0.720.650.650.700.81

0.44 0.40 0.50 0.55 0.50 0.55

0.25

0.65

การจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปีี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

•	 ระหว่่างกาล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.25 0.55 0.50 / 0.72(1) 0.55 0.50 0.40 0.44

•	 ประจำำ�ปีี (บาทต่่อหุ้้�น) N/A 0.65 - 0.65 0.65 0.70 0.81

รวมจ่่ายเงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.25 1.20 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) “SPCG” มีีการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานสากล คำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  โดยประเมิิน

ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมในทุุกธุุรกิจและในทุุกมิติิที่่�เกิิดขึ้้�น  

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทบรรลุุ 

เป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย  

และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Good 

Corporate Governance) 

บริิษััทฯ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการ 

ปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ โดยได้้ 

จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั้้�ง

ภายในและภายนอก เพื่่�อป้อ้งกันัหรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงกำำ�หนด 

ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ

ปััจจััยต่่าง ๆ และกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ยังัมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์และปััจจัยเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

อย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย 

แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง

ธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) ของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในเครือื เพื่่�อรองรับัสถานการณ์ว์ิกิฤตหรือืเหตุกุารณ์ต์่า่ง ๆ   

ที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น เหตุุจากภััยธรรมชาติิ โรคระบาด หรืือเหตุุการณ์์

ที่่�เกิิดจากการมุ่่�งร้้ายต่่อองค์์กร โดยไม่่ให้้สภาวะดัังกล่าวส่่งผล

ให้บ้ริิษััทฯ ต้อ้งหยุุดการดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริกิาร และทำำ�ให้้

กระบวนการที่่�สำำ�คััญสามารถกลับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่างปกติ 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถลดความรุุนแรงของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตาม

แผนที่่�กำำ�หนดไว้ ้บริษิัทัฯ จะพิจิารณากลยุทุธ์ค์วามต่อ่เนื่่�องทาง

ธุุรกิิจไว้้ 5 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 ผลกระทบด้้านอาคาร/สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดให้้ใช้้พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

สำำ�รอง โดยเช่่าสถานที่่�ของเอกชนเป็็นสถานที่่�

ปฏิิบััติิงานสำำ�รอง

•	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งชัดัเจน

โดยมีีระยะห่่างระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย  

1 เมตร กำำ�หนดพื้้�นที่่�รับัประทานอาหารแบ่่งแยก 

กัันเป็็นสััดส่่วน และมีีการกำำ�หนดรอบทำำ�ความ

สะอาดบริิเวณที่่�สััมผััสจัับต้้องบ่่อย ๆ อีีกทั้้�ง  

ยัังมีีการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อในบริิเวณพื้้�นที่่�การ

ปฏิิบััติิงานอีีกด้้วย

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน

เป็็นการชั่่�วคราว (Work from Home) เป็็นวิิธีี

ปฏิิบััติิที่่�จะช่่วยให้้พนักงานรัักษาระยะห่่างกัับ

สัังคมได้้ (Social Distancing) โดยสามารถลด

การพบปะ พููดคุุย หรืือรวมตััวอยู่่�ในพื้้�นที่่�แออััด 

ไม่่ว่่าจะเป็็นในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานหรืือระหว่่าง 

เดิินทางมาปฏิิบััติิงานก็็ตาม ซึ่่�งเป็็นวิิธีีที่่�จะช่่วย

ลดการแพร่่ระบาดของโรคได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการการปฏิิบััติิตััวและ

การป้อ้งกันัการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ COVID-19 

โดยให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 

เช่่น สวมใส่่หน้้ากากอนามััยตลอดเวลา ไม่่นั่่�ง 

รัับประทานอาหารร่วมกัันระหว่่างพนักงาน 

แยกของใช้ส้่ว่นตัวัไม่ใ่ช้ร้่ว่มกันั และหมั่่�นสังัเกต

อาการผิิดปกติิของตนเองและผู้้�ใกล้้ชิิด เป็็นต้้น

2.	 ผลกระทบด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ 

•	 มีกีารจัดหาคอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง ที่่�มีคุีุณลักษณะ 

เหมาะสมกัับการใช้้งาน พร้้อมอุุปกรณ์ที่่�

สามารถเชื่่�อมโยงต่อ่ผ่่าน Internet เข้า้สู่่� Server  

ขององค์์กร โดยฝ่่ายสารสนเทศเป็็นผู้้�ควบคุุม

•	 กำำ�หนดให้ใ้ช้ค้อมพิิวเตอร์แ์บบพกพา (Laptop/ 

Notebook) ของเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน 

เป็็นการชั่่�วคราว หรืือเช่่าคอมพิิวเตอร์์แบบ

พกพา (Laptop/ Notebook) กับับริษิัทัเอกชน

ผู้้�ให้้บริิการ

2. 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.	 ผลกระทบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและข้้อมููล 

ที่่�สำำ�คััญ 

•	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายสารสนเทศดำำ�เนิินการสำำ�รอง

ข้อ้มููล (Back-up) ให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  

เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ข้้อมููลมาใช้้งานได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดความถี่่�ในการสำำ�รอง

ข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกสัปดาห์ และยัังมีีระบบ 

Automatic Back-up ช่่วยจััดการเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขข้้อมููลอีีกด้้วย

•	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายสารสนเทศ ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง 

ซอฟต์์แวร์์ เพื่่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าสู่่�  

Server ขององค์์กรได้้ กรณีีที่่�ไม่่สามารถ 

ปฏิบิัตัิงิานในสถานที่่�ของบริษิัทัฯ ได้ ้พร้อ้มด้ว้ย 

ระบบป้อ้งกันัรักัษาความปลอดภัยัขั้้�นสููง (High  

Secure System) เช่่น Antivirus, VPN, 

Firewall เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันเหตุุการณ์ไม่่พึึง

ประสงค์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้

•	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายสารสนเทศติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์ที่่�

จำำ�เป็็น เช่่น Zoom, Microsoft Team และ

อื่่�น ๆ ในการติิดต่่อสื่่�อสารประชุุมทางไกล เพื่่�อ

ให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัันได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

4.	 ผลกระทบด้้านบุุคลากร 

•	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารจัดัตารางการปฏิบัิัติงิาน  

กรณีีบุุคลากรไม่่สามารถเข้้ามาปฏิิบััติิงาน 

พร้้อมกัันได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงตามมาตรการ

ป้้องกัันโรคระบาด

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจหาเชื้้�อโรค 

COVID-19 ของพนัักงานทุุกท่่านเป็็นประจำำ�

ทุุกสััปดาห์์ โดยวิิธีีการตรวจ Antigen Test 

Kit (ATK) พร้อมบัันทึึกผลการตรวจลงใน 

แบบฟอร์ม์ที่่�สามารถตรวจสอบได้ ้เพื่่�อเป็น็การ 

คัดักรองโรค คัดัแยกพนักังานที่่�อาจจะได้ร้ับัเชื้้�อ

ไม่ใ่ห้แ้พร่เ่ชื้้�อในหมู่่�พนักงานด้ว้ยกันัเป็น็วงกว้า้ง 

จากนั้้�นจึึงส่่งตััวรัักษาอาการตามลำำ�ดัับต่่อไป

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดหาวััคซีีนป้้องกัันโรค COVID-19 

ชนิดิ mRNA ให้้กับัพนักงานทุุกท่านอย่่างทั่่�วถึึง  

พร้้อมจััดการนััดหมายวััน เวลา และสถานที่่� 

สำำ�หรับัเข้้ารับัการฉีดีวัคัซีนีดัังกล่า่ว เพื่่�อเป็็นการ 

เสริมิสร้้างภููมิคุ้้�มกันัหมู่่� ป้อ้งกันัการแพร่ระบาด 

และยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคล

ภายนอกที่่�เข้้ามาติิดต่่อบริิษััทฯ หรืือพนัักงาน 

บริิษััทฯ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องออกไปติิดต่่อกัับ

หน่่วยงานภายนอก ให้้มีีความปลอดภััยจาก

โรคดัังกล่่าวด้้วย

5. 	 ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

•	 บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการ และติิดต่่อสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต  

ไม่ว่่า่จะเป็น็ Website หรือื E-mail ของบริษิัทัฯ 

รวมถึึงการติิดต่่อผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์

2.2 	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลััก 

4 ด้้าน ได้้แก่่

•	 ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ธุุรกิิจ

บริิการรับเหมาก่อสร้้างโซลาร์ฟาร์์มแบบ 

ครบวงจร (Engineering, Procurement and 

Construction: EPC) และธุรุกิจบริกิารด้านการ

ปฏิบิัตัิกิาร การบำำ�รุงุรักัษา และการประมวลผล 

โซลาร์์ฟาร์์ม (Operation, Maintenance 

and Monitoring: OM&M) ดำำ�เนิินงานภายใต้้  

“บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (SPC) และ 

“บริษิัทั โซลาร์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กัดั (SPA)”

•	 ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) 

ดำำ�เนิินงานภายใต้้ “บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ 

จำำ�กััด (SPR)”

•	 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลง

กระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 

(Authorized Sales & Service Partnership) 

ของ SMA Solar Technology AG (SMA) 

ประเทศเยอรมนี ีดำำ�เนินิงานภายใต้ ้“บริษิัทั โซล่า่  

เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (SPE)”

•	 ธุรุกิจิผลิติ จำำ�หน่า่ย และให้บ้ริกิารติดิตั้้�งหลังัคา

เหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการ 

ครบวงจร ดำำ�เนิินงานภายใต้้ “บริิษััท สตีีล รููฟ 

จำำ�กััด (SRC)”
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2.2.1 การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ด้้านเศรษฐกิิจ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) นัับเป็็นวิิกฤตการณ์์ที่่�แตกต่่างจาก

ภาวะวิิกฤตเศรษฐกิิจแต่่ละรอบในอดีีตที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้ส่่งผล 

กระทบต่อ่ภาคเศรษฐกิจิเป็น็วงกว้า้งทำำ�ให้เ้ศรษฐกิจิทั่่�วโลกต้อ้ง

หยุุดชะงัักจากวิกฤตการณ์ดัังกล่าว ภาครััฐในหลายประเทศ

ต้้องใช้้มาตรการล็อกดาวน์์ครั้้�งใหญ่่เพื่่�อจำำ�กััดการแพร่ระบาด 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนและทำำ�ให้้กิิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกหยุุดชะงััก  

อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบต่่อหน่่วยงานในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้าน

เศรษฐกิจ การเงิิน การให้้บริิการ สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม 

ตลอดจนชีีวิิตและทรััพย์์สิินของประชาชน เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส  

โคโรนา 2019 (COVID-19) เช่น่กันั เนื่่�องจากลููกค้าธุรุกิจิ Solar 

Roof ชะลอการตัดสิินใจหรืือเลื่่�อนการลงทุุนออกไป ซึ่่�งส่่ง 

ผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ดีีบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาด

และกลยุุทธ์์การขาย โดยการปล่่อยสิินเชื่่�อในการติดตั้้�งระบบ

ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) มุ่่�งเน้้น 

ไปที่่�ลููกค้ากลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม (Industrial) เป็็นหลััก 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การให้้

คำำ�ปรึึกษา สำำ�รวจ ออกแบบ ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และซ่่อมบำำ�รุุง 

พร้อ้มบริิการรายงานค่า่การผลิติพลังังานประจำำ�วันั ประจำำ�เดือืน  

และประจำำ�ปีี และรัับประกัันการติดตั้้�ง 2 ปีี เพื่่�อเพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขัันและเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้ลููกค้าตัดสิินใจ 

ลงทุุนเร็็วขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�แผนบริิหารความ

ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) ของบริิษััทฯ 

และบริิษัทัในเครือื ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมือืสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยให้้หน่่วยงาน

สามารถรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ เช่่น การแพร่่ระบาด 

ของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยไม่ใ่ห้ส้ภาวะ

ดัังกล่าวส่่งผลให้้หน่่วยงานต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานหรืือการ 

ให้้บริิการ และทำำ�ให้้กระบวนการที่่�สำำ�คััญสามารถกลัับมา 

ดำำ�เนิินการได้อ้ย่า่งปกติ ิซึ่่�งจะช่ว่ยให้ส้ามารถลดความรุนุแรงของ 

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ อีีกทั้้�งในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบาย

การบริหิารจัดการต้นทุนุด้า้นต่า่ง ๆ  และควบคุุมค่า่ใช้จ้่า่ยอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์

ปััจจุุบััน

ด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยความรัับผิิดชอบและเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความ

สำำ�คัญัต่อ่การเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมให้้เข้ม้แข็็งมาโดยตลอด 

และยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่่อการมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมและ

โครงการต่า่ง ๆ  ของชุมุชนบริเิวณรอบโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ โดย

มีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ความเข้้าใจ สื่่�อสารกับัสัังคม

ถึึงสถานะและข้้อเท็็จจริิงในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ความ 

รัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม และความ

รัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง 

ให้ค้วามร่่วมมือืในการให้ข้้อ้มููลกับันัักลงทุนุผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�สนใจ

ทั่่�วไปอย่่างทัันสถานการณ์์

2.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรับผิิดชอบต่่อสัังคมใน

เรื่่�องคุุณภาพ โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความปลอดภััย

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง

สัังคมในการพัฒนาคุณภาพชีวิิตของคนในชุุมชน ตามหลัักการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

3. 	 บริิษััทฯ ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญ

ในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4. 	 บริษิัทัฯ จะมีสี่ว่นสร้า้งสรรค์ส์ังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ กิจิกรรมที่่�จะกระทำำ�ต้อ้งเป็น็กิจิกรรมที่่�เหมาะสม 

สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง 

หากเลืือกใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาค

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่านำำ�ไปใช้้เพื่่�อการกุศลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ก่่อประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง ต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน

5.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนักงาน โดยคำำ�นึึงถึึง

ความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัต่อ่สถานที่่�ทำำ�งานและต่อ่พนักังาน 

ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมผลัักดันให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย

ดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีีความสมดุุลระหว่่าง

การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว มีีการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม มีีความ

ปลอดภััย มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสพััฒนา มีีความมั่่�นคง

และก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ส่ง่เสริมิพนักงานให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด เป็็นมิิตรต่อ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม และให้ค้วามสำำ�คัญัต่อปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอิากาศ ซึ่่�งนับัว่่าเป็็นปััญหาระดับัโลกที่่�ทุกุฝ่ายและทุกุประเทศ 

ต้้องร่่วมมืือกัันในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งมีีความ

สำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร อีกีทั้้�งยังัตั้้�งปณิธิาน

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และการจััดการด้้าน

พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะผู้้�บุกเบิิกธุุรกิจผลิิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์

จากทรััพยากรธรรมชาติโิดยให้ม้ีผีลกระทบต่่อความเสียีหายของ

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด 

สนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร

2.	 บริษิัทัฯ มีสี่ว่นร่ว่มในการรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งจริงิจัังในการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ 

โดยตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง

สังัคมในการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาคุณภาพชีวิติของคนใน

ชุุมชนตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความ

สำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์พลังงาน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

4.	 บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นพลังงานหมุุนเวีียน 

สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาด

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.2.2 	การบริิหารความเสี่่�ยงโครงการลงทุุน
ความเสี่่�ยงในช่่วงพััฒนาโครงการ

ในการพััฒนาโครงการใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศ ให้้สำำ�เร็็จตามแผนที่่�วางไว้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย 

เช่่น การจัดหาที่่�ดิิน การจัดหาเงิินทุุน การได้้รัับใบอนุุญาตที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุใน

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าหรืือใบอนุุญาตต่่าง ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผล 

ให้้โครงการไม่่สามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ตามแผนงาน และ

อาจกระทบต่่ออััตราผลตอบแทนของโครงการ นอกจากนี้้�ยัังมี ี

ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายพลังงาน 

ของภาครััฐ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการลงทุุน 

ในต่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงช่่วงดำำ�เนิินโครงการ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์ โดยมีสัีัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPAs) 

กับัการไฟฟ้้าส่ว่นภููมิภิาค (กฟภ.) โดยทุกุโครงการได้้รับัส่ว่นเพิ่่�ม

ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) ในอััตรา 8 บาทต่่อกิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง 

เป็็นระยะเวลา 10 ปีี ซึ่่�ง Adder จะทยอยหมดอายุุลงตั้้�งแต่่ปีี 

2563 ถึึงปีี 2567 

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการ

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการโซลาร์ฟาร์ม การบำำ�รุุงรัักษา

โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม การว่่าจ้้างรัักษาความปลอดภััย โดยการ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบในการว่่าจ้้างไปยัังผู้้�รัับจ้้างที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�

โดยตรง และมุ่่�งเน้้นการควบคุุมการบริิหารจากสำำ�นัักงานใหญ่่  

ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ยัังคงรัักษา

ประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าได้้เช่่นเดิิม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนขยายธุุรกิิจการ

ลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อ

ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ และชดเชยกระแสเงิินสด

ที่่�จะหายไปในอนาคตจาก Adder ที่่�ครบกำำ�หนดอายุ โดยมีี

รายละเอีียดดัังนี้้�

•	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้

ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลังั

การผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่า 500 เมกะวััตต์์ ซึ่่�ง

คาดว่่าจะเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิชย์์ 

(Commercial Operation Date: COD) รวม 

อย่่างน้้อย 300 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2565 และ 

คาดว่่าจะจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิชย์์ได้้ 

ไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2569
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•	 โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm  

ตั้้�งอยู่่� ณ เมืืองทอตโตะริิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น มีีขนาด

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 30 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจำำ�หน่่าย

ไฟฟ้้าเชิงิพาณิชิย์ ์(Commercial Operation Date: 

COD) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2561 โดยบริิษััทฯ  

รัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบเงิินปัันผลมาตั้้�งแต่่ปีี 2561

•	 โครงการ Ukujima Mega Solar Project ตั้้�งอยู่่� 

ณ เกาะ Ukujima เมืืองนางาซากิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 480 เมกะวััตต์์  

ซึ่่�งคาดว่า่จะเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้า้ระบบเชิิงพาณิชย์์ 

(Commercial Operation Date: COD) ได้้ในวัันที่่� 

1 กรกฎาคม 2567

•	 โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ตั้้�งอยู่่� 

ณ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ ประเทศ

ญี่่�ปุ่่�น มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 67 เมกะวััตต์์  

ซึ่่�งคาดว่า่จะเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้า้ระบบเชิิงพาณิชย์์ 

(Commercial Operation Date: COD) ได้้ในเดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2566 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิติแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์์ 

และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าเพีียงรายเดีียว

เนื่่�องจากโครงการโซลาร์์ฟาร์มทั้้�งหมดใช้้แผงเซลล์์แสง

อาทิิตย์์จาก Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

ยกเว้้น AJ Technology Co., Ltd ที่่�ใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

ของ REC ประเทศสิิงคโปร์์ และใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า

ทั้้�งหมดจาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ

เยอรมนีีเพีียงรายเดีียว

Kyocera ก่่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2502 และได้้

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก และตลาดหลัักทรััพย์์

โตเกีียว ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเข้้มแข็็งทางการเงิินมาเป็็นระยะ

เวลายาวนาน โดยไม่เ่คยขาดทุนุ ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนินิงาน

มายาวนานกว่่า 60 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 Kyocera 

มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 115,703 ล้้านเยน และมีี

ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 1,599,053 ล้้านเยน โดยมีีกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็น

ของบริิษััทใหญ่่ 107,721 ล้้านเยน Kyocera มีีจำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งหมดถึึง 75,505 คน และยัังมีีบริิษััทในเครืือรวมกัันกว่า  

298 บริิษััททั่่�วโลก โดยมีีรายละเอีียดตามข้้อมููลดัังนี้้�
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แหล่่งที่่�มา: https://global.kyocera.com/company/summary/company_profile.html
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SMA เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ 

แฟรงก์์เฟิิร์์ตและอยู่่�ในดััชนีี SDAX ประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและ

จำำ�หน่า่ยเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้ารายใหญ่่ ซึ่่�งมีกีารติดิตั้้�งใช้ง้าน 

ทั่่�วโลกมากขึ้้�นถึึง 95 กิิกะวััตต์์ ใน 190 ประเทศ มีีบริิษััท 

ในเครืือซึ่่�งรองรัับกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์์

ได้้อย่่างครอบคลุุมทั้้�งการผลิิต การดููแล และการซ่อมบำำ�รุุง 

อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในด้้านเทคโนโลยีี 

Photovoltaics (PV) และการจััดเก็็บข้้อมููลมานานกว่่า 35 ปีี 

มีีพนัักงานมากกว่่า 3,000 คน ใน 18 ประเทศ SMA มีียอดขาย

สำำ�หรัับงวด 9 เดืือน ของปีี 2564 จำำ�นวน 745 ล้้านยููโร รวม

การผลิิตกระแสไฟฟ้้ากว่่า 10,279 เมกะวััตต์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 

30 กัันยายน 2564)

แหล่่งที่่�มา: 	https://www.sma.de/fileadmin/content/global/Investor_Relations/Documents/Praesentationen/ 

2021/20211110_Analyst_Investor_Presentation_Quarterly_Statement_Q3-2021.pdf 

จุุดเด่่นของ SMA คืือ เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

ในด้้านเทคโนโลยีี โดยมีีแผนธุุรกิิจที่่�น่่าสนใจในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	 SMA เป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวโน้้มเทคโนโลยีีในอนาคต

และผลัักดัันการพััฒนาพลัังงานทดแทนมานาน

กว่่า 35 ปีี

•	 SMA เป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับ 1 ในด้้านเทคโนโลยีีระบบ 

Photovoltaics (PV) 

•	 SMA เป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในอุุตสาหกรรม Solar 

Inverter มานานกว่่า 2 ทศวรรษ

•	 เทคโนโลยีีที่่�นำำ�สมััย และมีีการออกสิินค้้าใหม่่ให้้

สอดคล้้องกัับยุุคสมััยได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 แผนการทางธุุรกิจที่่�พร้อมปรัับเปลี่่�ยนได้้ตาม

สถานการณ์์และมีีกลยุุทธ์์ในการค้นหาต้้นทุุนที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 มีโีครงสร้า้งด้า้นการขายและการบริกิารที่่�แข็ง็แกร่ง

และมีีประสิิทธิิภาพ

•	 มีฐีานะทางการเงินิที่่�มั่่�นคง สภาพคล่อ่งทางการเงินิ

สููง เนื่่�องจากมีอััตราส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและเงิินสด

ในมืือสููง

•	 มีีตำำ�แหน่่งในการแข่่งขัันในตลาดต่่างจากคู่่�แข่่ง 

และมีีความโดดเด่่นอย่่างชััดเจน

•	 มีีโครงสร้้างผู้้�ร่วมทุุนที่่�เข้้มแข็็งและมั่่�นคง เช่่น 

Danfoss ซึ่่�งเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนหลััก

•	 มีีทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์
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SPCG มีีความเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าศักยภาพความ

แข็็งแกร่งทางการเงิิน เทคโนโลยีี และประวััติิการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ที่่�มีีมาอย่่างยาวนานของทั้้�ง 2 บริิษััท ทั้้�งในส่่วนของแผงเซลล์์

แสงอาทิิตย์์ของ Kyocera ที่่�สามารถสร้้างความยั่่�งยืืนในการ 

ใช้้งานด้้วยการรัับประกัันประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้้าจากแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ เป็็นระยะเวลา 25 ปีี และเครื่่�องแปลงกระแส 

ไฟฟ้้าของ SMA ที่่�ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีการออกแบบขั้้�นสููง 

จากประเทศเยอรมนี ีซึ่่�ง SPCG ได้ข้ยายระยะเวลาการรับัประกันั 

ให้้ยาวนานถึึง 20 ปีี ดัังนั้้�น จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบผลิิตไฟฟ้้า

จากพลังงานแสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างยาวนาน

และยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงจากแสงอาทิิตย์์มีีความเข้้มของแสง 

น้้อยกว่่าปกติิ

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้องพึ่่�งพิิง 

แสงอาทิิตย์์เป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า หากแสงอาทิิตย์์มี ี

ความเข้้มแสงน้้อยกว่าปกติจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

อากาศ ในบางปีปีระเทศไทยมีเีมฆปกคลุมุเป็น็จำำ�นวนมาก หรือืมีี 

สภาพอากาศแปรปรวน อาจจะส่่งผลให้้โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

ไม่ส่ามารถผลิติไฟฟ้า้ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� ซึ่่�งกระทบต่่อรายได้จ้ากการ

จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ดีี เนื่่�องจากประเทศไทยมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้กัับ

เส้น้ศููนย์์สููตร จึงึทำำ�ให้ม้ีคีวามเข้้มของแสงอาทิตย์ส์ููง โดยบริษิัทัฯ 

ได้้ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจวัดความเข้้มของแสงไว้้ที่่�โครงการโซลาร์์

ฟาร์มทุุกแห่่ง เพื่่�อใช้้ประกอบการวิเคราะห์์และติิดตามผลการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ 

ความเส่ี่�ยงจากแผงเซลล์์แสงอาทิตย์เส่ื่�อมสภาพ 

เร็็วกว่่ากำำ�หนด

ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ได้้จากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มขึ้้�นอยู่่�กัับ

หลายปััจจัย ซึ่่�งหนึ่่�งในปััจจัยที่่�มีีผลต่่อปริิมาณไฟฟ้้าคือการ 

เสื่่�อมสภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในอุุปกรณ์หลััก

ในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์์ อายุุการใช้้งานแผง

เซลล์์แสงอาทิตย์์จะอยู่่�ในช่่วง 20 - 30 ปี ีซึ่่�งจะมีีการเสื่่�อมสภาพ

ทุุก ๆ ปีี จากสภาพแวดล้้อม แสงแดด ความร้้อน และความชื้้�น 

รวมถึึงระบบของกระแสและแรงดัันไฟฟ้้า การเสื่่�อมสภาพของ

แผงเซลล์์แสงอาทิตย์ ์มีปีัจัจัยัจากคุณุสมบัตัิทิางวัสัดุทุี่่�ใช้ใ้นการ

ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ขั้้�นตอนการผลิิต และการดููแลบำำ�รุุง

รัักษาระบบ ซึ่่�งหากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีการเสื่่�อมสภาพเร็็ว

กว่า่ปกติ ิอาจส่งผลต่่อปริมิาณไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้ ้โดยอาจทำำ�ให้ผ้ลิติ

ไฟฟ้า้ได้น้้อ้ยลงและจะส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้ท้ี่่�ประมาณการไว้้ 

อย่า่งไรก็ดี ีบริษิัทัฯ ได้้เลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิตย์์จาก 

Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งใน

ผู้้�ผลิิตและซัพัพลายเออร์โ์มดููล และระบบผลิติกระแสไฟฟ้า้จาก

พลังังานแสงอาทิติย์แ์บบครบวงจรที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุแห่ง่หนึ่่�งของโลก 

ด้้วยประวััติิแห่่งนวััตกรรมกว่่า 35 ปีีในเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบ 

โฟโตโวลตาอิิก (Photovoltaic: PV) ที่่�ได้้รัับการประกัันความ

เสื่่�อมสภาพจาก Kyocera เป็็นระยะเวลา 25 ปีี โดย Kyocera 

รัับประกัันว่่าภายใน 12 ปีีนัับจากวันแรกที่่�ดำำ�เนิินการผลิิต 

ไฟฟ้้า แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 90 ของประสิิทธิิภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และ 

ภายใน 25 ปีนีับัจากวันัที่่�ดำำ�เนินิการผลิติไฟฟ้า้ สามารถผลิติไฟฟ้า้ 

ได้้ไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 80 โดยหากพบว่่าแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์

สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้น้้อยกว่่าที่่�ได้้รัับประกัันไว้้ Kyocera จะ

เปลี่่�ยนแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ หรืือคืืนเงิิน เพื่่�อทำำ�ให้้ปริิมาณการ

ผลิติไฟฟ้า้กลับัมาอยู่่�ในระดับัที่่�รับัประกันัไว้ ้ภายใต้เ้งื่่�อนไขของ

สััญญาระหว่่างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มกัับ Kyocera 

จากสถิิติิการใช้้งานจริิงของแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ 

Kyocera Corporation จากประเทศญี่่�ปุ่่�น พบว่า่ มีอีายุกุารใช้ง้าน 

มากกว่่า 35 ปีี และมีีอััตราการเสื่่�อมสภาพของแผงเซลล์์แสง

อาทิิตย์อ์ยู่่�ที่่� 13% โดยปัจัจุุบันัโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPCG 

ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 10 ปีี พบว่่ามีีอััตราการ

เสื่่�อมสภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์อยู่่�ที่่� 0.2% ซึ่่�ง Kyocera 

Corporation ถืือเป็็นบริิษััทเดีียวที่่�มีีการรับประกัันคุุณภาพ

สินิค้้ากว่า 25 ปี ีเมื่่�อเทีียบกับัผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์รายอื่่�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดส่่งแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

เข้้าทดสอบ ณ ศููนย์์พััฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์์ 

แสงอาทิตย์ ์(CSSC) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุุรีี  

ซึ่่�งได้้รับัการรับัรองความสามารถห้องปฏิบิัตัิกิารทดสอบมาตรฐาน  

ตาม มอก.17025-2548 หรืือ ISO/IEC 17025:2005 เป็็นประจำำ�

ต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อทดสอบสมรรถนะและประสิิทธิิภาพของ 

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์
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ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน

แสงอาทิิตย์์ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น หากเกิิด 

ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติหรืือเหตุุสุุดวิิสััยร้้ายแรงที่่�คาดไม่่ถึึง เช่่น 

การขััดข้้องของระบบไฟฟ้้า อุุทกภััย พายุุ อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว 

ภููเขาไฟระเบิิด หรืือการก่่อวิินาศกรรมในพื้้�นที่่�ที่่�โซลาร์์ฟาร์์ม 

ตั้้�งอยู่่� อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานต้้องหยุุดชะงััก หรืือเกิิดความ 

เสียีหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบทางลบต่อ่

ผลการดำำ�เนิินงาน และรายได้้จากการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ของบริษิัทัฯ 

โครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทยทั้้�ง 36 โครงการ 

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด แบ่่งเป็็นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

ซึ่่�งเป็น็ที่่�ราบสููง จำำ�นวน 34 โครงการ ได้แ้ก่ ่จังัหวัดันครราชสีมีา 

สกลนคร นครพนม ขอนแก่่น บุุรีีรััมย์์ สุุริินทร์์ หนองคาย 

อุุดรธานีี เลย และภาคกลาง จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ จัังหวััด

ลพบุุรีี ซึ่่�งโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทุุกโครงการได้้มีีการศึึกษา 

ถึึงความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งเป็็นอย่่างดีี และศึึกษาความ

มั่่�นคงของการติิดตั้้�งแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพื่่�อป้้องกัันภััยจาก 

ลมพายุุ อุุทกภััย รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันภััยพิิบััติิทาง

ธรรมชาติิต่่าง ๆ 

ทั้้�งนี้้� ในบริเิวณที่่�จะพััฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม บริษิัทัฯ 

มีีการถมที่่�ดิินให้้สููงกว่าระดัับถนน เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิด 

น้ำำ��ท่่วม ตลอดจนการวางรากฐานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์โดย

ใช้้เสาคอนกรีตยาว 3 เมตร ปัักลงดิินเพื่่�อให้้มีีความทนทาน

ตามหลัักวิศวกรรม และสามารถทนแรงลมได้้ 80 กิิโลเมตร 

ต่อ่ชั่่�วโมง ซึ่่�งได้ม้ีกีารเชื่่�อมระบบสายดิินที่่�เป็น็อิสิระออกจากกันั

ระหว่่างแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์ เพื่่�อช่่วยลดความเสีียหายที่่�อาจ

เกิดิจากฟ้า้ผ่า่ได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ท้ำำ�ประกันัความเสี่่�ยง 

ทุุกชนิิด (All risks) ซึ่่�งรวมถึึงประกัันภััยความเสี่่�ยงจากการ

หยุุดประกอบธุุรกิิจ (Business Interruption Insurance) เพื่่�อ 

ลดความเสี่่�ยงและผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากเกิิด

ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิดัังกล่่าว 

ความเสี่่�ยงจากฝุ่่�นละอองที่่� เกาะบนแผงเซลล์ ์

แสงอาทิิตย์์

เนื่่�องจากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ถืือเป็็นอุุปกรณ์์สำำ�คััญในการ 

ผลิิตไฟฟ้้า หากมีฝุ่่�นละอองเกาะบนแผงก็็จะส่่งผลกระทบ

ต่่อประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้้า อาจทำำ�ให้้ผลิิตไฟฟ้้าได้้ลดลง 

เนื่่�องจากแสงอาทิตย์์นั้้�นไม่่ได้้สััมผััสกัับตััวเซลล์์กำำ�เนิิดพลังงาน

โดยตรง 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนล่่วงหน้้าเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงและผลกระทบดัังกล่าว โดยมีีฝ่่ายประมวลผล 

ทำำ�หน้า้ที่่�ติดิตาม ตรวจสอบ และวิิเคราะห์์การทำำ�งานของระบบ

ผลิติไฟฟ้า้ รวมถึึงมีกีารกำำ�หนดระยะเวลาในการทำำ�ความสะอาด

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ของโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ จำำ�นวน 

4 ครั้้�ง/ปีี/โครงการ

แหล่่งที่่�มา:	บริิษััท Kyocera Corporation http://global.kyocera.com
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ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงาน 

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) มีีแนวโน้้มในการแข่่งขััน 

สููงขึ้้�น เนื่่�องจากภาครััฐมีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการ 

ใช้้ไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ อาจเพิ่่�มโอกาสให้้มีีคู่่�แข่่งใน 

การทำำ�ธุุรกิจโซลาร์์รููฟเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� อุปุกรณ์ที่่�ใช้้ใน

การติดตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิตย์์บนหลังัคามีความ

หลากหลายทั้้�งในด้้านคุุณภาพและราคา รวมถึึงยัังมีีผู้้�ประกอบการ 

รายใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีความรุุนแรง

มากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�ระบบและอุุปกรณ์์ที่่� SPR ใช้้ยัังคง 

มุ่่� ง เน้้นการใช้้สิินค้้ าและเทคโนโลยีีที่่� มีี คุุณภาพและมีี

ประสิิทธิิภาพสููง จึึงอาจทำำ�ให้้มีีความแตกต่่างด้้านราคาจาก 

คู่่�แข่่ง

นอกจาก SPR จะให้้บริิการด้วยสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง

แล้ว้ ยังัมีบีุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 

ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 

แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน อีีกทั้้�งยัังสามารถ

ให้บ้ริิการได้้ครบวงจรตั้้�งแต่่การจัดหาอุปกรณ์ต่า่ง ๆ  ที่่�มีคีุณุภาพ 

เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า เป็็นต้้น 

รวมถึึงการออกแบบ การติิดตั้้�ง การจััดหาแหล่่งเงิินกู้้� และการ

บริิการหลัังการขาย เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ SPR มีีข้้อได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน 

นอกจากนี้้� SPR ยัังเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับธุุรกิจนี้้�มานาน 

ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาดและ

กลยุุทธ์์การขาย เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและเพื่่�อ

เป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า โดยการเดิินหน้้าโครงการ

ปล่่อยสิินเชื่่�อในการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์

บนหลัังคา (Solar Roof) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการเสนอขายไฟฟ้้า

ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ 

ภาคเอกชน หรือืที่่�เรียีกว่า่ Private PPA โดยบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�ลงทุนุ  

เป็็นเจ้้าของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และเป็็นผู้้�ขายไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้  

ลููกค้้าไม่่ต้้องใช้้เงิินลงทุุน ลููกค้้าเพีียงแต่่จ่่ายค่่าไฟฟ้้า (ที่่�ผลิิต

จากแผงเซลล์์แสงอาทิตย์์) รายเดืือนตามสััดส่่วนที่่�ใช้้งานจริิง

และตามระยะสััญญาให้้กัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ในระยะยาวค่่าไฟฟ้้า

จากรููปแบบ Private PPA จะจ่่ายถููกกว่่าการจ่่ายค่่าไฟฟ้้าให้้ 

ภาครััฐ อีีกทั้้�งยัังสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ในระยะยาว

ความเส่ี่�ยงจากผลตอบแทนจากการลงทุุนอาจไม่่เป็น็

ไปตามที่่�คาดการณ์์ 

SPCG มีีเป้้าหมายลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ ปััจจุุบััน 

มีีโครงการซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง หากมีีปััจจััยใด 

ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต่่อการพัฒนาและดำำ�เนิิน

โครงการเปลี่่�ยนแปลงไป บริษิัทัฯ จึงึมีคีวามเสี่่�ยงจากการลงทุนุ

ในโครงการดังกล่าว อาจทำำ�ให้ผ้ลตอบแทนที่่�ได้้รับัจากการลงทุุน

ในโครงการดังกล่าวไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์ไว้้ และ/หรืือ 

สููญเสีียโอกาสในการลงทุุนในโครงการอื่่�น และ/หรืือสููญเสีีย 

เงิินลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว

อย่่างไรก็ดีี ก่่อนการเข้้าลงทุุนในโครงการใด ๆ SPCG 

มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างละเอีียดก่่อน

การตัดสิินใจลงทุุน รวมถึึงประมาณการรายได้้ กำำ�ไร และ 

ผลตอบแทนของโครงการดังกล่่าวบนสมมติิฐานต่่าง ๆ โดยมีี 

ขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	คั ัดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

และมีีประสบการณ์ยาวนานในการดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีสถานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งมั่่�นคง 

2.	จั ัดให้้มีีที่่�ปรึึกษาด้านต่่าง ๆ เช่่น ที่่�ปรึึกษาด้าน

เทคนิิค ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม เพื่่�อประเมิินค่่าความเข้้ม 

แสงอาทิิตย์์ ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน (Feasibility 

Study) ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านเทคนิิคและวิิศวกรรมและติิดตาม

ขั้้�นตอนการพัฒนาโครงการ การก่่อสร้้างโครงการให้้เป็็นไป 

ตามแผน และที่่�ปรึึกษากฎหมาย (เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ

กฎหมายและขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน ตรวจสอบ

เอกสารสิทธิิที่่�ดิิน เอกสารสัญญา ใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเจรจาสััญญา

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 

3.	ที่่ �ปรึึกษาเฉพาะทางอื่่�น ๆ  เช่น่ ที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ  

และที่่�ปรึึกษาทางบััญชีและภาษี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีเงื่่�อนไข 

ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�สมเหตุุสมผล และมีีการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) “SPCG” ตระหนัักถึึง

ความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจในการมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อเสริิมสร้้างและ 

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีี 

ส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เศรษฐกิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสำำ�คัญั

กัับการปกป้้องและรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

การปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล (ISO) ที่่�ประกอบไปด้้วย ระบบ

บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ (ISO 9001: 2015) ระบบบริิหาร

จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001: 2015) และระบบบริิหาร

จัดัการด้านอาชีวีอนามัยและความปลอดภััย (ISO 45001: 2018)  

รวมถึึงเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญัที่่�องค์์กรตั้้�งไว้้ คือืการตอบสนองต่่อการ

บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก UN Sustainable 

Development Goals (SDGs) ให้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และกิิจกรรมธุุรกิิจ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย SDGs ดัังนี้้� 

3. 	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 	นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

SPCG เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน นัักศึึกษา 
หน่่วยงานการศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐ  
ภาคเอกชน และผู้้�ที่่�สนใจเข้้าเย่ี่�ยมชม
ศููนย์์เรีียนรู้้� โซลาร์์ฟาร์์ม (Solar Farm 
Education Center) ซึ่่�งประกอบด้้วยการ
แสดงนิิทรรศการ การบรรยายให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกับพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ตลอดจน
เยี่่�ยมชมพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงานจริงในโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความ
เข้า้ใจเกี่่�ยวกับัระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน 
แสงอาทิิตย์์ ซึ่่� ง เป็็ นพลัั งงานสะอาด 
ปราศจากมลภาวะ ไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

ปััจจุุบันจำำ�นวนประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อ เนื่่� องส่่งผลใ ห้้มีีความต้้องการใช้้
พลังังานมากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะที่่�ภาคเศรษฐกิิจ
ที่่�พึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลส่่งผลต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างรุุนแรง 
ดัังนั้้�น SPCG ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำำ�
การผลิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) และธุุรกิิจผลิต
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคา (Solar Roof) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััทฯ จะมีีส่่วนช่่วยในการเพิ่่�มการใช้้
พลัังงานสะอาดในสัังคมโดยรวม 

SPCG ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน
บริิเวณพื้้�นที่่�รอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ในช่่วงพััฒนา
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม มีีอััตราการจ้้างงาน 
จำำ�นวน 4,000 - 5,000 คน และภายหลังจาก
การพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม มีีอััตรา 
การจ้้างงาน จำำ�นวน 400 -  500 คน ซึ่่�งมีี
ส่ว่นช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิติ และส่่งเสริิม
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

SPCG มีีความมุ่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
พลังังานหมุุนเวีียน คือืการนำำ�นวััตกรรมมา
ช่ว่ยสร้า้งความยั่่�งยืืนด้ว้ยแนวคิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) คืือการ 
ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเป็็นได้้ทั้้�งผู้้�ผลิตและ 
ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการมีี 
ส่่ วน ร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรม และ
โครงการต่่าง ๆ ของชุุมชนมาโดยตลอด

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ SPCG มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกประเทศต้้อง
ร่่วมมือกัันลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ต่ำำ��กว่่า 2% ตามอนุุสัญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ หรือือนุุสัญัญาฯ ร่ว่มกันักว่า่ 150 ประเทศทั่่�วโลก เพื่่�อที่่�จะชะลอการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�
จะสามารถส่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและคุุณภาพของชีีวิติของทุุกคนในสัังคม ซึ่่�งการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์สามารถช่วยลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ เนื่่�องจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นพลัังงานท่ี่�สะอาด  
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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3.2.1 	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) “SPCG” ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียี ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�สุุจริติ

และเป็น็ธรรม บนพื้้�นฐานของจริยิธรรมและหลักัการกำำ�กับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีระบบการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความ

มั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกฝ่าย และตระหนัักถึงผลกระทบทางลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ

เศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงพร้้อมที่่�จะแก้้ไขเพื่่�อ

ลดผลกระทบดัังกล่่าว พร้้อมกัับแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ  

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างแท้้จริิง โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อ

สร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ รวมไปถึึงเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง

มั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงแนวทาง

การดำำ�เนิินการในระดัับสากล ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน

เศรษฐกิจ (Economic) ด้า้นสัังคม (Social) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

(Environment) ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิด

การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัันในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งสร้้าง

ทัศันคติแิละวัฒันธรรมองค์์กร เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามรับัผิดิชอบ  

ต่่อสัังคมที่่�อยู่่�ร่่วมกััน 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อ

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน เช่่น การได้้รัับข้้อมููลอย่่าง 

เพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น  

การให้้สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน 

ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�  และการแสดง 

ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เป็็นต้้น

1. บริษิัทัฯ เผยแพร่ข้อ้มููลข่า่วสารที่่�สำำ�คัญัผ่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ และ

ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอระเบียีบวาระการประชุมุและเสนอ

ชื่่�อบุคุคลเข้า้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการเป็น็การล่ว่งหน้า้ สำำ�หรับัการ

ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และแจ้ง้ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ และผ่า่นระบบ

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3. จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ระบุุวััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม และ

วาระการประชุุม พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

4. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จััดให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ 

ในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ  

ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

5. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในระหว่่างการประชุุม โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้ซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ 

ลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความพึึงพอใจของ

ลููกค้้า และคำำ�นึึงถึึงมาตรฐานด้้านคุุณภาพ

และความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ

ให้้ลููกค้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด และ

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นว่า่ผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษััทฯ 

สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้

อย่่างครบวงจร 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์์ดัังนี้้�

Best Value 

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการคำำ�นึึงถึึงมาตรฐานด้้านคุุณภาพ  

เพื่่�อให้้สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างคุ้้�มค่่า

Best Design 

บริิษััทฯ ให้้บริิการลููกค้าแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การสำำ�รวจ การออกแบบ  

การติิดตั้้�ง การทดสอบการทำำ�งานของระบบให้้ตรงตามความต้้องการ 

ของลููกค้้า

Best Output 

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด จะส่่งผลต่่อความ

ยั่่�งยืืนของระบบ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

Best Service 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถสร้้างผล

ตอบแทนให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างคุ้้�มค่่า

3.2 	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึการสร้า้งความสัมัพันัธ์์ 

อัันดีีทางธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเกื้้�อหนุุน

และเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่ายอย่่างเสมอภาค 

รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� อย่่างเป็็นผล และไม่่มีีข้้อ 

ร้้องเรีียนจากการปฏิิบััติิตามสััญญา

คู่่�แข่่งทางการค้้า

บริษิัทัฯ คำำ�นึงึถึงึการแข่ง่ขันัอย่า่งเป็น็ธรรม 

และไม่่แสวงหาความลัับของคู่่�แข่่งด้้วย 

วิิธีีการไม่่สุุจริิต และบางโอกาสยัังร่่วมมืือ 

กัับคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างโปร่่งใส

1. 	คำำ�นึึงถึึงการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม ไม่่ใส่่ร้้ายป้้ายสีี ไม่่โจมตีีคู่่�แข่่งโดย

ปราศจากข้้อมููลอย่่างสมเหตุุสมผล

2. 	ความร่ว่มมือืระหว่า่งบริิษััทฯ กับับริิษััทคู่่�แข่ง่จะต้อ้งมิใิช่เ่ป็น็ไปเพื่่�อการ

ผููกขาดการจััดสรรรายได้้และส่่วนแบ่่งการตลาด การลดคุุณภาพของ

สิินค้้าและบริิการ และการกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการอัันจะก่่อให้้

เกิิดผลเสีียต่่อลููกค้้าโดยภาพรวม 

3. 	บุคุลากรของบริิษััทฯ ต้อ้งระมัดัระวังัในการติดิต่อ่กับัคู่่�แข่ง่และบุคุลากร

ของคู่่�แข่่งทุุกกรณี ไม่่เปิิดเผยหรืือละเลยให้้ความลัับของบริษิัทัฯ ตกอยู่่�

ในมืือของคู่่�แข่่ง

พนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรโดย

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลพนัักงานให้ ้

มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีีการจ้างงานที่่�ยุุติิธรรม 

มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งโอกาสใน

การพััฒนาและความก้้าวหน้้า

1. ไม่เ่อาเปรียีบในการทำำ�สัญัญาจ้า้ง มีกีารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม 

กัับศัักยภาพเพื่่�อกระตุ้้�นให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ มีีแรงจููงใจในการ

ทำำ�งาน 

2. มีีการฝึึกอบรม มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน

ความปลอดภััย สร้้างวิินััยในการทำำ�งาน และได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแล

อย่่างทั่่�วถึึง

ภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึ งการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และข้อ้บังัคับั ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือกัับ

ภาครััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในการ

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เคร่ง่ครัดั รวมถึึงให้ค้วามร่ว่มมือืกับัภาครัฐั และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลในการ 

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง เช่่น การยื่่�นขอใบอนุุญาต การนำำ�ส่่ง 

งบการเงิิน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท.

ชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของชุุมชน

และการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้

เกิิดความเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน รวมถึึงการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจสีีเขีียว เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ก่่อให้้เกิิดการ 

สร้้างงานให้้กัับชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจการต่่าง ๆ 

1.	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์

จากทรััพยากรธรรมชาติิโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหาย 

ของสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และคุณุภาพชีวีิติของประชาชนน้อ้ยที่่�สุดุ 

สนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร

2.	 บริษิัทัฯ มีส่ี่วนร่่วมในการรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่า่งจริงิจัังในการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ 

โดยตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง

สังัคมในการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาคุณภาพชีวิติของคนใน

ชุุมชนตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.3 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด เป็็นมิิตรต่อ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม และให้ค้วามสำำ�คัญัต่อปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ นัับว่่าเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกฝ่่ายและทุุกประเทศ

ต้้องร่่วมมืือกัันในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งมีีความ

สำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร อีกีทั้้�งยังัตั้้�งปณิธิาน

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และการจััดการด้้าน

พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะผู้้�บุกเบิิกธุุรกิิจผลิิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�
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3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2564 
1.	 การส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การบรรยายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม) 

เมื่่�อวัันที่่� 1 - 12 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััท เอสพีีซีีจีี  

จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ SPCG ได้้รัับเกีียรติในการเข้้าร่่วมการ

ประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสมััยที่่� 26 หรืือ COP26 ณ เมืือง 

กลาสโกว์์ ประเทศสกอตแลนด์์ ว่่าด้้วยเรื่่�องการหาแนวทางใน

การรัักษาอุุณหภููมิิโลก ไม่่ให้้สููงขึ้้�นเกิิน 1.5 - 2 องศาเซลเซีียส 

เมื่่�อเทีียบกัับระดัับก่่อนยุุคอุุตสาหกรรม 

ซึ่่�งในงานนี้้� กลุ่่�ม SDG7 Youth Constituency ภายใต้ ้

กำำ�กัับดููแลของหน่่วยงาน UNFCCC The Major Group for 

Children and Youth ได้้คััดเลืือกตัวแทนเยาวชน (Youth 

Representative) จากกว่่า 200 คนทั่่�วโลก โดยนางสาวจิิตใส  

สัันตะบุุตร ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจอาวุโส บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน) ได้ร้ับัการคัดเลือืกให้ข้ึ้้�นเวที ีโดยเสวนาในหัวัข้อ้ “การ

จััดการโครงข่่ายไฟฟ้้าที่่�เชื่่�อมต่่อถึึงกััน เพื่่�อไฟฟ้้าที่่�มีีคาร์์บอน

เป็็นศููนย์์” ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่วมเสวนาล้วนเป็็นระดัับผู้้�นำำ�องค์์กรและ

ศาสตราจารย์์จากมหาวิิทยาลััยจากทั่่�วโลก

โดยนางสาวจิิตใส ได้้กล่่าวในเวทีีเสวนาว่่า โครงการ

เขตพััฒนาพิเศษภาคตะวัันออก หรืือ Eastern Economic 

Corridor (EEC) มีีความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาประเทศไทยใน 

รููปแบบเศรษฐกิิจสีีเขีียว เศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ที่่�ยั่่�งยืนื หรืือ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เป็น็อย่่าง

มาก ซึ่่�งทาง SPCG ได้้มีสี่ว่นร่่วมในการขับเคลื่่�อนให้้ EEC พัฒันา

เศรษฐกิิจของชาติิ ควบคู่่�กัับการมุ่่�งสู่่�การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��  

(Low Carbon Society) โดยการพััฒนาระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ติิดตั้้�งบนพื้้�นดิินหรืือโซลาร์์ฟาร์์ม ในเขต

พื้้�นที่่� EEC ตามแนวคิิดพลัังงานสะอาด 100% หรืือ RE100 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนั้้�น นางสาวจิติใส ยังัได้้

กล่่าวถึึงความต้้องการในฐานะ

ตััวแทนเยาวชนไว้้ 3 ข้้อ ได้้แก่่ 

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความ

สำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึส่ง่เสริมิการใช้้และการอนุุรักัษ์พลังังานอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

4.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นพลังงานหมุุนเวีียน 

สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาด

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ต้อ้งการเห็น็การแก้ไ้ขแผนพัฒันากำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้ของ
ประเทศไทย (PDP) และแผนพััฒนาพลัังงานทดแทน
และพลัังงานทางเลืือก (AEDP) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
เป้้า Net Zero Carbon 2050 ตามที่่�พลเอก ประยุุทธ์์ 
จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี ประกาศในงาน COP26 

2 ต้้องการให้้ภาคประชาชนมีีส่่วนร่่วมโดยเฉพาะเยาวชน 
ในการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินการในการพััฒนา
ด้้านพลัังงานของประเทศ 

3 ต้้องการเห็็นการให้้โอกาสและให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่เยาวชน 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�มีีอำำ�นาจ และผู้้�มีีประสบการณ์์ เพื่่�อ
ส่่งเสริมิให้เ้กิดิการพัฒันาผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ในอนาคต (New 
Future leaders) โดยงานดัังกล่่าว มีี ผู้้�เข้้าร่่วมการ
ประชุุมกว่่า 30,000 คน ประกอบด้้วย ผู้้�นำำ�ระดัับโลก 
ผู้้�แทนองค์์กร ผู้้�สัังเกตการณ์์ และสื่่�อมวลชน
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บริษิัทัฯ เลืือกใช้ว้ัสัดุอุุปุกรณ์์หลักัในการผลิติไฟฟ้้าจากพลังังาน
แสงอาทิติย์ ์จากผู้้�ผลิติที่่�ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 14001 

เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรนั้้�น ๆ มีีระบบการบริิหารจััดการ

เพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 

เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า เป็็นต้้น ทั้้�งยัังมีีการใช้้บรรจุภััณฑ์์

เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-Packaging) ที่่�ผลิิตออกมาโดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็มิติรและปลอดภัยัต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 

เป็็นการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตจากธรรมชาติิที่่�

สามารถย่่อยสลายได้้ หรืือวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้้ได้้ใหม่่ 

เช่่น กล่่องกระดาษลููกฟููกใส่่สิินค้้า ซึ่่�งการปรัับมาใช้้บรรจุุภััณฑ์์

เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ก็็เป็็นอีีกวิธีีการหนึ่่�งที่่�นอกจากจะช่่วยปกป้อง

รักัษาคุณภาพของสินิค้า้แล้ว้ ยังัเป็น็การช่วยปกป้องโลกอีกด้วย

2. 	 การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�ระบบ SCADA (Supervisory 

Control and Data Acquisition) ซึ่่�งเป็็นระบบการแสดง

สถานการณ์์ทำำ�งานของอุุปกรณ์์แบบ Real-time เพื่่�อใช้้ในการ

ตรวจสอบสถานะ ตลอดจนควบคุมุการทำำ�งานของระบบควบคุมุ 

โดยส่ง่ผ่า่น Fiber Optic อีกีทั้้�งยังัเชื่่�อมโยงข้อ้มููลการปฏิบิัตัิกิาร 

และแสดงสภาวะอากาศตามเวลาจริงิของโครงการโซลาร์ฟาร์ม

ทั้้�ง 36 โครงการใน 10 จัังหวััด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  

ในการดำำ�เนิินงานอีีกด้้วย

บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจเยี่่�ยมโครงการโซลาร์ฟ์าร์์มเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี 

3. 	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ระบบ ERP (Enterprise Resource 
Planning) หรืือการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิจขององค์์กร
โดยรวม 

เพื่่�อการบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้ทรััพยากร

ต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุด และเป็็น 

การเชื่่�อมโยงระบบงานต่่าง ๆ  ขององค์์กรเข้้าด้วยกันั เช่่น ระบบ 

งาน ด้้านบััญชีี การเงิิน จััดซื้้�อ และคลัังสิินค้้า เพื่่�อช่่วยให้ ้

การวางแผนและบริิหารทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง 

ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ครั้้�งแรก 

ในปีี 2553 จนถึึงปััจจุบััน (ปีี 2564) ผลิิตพลังงานไฟฟ้้าแสง

อาทิิตย์์ไปแล้้ว จำำ�นวน 3,066,245,049 หน่่วย และสามารถ

ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (Co
2
) ประมาณ 

1,745,306,682 ตันัต่่อปีี หรืือเทีียบเท่่ากับั ปริมิาณรถ 40,000 คันั 

บนท้้องถนนทั้้�งปีี
โดยคณะผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อตรวจสอบและบริิหารจัดการระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้สามารถดำำ�เนิินการและผลิิตไฟฟ้้าได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมไปถึึงการวางแผน ตรวจสอบ และ

บำำ�รุงุรักัษาพื้้�นที่่�ในโครงการ ทั้้�งนี้้�นอกจากการบริหิารในส่ว่นของ

ระบบผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิตย์แ์ล้ว้ ยังัได้ม้ีกีารวางนโยบาย

ปลููกพืชสวนครััว (มะละกอ) ในพื้้�นที่่�ว่่างเปล่่าภายในโครงการ 

เพื่่�อเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับพนักงานภายในโครงการและ

ชุุมชนบริิเวณรอบโครงการ

มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดเวลาการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการ และความผิิดพลาดในการทำำ�งานได้้อีีกด้้วย
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บริษิัทัฯ ได้้มีีการจัดกิิจกรรมในพื้้�นที่่�บริิเวณโครงการโซลาร์์ฟาร์ม์
ทั้้�ง 36 โครงการ 

5. 	 การบริิหารจััดการพลัังงาน

สนัับสนุุนการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปา 

โดยติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิของการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�� เพื่่�อ

เป็็นการประหยััดพลัังงานภายในอาคารและห้้องสุุขา รวมถึึง 

การใช้้กระจก Tempered Glass เพื่่�อกัันความร้้อน อีีกทั้้�ง 

ยัังเป็็นการอาศัยแสงธรรมชาติิช่่วยเพิ่่�มความสว่่างในบริิเวณ

ที่่�ทำำ�งาน และใช้้ระบบปรัับอากาศแบบประหยััดไฟฟ้้า  

เพื่่�อเป็็นการช่่วยลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในที่่�ทำำ�งานช่่วงเวลา

กลางวััน ซึ่่�งทำำ�ให้ร้ะบบแอร์ค์อนดิิชั่่�นภายในตัวัอาคารไม่ท่ำำ�งาน

หนัักมากจนเกิินไป

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 

โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กรมีีจึึตสำำ�นึึกที่่�ดีี ในการ

ช่ว่ยกันัประหยัดัพลังงาน เช่น่ การติดิสติ๊๊�กเกอร์ข์้อ้ความรณรงค์์

ตามจุุดต่่าง ๆ  ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม (ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์

เวลาพัักเที่่�ยงหรืือเลิิกใช้้งาน ถอดปลั๊๊�กไฟทุุกครั้้�งหลัังเลิิกใช้้งาน 

ปิิดน้ำำ��ทุุกครั้้�งหลัังใช้้ เปิิดแอร์์ในอุุณหภููมิิ 25 องศา และปิิดไฟ

ทุุกครั้้�งหลัังเลิิกใช้้งาน) 

4. 	กิ จิกรรมอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry)

เพื่่�อปลููกจิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์พลังงานและรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อมกัับโรงเรีียนที่่�อยู่่�รอบโครงการ ซึ่่�งกิิจกรรมมีีทั้้�ง 

การอบรมให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 

แสงอาทิติย์ ์การคัดัแยกขยะ การรณรงค์ป์ระหยัดัน้ำำ�� ประหยัดัไฟ  

รวมถึึงการสนัับสนุุนชุุดถัังขยะ อุุปกรณ์์การเรีียน อุุปกรณ์์กีีฬา 

อุุปกรณ์การเกษตร และโครงการเกษตรผสมผสานสำำ�หรัับ

อาหารกลางวััน ฯลฯ 

บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญัในการสร้า้งวัฒันธรรมสีเีขียีว

ภายในองค์ก์รด้ว้ยเช่น่กันั โดยให้้พนักังานโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์

มีีส่่วนร่่วมในการคิิดค้้นนวััตกรรมในการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยพนัักงานให้้ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี ได้้คิิดค้้น

นวัตักรรมต่า่ง ๆ  มากมาย เช่น่ ระบบปั๊๊�มน้ำำ��พลังังานแสงอาทิติย์์ 

เครื่่�องตััดหญ้้าไฟฟ้้า เป็็นต้้น

6. 	 การบริิหารจััดการของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 

การจัดการของเสีียเป็็นอีีกประเด็็นที่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ  
และดำำ�เนิินการจััดการตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด 

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาเหตุุจาก 

ของเสีีย โดยบริิษััทฯ มีีการอบรมให้้ความรู้้�พนักงานโครงการ 

โซลาร์ฟ์าร์ม์ เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจให้พ้นักังานได้ต้ระหนักั

ถึึงการจััดการของเสีีย และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง 

และในพื้้�นที่่�โครงการโซลาร์ฟาร์์มยัังมีีการจััดทำำ�พื้้�นที่่�จััดเก็็บ 

ของเสีียไว้้อย่่างเป็็นสััดส่่วน
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บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดการของเสีีย 
และยึึดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs 

คือื การลดปริมิาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) 

การนำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ของเสีีย 

เข้า้สู่่�กระบวนการแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle) ตาม

แนวทางปฏิบิัตัิทิั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องจากการกำำ�จััดของเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการ 

ลดปริิมาณการเกิิดของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด 

 7. 	การประหยััดกระดาษ

การสนัับสนุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานบริิษััทฯ ส่่งข้้อมููลข่่าวสาร
ผ่่าน Email, Internet, Local Area Network หรืือ Share Drive 

ในส่่วนของเอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้กระดาษใหม่่  

ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�กระดาษรีไซเคิิลมาใช้้เพื่่�อเป็็นการลด

จำำ�นวนของการใช้้กระดาษภายในองค์์กร

ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�จััดของเสีีย บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการกำำ�จััด

ของเสียี โดยได้้มีกีารว่า่จ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอกที่่�ได้ข้ึ้้�นทะเบีียน

เป็็นผู้้�กำำ�จััดของเสีียของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมอย่่างถููกต้้อง 

มีีกระบวนการนำำ�ของเสีียไปเข้้าสู่่�กระบวนการรีไซเคิิล ซึ่่�ง

การดำำ�เนิินการดังกล่าว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เป็็นกำำ�ลัังขัับเคลื่่�อน 

อีีกส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ

ชุุมชนและสัังคม

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยความรัับผิิดชอบและเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความ

สำำ�คัญัต่อ่การเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมให้้เข้ม้แข็็งมาโดยตลอด 

และยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่่อการมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมและ

โครงการต่่าง ๆ ของชุุมชนบริิเวณรอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  

โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ความเข้้าใจ สื่่�อสารกับัสัังคม

ถึึงสถานะและข้้อเท็็จจริิงในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ความ 

รัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม และความ

รัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในสิ่่�งแวดล้้อมโดยไม่่ปกปิดข้้อเท็็จจริิง 

ให้ค้วามร่ว่มมือืในการให้ข้้อ้มููลกับันักัลงทุนุ ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�สนใจ

ทั่่�วไปอย่่างทัันสถานการณ์์

2. 	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน

เรื่่�องคุุณภาพ โดยตระหนัักถึงความสำำ�คััญของความปลอดภััย

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง

สัังคมในการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

3. บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญใน

การทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4. บริิษััทฯ จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ กิจิกรรมที่่�จะกระทำำ�ต้อ้งเป็น็กิจิกรรมที่่�เหมาะสม 

สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง 

หากเลืือกใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาค

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่านำำ�ไปใช้้เพื่่�อการกุศลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ก่่อประโยชน์์อย่่างแท้้จริิงต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน

5. บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน โดยคำำ�นึึง

ถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััยต่่อสถานที่่�ทำำ�งาน และต่่อ

พนักังาน ซึ่่�งมีส่ี่วนช่ว่ยส่ง่เสริมิผลักัดันัให้อ้งค์ก์รบรรลุเุป้า้หมาย 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ จึึงมี ี

นโยบายดููแลพนักงานให้้มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี โดยมีีความสมดุุล

ระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว มีีการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม  

มีีความปลอดภััย มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสพััฒนา  

มีีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมพนัักงาน  

ให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
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3.4.2 	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

เมื่่�อวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2564 ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง  

จุุลเจริิญ ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท  

เอสพีีซีีจี ีจำำ�กัดั (มหาชน) หรือื SPCG ขอมีสี่ว่นร่ว่มในการแบ่ง่ปันั 

และช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน เพื่่�อฝ่่าวิกฤติิและก้้าวผ่่านวิิกฤติิ  

โควิิด 19 ไปด้้วยกััน โดยได้้ร่่วมบริิจาคห้้องแยกป้องกัันเชื้้�อ 

ความดัันลบแบบเคลื่่�อนที่่� (Negative Pressure Isolation 

Room) เพื่่�อเป็็นอุุปกรณ์เสริิมพิิเศษที่่�เหมาะแก่่การปฏิิบััติิการ  

ในห้้องฉุกุเฉินิ เพื่่�อให้้แพทย์์และพยาบาลสามารถรักัษาผู้้�ป่วยหนักั 

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีีโดยไม่่ต้้องเคลื่่�อนย้้าย และอุุปกรณ์ช่่วยชีีวิิต 

อื่่�น ๆ  ให้้แก่่โรงพยาบาลปััตตานี เป็็นจำำ�นวนเงิินกว่า 250,000 บาท 

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ 

SPCG ได้้มอบหมายให้้คุุณสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง รองกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ และ ดร.อลิิษา กุุญชรยาคง ผู้้�ช่่วยกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่ มอบรางวััลอััดฉีีดแก่่ทััพช้างศึึก หลัังคว้้าแชมป์์

อาเซีียนรายการ “เอเอฟเอฟ ซููซููกิิ คััพ 2020” เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

1,000,000 บาท โดยมีีคุุณนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� กรรมการผู้้�จััดการ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เมืืองไทย ประกันัภััย จำำ�กัดั  

ในฐานะผู้้�จััดการทีม “ช้้างศึึก” ทีีมฟุุตบอลชายทีีมชาติไทย 

ชุดุใหญ่่และรุ่่�นอายุไุม่เ่กินิ 23 ปี ีเป็น็ประธานในงานมอบรางวัลั 

ดังักล่าว โดยจััดขึ้้�น ณ อาคารเมืืองไทยประกันัภััย ถนนรััชดาภิเษก 

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการสนัับสนุุนโครงการคืืนกำำ�ไรให้้แก่่ผู้้�เสีียภาษีแก่่องค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บลหนองหญ้้าปล้้อง จัังหวััดเลย 

บริิษััท โซล่า เพาเวอร์์ (อุุดรธานี 1) จำำ�กััด ร่่วม

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนโครงการรณรงค์์ป้้องกัันและ

ลดอุุบััติิเหตุุทางถนนช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ และได้้จััดตั้้�งศููนย์์ 

ปฏิิบััติิการร่วมป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุทางถนน “ด่่านชุุมชน” 

เพื่่�อเป็็นการบริิการประชาชนในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ ร่่วมกัับ

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหายโศก 
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3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีบทบาทและมีีส่่วน

สำำ�คััญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และมีีส่่วนในการ

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงานที่่�สามารถรองรัับการ

ขยายตััวทางเศรษฐกิิจ รวมไปถึึงการรองรัับความต้้องการของ

ภาคอุุตสาหกรรมและประชาชน บริิษััทฯ อาศััยความก้้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีีมาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอดให้้เกิิดนวััตกรรม

ที่่�สามารถเสริิมสร้้างประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง เป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพด้านพลังงาน 

พึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความ 

มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนบริิเวณพื้้�นที่่�

โครงการโซลาร์ฟาร์ม์อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยบริษิัทัฯ ได้้มีกีารกำำ�หนด 

เป้า้หมาย การติดตาม และการประเมิินความยั่่�งยืนืของกิจิกรรม

การพัฒันาสังัคมต่า่ง ๆ  ควบคู่่�ไปกับัการส่ง่เสริมิการใช้น้วัตักรรม

และเทคโนโลยีี เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าระหว่่างการเติิบโต

ของชุุมชนพร้อมกัับการเติิบโตของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทาง 

การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อมุ่่�งพััฒนากิจการให้้เจริิญ

เติิบโตก้้าวหน้้า มีีผลประกอบการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่� 

เหมาะสมให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืนื ภาย

ใต้้หลัักการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงมุ่่�งมั่่�น 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวด้้วยการเติิบโตของ 

ผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคง

2.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความพึึงพอใจของลููกค้้า 

และคำำ�นึึงถึึงมาตรฐานความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานโดย

ได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพไว้้ว่่า “บริิษััทฯ จะมุ่่�งสร้้างสรรค์

ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ พััฒนาการออกแบบ เพื่่�อ

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดและให้้บริิการดีีเลิิศแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง” 

ตามนโยบายคุุณภาพ “Continuing To Give Best Value, 

Best Design, Best Output and Best Service To All Of 

Customers”

3.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีทาง

ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความ

เกื้้�อหนุนุและเป็น็ธรรมทั้้�งสองฝ่า่ย การปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ และ/หรือื 

เจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาอย่่าง

เคร่่งครััดเพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์์ร่่วมกัันด้้วยความเสมอภาค

4.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าบน

พื้้�นฐานของกติกาการแข่่งขันัที่่�ยุตุิธิรรม มีคีวามสุุจริติ โดยคำำ�นึงึ

ถึึงจริิยธรรมและเป็็นไปตามกฎหมาย โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิหรืือ

ทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�ใด รวมถึึงยึึดหลัักการแข่่งขัันต้้อง

ดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่หลอกลวง บิิดเบืือนข้้อมููล หรืือใช้ ้

วิิธีีอื่่�นใดที่่�ผิิดหลัักครรลองการแข่่งขัันที่่�ดีี และในบางโอกาส 

บริษิัทัฯ ยังัร่ว่มมือืกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้าเพื่่�อเป็น็การแบ่ง่ปันัความรู้้� 

ทักัษะที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ ซึ่่�งความร่ว่มมืดืังักล่า่ว 

เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่ปกปิิดข้้อตกลงที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

3.5.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
1. 	ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่าของผลิิตภััณฑ์์ โดย

พััฒนาการออกแบบให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และให้้

บริิการที่่�ดีีเลิิศแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้นโยบาย

คุุณภาพ “Continuing To Give Best Value, Best 

Design, Best Output and Best Service To All 

of Customers”

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ด้้วยทีีมงานมืืออาชีีพที่่�คอยให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเต็็ม 

รููปแบบ เริ่่�มต้้นด้้วยการสำำ�รวจ การออกแบบ การติดตั้้�ง 

การส่งมอบงาน และการให้้บริกิารหลัังการขาย รวมถึึง 

การติิดตามและตรวจสอบการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า ด้้วย

ระบบ Monitoring เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าจะได้้รัับ

สิินค้้า และบริิการอย่่างดีีที่่�สุุด

2. 	การสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัชุมุชนในบริเิวณพื้้�นที่่�รอบโครงการ

โซลาร์์ฟาร์์ม

•	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง 36 

โครงการ ช่่วยสร้้างรายได้้และเกิิดการจ้้างงาน โดย 

ในช่่วงพัฒันาโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ มีอีัตัราการจ้า้งงาน 

จำำ�นวน 4,000 - 5,000 คน และภายหลังัจากการพัฒันา

โครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ มีอีัตัราการจ้า้งงาน จำำ�นวน 400 -  

500 คน ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัคุุณภาพชีวีิติให้แ้ก่ค่นในชุมุชน 

รวมถึึงการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 การจ้างแรงงานในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ สนัับสนุุนการจ้าง

แรงงานในพื้้�นที่่�รอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อเข้้ามา

ทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และตััดหญ้้า 

ในพื้้�นที่่�ของโซลาร์ฟาร์มทั้้�ง 36 โครงการ ซึ่่�งเป็็นการ

สร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน

3.5 	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
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3. 	การมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้า 

•	 บริิษััทฯ ได้ม้ีกีารสนับัสนุนุการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลังังานแสง

อาทิติย์ต์ามนโยบายของภาครััฐ และมีกีารติดิตั้้�งระบบ

ผลิติไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิตย์บ์นหลัังคา (Solar Roof) 

ทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้า้บ้า้นที่่�อยู่่�อาศัยั อาคารพาณิชิย์ ์อาคาร

สำำ�นักังาน อาคารส่ว่นราชการ และโรงงานอุตุสาหกรรม 

ซึ่่�งสามารถลดค่า่ใช้จ้่า่ยไฟฟ้า้ได้ใ้นระยะยาว รวมไปถึงึ

•	 เพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ 

พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  

ในการอนุุรัักษ์ ส่่งเสริิม และเผยแพร่่ผ้้าไทยศิิลปะอััน

ล้ำำ��ค่่าของชาติให้้ดำำ�รงคงอยู่่�เป็็นความภาคภููมิใจของ

คนไทย โดยมีีการรณรงค์ใ์ห้ค้นไทยทั้้�งประเทศ ร่ว่มมือื 

ร่่วมใจกัันใส่่ผ้้าทอไทย เพื่่�อช่่วยกัันสร้้างความเข้้มแข็็ง 

แก่เ่ศรษฐกิจฐานราก ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� กระจายรายได้้ 

ให้แ้ก่่ชุมุชน รักัษาเอกลักษณ์ทางวััฒนธรรม และรัักษา  

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนส่่งเสริิมการ 

สร้้างงานสร้้างอาชีีพและเสริิมสร้้างรายได้้ให้้กัับ 

กลุ่่�มสตรีีในท้้องถิ่่�นสภาสตรีีแห่่งชาติิฯ 

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ในฐานะประธาน

กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน) และประธานสภาสตรีีแห่ง่ชาติ ิในพระบรมราชินููปถัมัภ์์ 

สมััยที่่� 26 (พ.ศ. 2561 - 2564) พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารและ

พนัักงาน ยัังคงขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสืืบสานอนุุรัักษ์์ศิิลป์์ 

ผ้้าถิ่่�นไทย รณรงค์์ ส่่งเสริิม เผยแพร่่การใส่่ผ้้าไทย และขานรัับ

นโยบายรัฐับาล และได้้เชิิญชวนให้้พนักงานทุุกท่านแต่่งกายด้้วย

ผ้า้ไทย โดยมีกีำำ�หนดสัปัดาห์ล์ะ 2 วันั ทุกุวันัจันัทร์แ์ละวันัอังัคาร 

ซึ่่�งถือืเป็น็การดำำ�เนินิตามมาตรการส่ง่เสริมิสนับัสนุุนการใช้แ้ละ

สวมใส่่ผ้้าไทยอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยดีีจนถึึงปััจจุุบััน

เป็็นการเสริิมสร้้างพลัังงานด้้านไฟฟ้้า นอกจากนี้้�ยััง

มีีบริิการหลัังการขาย อาทิ การบริิการติดตามและ

ตรวจสอบการผลิิตไฟฟ้้า ด้้วยระบบ Monitoring เป็็น

ระยะเวลา 2 ปี ีโดยไม่่มีคี่า่ใช้จ้่า่ย เพื่่�อให้ลูู้กค้ามั่่�นใจว่า่

ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิตย์บ์นหลังัคาสามารถ

ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด 

4. 	การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้และสวมใส่่ผ้้าไทย
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ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,736.6 ล้้านบาท 

(คิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 2.37 บาท) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ปีี 2563 ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 3,062.4 ล้้านบาท (คิิดเป็็นกำำ�ไร

ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 2.80 บาท) ปรากฏว่่ากำำ�ไรสุุทธิิลดลงจำำ�นวน 

325.8 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.0 เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญ

ดัังต่่อไปนี้้�

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1	 รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม

2564 2563 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

%  
ต่่อรายได้้

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

%  
ต่่อรายได้้

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

% 
เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,492.9 100% 4,920.2 100% (427.3) -9%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (1,234.6) -27% (1,351.6) -27% (117.0) -9%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,258.3 73% 3,568.6 73% (310.3) -9%

รายได้้อื่่�น 75.5 2% 55.5 1% 20.0 36%

ค่่าใช้้จ่่ายในการจำำ�หน่่าย (9.3) 0% (20.2) 0% (10.9) -54%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (255.9) -6% (262.0) -5% (6.1) -2%

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของอนุุพัันธ์์ (45.7) -1% (0.6) 0% (45.1) -7,517%

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 11.9 0% 13.1 0% (1.4) -11%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 3,034.8 68% 3,354.6 68% (319.8) -10%

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุน) ของบริษิัทัร่ว่มที่่�ใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี - 0% (2.0) 0% 2.0 100%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (155.2) -3% (207.2) -4% (52.0) -25%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 2,879.6 64% 3,145.4 64% (265.8) -8%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (143.0) -3% (83.0) -2% 60.0 72%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 2,736.6 61% 3,062.4 62% (325.8) -11%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (0.6) 0% - (0.6)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 2,736.6 61% 3,062.4 62% (326.4) -11%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 2,479.2 2,731.6

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 257.4 330.8

2,736.6 3,062.4

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 2,478.6 2,731.6

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 257.4 330.8

2,736.0 3,062.4

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (ล้้านหุ้้�น) 1,044.1 974.0

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) 2.37 2.80

4.1.1	รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 4,492.9 ล้้านบาท ลดลงจาก

ปีี 2563 (4,920.2 ล้้านบาท) จำำ�นวน 427.3 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้้อยละ 9 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

•	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิต

และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน  

36 โซลาร์ฟ์าร์ม์ รวมทั้้�งสิ้้�น 4,015.4 ล้า้นบาท ลดลง 
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จากปีี 2563 (4,254.2 ล้้านบาท) จำำ�นวน 238.8 

ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 6 แม้้ว่า่จำำ�นวนกระแส

ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายได้้มีีจำำ�นวน 387.0 ล้้าน

หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 (385.8 ล้้านหน่่วย) 

จำำ�นวน 1.2 ล้้านหน่่วย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.3 

แต่่รายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคารับซื้้�อไฟฟ้้า 

(Adder) จำำ�นวน 8 บาทต่่อหน่่วย สำำ�หรัับ 5 โซลาร์์

ฟาร์์มได้้สิ้้�นสุุดลงแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� บริิษััท วัันสิ้้�นสุุดรายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder)

1. บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด 20 เมษายน 2563

2. บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สกลนคร 1) จำำ�กััด 8 กุุมภาพัันธ์์ 2564

3. บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (นครพนม 1) จำำ�กััด 21 เมษายน 2564

4. บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 2) จำำ�กััด 12 กัันยายน 2564

5. บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 1) จำำ�กััด 14 กัันยายน 2564

•	 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) ซึ่่�งดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

บนหลัังคา (Solar Roof) สำำ�หรัับบ้้านพัักอาศัย  

สำำ�นัักงาน อาคาร ธุุรกิิจขนาดเล็็ก ธุุรกิิจขนาดกลาง 

และธุุรกิิจขนาดใหญ่่ รวมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม

และอื่่�น ๆ  ใน ปี ี2564 มีรีายได้้จำำ�นวน 212.9 ล้า้นบาท  

ลดลงจากปี 2563 (526.5 ล้้านบาท) จำำ�นวน  

313.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60 ซึ่่�งเป็็นไป

ตามสภาวะเศรษฐกิิจในสถานการณ์์ COVID-19 

•	 บริิษััท สตีีลรููฟ จำำ�กััด ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย 

และให้บ้ริกิารติดิตั้้�งหลังัคาเหล็็กรีดีลอน หรือืที่่�เรียีก

กันัทั่่�วไปว่่าหลังัคาเมทัลัชีีท (Metal Sheet Roofing) 

ในปีี 2564 มีีรายได้้จำำ�นวน 215.8 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปี ี2563 (89.0 ล้า้นบาท) จำำ�นวน 126.8 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 142

4.1.2	ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ และกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 1,234.6 ล้า้นบาท ลดลงจากปี 2563 

(1,351.6 ล้้านบาท) จำำ�นวน 117.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9 

โดยต้น้ทุนุขายและการให้้บริกิารที่่�ลดลงนี้้�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียว

กัับรายได้้จากการขายและการให้้บริิการในธุุรกิจติดตั้้�งระบบ

ผลิติไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ที่่�ลดลง 

และต้้นทุุน O&M (Operating & Maintenance) สำำ�หรัับธุุรกิิจ

โซลาร์์ฟาร์์มที่่�ลดลงจำำ�นวน 26.1 ล้้านบาท จากนโยบายในการ

บริิหารจััดการลดต้้นทุุนด้้านต่่าง ๆ 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 มีีจำำ�นวนร้้อยละ 73 เท่่ากัับปีี 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา

จากตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 ปีี 2563 บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหาร

จัดัการลดต้น้ทุนุด้า้นต่า่ง ๆ  ส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุ O&M (Operating &  

Maintenance) สำำ�หรับัธุรุกิจิโซลาร์ฟ์าร์ม์ลดลง 26.1 ล้า้นบาท 

และจะดำำ�เนินินโยบายในการบริหิารจัดัการลดต้น้ทุนุด้า้นต่า่ง ๆ  

ลงอีีกต่่อไปในอนาคต

4.1.3	ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 9.3 ล้า้นบาท ลดลงจากปี 2563 

(20.2 ล้้านบาท) จำำ�นวน 10.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 54 ซึ่่�ง

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้ในธุุรกิจติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ที่่�ลดลง

4.1.4	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 จำำ�นวน 255.9 ล้า้นบาท ลดลงจาก ปี ี2563 (262.0 ล้า้นบาท)  

จำำ�นวน 6.1 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 2 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจาก 

•	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในบริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด 

จำำ�นวน 23.3 ล้้านบาท 

•	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนักงาน

ลดลง จำำ�นวน 9.8 ล้้านบาท 

•	 ในปีี 2563 บริษิัทัมีีผลขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน 

จำำ�นวน 20.0 ล้้านบาท 
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4.1.5	ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของอนุุพัันธ์์
ผลขาดทุนุของอนุพุันัธ์ส์ำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 จำำ�นวน 45.7 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากผลขาดทุุน

จากการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 

ต่่างประเทศ จากการกู้้�ยืืมเงิินเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ อัันเนื่่�อง 

มาจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ค่่าเงิินบาทมีีแนวโน้้ม 

แข็็งค่่าขึ้้�นจากวัันทำำ�สััญญา

4.1.6	ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ผลกำำ�ไรของสิินทรััพย์ทางการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 11.9 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 

(13.3 ล้้านบาท) จำำ�นวน 1.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11  

อัันเป็็นผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในกองทุุนรวม และเงิินลงทุุนใน

ต่่างประเทศ

4.1.7	ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 จำำ�นวน 155.2 ล้้านบาท ลดลงจาก ปีี 2563 (207.2  

ล้้านบาท) จำำ�นวน 52.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 25 อัันเป็็นผล

จากหนี้้�สิินหุ้้�นกู้้�ที่่�ลดลง จากการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ตามกำำ�หนด 

โดยในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�

จำำ�นวน 1,700.0 ล้้านบาท และ 2,200.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

4.2	 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม 

4.2.1	การวิิเคราะห์์สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 24,048.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 (21,718.2 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,330.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)
จำำ�นวนเงิิน  
(ล้้านบาท)

% เปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 17,318.0 15,263.5 2,054.5 13%

สิินทรััพย์์อื่่�น 6,730.2 6,454.7 275.5 4%

รวมสิินทรััพย์์ 24,048.2 21,718.2 2,330.0 11%

•	 ที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์ ์ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 

จำำ�นวน 17,318.0 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2563 (15,263.5 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน  

2,054.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13 โดยมีี  

สาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2564 บริิษััท เซท เอนเนอยีี  

จำำ�กััด มีีการซื้้�อที่่�ดิินจำำ�นวน 2,673.6 ล้้านบาท  

และบริิษััทฯ มีีค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร และอุุปกรณ์

จำำ�นวน 651.9 ล้้านบาท

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน  

6,730.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 (6,454.7 ล้า้นบาท) เป็น็จำำ�นวน 275.5 ล้า้นบาท  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 4 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากในปี ี2564

-	 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมตราสารหนี้้�

ระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,208.5 ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลดลงจำำ�นวน 689.4 ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าลดลงจำำ�นวน 142.2 

ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือลดลงจำำ�นวน 70.1  

ล้้านบาท
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4.2.2	การวิิเคราะห์์หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 24,048.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (21,718.2 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,330.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)
จำำ�นวนเงิิน  
(ล้้านบาท)

% เปลี่่�ยนแปลง

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย 4,388.4 4,188.9 199.5 5%

หนี้้�สิินอื่่�น 312.9 373.6 (60.7) -16%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 19,346.9 17,155.7 2,191.2 13%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 24,048.2 21,718.2 2,330.0 11%

•	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 จำำ�นวน 4,388.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันัที่่� 

31 ธัันวาคม 2563 (4,188.9 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 

199.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5 โดยมีีสาเหตุุหลััก

มาจากในปีี 2564

-	 บริษิัทัฯ มีกีารกู้�ยืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ

จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 70 ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีการจ่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 2,200  

ล้้านบาท

-	 บริษิัทัฯ มีกีารออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,500 ล้า้นบาท

•	 หนี้้�สิินอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 312.9 

ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

(373.6 ล้า้นบาท) เป็น็จำำ�นวน 60.7 ล้า้นบาท คิดิเป็็น 

ร้้อยละ 16 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2564

-	 บริิ ษัั ทฯ  มีี เ จ้้ าหนี้้� การค้  ้ า ลดลงจำำ�นวน  

60.8 ล้้านบาท 

•	 ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 

19,346.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 (17,155.7 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,191.2 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13 โดยมีีสาเหตุุหลััก 

มาจาก ในปีี 2564

-	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 2,736.6 ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,170.8  

ล้้านบาท

-	 บริิษััทฯ มีีการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 

จำำ�นวน 626.0 ล้้านบาท

-	 บริษิัทัฯ มีหีุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้เพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 81.8 ล้้านบาท

4.2.3	ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
จากงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.24 เท่่า 

ไม่่เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก ณ 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�

มีีจำำ�นวน 0.27 เท่่า

4.3	 รายงานวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดตามงบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 3,733.1 4,043.1 (310.0)

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (3,947.3) (338.4) (3,608.9)

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (475.2) (3,429.4) 2,954.2
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31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (689.4) 275.3 (964.7)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 735.4 460.1 275.3

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 46.0 735.4 (689.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 46.0 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 (735.4 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 689.4  

ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

(1)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 

3,733.1 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เงินิสดได้ม้าจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 

3,875.6 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการจ่่ายภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 

142.5 ล้้านบาท 

(2)	 เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน  

3,947.3 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เงินิสดได้้มาจากการขายกองทุุนรวมตราสารหนี้้�

ระยะสั้้�น จำำ�นวน 9,054.0 ล้้านบาท

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการซื้้�อกองทุุนรวมตราสารหนี้้�

ระยะสั้้�น จำำ�นวน 10,308.4 ล้้านบาท

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 

จำำ�นวน 2,723.9 ล้้านบาท

(3)	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 

475.2 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เงิินสดได้้มาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิิน จำำ�นวน 1,000.0 ล้้านบาท

•	 เงินิสดได้้มาจากการเรีียกชำำ�ระค่า่หุ้้�นของบริษิัทั

ย่่อย จำำ�นวน 626.0 ล้้านบาท

•	 เ งิิ นสดได้้มาจากการออกหุ้้� น กู้้�  จำำ�นวน  

1,497.1 ล้้านบาท

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 

1,170.8 ล้้านบาท

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการจ่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 

2,200.0 ล้้านบาท

•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อการจ่่ายดอกเบี้้�ย จำำ�นวน  

152.3 ล้้านบาท

4.4	 ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

4.4.1	ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
(1)	ชื่ ่�อผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

	สำ ำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1.	คุ ุณณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829

2.	คุ ุณไวโรจน์์ จิินดามณีีพิิทัักษ์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3565

3.	คุ ุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235 

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

	สำ ำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1.	คุ ุณณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829

2.	คุ ุณไวโรจน์์ จิินดามณีีพิิทัักษ์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3565

3.	คุ ุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235 

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
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	สำ ำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1.	คุ ุณโศภิิษฐ์์ พรหมพล		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042

2.	คุ ุณณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829

3.	คุ ุณดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235 

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 

(2)	สรุ ุปรายงานการสอบบััญชีีในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

ดัังนี้้�

	รา ยงานของผู้้�สอบบััญชีไีด้แ้สดงความเห็็นอย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไขว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริษัิัท เอสพีซีีจีีี  

จำำ�กััด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงาน

รวมและผลการดำำ�เนินิงานเฉพาะบริษิัทัฯ กระแสเงินิสดรวมและกระแสเงินิสดเฉพาะบริษิัทัฯ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั โดยถููกต้อ้ง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

ดัังนี้้�

	รา ยงานของผู้้�สอบบััญชีไีด้แ้สดงความเห็็นอย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไขว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริษัิัท เอสพีซีีจีีี  

จำำ�กััด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงาน

รวมและผลการดำำ�เนินิงานเฉพาะบริษัิัทฯ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะบริษิัทัฯ สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั โดยถููกต้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ดัังนี้้�

	รา ยงานของผู้้�สอบบััญชีไีด้แ้สดงความเห็็นอย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไขว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริษัิัท เอสพีซีีจีีี  

จำำ�กััด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงาน

รวมและผลการดำำ�เนินิงานเฉพาะบริษิัทัฯ กระแสเงินิสดรวมและกระแสเงินิสดเฉพาะบริษิัทัฯ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั โดยถููกต้อ้ง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

(3)	ตา รางสรุุปงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ

	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

 พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการ 
เทีียบเท่่าเงิินสด

46,049 0.2  735,467  3.3  460,067  2.0 11,032 0.1  667,364  6.1  23,702  0.2 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่่�น

2,986,392 12.4  1,777,855  8.2  2,644,396  12.1 2,407,708 18.5  1,487,640  13.6  2,600,694  20.5 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

850,850 3.6  1,028,760  4.7  1,025,058  4.7 7,232 0.1  10,032  0.1  15,838  0.1 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- -  -  -  -  - - -  -  -  22,000  0.2 
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รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

 พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

ส่่วนของเงิินให้้กู้้�ยืืม 
ระยะยาวแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- -  -  -  -  - 1,240,202 9.5  2,516,244  23.1  2,477,672  19.4 

สิินค้้าคงเหลืือ 467,337 1.9  537,400  2.5  762,581  3.5 - -  -  -  - - 

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีข้้อ
จำำ�กััดในการใช้้

10,002 - - - - - - - - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 116,458 0.5  99,118  0.5  122,490  0.6 5,496 -  4,592  -  428  - 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,477,088 18.6 4,178,600 19.2 5,014,592 22.9 3,671,670 28.2 4,685,872 42.9 5,140,334 40.4

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน  
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

1,487,783 6.2  1,426,057 6.6  158,472  0.7 1,378,543 10.6  1,359,674  12.4  29,794  0.2 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - -  - -  39,976  0.2 - -  -  -  40,000  0.3 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - -  - -  -  - 7,456,163 57.2  3,129,313  28.6  3,089,313  24.4 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- -  - -  -  - 440,878 3.4  1,681,080  15.4  4,339,913  34.2 

อสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการ
ลงทุุน 

22,164 0.1  36,229 0.2  38,312  0.2 24,942 0.2  26,065  0.2  27,191  0.2 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 17,318,004 72.0  15,263,510 70.4  15,800,320  72.1 32,773 0.3  31,300  0.3  21,894  0.2 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 84,930 0.4  94,488 0.4  101,361  0.5 19,288 0.1  20,520  0.2  18,329  0.1 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอ
การตััดบััญชีี

169,817 0.7  184,101 0.8  162,427  0.7 4,136 -  -  -  -  - 

ค่่ารัับประกัันเครื่่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า

481,312 2.0  531,152 2.4  583,150  2.7 - -  -  -  -  - 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,132 -  4,058 -  4,691  - 1,353 -  1,353  -  1,519  - 

รวมสิินทรััพย์์  
ไม่่หมุุนเวีียน

19,571,142 81.4 17,539,595 80.8 16,888,709  77.1 9,358,076 71.8 6,249,305  57.1 7,567,953  59.6 

รวมสิินทรััพย์์ 24,048,230 100.0 21,718,195 100.0 21,903,301 100.0 13,029,746 100.0 10,935,177 100.0 12,708,287 100.0

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน

20,674 0.1  3,000 -  30,632  0.1 - - - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น

137,176 0.6  202,929  0.9  367,981  1.7 23,654 0.2 26,461 0.3  30,345  0.2

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะ
ยาวจากสถาบัันเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

407,628 1.7 - - - - 407,628 3.1

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

1,248,578 5.2  2,197,353  10.2 1,696,189  7.8 1,248,578 9.6 2,197,353 20.1 1,696,189  13.3

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

20,679 0.1  21,100  0.1 691 - 6,039 0.1  4,417 - 691 -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ค้้างจ่่าย

61,256 0.2 48,896  0.2 19,941  0.1 - - - -  1,656 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่่�น

5,317 -  328 - - - - - - - - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 50,213 0.2 50,325 0.2 64,894 0.3 3,205 - 3,200 - 2,601 0.1

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,951,521 8.1 2,523,931 11.6 2,180,328 10.0 1,689,104 13.0 2,231,431 20.4  1,731,482  13.6 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน

494,977 2.1 - - - - 494,977 3.8 - - - -

หุ้้�นกู้้� 2,146,812 8.9 1,898,084  8.8  4,095,219  18.7 2,146,812 16.5 1,898,084 17.4  4,095,219  32.2

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 49,045 0.2  69,346  0.3  677 - 17,492 0.1 14,394 0.1  677  -
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รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

 พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ*  พัันบาท ร้้อยละ* 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััด
บััญชีี

246 -  14,615  0.1  7,050 - - - 14,486 0.1  6,965  0.1

ประมาณการหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน

3,640 -  2,009 -  15,564  0.1 1,279 - 575 -  8,052  0.1

หนี้้�สิินทางการเงิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

54,817 0.2  54,169  0.2 - - 41,895 0.3 - - - -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 300 - 300 - 300 - - - - - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,749,837 11.4 2,038,523 9.4 4,118,810 18.8 2,702,455 20.7 1,927,539 17.6  4,110,913  32.4

รวมหนี้้�สิิน 4,701,358 19.5  4,562,454  21.0  6,299,138  28.8 4,391,559 33.7 4,158,970 38.0  5,842,395  46.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุนเรืือนหุ้้�น
•	 ทุุนจดทะเบีียน** 1,153,189 1,016,389 1,016,389 1,153,189 1,016,389 1,016,389

•	 ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ
แล้้ว***

1,055,790 4.4 973,990 4.5 973,990 4.4 1,055,790 8.1 973,990 8.9 973,990 7.7

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5,673,723 23.6 3,955,923 18.2 3,955,923 18.1 6,500,593 49.9 4,782,793 43.8 4,782,793 37.6

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการ
รวมธุุรกิิจ

89,000 0.4  89,000 0.4  89,000 0.4 - -  - 
-

 - 
-

ส่่วนต่ำำ��จากการ
เปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

(1,758,878) (7.3) - - - - - - - - - -

กำำ�ไรสะสม

•	 จััดสรรแล้้ว : ทุุนสำำ�รอง
ตามกฏหมาย

115,319 0.5  101,639 
0.5

 101,639 
0.5

115,319 0.9  101,639 0.9  101,639 0.8

•	  ยัังไม่่ได้้จััดสรร 11,616,697 48.2 10,100,631 46.5 8,668,521 39.6 966,485 7.4 917,785 8.4 980,041 7.7

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

- -  - 
-

 27,774 
0.1

- -  - 
-

 27,429 
0.2

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 16,791,651 69.8 15,221,183 70.1 13,816,847 63.1 8,638,187 66.3 6,776,207 62.0 6,865,892 54.0

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม

2,555,221 10.7 1,934,558 8.9 1,787,316 8.1 - -  - -  - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 19,346,872 80.5 17,155,741 79.0 15,604,163 71.2 8,638,187 66.3  6,776,207 62.0  6,865,892 54.0

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

24,048,230 100.0 21,718,195 100.0 21,903,301 100.0 13,029,746 100.0 10,935,177 100.0 12,708,287 100.0

หมายเหตุุ:	 *	ร้ ้อยละของสิินทรััพย์์รวม

** 	2564 : หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,153,189,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น

	 2562 - 2563 : หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,016,389,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น

***	2564 : หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น

	 2562 - 2563 : หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 973,990,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทฯ

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ**

รายได้้จากการขายและการ
ให้้บริิการ

4,492,915 100.0 4,920,154 100.0 5,246,538 100.0 - -  - -  - -

ต้้นทุุนขายและการให้้
บริิการ

(1,234,627) (27.5) (1,351,595) (27.5) (1,620,566) (30.9) - -  - -  - -

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,258,288 72.5  3,568,559 72.5  3,625,972 69.1 - -  - -  - -

รายได้้อื่่�น 75,482 1.7  55,462 1.1  46,013 0.9 1,326,243 100.0 1,390,027 100.0 1,652,247 100.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััด
จำำ�หน่่าย

(9,322) (0.2) (20,192) (0.4) (17,320) (0.3) - - - - - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (255,916) (5.7)  (261,980) (5.3)  (276,578) (5.3) (140,589) (10.6) (124,847) (9.0) (140,378) (8.5)

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของ
อนุุพัันธ์์

(45,728) (1.0) (589) - - - (45,567) (3.4) 53,099 3.8 - -

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของ
สิินทรััพย์์ ทางการเงิิน

11,916 0.3 13,276 0.2 30,015 0.6 7,022 0.5 (7,301) (0.5) 22,797 1.4

กำำ�ไรจากกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงาน

3,034,720 67.6 3,354,536 68.1  3,408,102 65.0 1,147,109 86.5 1,310,978 94.3 1,534,666 92.9

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของ 
บริิษััทร่่วม  
ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

- -  (2,004)  -  (24)  -  - -  - -

ต้้นทุุนทางการเงิิน (155,152) (3.5)  (207,153) (4.2)  (360,201)  (6.9) (153,924) (11.6) (205,442) (14.8) (275,862) (16.7)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,879,568 64.1 3,145,379 63.9 3,047,877  58.1 993,185 74.9 1,105,536 79.5 1,258,804 76.2

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีี
เงิินได้้

(143,037) (3.2)  (83,006) (1.7)  (36,619) (0.7) 18,514 1.4  (324) -  (10,225) (0.6)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,736,531 60.9 3,062,373 62.2  3,011,258  57.4 1,011,699 76.3 1,105,212 79.5 1,248,579 75.6

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการวััด
มููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์
พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

(711) - - - - - (541) - - - - -

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�
จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่
ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ใน
ภายหลััง

142 -  - - - - 108 -  - -

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่า
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

- - - - 39,667 0.8 - - - - 39,527 2.4

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�
อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนภายหลััง

- - - -  (7,934) (0.2) - - - -  (7,905) (0.5)

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี
•	 สุุทธิิจากภาษีี

(569) - - - 31,733 0.6 (433) - - - 31,622 1.9

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี

2,735,962 60.9 3,062,373 62.2 3,042,991 58.0 1,011,266 76.3 1,105,212 79.5 1,280,201 77.5

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 2,479,201 55.2 2,731,616 55.5 2,669,424 50.9 1,011,699 76.3 1,105,212 79.5 1,248,579 75.6

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�
ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

257,330 5.7 330,757 6.7 341,834 6.5 - - - - - -

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,736,531 60.9  3,062,373 62.2  3,011,258 57.4 1,011,699 76.3 1,105,212 79.5 1,248,579 75.6
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รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ**

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 2,478,632 55.2  2,731,616 55.5  2,701,155 51.5 1,011,266 76.3 1,105,212 79.5 1,280,201 77.5

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�
ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

257,330 5.7 330,757 6.7 341,836 6.5 - - - - - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี

2,735,962 60.9 3,062,373 62.2 3,042,991 58.0 1,011,266 76.3 1,105,212 79.5 1,280,201 77.5

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 
(บาท)

2.37  2.80  2.74 0.97  1.13  1.28 

หมายเหตุุ: 	*	ร้ ้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการรวม	

**	ร้ ้อยละของรายได้้รวม

งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะของบริิษััทฯ

รายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,736,531 3,062,373 3,011,258 1,011,699 1,105,212 1,248,579

ปรับรายการที่กระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 143,037  83,006  36,619 (18,514)  324  10,225 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 665,359  677,247  668,369 19,881  16,371  10,473 

รายได้เงินปันผล (10,004)  (9,947)  (9,287) (1,069,780)  (1,110,120)  (1,205,640)

รายได้ดอกเบี้ย (1,345)  (531)  (9,303) (76,467) (155,472)  (320,696)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ - - 19,704 -  -  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 2,502 2,713 - -  -  - 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 54  (5)  - -  -  - 

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม (10,718)  (71,698) (30,015) 71,186  996  (22,797)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (1,767) 10,509  (87) (299)  16  - 

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 578 99  - 56  81  - 

ต้นทุนทางการเงิน 155,152 207,153 360,201 153,924  205,442  275,862 

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (27,365)  19,693 2,465 (27,386)  109  2,308 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 920  2,012  1,300 163  1,113  577 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  
(สุุทธิิจากภาษีี)

-  2,004  24 -  -  - 

3,652,934 3,984,628  4,051,248 64,463  64,072  (1,109)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 175,620 (5,005)  173,518 2,618 (3,574)  65,774 

สินค้าคงเหลือ 70,009 225,186  143,684 -  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (5,496)  36,173  33,635 4,299  52  20 

ค่ารับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 49,840  51,998  53,197 -  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3,074)  633  502 -  166  - 
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รายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (64,156)  (162,255)  (173,797) (1,429)  (1,362)  (104,698)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (112) (14,711)  (1,254) 5  599  (2,501)

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์
พนัักงาน

-  (15,567)  - -  (8,590)  - 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน 3,875,565 4,101,080 4,280,733 69,956  51,363  (42,514)

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก (142,464)  (57,970)  (70,293) (5,204) (9,187)  (10,382)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

3,733,101 4,043,110 4,210,440 64,752 42,176 (52,896)

รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 

เงิินฝากระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินลดลง -  -  90,000 -  -  90,000 

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 9,053,967  9,319,990  8,642,893 4,846,333  5,677,995  4,876,624 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น (10,308,415)  (9,643,366)  (8,800,825) (5,815,115)  (5,843,367)  (5,153,325)

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น (10,002) 340,000 - 340,000

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน -  -  (2,264) -  -  - 

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 11,987 - - - - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (2,723,877)  (33,679)  (14,148) (6,640)  (731)  (1,115)

เงิินสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์์ 18,553  12,694  14,077 345  -  1 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (1,236)  (4,375)  (15,058) (1,236)  (4,375)  (14,971)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  - (1,433,181)  -  (194,000)

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  - 1,433,181  22,000  273,000 

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  - 2,516,244  2,620,261  2,072,859 

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม -  -  (40,000) -  -  (40,000)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย -  -  - (2,504,000)  -  (4,000)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - (23,250) - -

เงิินปัันผลรัับ 10,004  9,947  9,287 1,069,780  1,110,120  1,205,640 

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,690  437  17,803 77,194 164,852  324,004 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (3,947,329) (338,352)  241,765 159,655 3,746,755  3,774,717 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,047,727  24,000  53,862 1,000,000  -  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (1,030,053)  (51,632)  (122,250) (1,000,000)  -  - 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,000,000 - - 1,000,000 - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (70,000) - - (70,000) - -

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� 1,497,065 - - 1,497,065 - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระหุ้้�นกู้้� (2,200,000)  (1,700,000)  (2,375,000) (2,200,000)  (1,700,000)  (2,375,000)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า* (22,762)  (20,273)  (835) (7,057)  (4,829)  (763)

เงิินสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอานาจควบคุุมจากการ

เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 626,000 - - - - -
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รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

เงิินปัันผลจ่่าย (1,170,831) (1,477,431) (1,319,482) (948,886)  (1,236,944)  (1,120,063)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (152,336) (204,022)  (357,585) (151,861)  (203,496)  (272,336)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (475,190) (3,429,358)  (4,121,290) (880,739)  (3,145,269)  (3,768,162)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (689,418)  275,400  330,915 (656,332)  643,662  (46,341)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 735,467 460,067 129,152 667,364 23,702 70,043 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 46,049  735,467  460,067 11,032  667,364  23,702 

* ปีี 2562 : เงิินสดที่่�ผู้้�เช่่าจ่่ายเพื่่�อลดจำำ�นวนหนี้้�สิินซึ่่�งเกิิดจากสััญญาเช่่าการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรวม

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่า 2.3 1.7 2.3

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่า 4.8 4.8 4.7

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วัน 76.4 76.2 78.3

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่า 2.5 2.1 1.9

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วัน 148.5 175.5 187.9

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่า 7.3 4.7 3.6

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า วัน 50.3 77.1 102.8

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratio) 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น* % 72.5 72.5 69.1

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBIT margin)* % 67.5 68.2 65.0

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ* % 60.9 62.2 57.4

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 15.5 18.8 20.5

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่า 0.2 0.3 0.4

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ % 33.76 42.86 44.53

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 13.3 15.6 15.3

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนทรััพย์์สิิน เท่า 0.2 0.2 0.2

* ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการรวม
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุน โดยการถืือหุ้้�นบริิษััทในเครืือ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ด้้าน ดัังนี้้�
(1)	ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ (Solar Farm) ธุุรกิจ

บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and 
Construction: EPC) และธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวล
ผลโซลาร์์ฟาร์์ม (Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M)

(2)	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)
(3)	ผู้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 

(Authorised Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนีี

(4)	ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการ
ครบวงจร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

ที่่�ตั้้�งบริิษััทในเครืือ (1)	ธุุรกิิจ Solar Farm ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด รวมทั้้�งสิ้้�น 36 แห่่ง 
(2)	ธุุรกิิจ Solar Roof ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวง

คลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
(3)	ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ ตั้้�งอยู่่�

เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

(4)	ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการ
ครบวงจร ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 8 หมู่่� 15 ตำำ�บลบางพลีใหญ่ ่อำำ�เภอบางพลี จังัหวัดัสมุทุรปราการ 10540

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107548000137 

เว็็บไซต์์ www.spcg.co.th

โทรศััพท์์ 0 2011 8111

โทรสาร 0 2011 8112

ทุุนจดทะเบีียน 1,153,189,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1,055,790,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท
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นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์ 0 2009 9000	 โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042 หรืือ

นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์ 		 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829 หรืือ
นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ		ผู้  ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
ชั้้�น 50 - 51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 
1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 0 2677 2000	 โทรสาร 0 2677 2222 

ติิดต่่อบริิษััท สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทและบรรษััทภิิบาล (Company Secretary & Governance)
โทรศััพท์์ 0 2011 8111 ต่่อ 1031
โทรสาร 0 2011 8112
E-mail: info@spcg.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation)
โทรศััพท์์ 0 2011 8111 ต่่อ 1051
โทรสาร 0 2011 8112
E-mail: ir@spcg.co.th

5.2	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททาง

กฎหมายที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อความสามารถ ในการดำำ�เนินิงาน

และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.2.1	คดีีฟ้้องร้้อง
เมื่่�อวัันที่่� 14 กัันยายน 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับคำำ�ฟ้้อง 

ความแพ่่งจากศาลทรััพย์สิินทางปััญญาและการค้าระหว่่าง

ประเทศกลาง ระหว่่างบริิษััท ไอโคนิิคส์์ อิิงค์์ โดยบริิษััท อีีดีีเอ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ (โจทก์์) และบริิษััท 

โซล่่า เพาเวอร์์ (โคราช 1) จำำ�กััด จำำ�เลยที่่� 1 กัับบริิษััทในกลุ่่�ม 

รวม 37 บริิษััท ในฐานความผิิดละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�การใช้้โปรแกรม

ระบบ SCADA และเรีียกค่่าเสีียหาย รวมทั้้�งสิ้้�น 50 ล้้านบาท 

โดยศาลชั้้�นต้้นและศาลอุุทธรณ์์มีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�ร้้องขอคุ้้�มครอง

ชั่่�วคราวที่่�โจทก์์ห้้ามจำำ�เลยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และ 

ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษายกฟ้้องโจทก์์ อย่่างไรก็็ตามโจทก์์ได้้ยื่่�น

อุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษา และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาล

เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับคำำ�ฟ้้อง 

ความอาญาจากศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่าง

ประเทศกลาง ระหว่่างบริิษััท ไอโคนิิคส์์ อิิงค์์ โดยบริิษััท อีีดีีเอ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ (โจทก์์) และบริิษััท 

เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�เลยที่่� 1 ในฐานความผิิดละเมิิด 

ลิิขสิิทธิ์์�การใช้้โปรแกรมระบบ SCADA เพื่่�อหากำำ�ไรและ 

เผยแพร่ต่่อสาธารณชน โดยศาลชั้้�นต้้นพิิพากษายกฟ้องโจทก์์  

ในชั้้�นไต่่สวนมููลฟ้้อง อย่่างไรก็ต็ามโจทก์์ได้้ยื่่�นอุทุธรณ์คำำ�พิิพากษา 

ซึ่่�งศาลอุุทธรณ์์พิิพากษายืืนตามศาลชั้้�นต้้น
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม สุุจริิต โปร่่งใส 

ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็น

กลไกสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจ ให้้ก้้าวไปสู่่�การพััฒนาและ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด “นโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ” เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ  

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงาน ที่่�สำำ�คััญของ 

บริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�สอดคล้้องกััน

ระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน  

จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทฯ และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และเป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  

ตามแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

จะยึึดมั่่�นความเป็็นธรรมโดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน พร้้อมทั้้�งดููแลป้้องกัันการ 

กระทำำ�ใด ๆ ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกััน

5.	การ ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ถืือ

เป็็นตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญในการประเมิินผลการบริิหารจัดการธุุรกิจ

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

6.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�

สนับัสนุุนการต่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชัันที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าฝ่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

ต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามมาตรการต่อต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หลัักสำำ�คััญพื้้�นฐาน 6 ประการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

Responsibility
มีีความสำำ�นึึกรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ด้้วยขีีดความสามารถ และ
ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

1 2 Accountability 
มีีความรับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและ
การกระทำำ�ของตนเองและของผู้้�อื่่�นที่่�
อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของตน สามารถ
ชี้้�แจงและอธิิบายการตััดสิินใจนั้้�นได้้

3 Vision to Create Long Term 
Value 
การมีีวิิสััยทัศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

4
Equitable Treatment
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างเท่่าเทีียมกันด้้วยความเป็็น
ธรรม

5 Transparency 
มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานที่่�
สามารถตรวจสอบได้ ้และเปิดิเผยข้อ้มูลู
อย่่างโปร่่งใสให้้แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

6 Ethics 
มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ขององค์์กรมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ให้้กิิจการมีี 

ผลประกอบการที่่�ดีใีนระยะยาว มีคีวามน่า่เชื่่�อถือืต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึงึมีคีวามเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการ มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�และ

ความรัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม  

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ระมัดัระวััง 

และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กััด

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คน และไม่่เกิิน 11 คน โดยกรรมการ 

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีท้้องถิ่่�น 

ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้อง 

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ในด้้านพลังงานทดแทน ด้า้น

บััญชีีการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายใน ด้้านกฎหมาย ด้้านการ 

บริิหารความเสี่่�ยง และด้้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ซึ่่�งมีกีรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์ 

เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

ของงบการเงิิน

5.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ในฐานะกรรมการ 

บริษิัทัฯ จึงึได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริษิัทัที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ไม่่ให้้มากจนเกิินไป โดยกรรมการบริิษััทฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยไม่่มีี 

ข้้อยกเว้้น

กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ

จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

เพื่่�อให้้กรรมการอิสระเป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดี ีและสามารถแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระใน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระ 

รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ

บริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษา ที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำำ� หรือื

ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่

จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา 

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ

รายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 

ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวาง

การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััท

ใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีอีำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ 

ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก

บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืของผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอำำ�นาจ

ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น

ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี

ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน

ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันั

และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น

อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีอีำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง และ 

รักัษาผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย

ทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ 

รวมถึึงติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

และแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลักัทรัพัย์ฯ์ อาทิ ิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการซื้้�อหรือื

ขายทรััพย์สินิที่่�สำำ�คัญัตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญ

ประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด รอบระยะเวลาบััญชีี

ของบริิษััทฯ 

4.	จั ัดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว  

ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	จั ัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนเข้้าใจถึง

มาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

6.	พิ ิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่าง

รอบคอบ การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ

ผลประโยชน์์ควรมีแนวทางที่่�ชัดัเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์

ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผย 

ข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ 

ถููกต้้องครบถ้้วน 

7.	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้าน

รายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตาม กฎ ระเบีียบ และ

นโยบาย รวมถึงึจัดัให้ม้ีบีุคุคลหรือืหน่ว่ยงานที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ

ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการ

ควบคุุมดัังกล่าว และทบทวนระบบที่่�สำำ�คัญัอย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง 

พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

8.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

Management Policy) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และมีีการทบทวน

ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจัดการความเสี่่�ยง 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี  

9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบ การควบคุุม

ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

10.	จั ดัให้้มีแีนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกับัผู้้�ที่่�ประสงค์์

จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านทาง website หรืือ

รายงานตรงต่่อบริิษััทฯ โดยช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสอาจ

กำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการอิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััท เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

11.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�ง

หรือืหลายคนหรือืบุคุคลอื่่�นใดปฏิบัิัติกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทน

คณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะ

กรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ 

เห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง

หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อ

เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ 

มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียดการ

มอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งการ

มอบอำำ�นาจนั้้�นต้อ้งไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ฝ้่า่ย

จััดการสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ฝ่่ายจััดการหรืือ
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บุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีสี่ว่นได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

12.	กำ ำ�หนดให้้มีีกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแล

รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการพิิจารณา

ความเหมาะสมของบุคุคลที่่�จะส่ง่ไปเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย 

เพื่่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และ

การทำำ�รายการต่าง ๆ ให้้ถููกต้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์

ของกฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และประกาศของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุการบริษิัทัฯ (Company Secretary) 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ อัันได้้แก่่การประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่์่าง ๆ  แก่่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุการ 

บริษิัทัฯ ควรได้้รับัการฝึกึอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ด้า้นกฎหมาย การบัญัชี ีและการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เลขานุกุารบริษิัทัฯ 

การสรรหากรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะ

พิิจารณาคัดเลืือกผู้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อ

เป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยใช้้

เสีียงข้้างมากตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยมีีวิิธีีการดัังนี้้�

1.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น

รายบุุคคล

2.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ

หนึ่่�งเสีียง

3.	บุ ุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา 

เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึง 

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับ 

ถััดลงมามีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี  

ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

โดยในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดย

จำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการคนที่่� 

อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นกรรมการที่่�

ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระนั้้�นอาจถููกเลือืกเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ใหม่่ก็็ได้้

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่่อยเสนอรายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

1.	 ในการประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้

กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน

กรรมการในขณะนั้้�น ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็น็

สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับจำำ�นวนหนึ่่�งใน 

สาม (1/3) และกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือก 

เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

2.	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการ

จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติ ิหรืือมีีลักัษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมาย หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก  

หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3.	กรร มการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�น 

ใบลาออกต่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่� 

ใบลาออกถึงบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการลาออก

ของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

4.	 ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งออกจาก

ตำำ�แหน่่งก่่อนถึงึคราวออกตามวาระ ให้้ถือืคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 

สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ 

ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 

หุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

5.	 ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็น

กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่

วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคล

ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ

ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนรวม 9 คน ซึ่่�งมีี

กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ ที่่�สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. กำำ�หนดรวม 3 ท่่าน โดยกรรมการมีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี รวมระยะเวลาไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่

กรรมการคนใดมีคีวามเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่นานกว่า่นั้้�น  

คณะกรรมการบริษิัทัฯ จะพิจิารณาความอิสิระและประสิทิธิภิาพ

ของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่าว และชี้้�แจง

เหตุุผลพร้้อมผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขึ้้�น

เป็็นการล่วงหน้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลา

และเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารประกอบการ

ประชุุมให้้กรรมการพิิจารณาล่่วงหน้้า โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุม

อย่า่งน้อ้ย 3 เดือืนต่อ่ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษิัทัฯ ต้อ้งมาประชุมุ

อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

ให้แ้ก่ก่รรมการเพื่่�อพิจิารณาก่อ่นการประชุมุล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า  

7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทฯ มีีเวลาเพีียงพอ 

ที่่�จะศึึกษา พิิจารณา และตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

3.	 ประธานกรรมการบริษิัทัฯ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  

เป็น็ผู้้�ร่ว่มกันักำำ�หนดวาระการประชุมุและพิจิารณาเรื่่�องเข้า้วาระ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการ

แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็น

วาระการประชุุมได้้ 

4.	 ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ได้้เปิิดโอกาสให้้

กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิใน

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ถ้ือืมติขิองเสียีงข้า้งมาก โดย

ให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ

ไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธาน 

ในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

5.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทฯ คณะ

กรรมการบริิหารจะเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์์และรัับทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไป

ปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	การ ลงมติใินการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ จะ

ต้อ้งมีกีรรมการอยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�มา

ประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านจะต้้องมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วม

ประชุุมไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ทั้้�งปีี

7.	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุการบริิษััทฯ เป็็น

ผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุม

รัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธาน 

กรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง 

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทฯ สามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไข  

เพิ่่�มเติมิรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้องมากที่่�สุดุได้้

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศสำำ�หรับักรรมการใหม่่ 

โดยจััดให้้มีีการบรรยายนำำ�เสนอภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้

กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

1.	กร อบในการดำำ�เนิินกิิจการ (กฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

ระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิ)

2.	ข้ ้อมููลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรม

- 	วิ สัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้า้หมายและกลยุทุธ์ใ์นการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

- 	 โครงส ร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเค รืือ 

โครงสร้้างการบริิหารงานและผู้้�บริิหาร

- 	ลั ักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาและแผนการ 

ดำำ�เนิินงาน

- 	การ ลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ

3.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

4.	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

การพััฒนากรรมการ

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิและสนัับสนุนุให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและการ

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มี ี

การปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีความเข้้าใจถึึง 

หลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงกฎเกณฑ์์  

กฎระเบียีบ ตลอดจนบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทัฯ ในการ 

บริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยสนัับสนุุนให้้เข้้ารัับการ

อบรมตามหลักัสููตรต่าง ๆ  ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) หรืือการเข้้าร่่วมประชุุม อบรม และสััมมนา  

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น ความรู้้� และประสบการณ์อัันมีี

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างน้้อย

ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานว่า่ 

ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิงานครบถ้้วน

เหมาะสมตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือไม่่ รวมทั้้�งสะท้้อนและเชื่่�อมโยงระหว่่าง

ผลการปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ 

ยัังเป็็นการใช้้ผลประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อการพััฒนาในปีีต่่อไป  
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มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

รายคณะ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ

คณะกรรมการบริิษััท บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อย

แบบรายบุุคคล โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบ

รายคณะ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการชุุดย่่อย การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

เปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละหััวข้้อได้้ ซึ่่�งความหมาย

ของการให้้คะแนน มีีดัังนี้้�

0 =	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการใน

เรื่่�องนั้้�น

1 =	 ไม่่เห็น็ด้้วย หรือืมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็ก็น้อย

2 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

พอสมควร

3 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการใน

เรื่่�องนั้้�นดีี

4 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการใน 

เรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม 

และกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละ

จากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�

มากกว่่าร้้อยละ 	 85 	= 	ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่าร้้อยละ 	 75 	=	ดี ีมาก

มากกว่่าร้้อยละ 	 65 	= 	ดีี

มากกว่่าร้้อยละ 	 50 	= 	พอใช้้

ต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ	 50	 =	 ควรปรัับปรุุง

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความ

รัับผิิดชอบตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมาย และสามารถเทียีบเคีียงได้้กัับ

บริิษััทที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์ท์ี่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมและ

ธุรุกิจิที่่�มีขีนาดใกล้เ้คียีงกันั คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่

ตอบแทนจะพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนดัังกล่าว  

และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  

แล้้วจึึงเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานและ 

กลั่่�นกรองอย่่างรอบคอบ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณาต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทฯ มีีนโยบายว่่าด้้วยแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่ง  

ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เช่่น ตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า เมื่่�อตำำ�แหน่่ง 

ดัังกล่าวว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารใน 

ระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง 

จนกว่่าคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะมีีการ

สรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติติามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ 

กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�

ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรม

องค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาต่่อไป 

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้าง

ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ อัันได้้แก่่ 

การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ 

การได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ  

การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  

ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิอิอกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือือยู่่� แต่่ละหุ้้�น

มีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง 
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

และผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย สนัับสนุุนให้้ได้้รับัการปฏิบิัตัิทิี่่�เท่่าเทีียมกันั 

และเป็็นธรรม

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ไปจนถึึงชุุมชน  

และประเทศชาติ แต่่ละฝ่่ายย่่อมมีีความต้้องการและมีีผลประโยชน์์ 

ที่่�แตกต่า่งกันั ดังันั้้�น การปฏิบิัตัิติ่อ่แต่ล่ะฝ่า่ยจึงึต้อ้งกำำ�หนดเป็น็

นโยบายที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ โดยไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ที่่�

เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษัิัทฯ ต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญั ถููกต้อ้ง แม่น่ยำำ�เพื่่�อ

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ใช้้ประกอบการตัดสิินใจ และสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนที่่�แสดงถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และพยายาม

เพิ่่�มช่่องทางในการให้้ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจในความปลอดภััยและชุุมชนโดยรอบของ 

บริษิัทัฯ มุ่่�งส่่งเสริมิและปลููกฝังจิิตสำำ�นึกึทางด้้านคุุณภาพ ความ

ปลอดภััย อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นวิิถีีดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วัันของบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของทุุกคน 

รวมทั้้�งชุุมชนและสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้

ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง

การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและเชื่่�อถืือได้้เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเป็็นบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลโดยมีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 

เหมาะสมและมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััทฯ และ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ จะไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับ

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองและครอบครััว 

เพื่่�อนและคนรู้้�จัักในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดย

ครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจและทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและภาค

เอกชนที่่�ธุุรกิจของบริิษััทฯ เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีการ 

สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน

ทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินงาน

ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ 

จรรยาบรรณด้านการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจที่่�ดีี โดยแบ่่งออกเป็็นหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้� 

6.2.1	จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้สิิทธิิทางสัังคมและการเมืือง

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานมีสีิทิธิแิละเสรีภีาพที่่�จะ

เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ในสังัคมได้ ้โดยหลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  

อัันเป็็นการไม่่ถููกต้้อง ขััดกัับกฎหมายหรืือศีีลธรรม ทำำ�ให้้สัังคม

ไม่่สงบสุุข และรัักษาไว้้ซึ่่�งเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีแห่่งตน ให้้เป็็นที่่�

ยอมรัับตามควรแก่่สถานะในสัังคมและชุุมชน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีียและผลประโยชน์์ขััดกััน

บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�งโดยปราศจากความต้้องการ 

ส่่วนตััว บุุคลากรของบริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าตนเองมีี 

ส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ขััดกัันในการปฏิิบััติิงานหรืือไม่่  

หากพบว่่าตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ขััดกัันแล้้วบุุคลากร

ผู้้�นั้้�นต้้องงดการปฏิิบััติิงานนั้้�น และให้้ผู้้�อื่่�นเข้้ามารัับผิิดชอบ 

แทนตนเพื่่�อกำำ�จััดข้้อครหาว่่าด้้วยผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับ การเก็็บข้้อมููลและ

การใช้้ข้้อมููลภายใน

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับเป็็นข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลสาธารณะ 

เป็็นข้้อมููลที่่�หากเปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือตกอยู่่�ในมืือคู่่�แข่่ง

แล้้วย่่อมก่่อให้้เกิิดผลกระทบร้้ายแรงต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งข้้อมููล

ที่่�คู่่�ค้้าและลููกค้าให้้ความเชื่่�อใจแก่่บริิษััทฯ ย่่อมมีีหน้้าที่่�ปกปิด

ข้อ้มููลดัังกล่าวไว้เ้ป็น็ความลัับโดยให้้รับัรู้้�เฉพาะผู้้�ที่่�จำำ�เป็น็ จึงึเป็็น 

หน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�ดููแลหรืือครอบครองข้้อมููลในการดููแลรัักษา 

ความปลอดภััยโดยเคร่่งครััด

88



จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้าซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�ซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�บริิโภคซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�บริิษััทฯ ผลิิตด้้วยราคาที่่�เป็็นธรรม  

มีีคุุณภาพ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ ตระหนััก

ถึึงความพึึงพอใจของลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 

คุุณภาพ “Continuing To Give Best Value, Best Design, 

Best Output and Best Service To All of Customers” 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐาน ISO 9001: 2008 เข้้ามาใช้้ 

ในองค์์กร โดยมุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน

เดีียวกััน มีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้าได้้รัับความ 

พึึงพอใจสููงสุุด

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

คู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทฯ ต้้อง

แข่่งขัันตามวิิถีีทุุนนิิยมเสรีี ในการทำำ�ธุุรกิิจการแข่่งขัันย่่อมต้้อง

ดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล หลอกลวง หรืือใช้้

วิิธีีอื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองของการแข่่งขัันที่่�ดีี ในบางครั้้�ง 

บริษิัทัฯ มีคีวามจำำ�เป็น็ต้อ้งร่ว่มมืือกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ซึ่่�งความ

ร่ว่มมือืดังักล่าวต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ไม่ม่ีกีารปกปิดข้อ้ตกลง

ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจัดซื้้�อจััดหาอันเป็็น 

กระบวนการสำำ�คัญัเพื่่�อกำำ�หนดค่า่ใช้้จ่า่ยและคุุณภาพสินค้้าและ 

บริิการที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาใช้้ดำำ�เนิินกิิจการ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีี 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ บริิษัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัคู่่�ค้า้ 

อัันเป็็นบุุคคลสำำ�คััญที่่�ช่่วยเหลืือและพยุุงการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งกััน

และกันั บริษิัทัฯ ต่า่งก็เ็อื้้�อประโยชน์ซ์ึ่่�งกันัและกันั ตั้้�งแต่ส่รรหา 

ไปจนถึงึรายละเอีียดในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ บริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิบิัตัิติ่อ่

คู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและ

เคารพซึ่่�งกัันและกััน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 

โดยรวม

บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ไม่่อาจแยกขาด 

จากกัันได้้ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามการ

พััฒนาของสัังคม บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการให้้ความสำำ�คััญ

กัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนา

สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา และอนุุรัักษ์์

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิรวมทั้้�งสนับัสนุนุการศึกึษาแก่เ่ยาวชนและ

สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคนเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สุุดในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกคน

ไม่่ว่่าจะทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใด ฝ่่ายใด โดยปราศจากการเลืือก

ปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนักงานสามัคคีี ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน  

ไม่่แบ่่งฝัักแบ่่งฝ่่าย มีีความสุุภาพและเคารพศักดิ์์�ศรีีในความ 

เป็็นมนุุษย์ บริิษััทฯ จะสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี  

มีีค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม มีีสวััสดิิการที่่�ดีี และจััดหานวััตกรรม

และเทคโนโลยีีใหม่่มาสนัับสนุุนการทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างสุุดความ

สามารถ รอบคอบ มีสีติ ิมีเีหตุผุลอยู่่�บนฐานความรู้้�ไม่ใ่ช้อ้ารมณ์์

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและเชื่่�อถืือได้้เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเป็็นบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลโดยมีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 

เหมาะสมและมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

จรรยาบรรณว่า่ด้ว้ยการรับัของขวัญั ของกำำ�นััล และการเลี้้�ยง

รัับรองทางธุุรกิิจ

เพื่่�อให้้กระบวนการจัดซื้้�อ จััดจ้้างเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเหมาะสม บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้หลีีกเลี่่�ยงการ

รัับของขวััญและ/หรืือของกำำ�นััลซึ่่�งมีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิ กับับริษิัทัฯ หรือืจากผู้�อื่่�นซึ่่�งอาจได้ป้ระโยชน์์

จากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานของบริิษััทฯ 

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความปลอดภัย สุุขอนามัย และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจในความปลอดภััยและชุุมชนโดยรอบของ 

บริษิัทัฯ มุ่่�งส่่งเสริมิและปลููกฝังจิิตสำำ�นึกึทางด้้านคุุณภาพ ความ

ปลอดภััย อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นวิิถีีดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วัันของบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของทุุกคน 

รวมทั้้�งชุุมชนและสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้

ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง

89



จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบ

คอมพิิวเตอร์์

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ศึึกษา สร้้าง

งานวิิจััย จััดทำำ�สื่่�อสร้้างสรรค์ สื่่�อประชาสัมพัันธ์์เผยแพร่ทั้้�ง

ภายในและภายนอก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น  

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์

กิิจกรรมของบริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ของบริิษััทฯ ในการสื่่�อสารความเข้้าใจต่อบุุคคลภายนอกเพื่่�อ

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยต้้องมีีความรอบคอบระมััดระวัังใน

การใช้้งาน ต้้องเคารพลิิขสิิทธิ์์�ของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา

6.2.2	จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน

การไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้้องไม่่แสวงหา 

ผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือ

กระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ ์

ต่่อบริิษััทฯ 

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับอย่่าง

เคร่่งครััด 

ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีความ 

รัับผิิดชอบในการใช้้ทรััพยากรและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อให้เ้กิดิความคุ้้�มค่า่และประโยชน์ส์ููงสุดุ 

การประพฤติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของคุุณธรรมและศีีลธรรม

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องประพฤติิตนโดย

ยึึดหลัักของคุุณธรรมและศีีลธรรมที่่�ศาสนาและสัังคมถืือเป็็น

หลัักในการปฏิิบััติิ

การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเติิบโตอย่่าง

มีีคุุณภาพและมั่่�นคง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน

จากการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และผลประกอบการที่่�ดีีของ 

บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น 

โดยเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริิง 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

ลููกค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจัดให้้มีีระบบการบริิการ

ที่่�สร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้า เพื่่�อให้้บริิการที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิ 

ต่อ่ลููกค้าทุกุคนอย่่างเหมาะสม ให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการบริกิารอย่่าง

ครบถ้้วน ถููกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง และนอกจากนี้้�  

จะต้้องจััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ� 

ผลที่่�ได้้มาพััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�ค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้า ซึ่่�งถืือเป็็น 

หุ้้�นส่ว่นทางการค้า้ ด้ว้ยความเสมอภาคและคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์ 

ร่่วมกััน พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และ

สร้้างความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบการจัดซื้้�อจััดจ้้าง ซึ่่�งกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิ

ไว้้อย่่างชััดเจน

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อ 

เจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีกีารชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย

ให้้กัับเจ้้าหนี้้�กู้้�ยืืมทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนตามกำำ�หนดเวลา  

และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน

พนัักงาน: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดููแลและปฏิิบััติิอย่่างเป็็น

ธรรมและเหมาะสมแก่่พนัักงาน ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน

การแต่่งตั้้�งโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุุม 

ดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น

และข้อ้เสนอแนะจากพนักังาน และปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุกุระดับั

ด้้วยความเป็็นธรรม 

คู่่�แข่่งทางการค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ 

กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น 

ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่ สุุจริิตหรืือ 

ไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

ชุุมชนและสัังคม: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคม

ส่่วนรวมที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ/หรืือกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดููแล

ป้อ้งกันัมิใิห้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหาย 

ต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม  

และสร้้างสรรค์สัังคม ทั้้�งในส่่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิิต 

การส่งเสริิมการศึกษา การประหยััดพลังงาน และการรักษา 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าต่่อสัังคมโดยธรรม
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6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสํําคััญในการ

พััฒนาระดัับการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถ

เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทชั้้�นนํําทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

อันัจะส่ง่ผลต่อ่การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์ก์ร จึงึมีกีารทบทวน 

ความเหมาะสมและความเพีียงพอของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เป็็นประจํําทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดํําเนิินธุุรกิิจ 

สภาพแวดล้้อมที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย  

กฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ และความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

โดยในปี ี2564 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีมีติเิห็น็ชอบการทบทวน

นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยไม่่มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

6.3.2	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาหลัักการกํํากัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code 

ซึ่่�งจััดทํําโดย ก.ล.ต. และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะ 

ผู้้�นํําขององค์์กร ในการนํําหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมา 

ปรัับใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้

ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อ 

เทียีบเคียีงกับันโยบายการดํําเนินิงานด้า้นการกํํากับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดี ีและบริบิททางธุรุกิจของบริิษัทั โดยมีีความเห็็นว่า่ในภาพรวม 

บริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดํําเนิินงานที่่�

สอดคล้้องกับัหลัักปฏิิบััติใิน CG Code เหมาะสมกับัทิิศทางการ

เติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

6.3.3	การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการ 

ดํําเนิินงานบนพื้้�นฐานของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทํําให้้

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในระดัับดีีมาก (very good) 

หรืือ 4 ตราสัญลักษณ์ การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปี ี2564 จากสมาคมส่่งเสริมิ 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ด้้านกฎหมาย ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และด้้าน

การกำำ�กับัดููแลกิจิการ ซึ่่�งมีกีรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย  

1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ 

ที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่� ในการสอบทานความ 

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

•	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อ ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

ในฐานะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดจำำ�นวน

บริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ให้้มากจน

เกิินไป โดยกรรมการบริิษััทฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กััด

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 คน และไม่่เกิิน 11 คน โดย

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมดต้้องมีีท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

•	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ

อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้อง 

ไม่น่้อ้ยกว่า 3 คน และจะต้อ้งมีคีุณุสมบัตัิเิป็น็ไปตาม

เกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ ในด้้านพลัังงาน

ทดแทน ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายใน 

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ 

1

2 3

4
6

5
7

98

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ

นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง

นายวิิทููร มโนมััยกุุล

นางนริินพร มาลาศรีี

8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธุยา

พลตำำ�รวจตรีี วันชัยั วิสุทุธินิันัท์์

นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล

นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต

นายจิิราคม ปทุุมานนท์์
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7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ รายบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ต�ำแหน่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการ

1. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน

1 เมษายน 2554

2. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง กรรมการ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายปฏิิบััติิการ 

1 เมษายน 2554

3. นายจิิราคม ปทุุมานนท์์ กรรมการ 16 มิิถุุนายน 2554

4. นายวิิทููร มโนมััยกุุล กรรมการ 11 เมษายน 2555

5. พล.ต.ต. วัันชััย วิิสุุทธิินัันท์์ กรรมการ 25 เมษายน 2557

6. นางนริินพร มาลาศรีี กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายบริิหาร และสายพััฒนาธุุรกิิจ 

7 สิิงหาคม 2563

7. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล

17 พฤษภาคม 2555

8. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

11 เมษายน 2555

9. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

21 เมษายน 2560

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ลงลายมืือชื่่�อพร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของ

บริิษััท หรืือนายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง และนายวิิทููร มโนมััยกุุล ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3	อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบในการจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมัดัระวังั 

และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย

ทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ 

รวมถึึงติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

และแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลักัทรัพัย์ฯ์ อาทิ ิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการซื้้�อหรือื

ขายทรััพย์สินิที่่�สำำ�คัญัตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3.	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญ

ประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี

ของบริิษััทฯ 

4.	จั ัดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว  
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ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	จั ัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เข้้าใจถึึง

มาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

6.	พิ ิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่าง

รอบคอบ การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ

ผลประโยชน์์ควรมีแนวทางที่่�ชัดัเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์

ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผย 

ข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ 

ถููกต้้องครบถ้้วน 

7.	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้าน

รายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และ

นโยบาย รวมถึงึจัดัให้ม้ีบีุคุคลหรือืหน่ว่ยงานที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ

ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมุดังักล่า่ว และทบทวนระบบที่่�สำำ�คัญัอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 

พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

8.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

Management Policy) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และมีีการทบทวน

ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจัดการความเสี่่�ยง 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี  

9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบ การควบคุุม

ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

10.	จั ดัให้้มีแีนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชัดัเจนกับัผู้้�ที่่�ประสงค์์

จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านทาง website หรืือ

รายงานตรงต่่อบริิษััทฯ โดยช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสอาจ

กำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการอิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััท เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

11.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�ง

หรือืหลายคนหรือืบุคุคลอื่่�นใดปฏิบัิัติกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทน

คณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่� 

คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ

เห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง

หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อ

เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ 

มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียดการ

มอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งการ

มอบอำำ�นาจนั้้�นต้อ้งไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ฝ่า่ย

จััดการสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ฝ่่ายจััดการหรืือ

บุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

12.	กำ ำ�หนดให้้มีีกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแล

รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยการพิจารณา

ความเหมาะสมของบุคุคลที่่�จะส่ง่ไปเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย 

เพื่่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และ

การทำำ�รายการต่าง ๆ ให้้ถููกต้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์

ของกฎหมายหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และประกาศของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุการบริษิัทัฯ (Company Secretary) 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ อัันได้้แก่่การประชุุมคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่์่าง ๆ  แก่่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุการ 

บริษิัทัฯ ควรได้้รับัการฝึกึอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ด้า้นกฎหมาย การบัญัชี ีและการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เลขานุกุารบริิษััทฯ 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

1.	 เป็น็ผู้้�บริหิารจัดการธุรุกิจปกติของบริษิัทัฯ ตลอดจน 

การบริิหารงานประจำำ�วัันโดยทั่่�วไปของ บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแล้้ว

2.	มี ีอำำ�นาจอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ รวมถึึงการจััดทำำ�ข้้อเสนอการ 

เข้้าทำำ�สััญญา การจััดซื้้�อจััดจ้้าง หรืือตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดเป็็นคราว ๆ ไป

3.	 มอบหมายหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการบริหิารงาน 

และดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ฝ่่ายจััดการและพนักงานของ 

บริิษััทฯ ตามโครงสร้้างองค์์กรที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้ ้

อนุุมััติิไว้้ ทั้้�งนี้้� โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

4.	มี ีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่วง และ/หรืือ 

มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือ 

หลายอย่่างแทนกรรมการผู้�จััดการใหญ่่ได้้ตามขอบเขตอำำ�นาจ 
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ที่่�กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ได้้รับัตามข้้อกำำ�หนดนี้้� หรืือตามกฎหมาย  

โดยการมอบอำำ�นาจช่วง ทั้้�งนี้้�การมอบหมายดัังกล่าวจะต้้อง

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ คำำ�สั่่�ง หรืือ 

มติทิี่่�คณะกรรมการของบริษิัทัฯ และ/หรือืบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดไว้้

5.	มี ีอำำ�นาจจ้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้าย ปลดออก เลิิกจ้าง  

กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างของพนักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ใน

ตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่าระดัับผู้้�บริิหาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งตััวแทนฝ่่าย

นายจ้้างในคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ 

6.	มี ีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก 

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ลููกจ้างเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

นโยบายของบริิษััทฯ และเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานของกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิเิป็น็ไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ โดยให้้กรรมการผู้�จััดการใหญ่่มีีหน้้าที่่�ต้้องรัับนโยบาย

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีีโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ 

7.3.1	ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานและ

กลั่่�นกรองอย่่างรอบคอบ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

ต่่อไป

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการบริิษัทัฯ 

ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตาม

ที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ 

(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบััตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชี

และการเงินิเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

อำำ�นาจหน้้าที่่�

1.	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีกีารรายงานทางการเงิินอย่่าง

ถููกต้้องและเพีียงพอ 

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 

(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น

อิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 

การตรวจสอบภายใน

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความ

เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ

ค่า่ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุุมกับัผู้้�สอบ

บััญชี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ  

1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ

ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

6.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่าว 

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้อง

ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

6.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน 

เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ 

บริิษััทฯ 

6.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

6.3	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

96



6.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบ

บััญชีี

6.5	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ 

ตรวจสอบแต่่ละท่่าน

6.7	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะ

กรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

6.8	รา ยการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบที่่� ไ ด้้รัับมอบหมายจากคณะ 

กรรมการบริิษััทฯ 

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ 

มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	ค ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษัทั

ภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 5 คน ซึ่่�งต้้อง

มีีกรรมการอิสระเกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง และประธานคณะกรรมการ

สรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาลต้อ้งเป็น็กรรมการ

อิิสระ

อำำ�นาจหน้้าที่่�

ด้้านการสรรหา

1.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับ

การเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการอย่า่งมีหีลักัเกณฑ์โ์ปร่ง่ใส โดยบุคุคลที่่�

ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ความเป็็น

อิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้วยความระมััดระวััง ด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์ สามารถทุ่่�มเทอุุทิศิเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่� มีอีายุที่่�เหมาะสม  

สุขุภาพร่างกายแข็็งแรงและจิิตใจที่่�สมบููรณ์ สามารถเข้้าประชุุม

คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งพิิจารณาจากรายชื่่�อ

บุคุคลที่่�บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับั 

การสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ (ถ้้ามีี)

2.	จั ดัเตรีียมบััญชีรีายชื่่�อผู้้�ที่่�สมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อ

เป็็นกรรมการไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า และ/หรืือ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง

กรรมการหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ว่่างลง

3.	 ขอรัับข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ จากคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือคณะกรรมการอื่่�น ๆ  เพื่่�อประกอบการพิิจารณา ก่่อน

นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 

เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

4.	 ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุดุย่่อย และกรรมการ ผู้้�จัดัการใหญ่่ ตามผลประกอบการ 

ของแต่่ละปีี

5.	พิ จิารณาคุณุสมบััติ ิคัดัเลือืก และสรรหาบุคคลเพื่่�อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจัดการ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งใน

ด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

6.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่

กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึงึค่า่ตอบแทนรายเดือืน ค่า่เบี้้�ยประชุมุ 

โบนััสประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่

ตััวเงิิน โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ และโครงสร้้างที่่�เป็็นธรรม

และสมเหตุุสมผล เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	พิ จิารณาค่า่ตอบแทนให้้แก่ก่รรมการผู้�จัดัการใหญ่ ่

ซึ่่�งรวมถึึงค่่าจ้าง เงิินรางวััลประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  

ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ  

และโครงสร้้างที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

3.	พิ ิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่่อย กรรมการผู้�จัดัการใหญ่ ่โดยพิิจารณาตาม

ผลการปฏิบิััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ แนวปฏิิบัตัิิใน

อุตุสาหกรรม และบริษิัทัจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่� 

คณะกรรมการมอบหมาย

4.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินค่่าจ้้างและการ

จัดัสรรเงินิโบนัสัประจำำ�ปีขีองผู้้�บริหิารระดับัสููงและพนักังานของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือ โดยพิิจารณาตามผลการปฏิบัิัติงิาน 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม

และบริิษััทที่่�เทีียบเคีียงธุุรกิิจเดีียวกัันในตลาดแรงงาน 

5.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รวมถึึงการจัดทำำ�

รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และความเห็็นของคณะ

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีี
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6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวเนื่่�อง 

ได้้แก่่ ด้้านบริิหารความยั่่�งยืืน และด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ ตลอดจนหน่่วยงานหรืือ

องค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับ

สากล

2.	กำ ำ�หนดแนวทาง ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและติิดตาม 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	กำ ำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และ

ทบทวนนโยบายการปฏิิบััติิตามหลัักการธรรมาภิบาลที่่�ดีีและ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิิบาล

ของบริิษััทฯ 

4.	จั ดัทำำ�รายงานกำำ�กับัดููแลกิิจการ และผลการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� โดยเปิิดเผย

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

7.3.2	รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย 2 คณะ
1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา กรรมการตรวจสอบ

3. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต กรรมการตรวจสอบ

2.	ค ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล ประธานกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

2. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

3. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

4. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

5. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการอย่่าง

ชััดเจน โดยกํําหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่าย

จััดการในการดํําเนิินกิิจการและบริิหารงานประจํําวัันของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ 

และระเบีียบบริิษััทฯ รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�

ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

รายงานความก้้าวหน้้าจากการดํําเนิินงานตามมติิและผลการ 

ดํําเนิินงานที่่�สํําคัญต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย

เดืือนละ 1 ครั้้�ง ปััจจุุบัันมีีผู้้�บริิหารจํํานวน 6 คน ซึ่่�งผู้้�บริิหาร 

ลํําดัับที่่� 1 - 4 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. (ข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) ดัังนี้้�

ผู้้�บริิหาร

1 3 546 2

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ คุุณพฤทธิ์์� ทองอยู่่�สุุขนางสาวรุ่่�งฟ้า้ ลาภยืนืยง นางนริินพร มาลาศรีีคุุณสานิิตย์์ อรุุณทวีีทรััพย์์ นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด

2. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายปฏิิบััติิการและกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด

3. นางนริินพร มาลาศรีี รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายบริิหารและสายพััฒนาธุุรกิิจ

4. นางสาวรุ่่�งฟ้้า ลาภยืืนยง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน

5. นายพฤทธิ์์� ทองอยู่่�สุุข กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 

6. นายสานิิตย์์ อรุุณทวีีทรััพย์์ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท สตีีลรููฟ จำำ�กััด

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดํํารงตํําแหน่่งในบริิษััทอื่่�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารผู้�แทนในบริิษััทในเครืือ โดยกํําหนดให้้

กรรมการผู้�จัดัการใหญ่เ่ป็็นผู้้�พิจิารณาคัดัเลือืกบุคคลซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามหลัักเกณฑ์ฯ์ เสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณา

แต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรณีมีีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการผู้�จัดัการใหญ่จ่ะรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ รับัทราบต่่อไป ซึ่่�งปัจัจุบุันั

มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ดํํารงตํําแหน่่งในบริิษััทในเครืือ ดัังนี้้�
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7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินโบนััส

ประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะ

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินค่่าจ้้าง 

และการจััดสรรเงิินโบนััสประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือ โดยพิิจารณาตามผลการปฏิบัิัติงิาน 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม

และบริิษััทที่่�เทีียบเคีียงธุุรกิจเดีียวกัันในตลาดแรงงาน โดย

ผู้้�บริิหารสููงสุุดเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร  

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม
ปี ี2564 บริษิัทัฯ จ่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารตามนิิยามของ ก.ล.ต. (กรรมการผู้�จัดัการใหญ่ ่และรองกรรมการผู้�จัดัการใหญ่)่  

ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน
ปีี 2564

จำำ�นวนคน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือน 4 18,859,272.00

โบนััส 4 4,089,592.40

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 4 190,884.00

รวม 4  23,139,748.40 

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 135 คน ดัังนี้้�

หน่่วย: คน

จำำ�นวนพนัักงาน 
ณ วัันที่่�

บริิษััท
เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท โซล่่า 
เพาเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท สตีีลรููฟ 
จำำ�กััด

บริิษััท 
โซลาร์์ เพาเวอร์์ 

รููฟ จำำ�กััด

บริษัิัท โซล่า  
เพาเวอร์์  

เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

บริิษััทย่่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้้�ง 36 บริิษััท*

รวม

31 ธัันวาคม 2562 68 15 56 31 6 0 176

31 ธัันวาคม 2563 60 8 47 31 6 0 152

31 ธัันวาคม 2564 62 0 48 20 5 0 135

หน่่วย: คน

สายงานหลััก บริษัท
เอสพีซีจี จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท 
โซล่า เพาเวอร์ 

จ�ำกัด

บริิษััท สตีีลรููฟ  
จำำ�กััด

บริิษััท 
โซลาร์์ เพาเวอร์์ 

รููฟ จำำ�กััด

บริษัิัท โซล่า  
เพาเวอร์์  

เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

สายงานบริิหาร 9 0 2 1 1 0 13

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 2 0 5 0 0 0 7

สายงานบััญชีีและการเงิิน 19 0 8 0 0 0 27

สายงานปฏิิบััติิการ
สำำ�นัักงาน

24 0 0 11 0 0 35

ตามขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมาย สำำ�หรับัการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล จะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สะท้้อน

ถึึงผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาท ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารสููงสุุด และผลการดํําเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ รวมถึึงการนํําพาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�

กํําหนดไว้้
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดผลตอบแทนพนัักงานทั้้�งระยะส้ั้�น

และระยะยาว เพื่่�อให้พ้นักังานได้ร้ับัผลตอบแทนจากการทำำ�งาน

อย่่างเป็็นธรรม ได้้แก่่

1. 	 บริษิัทัฯ มีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนรวมของพนักังานใน

รูปูของเงินิเดืือน ค่า่ล่ว่งเวลา ค่า่เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่า่เบี้้�ยขยันั โบนัสั โดย

กำำ�หนดตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคนโดยพิิจารณา

จากประสบการณ์ คุุณวุุฒิิ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

เป็็นสำำ�คััญ

2. 	สวั ัสดิิการพนัักงาน ได้้แก่่ ประกัันสัังคม กองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ ค่่ารัักษาพยาบาล

ผู้้�ป่่วยนอก ค่่ารัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยใน ประกัันอุุบััติิเหตุุ  

เครื่่�องแบบพนักังาน รวมทั้้�งสิทิธิติ่า่ง ๆ  ตามนโยบายและกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สิิทธิิการหยุุดพักผ่อนประจำำ�ปีี สิิทธิิการลา 

ประเภทต่่าง ๆ กิิจกรรมพนัักงานที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ในนามบริิษััทฯ สำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งให้้บริิษััท

อเมริิกััน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แอสชัวรัันส์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดการ

กองทุุน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นมา พนัักงานจะจ่่ายเงิิน

สะสม ในอััตราร้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน ในขณะที่่�

บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือน

ทุุกเดืือน ซึ่่�งสิิทธิิประโยชน์์นี้้�รวมถึึงผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ด้้วย

ปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือน 79,187,617.46

เบี้้�ยเลี้้�ยง 321,682.65

ค่่าล่่วงเวลา 1,295,228.75

โบนััส 9,106,965.26

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ

1,430,078.00

ประกัันสัังคม 785,310.00

รวม 92,126,882.12

นอกจากนี้้� เน่ื่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของ

ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ประกัันภััย

คุ้้�มครองการติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้้กัับ

พนักังาน โดยบริษิัทั ทิพิยประกันัภััย จำำ�กัดั (มหาชน) คุ้้�มครองการ 

เจ็็บป่่วยด้้วยภาวะหรืือโรคร้ายแรงที่่�มีีสาเหตุุจากการติดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และค่า่รักษาพยาบาลจากการ 

ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

การพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ ตระหนัักดีว่่าการพัฒนาบุคลากรเป็็นสิ่่�งที่่�มีี

ความสำำ�คััญอย่่างมากในการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่ง่ขันักับับริษิัทัอื่่�น ๆ  โดยบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการจัดัการ

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างและพััฒนาบุุคลากร 

ให้้มีีความรู้้� มีีทัักษะงาน ความสามารถและทััศนคติิที่่�ดีี รวมทั้้�ง 

สายงานหลััก บริษัท
เอสพีซีจี จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท 
โซล่า เพาเวอร์ 

จ�ำกัด

บริิษััท สตีีลรููฟ  
จำำ�กััด

บริิษััท 
โซลาร์์ เพาเวอร์์ 

รููฟ จำำ�กััด

บริษัิัท โซล่่า  
เพาเวอร์์  

เอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

สายงานผลิิตและ 
ซ่่อมบำำ�รุุง

0 0 18 0 0 0 18

สายงานการขาย  
และการตลาด

0 0 9 0 1 0 10

สายงานวิิศวกรรม 1 0 3 5 0 0 9

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

3 0 1 0 0 0 4

งานประกัันคุุณภาพ 4 0 2 0 0 0 6

สายงานบริิการลููกค้้า 0 0 0 3 3 0 6

รวม 62 0 48 20 5 0 135

ที่่�มา: * ไม่่มีีการจ้้างพนัักงานในบริิษััทย่่อยของ SPC และ SPA ทั้้�ง 36 บริิษััท เนื่่�องจากจ้้าง SPC ให้้บริิหารจััดการแทน
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มีกีารส่ง่เสริิมให้ม้ีคีวามก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�การงานอย่า่งมีคีุณุภาพ 

โดยบริิษััทฯ มีีวิิธีีการคัดเลืือกพนักงาน พััฒนาพนักงาน และ

รัักษาพนัักงานดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีการคััดสรรพนักงานผ่่านผู้้�ให้้บริิการ

จััดหางาน โดยพิิจารณาจากสาขาที่่�จบการศึึกษา ผลการศึึกษา 

ประสบการณ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายให้้หััวหน้้างาน

ประเมิินเป็็นประจำำ�ตลอดระยะเวลาที่่�พนักงานใหม่่อยู่่�ในช่่วง

ทดลองงาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษิัทัฯ มีขีั้้�นตอนการรับพนักังาน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จของ 

บริิษััทฯ 

2.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิงานของพนักงานในทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สนัับสนุุน

ให้้พนัักงานพััฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง 

(On the Job Training) และบริิษััทฯ มีีการพิจารณาจัดส่่ง

พนัักงานและผู้้�บริิหารในสายงานต่่าง ๆ ร่่วมอบรมสััมมนาใน

เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมา

ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในหน้้าที่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น การส่่ง

พนัักงานฝ่่ายบััญชีีและการเงิินไปอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานบััญชีี

ใหม่่ เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีการจัดฝึึกอบรมพนักงานภายในทั้้�งการใช้้

วิิทยากรภายในและการจัดจ้้างวิิทยากรจากภายนอกบริิษััทฯ 

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันในสายงานต่่าง ๆ   

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต และสื่่�อสารวัฒนธรรมของ 

บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉลี่่�ยชั่่�วโมงอบรมเป็็นจำำ�นวน  

42 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 

3.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาบุุคลากร โดยให้้

โอกาสพนัักงานได้้แสดงความสามารถของตนเอง เพื่่�อให้้ได้้รัับ

การเลื่่�อนขั้้�นตามความเหมาะสมของความสามารถ นอกจากนี้้�  

บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการจ่ายค่่าจ้างตามความสามารถของ

พนัักงาน และให้้พนัักงานมีีโอกาสได้้รัับค่่าจ้้างตามที่่�พนัักงาน

คิิดว่่าควรได้้รัับตามความสามารถอีีกด้้วย

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 

ในปีี 2564 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืืออััตราการหยุุดงาน/เจ็็บป่่วยจาก

การทำำ�งาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัและสุขุอนามัยในสถานที่่�ทำำ�งาน ส่ง่ผลให้้ 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีพนัักงานของบริิษััทฯ มีีอุุบััติิเหตุุหรืือ 

มีีอััตราการหยุุดงาน/เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

7.6.1	รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.1	 ทะเบีียนกรรมการ

1.2	 หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีี 

ของบริิษััทฯ 

1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	เอกสารสำำ�คััญของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	กำ ำ�หนดตารางประชุมุประจำำ�ปีลี่ว่งหน้า้และแจ้ง้ให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี

นางสาวปาริฉิัตัร ไส้เ้พี้้�ย

เลขานุุการบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 20 

กุุมภาพัันธ์์ 2558 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

นางสาวปาริิฉััตร ไส้้เพี้้�ย โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 

2558 เป็็นต้้นไป 
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4.	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดทำำ� 

เอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการและนำำ�ส่่งให้ ้

คณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมคณะ

กรรมการ

5.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งประสานงานให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พระราชบัญัญัตัิิ

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 เป็็นศููนย์์กลางการติดต่่อสื่่�อสารข้อมููลข่่าวสาร

ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	ดูู แลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ

ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลตามระเบีียบและ

ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

9.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

มอบหมาย

7.6.2	รายชื่่�อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มอบหมายให้้นายพิิพััฒน์์ วิิริิยธรานนท์์  

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายการเงินิ ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสาร เปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่าง ๆ  

ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนทั้้�งรายบุุคคลและสถาบััน 

นัักวิิเคราะห์์อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ โปร่่งใส ทั่่�วถึึง ทัันต่่อเวลา 

และเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ

เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ กรณีีสอบถามข้้อมููล

สามารถติดิต่อ่ได้ท้ี่่�เบอร์โ์ทรศัพัท์ ์0 2011 8111 ต่อ่ 1051 หรือื 

E-mail: ir@spcg.co.th

7.6.3	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชี ี

ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 

จำำ�นวน 800,000 บาท โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

(1)	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล 	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042

(2)	 นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829	

(3)	 นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อดัังกล่าวไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

และไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่าวแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�  

ไม่่มีีผู้้�ใดที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานหรืือตรวจสอบ และแสดง 

ความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของบริษิัทัฯ ติดิต่อ่กันัเป็น็เวลาเจ็ด็รอบ

ปีีบััญชีี
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8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
1.	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ

จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเท่า่กัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อ

ให้้กรรมการอิสระเป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

และสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ  

ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท

ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ

บริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษา ที่่�ได้เ้งินิเดือืน

ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะพ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�

เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง 

คู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร  

ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะ

ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 

บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรือืของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ ในลัักษณะที่่�

อาจเป็็นการขัดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณ อย่า่งอิสิระ

ของตน เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะพ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�ง

รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ 

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า  

2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง

วิิชาชีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น

ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ

บริษิัทัย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน 

หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดือืนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�น

เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ

บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น

อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

2.	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

2.1	การ สรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล จะพิิจารณาคัดเลืือกผู้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�สมควรได้้รัับ 

การเสนอชื่่�อเพื่่�อเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีี

เลืือกตั้้�งกรรมการ โดยใช้เ้สียีงข้า้งมากตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ 

โดยมีีวิิธีีการดัังนี้้�

8.	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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1)	ผู้ �ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น

รายบุุคคล

2)	ผู้ �ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ 

หนึ่่�งเสีียง

3)	บุ คคลที่่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็น 

ผู้้�ได้้รัับเลืือกเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ

เลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีคะแนนเสีียงเท่่ากััน  

เกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมี ีให้ป้ระธานที่่�ประชุมุ

เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

โดยในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดย

จำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการคนที่่� 

อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นกรรมการที่่�

ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระนั้้�นอาจถููกเลือืกเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ใหม่่ก็็ได้้

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่่อยเสนอรายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ในปี ี2564 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณากรรมการ

ท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุมสามัญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

จำำ�นวน 3 ท่า่น กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่ออีกีวาระหนึ่่�ง  

ได้้แก่่ 

1.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล	

	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล

2.	 นายวิิทููร มโนมััยกุุล

	กรร มการ

3.	 นางนริินพร มาลาศรีี

	กรร มการ และรองกรรมการผู้้�จั ัดการใหญ่่  

(สายบริิหาร)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ

ชื่่�อบุุคคลเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 และแจ้้ง

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันที่่�  

31 ธันัวาคม 2563 เพื่่�อให้ส้ำำ�นักังานเลขานุกุารบริษิัทัและบรรษัทั

ภิิบาล เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ  

พิิจารณา โดยการพิิจารณาบรรจุุวาระที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีีกฎเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนและสมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�  

ในช่่วงเวลาดังกล่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลหรืือเสนอวาระ

การประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด 

2.2	การ สรรหาผู้้�บริหิารระดัับสููง/ การสืบทอดตำำ�แหน่ง่

บริิษััทฯ มีีนโยบายว่่าด้้วยแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่ง  

ในตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คััญขององค์ก์ร เช่น่ ตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ

ใหญ่่ หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า เมื่่�อตำำ�แหน่่งดัังกล่าว 

ว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

ตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับ 

ใกล้เ้คีียง หรือืระดับัรองลงมาเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่ง่ จนกว่า่ 

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  

จะมีกีารสรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�มีคุีุณสมบััติติามหลัักเกณฑ์ ์

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�  บุุคคลดัังกล่าวจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มี ี

วิสัิัยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสม 

กัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาต่่อไป 

3.	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศสำำ�หรับักรรมการใหม่่ 

โดยจััดให้้มีีการบรรยายนำำ�เสนอภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้

กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

3.1	กร อบในการดำำ�เนิินกิิจการ (กฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

ระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิ)

3.2	ข้ ้อมููลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรม

- 	วิ สิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้า้หมายและกลยุทุธ์ใ์นการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

- 	 โครงส ร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเค รืือ 

โครงสร้้างการบริิหารงานและผู้้�บริิหาร

- 	ลั ักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาและแผนการ 

ดำำ�เนิินงาน

- 	การ ลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ

3.3	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

3.4	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.5	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
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4.	 การพััฒนากรรมการ

บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและการ

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  

เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้

มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีความเข้้าใจถึึง 

หลักัการของการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีรวมถึงึกฎเกณฑ์์ กฎระเบียีบ  

ตลอดจนบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทัฯ ในการบริหิารงาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยสนัับสนุุนให้้เข้้ารัับการอบรม 

ตามหลัักสููตรต่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษิัทั

ไทย (IOD) หรืือการเข้้าร่วมประชุุม อบรมและสััมมนา เพื่่�อ 

แลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็ ความรู้้� และประสบการณ์อ์ันัมีปีระโยชน์์

ต่่อการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

สรุุปการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ปี 2547 ปี 2547 - - -

2. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง ปี 2547 ปี 2548 - - -

3. นายจิิราคม ปทุุมานนท์์ ปี 2554 - - - -

4. นายวิิทููร มโนมััยกุุล ปี 2563 - - - -

5. พล.ต.ต. วัันชััย วิิสุุทธิินัันท์์ ปี 2548 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2549

6. นางนริินพร มาลาศรีี ปี 2563 ปี 2565 - - -

7. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล - ปี 2547 ปี 2546 - -

8. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา ปี 2554 - - ปี 2555 -

9. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต ปี 2562 - - - -

บริิษััทฯ ได้้ส่่งกรรมการ ได้้แก่่ นางนริินพร มาลาศรีี  

เข้้าร่วมอบรมหลัักสููตร Director Certificate Program  

รุ่่�นที่่� 314/2022 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  

(IOD) 

5.	 การพััฒนากรรมการการประเ มิินผลการ 

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน

ว่า่ในระหว่่างปีีที่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการมีการปฏิบัิัติงิานครบถ้้วน

เหมาะสมตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือไม่่ รวมทั้้�งสะท้้อนและเชื่่�อมโยงระหว่่าง 

ผลการปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ

ยัังเป็็นการใช้้ผลประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อการพััฒนาในปีีต่่อไป  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

รายคณะ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ

คณะกรรมการบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อย

แบบรายบุุคคล โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของคณะกรรมการ

บริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบ

รายคณะ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการชุุดย่่อย การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

เปรีียบเทีียบผลการประเมิินในแต่่ละหััวข้้อได้้ ซึ่่�งความหมาย

ของการให้้คะแนน มีีดัังนี้้�

0	=	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการใน 

เรื่่�องนั้้�น

1	=	 ไม่่เห็น็ด้้วย หรืือมีกีารดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็ก็น้อย

2	=	 เห็น็ด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3	=	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการใน 

เรื่่�องนั้้�นดีี

4	=	 เห็น็ด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

อย่่างดีีเยี่่�ยม 
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และกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละ

จากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�

มากกว่่าร้้อยละ 85 		  = 	ดี ีเยี่่�ยม

มากกว่่าร้้อยละ 75 		  =	ดี ีมาก

มากกว่่าร้้อยละ 65 		  = 	ดี ี

มากกว่่าร้้อยละ 50 		  = 	พ อใช้้

ต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ	50	 =	 ควรปรับัปรุงุ

สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2564 ได้้ดัังนี้้�

1.	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

รายคณะ เห็็นว่่ากรรมการส่่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�อง

ต่า่ง ๆ  ตามหััวข้อ้การประเมิินได้อ้ย่า่งดีเียี่่�ยม และถือืปฏิิบัตัิเิป็น็

ประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 96.72

2.	 ผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ราย

บุคุคล เห็็นว่่ากรรมการแต่่ละท่่านโดยส่่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการ 

ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามหััวข้้อการประเมิินได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม และ 

ถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับ

ร้้อยละ 94.65

3.	 ผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบรายคณะ เห็น็ว่า่กรรมการส่วนใหญ่ม่ีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�อง

ต่า่ง ๆ  ตามหัวัข้อ้การประเมินิได้อ้ย่่างดีเียี่่�ยม และถือืปฏิิบัตัิเิป็็น

ประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 90.15 

4.	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล แบบรายคณะ เห็็นว่่า

กรรมการส่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามหััวข้้อ

การประเมิินได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม และถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนน

เฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 96 

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุุคคล
1.	สรุ ุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด
ในปีี 2564 (ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

1. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 7/7 - 2/2

2. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง 7/7 - 2/2

3. นายจิิราคม ปทุุมานนท์์ 7/7 - -

4. นายวิิทููร มโนมััยกุุล 7/7 - -

5. พล.ต.ต. วัันชััย วิิสุุทธิินัันท์์ 7/7 - -

6. นางนริินพร มาลาศรีี 7/7 - -

7. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 7/7 4/4 2/2

8. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 7/7 4/4 2/2

9. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 7/7 4/4 2/2

2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความ

รัับผิิดชอบตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมาย และสามารถเทียีบเคีียงได้้กัับ 

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

และธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด

ค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาลจะพิจิารณาความเหมาะสมของ 

ค่่าตอบแทนดัังกล่าว และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการบริิษััทฯ และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามัญผู้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ประจำำ�ปี ี2564 

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล ประจำำ�ปี ี2564 โดยมีรีายละเอียีด 

ดัังต่่อไปนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษิัทัฯ แบ่ง่เป็น็ 2 ส่ว่นคือื เบี้้�ยกรรมการรายเดือืน และเบี้้�ยประชุมุ โดยมีรีายละเอียีดดังัต่อ่ไปนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(เฉพาะบุุคคลที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ )

เบี้้�ยประชุุม

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

ประธานกรรมการ 35,000 บาทต่่อเดืือน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการ 20,000 บาทต่่อเดืือน 15,000 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการตรวจสอบ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วนคืือ เบี้้�ยกรรมการรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
เบี้้�ยประชุุม

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่่อเดืือน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาทต่่อเดืือน 15,000 บาทต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (เบี้้�ยประชุุม) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(เฉพาะบุุคคลที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทฯ )

เบี้้�ยประชุุม

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

ประธานกรรมการสรรหา  

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ไม่่มีี 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล
ไม่่มีี 15,000 บาทต่่อครั้้�ง

	

โบนััสคณะกรรมการบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดการพิิจารณาเงิินโบนััสที่่�สะท้้อนและเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ หรืือกำำ�ไรสุุทธิิ ของบริิษััทฯ แต่่ไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 2 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี โดยมีีวงเงิินดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง โบนััส

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ จำำ�กััดวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 1,200,000 บาท

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ จำำ�กััดวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จำำ�กััดวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 800,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และดำำ�เนิินการจััดสรรเงิิน

โบนััสดัังกล่าว และให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ และที่่�ประชุุมสามัญผู้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาก่อนการจัดสรรจริงิต่่อไป
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทฯ ปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

 หน่่วย: บาท

รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทนกรรมการ 

รายเดืือน(1)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

กรรมการ
รวมค่่าตอบแทน

ของกรรมการ

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ -  170,000  170,000

นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง -  135,000  135,000

นายจิิราคม ปทุุมานนท์์ 240,000  105,000  345,000

นายวิิทููร มโนมััยกุุล 240,000  105,000  345,000

พล.ต.ต. วัันชััย วิิสุุทธิินัันท์์ 240,000  105,000  345,000

นางนริินพร มาลาศรีี -  105,000  105,000

นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 420,000  225,000  645,000

ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 360,000  180,000  540,000 

นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 360,000  195,000  555,000

รวม 1,860,000 1,325,000 3,185,000

หมายเหตุุ: (1)	ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนได้้รัับเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

	 อนึ่่�ง บริิษััทฯ จ่่ายโบนััสคณะกรรมการสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 8,000,000 บาท  

(แปดล้้านบาทถ้้วน)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของกรรมการ

บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนอื่่�น แต่่มีีการจััดทำำ�ประกัันความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในวงเงิินรวม 

ไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท 

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทในเครืือ
บริิษััทฯ มีีการดํํา เนิินธุุรกิจผ่านบริิษััทในเครืือ  

รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายการกํํากัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมเหมาะสมและ

เพีียงพอ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการ 

ดํําเนิินงาน และการทํํารายการสํําคัญให้้ถููกต้องสอดคล้้องกัับ

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ทํําให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการ 

และรับัผิดิชอบการดํําเนินิงานของบริษิัทัในเครืือ เพื่่�อดููแลรัักษา

ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�ง

บุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารผู้้�แทนในบริิษััทในเครืือ และ

กํําหนดแนวทางการกํํากัับดููแลบริิษััทในเครืือให้้กรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหารผู้้�แทนถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทใน

เครืือเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับแนวนโยบาย

ของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการลงคะแนนเสีียง

หรืือดํําเนิินการในเรื่่�องที่่�สํําคัญัจะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยได้ก้ํําหนดให้ม้ีนีโยบายการกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัทฯ  

อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนักังานทุกุคนนํําไปปฏิบัิัติ ิโดยทบทวนเป็น็ประจํําทุกุปี ีซึ่่�ง

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดต่่อ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่พบว่่ามีีรายการใดที่่�มีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการรัักษาความลัับ การเก็็บ

ข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์

อัักษรในจรรยาบรรณทางธุุรกิจ โดยสรุุปนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังนี้้� 

2.1	 บริิษััทฯ ต้้องรัักษาและปกปิิดข้้อมููลลููกค้้าและ

ข้้อมููลทางการค้้าไว้้เป็็นความลัับ บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้อง 

ไม่่เปิิดเผยความลัับของลููกค้าต่อบุุคลากรของบริิษััทฯ และ

บุคุลากรภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อบังัคับัโดยกฎหมาย 

ให้้เปิิดเผย การเปิิดเผยเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางการฟ้้องร้้องคดีี 

หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิให้้มีีการเปิิดเผย

2.2	ข้ ้อมููลภายในเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินการบริิหาร

กิิจการอัันเป็็นข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ 

หากเปิดิเผยแล้ว้ย่อ่มส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครือื 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นที่่�มีีการซื้้�อขายใน

ตลาดหลัักทรััพย์ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายและวิิธีีการกำำ�กัับดููแล

ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ นำำ�ข้้อมููล

ภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	ห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 

บริิษัทัฯ นำำ�ข้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญัของบริษัิัทฯ  

ไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

(2)	กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษิัทัฯ ควร

หลีีกเลี่่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนในการซื้้�อหรือืขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ หรือืให้ข้้อ้มููล

ภายในแก่่บุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือ

ขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(3)	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

บริิษััทฯ ควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 - 48 ชั่่�วโมง  

ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว 

ก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(4)	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ของบริิษััทฯ ควรละเว้้นการใช้้ข้้อมููลภายในตาม

หลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

(5)	บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการและ

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ในการรายงาน

การถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบทกำำ�หนด

โทษที่่�เกี่่�ยวข้้องตามพระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชน

จำำ�กััด พ.ศ.2535 (ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (พ.ร.บ. 

บริิษััทมหาชนฯ) และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (ที่่�มีีการแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม) (พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์) หน้้าที่่�รายงานการมีี

ส่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร และข้อ้ห้า้ม 

ในการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ  

ในการซื้้�อขายหุ้้�น รวมทั้้�งบทกำำ�หนดโทษที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ

2.3	การ เปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของ 

บริษิัทัฯ ที่่�มีอีำำ�นาจหน้้าที่่� บุคุลากรทั่่�วไปไม่่มีหีน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล 

เมื่่�อถููกถามให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยให้้แนะนำำ� 

ผู้้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เปิดิเผยข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อให้ก้ารให้ข้้อ้มููล

ถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานที่่�ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชััน

ไว้้ในคู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ 

(ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2562) โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนักังานของบริษิัทัฯ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัฯ จะไม่เ่รียีกร้อ้ง  

ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ

ตนเองและครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จัักในทุุกรููปแบบทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิจและทุุกหน่่วยงาน 

ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 

โดยให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการ

ดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบ 

ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

3.1	 บริิษััทฯ มีีการปฐมนิิเทศและการฝึกอบรมให้้แก่่

บุุคลากร เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ 

และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.2	 บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจใน

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชััน

3.3	 บริษิัทัฯ มีกีารรายงาน การติดิตาม และการทบทวน

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 

นโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันต่่อสถานการณ์์
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3.4	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารนโยบายในการต่อต้้านการ

ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทัฯ เพื่่�อให้เ้กิดิการ 

ปฏิิบััติิตามในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมไปถึึงการแจ้้งให้้บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�น ที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม และ

ตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

3.5	 บริิษััทฯ มีีการจัดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่าน

ขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส สามารถ 

ตรวจสอบได้้

3.6	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรอง

ทางธุุรกิจ และการใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตาม

สััญญาทางธุุรกิิจ สามารถกระทำำ�ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด 

แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลและมีีการตรวจสอบได้้

4.	 การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการติดต่่อสื่่�อสารกัับกรรมการ

อิิสระในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของตน รวมถึึงการแจ้้ง

เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

4.1	การกร ะทำำ�ผิดิกฎหมาย ทุจุริติระเบียีบบริษิัทัฯ หรือื

การทำำ�ผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

4.2	 ความผิิดปกติของรายงานทางการเงิิน ระบบ

ควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง 

4.3	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์หรืือชื่่�อเสีียงของ 

บริิษััทฯ 

	 โดยเผยแพร่หลัักเกณฑ์์วิิธีีการไว้้ในเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้� ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถ 

แจ้ง้เรื่่�องผ่า่นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ ที่่�หัวัข้อ้: การกำำ�กับัดููแลกิจิการ 

ที่่�ดี/ีช่่องทางการร้องเรียีน ตามลิงิก์์ : https://www.spcg.co.th/

th/page/15/Whistle%20Blowing หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ ดัังนี้้� 

(1)	จดหมายปิิดผนึึก ส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามที่่�อยู่่�ของสำำ�นักังานใหญ่ ่บริษิัทั เอสพีซีีจีี ีจำำ�กัดั 

(มหาชน) เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์คเพลส  

ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจัันทร์์ แขวงคลองตัันเหนืือ  

เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

(2)	จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-mail) ส่่งถึึงคณะ

กรรมการตรวจสอบ e-mail: whistleblowing@

spcg.co.th 

(3)	โทรศััพท์์ : 0 2011 8111

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่พบเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ทุุจริิตระเบีียบบริิษััทฯ หรืือ

การทำำ�ผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5.	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ได้้จััดให้้มีี 

หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน ซึ่่�งบริษิัทัฯ 

ได้้นำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีมีาใช้้เป็็นแนวทาง เพื่่�อให้้การ

บริิหารงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพและโปร่่งใส อันัจะเป็็นการให้้ความคุ้้�มครอง และ

เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ พนักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุกุฝ่าย โดยมีแีนวทางปฏิิบัตัิแิละการดำำ�เนินิการดังัต่่อไปนี้้�

5.1 	ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1)	 บริิษััทฯ จััดทำำ�แบบฟอร์์มการเสนอระเบีียบวาระ

การประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

เป็็นการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2564 และแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และผ่่านระบบของ

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในช่ว่งระหว่่างวันัที่่� 1 ตุลุาคม 

2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อให้้สำำ�นัักงานเลขานุุการ

บริิษััทและบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะ

กรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณา โดยการพิจิารณาบรรจุวาระที่่�เสนอ

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีกฎเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนและสมเหตุุ

สมผล ทั้้�งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลหรืือ

เสนอวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า แต่่อย่่างใด 

2)	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อม

เอกสารประกอบการประชุุมสามัญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564  

พร้อ้มทั้้�งส่ง่หนังัสือืมอบฉันัทะ สํําหรับักรณีทีี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่ส่ามารถ

มาประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม 

แทนได้้ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนการประชุุม 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็็บไซต์ของบริษิัทัที่่� http://

www.spcg.co.th เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 และโฆษณา  

คํําบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ 3 วัันติิดต่่อกัันและ 

ไม่่น้้อยกว่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม อีีกทั้้�งยัังใช้้เกณฑ์์วัันกํําหนด 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลประกอบการ

ประชุุม

3)	 บริิษััทฯ ใช้้โปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

ลงทะเบีียนและการนับคะแนน เพื่่�อให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและความ

โปร่่งใส

4)	ก่ ่อนการประชุุม เลขานุการบริิษััทฯ ชี้้�แจงวิิธีีการ

ออกเสียีงลงคะแนน และการนับัคะแนนเสียีงเพื่่�อลงมติใินแต่ล่ะ

ระเบีียบวาระ 
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5)	 ระหว่่างการประชุุม

- 	 ดํําเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�

ได้้ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยไม่่มีีการเพ่ิ่�มหรืือสลัับ

วาระ

- เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และเพื่่�อความ 

ปลอดภััยต่่อสุุขภาพของท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมทุุกท่่าน บริ ิษััทฯ ได้้ให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเขีียนข้้อซัักถามบนกระดาษ  และ 

เผยแพร่คำำ�ถาม-คำำ�ตอบ บนเว็็บไซต์ของบริษัทัฯ  

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไป

6)	 ภายหลัังการประชุุม

-	 เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมและผลคะแนนแต่่ละ 

วาระผ่่านช่่องทางของ ตลท. ในช่่วงเย็็นของ

วัันประชุุม

-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านช่่องทางของ 

ตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วััน

หลัังวัันประชุุม

จากผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น  ประจำำ�ปีี 2564 ที่่�จััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน

ไทย (Thai Investors Association) บริ ิษััทฯ ได้้รัับคะแนน

เท่า่กัับร้อยละ 100.00 และได้้รับัคะแนนการประเมิินการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2564 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ใน

ระดัับดีีมาก (very good) 

5.2 	ด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ

การประชุมุและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

เป็็นการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 

2564 และแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ของบริษััทฯ และผ่่านระบบของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในช่วงระหว่่างวันัที่่� 1 ตุลุาคม 

2563 ถึ ึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ทั้้ �งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลหรืือเสนอวาระการประชุุมเป็็นการ 

ล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

2)	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ

ที่่�สามารถกํําหนดทิิศทางในการลงคะแนนเสีียงได้้ (แบบ  ข)  

ตลอดจนเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ จํํานวน 3 คน เป็็นทางเลืือก

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 บริิษััทฯ ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการ

ประชุมุ โดยเฉพาะในวาระเลือืกตั้้�งกรรมการ ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ

เลือืกตั้้�งได้เ้ป็น็รายบุคุคล โดยมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัจําํนวนหุ้้�นที่่�

ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน

4)	 บริษิัทัฯ กําํหนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสียีในเรื่่�อง

ที่่�พิิจารณา ไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงและไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมในวาระ 

ดัังกล่่าว

5)	 บริษิัทัฯ ไม่พ่บการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อ

แสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

5.3	ด้้านบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	 บริิษััทฯ แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็นกลุ่่�ม ได้้แก่่  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และนัักลงทุุน สถ าบััน  เจ้้าหนี้้� 

ลููกค้า้ คู่่�ค้า และบริษิัทัย่อ่ย/บริษัทัร่ว่มทุุน ชุุมชนและสังัคม ทั้้�งนี้้� 

ในแต่่ละกลุ่่�มดัังกล่่าว บริ ษััทฯ จั ดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร 

และการตอบสนองความต้้องการจากบริษััทฯ อย่่างพอเพีียง

ของแต่่ละกลุ่่�ม

2)	 บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติ่อ่ลููกค้า้และคู่่�ค้า้ โดยมีกีารกำำ�หนด

ราคาสิินค้า้อย่า่งเหมาะสม และดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็กลาง โดย

ถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�งและไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้าเกิิน

ความจำำ�เป็็น

3)	 บริิษััทฯ คำำ�นึ งถึึงสวัสดิภาพของบุุคลากรของ 

บริิษััทฯ โดยไม่่เอาเปรีียบในการทำำ�สััญญาจ้้าง มี การกำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับศักยภาพเพื่่�อกระตุ้้�นให้้บุคุลากรของ 

บริษิัทัฯ มีแรงจููงใจในการทำำ�งาน มีการฝึกึอบรม มีสิ่่�งแวดล้อมใน

การทำำ�งานที่่�ดี ีมีกีารกำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัยั สร้า้งวินิัยั

ในการทำำ�งาน และได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแลอย่่างทั่่�วถึึง

4)	 บริิษััทฯ มี ความรัับผิดชอบต่อสัังคม สนั บสนุน 

ช่่วยเหลืือ และสร้างประโยชน์ต่่อชุุมชนและสัังคมในภาพรวม  

มีีแผนการการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�ง ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

มีีแผนชดเชยที่่�ดีีหากมีีอุุบััติิเหตุุ และมีีการวางแผนแก้้ไขอย่่าง

ยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 บริิษััทฯ จั ดทำำ�นโยบายและมีีแนวทางในการ 

ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั สนับัสนุนุและส่่งเสริมิให้บุ้คุลากรของบริษิัทัฯ 

ให้้ความสำำ�คัญและมีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต ปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและระเบีียบข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งจััดให้้มีี

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกัันการ

ทุุจริิตและการรัับหรืือให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ
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5.4	ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ถููกต้้อง แม่่นยำำ� เพื่่�อ

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ใช้้ประกอบการตัดสิินใจ และสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนที่่�แสดงถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และพยายาม

เพิ่่�มช่่องทางในการให้้ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผย

สารสนเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศเกี่่�ยวกัับงบการเงิินและอื่่�น ๆ 

ทุุกเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญ ทัันต่่อเหตุุการณ์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

2)	 บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

เช่่น ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความครบถ้้วน สม่ำำ��เสมอ รวดเร็็ว  

ทัันสถานการณ์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถหาข้้อมููล

ประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม และติิดต่่อกัับหน่่วยงานที่่� 

รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และมีี

ประสิิทธิิภาพ

3)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีที่่�มี ี

ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

4)	 เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม การฝึึกอบรม

และพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีพของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง 

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5)	จั ัดให้้มีีหน่่วยงานประชาสััมพัันธ์์  ทำำ�หน้้าที่่�

ประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารการดำำ�เนิินงานและผลงานของ 

บริิษััทฯ ที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสาธารณชนทั่่�วไปอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีี

ประสิทิธิภิาพ ขจัดัความเข้า้ใจที่่�ผิดิ รวมทั้้�งมีหีน่ว่ยงานนักัลงทุนุ

สััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานประสานกัับนัักลงทุุน สถาบััน 

เจ้้าหนี้้� นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน

การให้้ข้้อมููล การดำำ�เนิินการ และการลงทุุนของบริิษััทฯ ด้้วย

ช่่องทางที่่�สะดวก รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ง่่าย

6)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการทำำ�งบการเงิิน  

และรายงานการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�ง

รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7)	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามคำำ�นิิยามของ

กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ ต้้องมีีการรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ตามกฎเกณฑ์์ของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8)	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อนัักลงทุุน ในกิิจกรรม Opportunity 

Day จำำ�นวน 4 ครั้้�ง/ปีี

5.5	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 

รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับั และมติิคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตลอดจน 

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความ

เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยมีีการจััดให้้มีีระบบแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการที่่�

ชััดเจน และดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า

กิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้อง

ตามกฎหมายและมีีจริิยธรรม

2)	 คณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ

หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 

เฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์์กับับริษัิัทฯ รวมทั้้�งการอุทิศิเวลาและ

ความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ  

มีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง 

3)	กำ ำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4)	จั ดัให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ อย่่างน้้อย  

3 เดือืนต่อ่ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาและติิดตามเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการดำำ�เนิินกิิจการ 

5)	จั ัดให้้มีีการรายงานผลประกอบการและฐานะ

ทางการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส 

6)	จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และมาตรการบริิหาร

ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7)	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย

ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการ เพื่่�อใช้้ในการ

พััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด 

(มหาชน) (บริิษััทฯ) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นกรรมการ

อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 

กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง

เป็็นอิิสระตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ และตามกฎบััตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย 

(ตลท.) โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญกัับความพอเพีียง ความ

มีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อความโปร่่งใส สุุจริิต เที่่�ยงธรรม และเป็็นประโยชน์์

สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่าย ซึ่่�งเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารจัดัให้ม้ีกีาร

ประชุุมภายใต้้การกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 

4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

จำำ�นวนการเข้้า
ร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนการ

ประชุุมทั้้�งหมด

1. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 4/4

2. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 4/4

3. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 4/4

ทั้้�งนี้้� การประชุุมดัังกล่่าวจะมีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 

และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อเสนอข้้อมููลพิิจารณา

ประเด็น็ปัญัหา แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ รับัฟังัคำำ�ชี้้�แจง ตลอดจน 

ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิิน รายไตรมาส และ

ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2564 ของบริิษััทฯ และบริิษััท 

ในเครืือ โดยงบการเงิินของบริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือ ได้้จัดัทํําขึ้้�น 

อย่่างถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสํําคัญตามมาตรฐานการบัญชี

ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 

และเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทัันตามเวลาที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย 

(ตลท.) กำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาการนํํามาตรฐานการบััญชีีใหม่่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ การตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินิใหม่ ่และมาตรฐานการบัญชีแีละแม่บ่ท 

การบััญชีีที่่�มีีการปรัับปรุุงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

8.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุุกรรมการอื่่�น ๆ 

8.2.1	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล
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การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

ในกรณีทีี่่�เกิดิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิ

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ร์ะหว่า่งผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทัฯ 

ให้้มีีความถููกต้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้ดำำ�เนิินตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนด 

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป มีีความ 

เป็น็ธรรม สมเหตุสุมผล และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่ายเทผลประโยชน์์ 

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและ 

เพียีงพอ โดยยึดึถือืการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ และ

บริษิัทัในเครืือ ตามแนวทางของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และผลการตรวจสอบของ 

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชี ีไม่่พบประเด็น็หรือื

ข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

ตลอดจนฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อ 

เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกํําหนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำำ�กัับ

ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการต่าง ๆ อย่่างถููกต้องตามระบบงานที่่�

กำำ�หนดไว้้ รวมถึงึปฎิบิัตัิติามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  (ก.ล.ต. )  และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด รวมทั้้�งการปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ ด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการ 

ปฏิบัิัติงิานอย่า่งอิสิระ บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารว่า่จ้า้งบริษิัทั บีเีค ไอเอ  

แอนด์์ ไอซีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบ 

ภายในจากภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการจะเป็็น 

ผู้้�พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี รายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน และติิดตามผลการตรวจสอบภายในกัับฝ่่าย

จััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�กัับดููแลการ

ตรวจสอบให้้เป็น็มาตรฐานสากล และสอดคล้้องกับักลยุุทธ์แ์ละ

ทิิศทางของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิงาน

ตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีอีย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและ

ประสิิทธิิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2564 ไม่่พบ 

สิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุม

ภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565 โดยพิิจารณาจาก

คุุณสมบััติิความรู้้�ทางด้้านธุุรกิิจ ประสบการณ์์ และมีีความเป็็น

อิิสระ ตลอดจนขอบเขตการให้้บริิการและอััตราค่าสอบบััญชีี 

จึึงมีีมติิเห็็นสมควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอ

ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 พิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็น 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2565  

โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�

1.	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042

2.	 นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829

3.	 นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อดัังกล่่าว มีีความเป็็นอิิสระ 

และมีีคุุณสมบััติิเป็็นที่่�ยอมรัับและได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ 

(ก.ล.ต.)

(นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.2.2	รายงานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

จำำ�นวนการ 
เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนการ
ประชุุมทั้้�งหมด

1. นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 2/2

2. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 2/2

3. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง 2/2

4. ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 2/2

5. นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 2/2

ทั้้�งนี้้�  กรรมการทุกท่่านมีีอิิสระในการแสดงความ 

คิิดเห็็น และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้

ตามกฎบััตรด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และรอบคอบ สรุุปสาระ

สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษัทั 

ภิิบาล ได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา

บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ  

โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ๆ ประกอบด้้วยคุุณวุุฒิิ ทัักษะ 

ประสบการณ์ในธุุรกิิจ และ/หรืือ ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทฯ ในช่่วงที่่�ผ่่านมา  

รวมทั้้�งความมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อ 

องค์์กร สามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินงาน และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้

พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตาม 

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษัทั

ภิิบาล ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ ”) 

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระ 

จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล	 

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล

2.	 ดร. วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล

3.	 นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง 

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล

4.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล

5.	 นายอภิิชาต ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต	 

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล จััดให้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งมีี

รายละเอีียดจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล
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วาระและเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 

กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับการพิจารณา

คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ เป็็นการล่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 

1 ตุุลาคม 2563 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผ่่านระบบข่่าว

ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และเผยแพร่หลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินการ

ดังักล่า่วรวมถึงึแบบฟอร์ม์เสนอชื่่�อบุคุคลบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

ซึ่่�งไม่ม่ีผีู้้�ถือืหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุคุคลเข้า้รับัการพิจิารณาคัดัเลือืก 

เพื่่�อเข้้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามัญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์แบบประเมิิน

ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย ให้เ้ป็น็ไปตามหลักักำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและสอดคล้อ้ง

ตามกฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละคณะ เพื่่�อสะท้้อนและ 

เชื่่�อมโยงระหว่่างผลการปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ และนำำ�ไปพััฒนาในปีีต่่อไป

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

บรรษัทัภิิบาล ได้้พิจิารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 

กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ด้้วยวิิธีีการ 

และหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และ

สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน 

สำำ�หรัับปีี 2564 มีีเกณฑ์์การพิิจารณาความเหมาะสม 

ของค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน  

การปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา ประสบการณ์์ ขอบเขตบทบาทหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงพิิจารณาจากผลประกอบการของ 

บริิษััทฯ และเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ด้้านบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษัทั 

ภิบิาล ได้้พิจิารณาทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติดิ้า้นการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และ

ทบทวนนโยบายการปฏิิบััติิตามหลัักการธรรมาภิบาลที่่�ดีีและ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิิบาล  

ของบริิษััทฯ รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวเนื่่�อง 

ได้แ้ก่ ่ด้า้นบริหิารความยั่่�งยืนืและด้า้นความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม  

ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการ มาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจน 

หน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับ

ประเทศและระดัับสากล

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และบรรษัทัภิบิาล ได้พ้ิจิารณาทบทวนนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจริติ

คอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กำำ�หนด

ในการดำำ�เนิินงาน ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่วมการประเมิินคุุณภาพการ 

จััดประชุุมสามัญผู้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ที่่�จััดทำำ�โดยสมาคม 

ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association) บริิษััทฯ  

ได้้รัับคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 100.00 และได้้รัับคะแนน

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2564 จากสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับดีีมาก (very 

good) 

(นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล)

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
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8.3	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ
จำำ�นวนที่่�ถืือครอง จำำ�นวนที่่�ถืือครอง การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)ณ 31 ธัันวาคม 2563 ณ 31 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 298,950,000 298,950,000 -

นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง 11,000,000 10,000,000 (1,000,000)

นายจิิราคม ปทุุมานนท์์ 1,500,000 1,500,000 -

นายวิิทููร มโนมััยกุุล 19,290,000 19,290,000 -

พล.ต.ต. วัันชััย วิิสุุทธิินัันท์์ - - -

นางนริินพร มาลาศรีี - - -

นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล - - -

ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา - - -

นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต - - -

คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวรุ่่�งฟ้้า ลาภยืืนยง 330,000 0 (330,000)

นายพฤทธิ์์� ทองอยู่่�สุุข - - -

นายสานิิตย์์ อรุุณทวีีทรััพย์์ - - -
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

การควบคุุมภายใน จึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม และตรวจสอบระบบการ

ควบคุมุภายใน โดยมีสีำำ�นัักงานตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบ 

ในการประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ  

การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน 

มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ  

มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 

2564 ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	สภาพ แวดล้้อมของการควบคุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�กัับการ 

ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ในการกำำ�หนดนโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ  

เป้้าหมาย ระเบีียบ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงาน เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานและถ่่ายทอด

อำำ�นาจการบริิหารงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการ 

จัดัทำำ�โครงสร้า้งองค์ก์ร การแบ่ง่สายการบังัคับับััญชา การกำำ�หนด 

อำำ�นาจอนุุมััติิ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็

ชอบการดำำ�เนิินงานด้า้นธรรมาภิบาล ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม  

และการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้ารับ

การประเมิินการรายงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai  

Listed Companies - CGR) เป็็นประจำำ�ทุุกปี ในปีี 2564 

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนเป็็นระดัับดีีมาก (Very Good) 

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษัทัฯ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการปฏิบัิัติงิาน  

และการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ โดยได้้จััดทำำ�

แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งภายใน

และภายนอก เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงกำำ�หนด 

ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ

ปััจจััยต่่าง ๆ และกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ทั้้�งนี้้� 

บริษิัทัฯ ยังัมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

อย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย 

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�ยอมรับัได้้ โดยกำำ�หนดระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรการ 

การควบคุุมภายใน โดยมีีการจัดัทำำ�คู่่�มือการปฏิบัิัติงิานที่่�ชัดัเจน 

การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ กำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิรายการประเภท

ต่า่ง ๆ  เช่่น การอนุุมัตัิงิบประมาณ การเบิิกจ่า่ยต่า่ง ๆ  การจัดัซื้้�อ 

จััดจ้้าง การโอนย้้ายและตััดบััญชีีทรััพย์์สิิน ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�อง และมุ่่�งเน้้นให้พ้นักังานเกิิดความเข้้าใจในการปฏิบัิัติใิห้้

ถููกต้้อง บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการระบบมาตรฐาน 

และทีมีตรวจประเมิินภายใน เพื่่�อทวนสอบและให้้ข้อ้เสนอแนะ 

ในการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการ

สื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรผ่านจดหมาย

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-mail) เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และการสื่่�อสาร

ภายนอกองค์์กรผ่่านช่่องทางประชาสััมพัันธ์์และโฆษณา 

ในรููปแบบสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์รวมถึงึเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มผู้้�มีี

ส่ว่นได้้เสีียภายนอกสามารถเข้้าถึงข้้อมููลสำำ�คััญต่าง ๆ  ได้้สะดวก

และรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น และช่อ่งทางสำำ�หรับัรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรือืแจ้ง้

เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต (Whistle Blowing) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการควบคุุมโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ของระบบสารสนเทศ โดยจััดให้้มีีการควบคุุมการเข้้าถึงและ 

ความปลอดภััย ตลอดจนมีีการกำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินสำำ�หรัับ

ป้้องกัันความปลอดภััยของระบบสารสนเทศเมื่่�อมีีอุุบััติิภััย 

ร้้ายแรงจนระบบไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้
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เพีียงพอ ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบ การควบคุุมภายใน 

และระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ และบริษัิัท 

ในเครืือ โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ

การตรวจสอบ และรายงานต่่อกรรมการผู้�จัดการใหญ่่ ในด้้าน

งานบริิหารบริิษััทฯ 

5.	 ระบบการติิดตามประเมิินผล

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทบีีเค ไอเอ แอนด์์ 

ไอซีี จำำ�กััด (BK IA&IC) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร โดยมีีนางสาวบุุญณีี กุุศลโสภิิต ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน และเป็็นเลขานุุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน ประเมิินความ

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีความเห็็นต่่อเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

ประเด็็น ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบความบกพร่่องในเรื่่�องดัังกล่่าว

ผลการสอบทานในด้้านการควบคุุมภายใน ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััทฯ 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ •	 คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่่�งไม่พ่บข้อ้มููล

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของพนักงาน ฝ่่ายบริิหาร หรืือคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ 

•	 การสอบทานงบการเงิินในทุุกไตรมาส ฝ่่ายบััญชีและงบประมาณมีีหน้้าที่่� 

รายงานข้้อมููลดัังกล่่าว ซึ่่�งไม่่พบว่่ามีีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์

ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1	รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือของ SPCG มีีรายการธุุรกิิจ

ที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััทฯ ได้้

เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันของ SPCG และ บริิษััทในเครืือตาม 

งบการเงิินรวม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 เพื่่�อ

เปรีียบเทีียบดัังนี้้�
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9.2.2	มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกััน
ในการทำำ�รายการระหว่า่งกันั คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้

มีกีารพิจารณาและอนุุมัตัิติามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่� ซึ่่�งหาก

มีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันัเกิดิขึ้้�น จะต้อ้งนำำ�เสนอเรื่่�องดังักล่า่ว

ให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การพิจารณาและอนุุมััติิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อกิิจการ และเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััทฯ โดยรายการระหว่่างกัันดัังกล่าวจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และ

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์หรือื

มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกันัจะไม่่มีสีิทิธิเิข้า้มา

มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

9.2.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันในอนาคต
บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่าง

กัันในอนาคตว่่า จะต้้องเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามลัักษณะการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิทั่่�วไปของบริษิัทัฯ ไม่ม่ีกีารถ่า่ยเทผลประโยชน์ข์อง 

บริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับับริษัิัทฯ อย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�

รายการ พิิจารณาว่่าเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขการ

ทำำ�รายการว่าเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจปกติิ และพิิจารณา 

เปรีียบเทีียบการกำำ�หนดราคากัับบุุคคลภายนอก โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วน 

ได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาเสร็็จสิ้้�นคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว และนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อบัังคัับ 

ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ในการเปิิดเผยข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป

ซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯหรืือบริิษััทในเครืือ และตาม

มาตรฐานการบัญัชีทีี่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนักับัญชีแีละผู้้�สอบบัญัชีี 

รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการ

ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการ 

ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เอสพซีีจี จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอสพีซีจี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่ม
บริษทั”) และของเฉพาะบริษทั เอสพีซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                    
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และขอ้ 7 
 
สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากสินคา้คงเหลือบาง
รายการของกลุ่มบริษทันั้นมีการเคล่ือนไหวชา้และคงคา้งเป็นระยะเวลานานซ่ึงอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บอาจจะต ่า
กวา่ราคาทุน ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดแ้ก่การท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บและสุ่มทดสอบราคา
ของสินคา้คงเหลือกบัเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัไดพ้ิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลท่ีไดเ้ปิดเผยเก่ียวกบั
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง                  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้                
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ  การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ    
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ              
ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(โศภิษฐ์ พรหมพล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10042 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 46,049             735,467           11,032             667,364           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8, 21 2,986,392        1,777,855        2,407,708        1,487,640        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 850,850           1,028,760        7,232               10,032             
ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                   -                   1,240,202        2,516,244        
สินคา้คงเหลือ 7 467,337           537,400           -                   -                   
เงินฝากประจ าท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 13 10,002             -                   -                   -                   
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 116,458           99,118             5,496               4,592               
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,477,088        4,178,600        3,671,670        4,685,872        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8, 21 1,487,783        1,426,057        1,378,543        1,359,674        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                   -                   7,456,163        3,129,313        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                   -                   440,878           1,681,080        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 22,164             36,229             24,942             26,065             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 17,318,004      15,263,510      32,773             31,300             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 84,930             94,488             19,288             20,520             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 169,817           184,101           4,136               -                   
ค่ารับประกนัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ 481,312           531,152           -                   -                   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,132               4,058               1,353               1,353               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,571,142 17,539,595 9,358,076 6,249,305

รวมสินทรัพย์ 24,048,230      21,718,195      13,029,746      10,935,177      

(พันบาท)

บริษทั เอสพซีีจ ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 20,674             3,000               -                   -                   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 137,176           202,929           23,654             26,461             
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13, 21 407,628           -                   407,628           -                   
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13, 21 1,248,578        2,197,353        1,248,578        2,197,353        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13, 21 20,679             21,100             6,039               4,417               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 61,256             48,896             -                   -                   
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 21 5,317               328                  -                   -                   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 50,213             50,325             3,205               3,200               
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,951,521        2,523,931        1,689,104        2,231,431        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13, 21 494,977           -                   494,977           -                   
หุ้นกู้ 13, 21 2,146,812        1,898,084        2,146,812        1,898,084        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 13, 21 49,045             69,346             17,492             14,394             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 246                  14,615             -                   14,486             
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,640               2,009               1,279               575                  
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 21 54,817             54,169             41,895             -                   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 300                  300                  -                   -                   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,749,837        2,038,523        2,702,455        1,927,539        

รวมหนีสิ้น 4,701,358        4,562,454        4,391,559        4,158,970        

งบกำรเงินรวม

บริษทั เอสพซีีจ ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 14

     ทุนจดทะเบียน 1,153,189        1,016,389 1,153,189        1,016,389

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,055,790        973,990 1,055,790        973,990

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 14 5,673,723        3,955,923        6,500,593        4,782,793        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจ 89,000             89,000             -                   -                   
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 14 (1,758,878)       -                   -                   -                   
ก  าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
          ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 115,319           101,639           115,319           101,639           
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,616,697      10,100,631      966,485           917,785           
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 16,791,651 15,221,183 8,638,187 6,776,207
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 10 2,555,221        1,934,558 -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,346,872      17,155,741      8,638,187        6,776,207        

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,048,230 21,718,195 13,029,746 10,935,177

31 ธนัวาคม
งบกำรเงินรวม

31 ธนัวาคม
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

(พันบาท)

บริษทั เอสพซีีจ ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 16 4,492,915        4,920,154        -                   -                   
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 4, 16 (1,234,627)       (1,351,595)       -                   -                   

ก ำไรขั้นต้น 3,258,288        3,568,559        -                   -                   
รายไดอ่ื้น 4 75,482             55,462             1,326,243        1,390,027        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 4, 17 (9,322)              (20,192)            -                   -                   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 17 (255,916)          (261,980)          (140,589)          (124,847)          
ผลก าไร (ขาดทุน) ของอนุพนัธ์ (45,728)            (589)                 (45,567)            53,099             
ผลก าไร (ขาดทุน) ของสินทรัพยท์างการเงิน 11,916             13,276             7,022               (7,301)              
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,034,720        3,354,536        1,147,109        1,310,978        
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย -                   (2,004)              -                   -                   
ตน้ทุนทางการเงิน (155,152)          (207,153)          (153,924)          (205,442)          
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 2,879,568        3,145,379        993,185           1,105,536        
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 18 (143,037)          (83,006)            18,514             (324)                 
ก ำไรส ำหรับปี 2,736,531        3,062,373        1,011,699        1,105,212        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (711)                 -                   (541)                 -                   
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 142                  -                   108                  -                   
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (569)                 -                   (433)                 -                   
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (569)                 -                   (433)                 -                   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,735,962        3,062,373        1,011,266        1,105,212        

กำรแบ่งปันก ำไร 
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,479,201        2,731,616        1,011,699        1,105,212        
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 257,330           330,757           -                   -                   
ก ำไรส ำหรับปี 2,736,531        3,062,373        1,011,699        1,105,212        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,478,632        2,731,616        1,011,266        1,105,212        
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 257,330           330,757           -                   -                   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,735,962        3,062,373        1,011,266        1,105,212        

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บาท) 19 2.37                 2.80                 0.97                 1.13                 

(พันบาท)

บริษทั เอสพซีีจ ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 2,736,531 3,062,373 1,011,699 1,105,212
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 143,037         83,006           (18,514)          324                
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 665,359         677,247         19,881 16,371           
รายไดเ้งินปันผล (10,004)          (9,947)            (1,069,780)     (1,110,120)     
รายไดด้อกเบ้ีย (1,345)            (531)               (76,467)          (155,472)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 2,502             2,713             -                 -                 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 54                  (5)                  -                 -                 
(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม (10,718)          (71,698)          71,186           996                
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (1,767) 10,509           (299)               16                  
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 578                99                  56                  81                  
ตน้ทุนทางการเงิน 155,152         207,153         153,924         205,442         
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (27,365)          19,693           (27,386)          109                
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 920                2,012             163                1,113             
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) -                 2,004             -                 -                 

3,652,934      3,984,628      64,463           64,072           
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 175,620         (5,005)            2,618             (3,574)            
สินคา้คงเหลือ 70,009           225,186         -                 -                 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (5,496)            36,173           4,299             52                  
ค่ารับประกนัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหนา้ 49,840           51,998           -                 -                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,074)            633                -                 166                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (64,156)          (162,255)        (1,429)            (1,362)            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (112)               (14,711)          5                    599                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน -                 (15,567)          -                 (8,590)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 3,875,565      4,101,080      69,956           51,363           
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (142,464)        (57,970)          (5,204)            (9,187)            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,733,101      4,043,110      64,752           42,176           

บริษทั เอสพซีีจี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14
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งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 9,053,967      9,319,990      4,846,333      5,677,995      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (10,308,415)   (9,643,366)     (5,815,115)     (5,843,367)     
เงินฝากประจ าท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชเ้พ่ิมข้ึน (10,002)          -                 -                 -                 
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11,987           -                 -                 -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,723,877)     (33,679)          (6,640)            (731)               
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 18,553           12,694           345                -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,236)            (4,375)            (1,236)            (4,375)            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 -                 (1,433,181)     -                 
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 -                 1,433,181      22,000           
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 -                 2,516,244      2,620,261      
เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย -                 -                 (2,504,000)     -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                 -                 (23,250)          -                 
เงินปันผลรับ 10,004           9,947             1,069,780      1,110,120      
ดอกเบ้ียรับ 1,690             437                77,194           164,852         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (3,947,329)     (338,352)        159,655         3,746,755      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,047,727      24,000           1,000,000      -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,030,053)     (51,632)          (1,000,000)     -                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,000,000      -                 1,000,000      -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (70,000)          -                 (70,000)          -                 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,497,065      -                 1,497,065      -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหุ้นกู้ (2,200,000)     (1,700,000)     (2,200,000)     (1,700,000)     

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (22,762)          (20,273)          (7,057)            (4,829)            

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมจากการ
   เรียกช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย 626,000         -                 -                 -                 
เงินปันผลจ่าย (1,170,831)     (1,477,431) (948,886)        (1,236,944)     
ดอกเบ้ียจ่าย (152,336)        (204,022)        (151,861)        (203,496)        
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (475,190)        (3,429,358)     (880,739)        (3,145,269)     

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (689,418)        275,400         (656,332)        643,662         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 735,467 460,067 667,364 23,702 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 46,049           735,467         11,032           667,364         

(พันบาท)

บริษทั เอสพซีีจี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

16 

 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

7 สินคา้คงเหลือ 

8 สินทรัพยท์างการเงินท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
10 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14 ทุนเรือนหุน้ 
15 ส ารองตามกฎหมาย 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
18 ภาษีเงินได ้  
19 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน  
20 เงินปันผล 
21 เคร่ืองมือทางการเงิน 
22 การบริหารจดัการทุน 
23 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
24 คดีฟ้องร้อง 
25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
26 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

17 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
  

บริษทั เอสพีซีจี จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมีนาคม 2548 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัดงัน้ี 
 
ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจนัทร์  

   แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขาท่ี 1 : เลขท่ี 8/88 หมู่ท่ี 12 ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ส านกังานสาขาท่ี 2 : เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 15 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ ตระกูลกุญชรยาคง (ถือหุน้ร้อยละ 43.92%) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนโดยการถือหุน้บริษทัในเครือ โดยกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัดงัน้ี  
 
- การผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
- การจ าหน่าย และใหบ้ริการติดตั้งหลงัคาพลงังานแสงอาทิตย ์ 
- การผลิต จ าหน่าย และใหบ้ริการติดตั้งหลงัคาเหลก็ 
- การจ าหน่าย และใหบ้ริการเก่ียวกบัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า    
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

18 

 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
    สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ 

ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่  (ร้อยละ) 
  กิจกำรจัดตั้ง  2564  2563 

บริษัทย่อยทำงตรง       
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั บริษทัท่ีถูกจดัตั้งขึ้นมาเพื่อ 

   ถือหุน้ของบริษทัอ่ืนๆ 
ประเทศไทย  100  100 

 
บริษทั สตีลรูฟ จ ากดั การผลิต จ าหน่าย และ 

ใหบ้ริการติดตั้งหลงัคา
เหลก็ 

ประเทศไทย  100  100 
 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั การจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
   เก่ียวกบัเคร่ืองแปลง 
   กระแสไฟฟ้า    

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จ ากดั การจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
   ติดตั้งหลงัคาพลงังาน 
   แสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 
 

บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จ ากดั บริษทัท่ีถูกจดัตั้งขึ้นมาเพื่อ 
   ถือหุน้ของบริษทัอ่ืนๆ 

ประเทศไทย  100  100 
 

บริษทั เซท เอนเนอย ีจ ากดั 
 

พฒันาและลงทุนใน 
   โครงข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะ 

ประเทศไทย  80  40 

       
บริษัทย่อยทำงอ้อม       
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  85  85 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  56  56 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  60  60 
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

19 

 

    สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ 
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่  (ร้อยละ) 

  กิจกำรจัดตั้ง  2564  2563 
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  60  60 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  60  60 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  70  70 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 
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บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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20 

 

    สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ 
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่  (ร้อยละ) 

  กิจกำรจัดตั้ง  2564  2563 
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  75  75 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  75  75 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  75  75 
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21 

 

    สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ 
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่  (ร้อยละ) 

  กิจกำรจัดตั้ง  2564  2563 
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย ์1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย ์2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย ์3) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  70  70 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  70  70 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 
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    สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ 
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่  (ร้อยละ) 

  กิจกำรจัดตั้ง  2564  2563 
บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 

   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  56  56 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  75  75 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) 
จ ากดั 

การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 

บริษทั เอ เจ เทคโนโลย ีจ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  75  75 

บริษทั ทิพยนารายณ์ จ ากดั การผลิตและจ าหน่าย 
   กระแสไฟฟ้าจาก 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย  100  100 
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2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้  3
ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วน
ต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 

 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการใน
ลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งน้อยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้น และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ  วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนต้นทุนเงิน
ลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ค) เงินตราต่างประเทศ  

 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 
ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ง.3) อนุพันธ์ 

 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบั
ท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ง.5) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ง.6) ดอกเบีย้ 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคาร 
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุ นท่ีเกิดขึ้ นในอดีต                
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน 5 
และ 20 ปี และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง  
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
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(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง   
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และโครงสร้างพื้นฐาน 5 - 25 ปี 
แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์  30 ปี 
เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า  20 ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองจกัร 3 - 25 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
(ญ) ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 
(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 
 
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงานท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจ จะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรวมธุรกิจ 
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลงังานมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีทราบไดแ้น่นอน และแสดงราคาดว้ยราคาทุนหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสม การตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชเ้ส้นตรงตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 25 ปี 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 
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(ฏ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยม จะประมาณมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุก 3 ปี โดยวิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทั ก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

163



บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

35 

 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี 
กลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 

- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก 
       ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 
 

(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 

(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกับขั้นความส าเร็จของงาน ขั้นความส าเร็จของงาน
ประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกัน หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกคา้ได้รับประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และ
บริการนั้นๆ 
 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 
รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้รายได้
จากการขายกระแสไฟฟ้าส าหรับกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพิ่ม ("ADDER") นบัจากวนัเร่ิมตน้ขายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั้น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 
 
รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้  
 
(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบ
แทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหักค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
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หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
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(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจ
ควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี  
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั เจเพน็ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั วอระชา โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั แคปปิตอล เวิร์ค เพลส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั แคปปิตอล เรสซิเดนซ์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  

   สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่ 
   ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม 
   บริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดด้อกเบ้ีย -  -   75,237   155,107 
รายไดเ้งินปันผล -  -   1,069,780    1,110,120  
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -   108,930    118,355  
รายไดอ่ื้น -  -   2,644   2,644 
รายไดง้านพฒันาธุรกิจ -  -   34,056   - 
        
บริษัทร่วม        
รายไดค้่าท่ีปรึกษา -  3,000  -  3,000 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
ขายสินคา้ 319  1,657  -  - 
ซ้ือสินคา้  7,770   25,820  -  - 
ค่าบริการงานปฏิบติัการ และบ ารุงรักษา  90,017   109,324  -  - 
ค่าเช่าอาคารและค่าสาธารณูปโภค  12,383   12,985  9,137  5,807 
ค่าเช่าคลงัสินคา้  1,606   699  -  - 
ตน้ทุนจา้งเหมาติดตั้งโซล่ารูฟ  28,021   51,954     -  - 
ค่าท่ีปรึกษา -  6,696  -  6,696 
ดอกเบ้ียจ่าย  1,491   1,635   479   311 
        

ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน  51,322    46,993    42,123    31,690  
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  1,325    1,706    1,325    1,037 
รวม  52,647   48,699   43,448    32,727  
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  223  2,089 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   548   -  - 
 -   548   223  2,089 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  -  -  - 
สุทธ ิ -  548  223  2,089 
 
 อัตรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม      31 ธนัวาคม 

 2563 2564 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  2564 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน          

บริษทัยอ่ย - - -       1,433,181  (1,433,181)  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   -       1,433,181  (1,433,181)  - 
          

เงินให้กู้ยืมระยะยาว          

บริษทัยอ่ย THBFIX3M 
+1.55 

THBFIX3M 
+1.55 

 
3,342,638 

  
- 

  
(1,661,558) 

  
1,681,080 

 3.50 3.50  854,686   -  (854,686)  - 
รวม   4,197,324  -  (2,516,244)  1,681,080 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,516,244)  -  1,276,042  (1,240,202) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว 1,681,080  -  (1,240,202)  440,878 
รวมเงินให้กู้ยืม 4,197,324  1,433,181  (3,949,425)  1,681,080 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  - 
เงินให้กูย้มื -  -  -  - 
        
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  

บริษทัยอ่ย -  -  -   45  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,693  93,386  163   116  
รวม 50,693  93,386  163  161 

 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า        

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,326   86,568    21,373   15,641 
รวม 67,326   86,568    21,373   15,641 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสัญญาส าคญัท่ีท ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
 
สัญญางานปฏิบัติการ งานบ ารุงรักษา และงานประมวลผล 
 
บริษทัยอ่ยหลายแห่งไดท้ าสัญญางานปฏิบติัการ งานบ ารุงรักษา และงานประมวลผลกบักิจการท่ี เก่ียวขอ้งกนั เพื่อ
รับบริการเก่ียวกบัการควบคุมงานปฏิบติัการ งานบ ารุงรักษา และงานประมวลผลโครงการโซล่าฟาร์มแต่ละแห่ง
ตามสัญญาดงักล่าว สัญญามีระยะเวลา 2 ปี 8 เดือนนับแต่วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผล
ส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2565 โดยมีอตัราค่าบริการตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
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สัญญาเช่าอาคารส านักงาน 
 
บริษทัและบริษทัย่อยหลายแห่งไดท้ าสัญญาเช่าอาคารส านักงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  สัญญามีระยะเวลา 3 ปี     
นับแต่วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2565 โดยมีอตัราค่าเช่าและ
เง่ือนไขเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาเช่าโกดังสินค้า 
 
บริษทัยอ่ยหลายแห่งไดท้ าสัญญาเช่าโกดงัสินคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยสัญญามีระยะเวลา 2 ปี  6 เดือน นบัแต่
วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2565 โดยมีอตัราค่าเช่าตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาการบริหารจัดการ 

 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการกบับริษทัย่อยหลายแห่ง เพื่อให้บริการเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไป โดยบริษทัตอ้ง
จดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานใหเ้ป็นไปตามระบบ ตามท่ีบริษทัย่อยก าหนด สัญญามีระยะเวลา 1 ปี นบัแต่
วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2565 โดยมีอตัราค่าบริการตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาจ้างที่ปรึกษา 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งท่ีปรึกษากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อรับบริการเก่ียวกบัค าปรึกษาและค าแนะน าในกิจกรรม
ของบริษทัในประเทศญ่ีปุ่ น สัญญามีระยะเวลา 2 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผลส้ินสุด
ในเดือนมีนาคม 2566 โดยมีอตัราค่าบริการตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

 
สัญญาเงินให้กู้ยืม 
 
เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยจ านวน 3,120 ลา้นบาท มีก าหนด
ช าระเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระเงินงวดสุดทา้ยในปี 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.50 ต่อ
ปี และไม่มีหลกัประกนั 
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เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยจ านวน 170 ลา้นบาท มีก าหนด
ช าระเงินตน้ทุก 6 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระเงินงวดสุดทา้ยในปี 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.50 ต่อ
ปี และไม่มีหลกัประกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยจ านวน 267 ลา้นบาท มีก าหนด
ช าระเงินต้นทุก 3 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระเงินงวดสุดท้ายในปี 2565 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 
THBFIX3M + 1.55 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยจ านวน 8,450 ลา้นบาท มีก าหนด
ช าระเงินต้นทุก 3 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระเงินงวดสุดท้ายในปี 2567 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 
THBFIX3M + 1.55 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยจ านวน 679 ลา้นบาท มีก าหนด
ช าระเงินต้นทุก 3 เดือน โดยจะครบก าหนดช าระเงินงวดสุดท้ายในปี 2568 โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 
THBFIX3M + 1.55 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 

 
สัญญาให้บริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง เพื่อให้บริการเก่ียวกบังานพฒันาธุรกิจส าหรับโครงการผลิต
ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ส าหรับใชใ้นพื้นท่ีเมืองใหม่ เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกและงานบริการดา้นอ่ืน ๆ 
สัญญามีระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา และจะมีผลส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2565 
โดยมีอตัราค่าบริการตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 179   181   20   20  
เงินฝากธนาคาร 45,870   735,286   11,012   667,344  

รวม 46,049  735,467  11,032  667,364 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  4 -  548  223  2,089 
         

กิจกำรอ่ืนๆ         
ลูกหน้ีการคา้   451,921   561,781     -  - 
รายไดค้า้งรับ   406,434   438,763   545   46 
เงินประกนัผลงาน   2,848   3,067      -  - 
อ่ืนๆ   19,197     51,649   6,464   7,897 
  880,400  1,055,260  7,009  7,943 
         

รวม  880,400  1,055,808  7,232  10,032 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น    (29,550)  (27,048)  -  - 

สุทธ ิ  850,850  1,028,760  7,232  10,032 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ  
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 410,958  452,060  -  - 
เกินก าหนดช าระ         
นอ้ยกวา่ 90 วนั  8,128    74,997   -  - 
91 - 180 วนั  77    3,899   -  - 
181 - 365 วนั  800    5,284   -  - 
มากกวา่ 365 วนั  31,958    26,089   -  - 

รวม 451,921  562,329  -  - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (25,234)  (22,731)  -  - 
สุทธ ิ 426,687  539,598  -  - 
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โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 120 วนั 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  27,048  24,335  -  - 
เพิ่มขึ้น  2,696  2,713  -  - 
กลบัรายการ  (194)  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  29,550  27,048  -  - 
         
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 21 

 
7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  8,795   14,915  -  - 
วตัถุดิบ  461,271   526,002  -  - 
รวม  470,066   540,917  -  - 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง  (2,729)  (3,517)  -  - 
สุทธ ิ  467,337   537,400  -  - 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน        
   บญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 305,141  391,969  -  - 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า 54  (5)  -  - 

สุทธ ิ 305,195  391,964  -  - 
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8 สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 
 

 งบกำรเงินรวม  
ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการ 

ของตลาด 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย 
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
 (พันบาท) 
2564            

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 1,777,855  8,713,300  (9,009,693)  4,930  1,486,392 

          
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 35,493  -  (44,274)  8,781  - 

          
2563          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 2,644,396  8,462,417  (9,319,990)  (8,968)  1,777,855 

          
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 29,794  -  -  5,699  35,493 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการ 
ของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย 

ปรับปรุง
มูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2564          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 1,487,640  4,220,000  (4,802,059)  2,127  907,708 

          
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 35,493  -  (44,274)  8,781  - 

          
2563          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 2,600,694  4,578,050  (5,677,995)  (13,109)  1,487,640 

          
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย                
- มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 29,794  -  -  5,699  35,493 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2564  2563 
     (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เซท เอนเนอย ีจ ากดั     1,822,850  40,000 
เพิ่มทุนในบริษทั เซท เอนเนอยี จ ากดั     2,504,000  - 
รวม     4,326,850  40,000 
 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 กลุ่มบริษทัรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษทั มิตซู เพาเวอร์ 
กรุ๊ป จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นในบริษทั เซท เอนเนอยี จ ากัดซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จ านวน 400,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน     
ร้อยละ 40 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทั้งหมด ท าใหส้ัดส่วนความเป็นเจา้ของเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 40 
เป็นร้อยละ 80 ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายช าระส่ิงตอบแทนเป็นจ านวน 1,799.60 ลา้นบาท โดยการจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 
81,800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ในราคา
หุ้นละ 22.00 บาท เพื่อช าระมูลค่ากิจการทั้ งหมด ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทมีต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือจ านวน 23.25         
ลา้นบาทซ่ึงรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบการเงินรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 40.72 ลา้นบาท และรับรู้ส่วนต่างระหว่างมูลค่า
ตามบญัชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีลดลงกับมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใต้  
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ านวน 1,758.88 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ส่วนของเจา้ของในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมติัการการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัท เซท เอนเนอยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จากทุนจดทะเบียนจ านวน  100 ล้านบาท (แบ่งเป็น 
1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 3,230 ล้านบาท (แบ่งเป็น 32,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ    
100 บาท) โดยการออกหุ้นใหม่จ านวน 3,130 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 31,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ทั้งน้ีบริษทั
ย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2564 โดยบริษทัไดช้ าระ 
ค่าหุน้ตามสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 2,504 ลา้นบาท ในเดือนเมษายน 2564 
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10 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มบริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมี
สาระส าคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 
 31 ธันวำคม 2564 

 
กลุ่มบริษทั 

โซล่า เพาเวอร์ 
บริษทั เซท 

เอนเนอย ีจ ากดั 
บริษทัยอ่ยอ่ืนท่ี
ไม่มีสาระส าคญั 

 
รวม 

 (พันบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน   780,872  498,517     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14,802,873  2,681,476     
หน้ีสินหมุนเวียน 1,318,547  13,399     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 441,178  -     
สินทรัพย์สุทธิ 13,824,020  3,166,594     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,887,971  633,319  33,931  2,555,221 

        

รายได ้ 3,891,080  -     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2,701,479  (58,890)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  -     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,701,479  (58,890)     
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 263,276  (17,314)  11,368  257,330 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,618,577  (89,455)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (5,199)  (3,047,879)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (3,627,466)  3,130,591     

 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของกลุ่มบริษทัโซล่า เพาเวอร์ และบริษทั เซท เอนเนอย ีจ ากดั เปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 
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 31 ธันวำคม 2563 

 
กลุ่มบริษทั 

โซล่า เพาเวอร์  
บริษทัยอ่ยอ่ืนท่ี 
ไม่มีสาระส าคญั  รวม 

 (พันบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 910,031     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,449,615     
หน้ีสินหมุนเวียน 2,575,907     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,639,539     
สินทรัพย์สุทธิ 12,144,200     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,839,355  95,203  1,934,558 

      

รายได ้ 4,135,913     
ก าไร 2,932,568     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,932,568     
ก าไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 319,512  11,245  330,757 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ี  
   ไม่มีอ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,853,742     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (19,121)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (4,118,947)     

 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของกลุ่มบริษทัโซล่า เพาเวอร์ เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 1 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร  

เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ 

  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
 

 รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 50,534  12,090  14,227  -  76,851 
เพ่ิมขึ้น -  731  -  -  731 
จ าหน่าย (14)  (564)  -  -  (578) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  
   และ 1 มกรำคม 2564 50,520  12,257  14,227 

  
- 

 
77,004 

เพ่ิมขึ้น 16,972  2,359  -  831  20,162 
จ าหน่าย -  (1,349)  (300)  -  (1,649) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 67,492  13,267  13,927  831  95,517 
          
ค่าเส่ือมราคา          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 16,643  7,734  8,733  -  33,110 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 9,512  1,898  1,732  -  13,142 
จ าหน่าย -  (548)  -  -  (548) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  
   และ 1 มกรำคม 2564 26,155  9,084  10,465 

  
- 

 
45,704 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 14,580  2,435  1,481  -  18,496 
จ าหน่าย -  (1,156)  (300)  -  (1,456) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 40,735  10,363  11,646  -  62,744 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร  

เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ 

  
งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
 

 รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 8,849  3,021  101  -  11,971 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15,516  152  3,661  -  19,329 

 24,365  3,173           3,762   -  31,300 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 5,762  2,429  634      831  9,656 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 20,995  475  1,647  -  23,117 

 26,757  2,904  2,281        831  32,773 
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12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ใบอนุญาต

ประกอบกิจการ
พลงังาน 

 
 

 
 

ค่าความนิยม 
โปรแกรม 

  คอมพิวเตอร์  

 
 

อ่ืน ๆ 

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 57,895  11,286   77,314  -  146,495 
เพิ่มขึ้น -  -   4,434  -   4,434  
จ าหน่าย -  -   (808)  -  (808) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
และ 1 มกรำคม 2564 

 
 57,895 

  
 11,286  

  
 80,940  

  
- 

  
150,121  

เพิ่มขึ้น -  -  1,236  -      1,236 
โอน -  -  -  2,925  2,925 
จ าหน่าย -  -  (1,355)  -  (1,355) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 57,895  11,286  80,821  2,925  152,927 
          

ค่าตัดจ าหน่าย          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 13,965  -  31,169  -  45,134 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2,754  -   8,426  -   11,180 
จ าหน่าย  -   -   (681)  -   (681) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563       
   และ 1 มกรำคม 2564 

 
 16,719 

  
- 

  
 38,914 

  
- 

  
 55,633 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,746  -  8,163  510  11,419 
โอน -  -  -  1,722  1,722 
จ าหน่าย -  -  (777)  -  (777) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 19,465  -  46,300  2,232  67,997 
          

มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 41,176  11,286  42,026  -  94,488 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 38,430  11,286  34,521  693  84,930 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 19,138 
เพิ่มขึ้น 4,375 
จ าหน่าย (137) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 23,376 
เพิ่มขึ้น 1,236 
จ าหน่าย (172) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 24,440 
  
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 809 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,103 
จ าหน่าย (56) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 2,856 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,412 
จ าหน่าย (116) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 5,152 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 20,520 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 19,288 
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13 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน        
- ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 20,674  3,000  -  - 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  

 
 

    

- ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 407,628  -  407,628  - 
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 1,248,578  2,197,353  1,248,578  2,197,353 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
20,679 

  
21,100 

 
6,039 

 
4,417 

รวมส่วนที่หมุนเวียน 1,697,559  2,221,453  1,662,245  2,201,770 
        
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน        

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        

- ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 494,977  -  494,977  - 
หุน้กู ้        
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,146,812  1,898,084  2,146,812  1,898,084 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  49,045  69,346  17,492  14,394 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 2,690,834  1,967,430  2,659,281  1,912,478 
        
รวม 4,388,393  4,188,883  4,321,526  4,114,248 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสินเช่ือเพ่ือการน าเขา้ภายใตเ้ลตเตอร์ออฟเครดิตกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
หน่ึงจ านวน 20.67 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี สินเช่ือดงักล่าวมีหลกัประกนัเป็นบญัชีเงินฝากประจ าท่ี
มีขอ้จ ากดัในการใช ้จ านวน 10 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินเป็นเงินตราต่างประเทศกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ชนิดไม่
มีหลกัประกนั เป็นจ านวน 3,297 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเป็นจ านวน 1,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเงินท่ี
ไดไ้ปใชล้งทุนในโครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ไม่เกินกวา่จ านวน 500 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลืออีก 500 ลา้น
บาท จะน าไปใชเ้พื่อสนบัสนุนโครงการอ่ืน โดยบริษทัไดเ้บิกเงินกูย้มืดงักล่าวทั้งจ านวนเม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2564  
 
สัญญาเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไข
อ่ืนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัน้ี 
 
 วงเงิน ดอกเบ้ีย  
สกุลเงิน (ล้าน) อัตรา (ร้อยละ) ต่อปี ระยะเวลาช าระคืน 

    

เยน 1,648,532,806 0.861% ช าระคืนเงินตน้ทุกเดือน จ านวน 24 งวด  
โดยงวดแรกช าระในเดือนตุลาคม 2564 

เยน 1,648,532,806 0.882% ช าระคืนเงินตน้ทุกเดือน จ านวน 36 งวด  
โดยงวดแรกช าระในเดือนตุลาคม 2564 
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หุ้นกู้ 
 

รายละเอียดของหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
หุน้กู ้ 3,400,000  4,100,000  3,400,000  4,100,000 

หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ าหน่าย (4,610)  (4,563)  (4,610)  (4,563)  
3,395,390  4,095,437  3,395,390  4,095,437 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,248,578)  (2,197,353)  (1,248,578)  (2,197,353) 

รวม 2,146,812  1,898,084  2,146,812  1,898,084 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2561 บริษทัออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ช าระคืนเงินตน้                     
วนัเดียวกบัวนัครบก าหนดไถ่ถอนและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ในวงเงินมูลค่า 500 ลา้นบาท มีระยะเวลา 3 ปี และช าระ
ดอกเบ้ียทุก 6 เดือน โดยครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนมกราคม 2564  
 
เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2558 บริษทัออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ช าระคืนเงินตน้                         
วนัเดียวกบัวนัครบก าหนดไถ่ถอนและไม่มีผูแ้ทนให้แก่สถาบนัการเงินและผูล้งทุนรายใหญ่ในวงเงินมูลค่า 12,500 
ลา้นบาท แบ่งเป็น 8 ชุด โดยแต่ละชุดมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน โดยครบก าหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือน
ธนัวาคม 2564 ถึง 2566 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูเ้พื่ออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มคร้ังท่ี 1/2564 จ านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่าท่ี
ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ราคาท่ีเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท มูลค่าการเสนอขายรวม 1,500 ล้านบาท หุ้นกู้
ดงักล่าว เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อ มีอายุ 3 ปี อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
1.73 ต่อปี ช าระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน ตลอดอายหุุน้กู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเงินลงทุนพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงังานแสงอาทิตยแ์ละ/หรือเพื่อใช้ทดแทนเงินคงคลงัของบริษทัส าหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยท่ี์ญ่ีปุ่นซ่ึงบริษทัไดล้งทุนไปเรียบร้อยแลว้ อน่ึงการลงทุนดงักล่าวเป็นการลงทุนในโครงการท่ีเขา้เกณฑ์
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มตามกรอบการออกตราสารหน้ีเพื่อโครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 
ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้บริษัทต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ          
เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาเป็นตน้ 
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รายละเอียดของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทัมีดงัน้ี 
 

มูลค่า  อตัราดอกเบ้ีย  อายหุุน้กู ้  วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้
(ล้านบาท)  (ร้อยละต่อปี)  (ปี)   

1,500  1.73  3 ปี  1 ตุลาคม 2567 
1,250  3.80  7 ปี  16 ธนัวาคม 2565 
650  3.94  8 ปี  16 ธนัวาคม 2566 

 
การเคล่ือนไหวส าหรับหุ้นกู้ซ่ึงรวมถึงส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,095,437  5,791,408  4,095,437  5,791,408 
ออกหุ้นกู ้ 1,500,000  -  1,500,000  - 
จ่ายช าระคืนหุน้กู ้ (2,200,000)  (1,700,000)  (2,200,000)  (1,700,000) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้ (2,935)  -  (2,935)  - 
ปรับปรุงหุ้นกูต้ามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 2,888  4,029  2,888  4,029 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 3,395,390  4,095,437  3,395,390  4,095,437 
 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึง
เป็นสินทรัพยด์งัน้ี 

 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

ท่ีดิน  80,316  45,000  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,483 ล้านบาท และ                           
34 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2563: 1,407 ล้านบาท และ 35 ล้านเหรียญสหรัฐ) 
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63 

14 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้  2564  2563 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 1  1,016,389  1,016,389  1,016,389  1,016,389 
ลดหุน้ 1  (42,399)  (42,399)  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 1  179,199  179,199  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  1,153,189  1,153,189  1,016,389  1,016,389 

 
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 1  973,990  973,990  973,990  973,990 
ออกหุ้นใหม่ 1  81,800  81,800  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  1,055,790  1,055,790  973,990  973,990 

 
เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัเก่ียวกบัการลดทุนจดทะเบียนและการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั โดยมีรายละเอียดส าคญัดงัน้ี 
 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยตดัหุ้นสามญัท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายจ านวน 42,399,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั 

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 179,199,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
1.00 บาท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั 

- การจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 81,800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากดั โดยจดัสรรให้บริษทั มิตซู เพาเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั ในราคาหุ้นละ  22.00 บาท เพื่อช าระมูลค่ากิจการ
ทั้งหมดของบริษทั มิตซู เพาเวอร์ กรุ๊ป จ ากดั  

 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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64 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัได้จัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 81,800,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั          
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 22.00 บาท และรับรู้ผลต่างระหว่างราคาเสนอขายและมูลค่าท่ีตราไวเ้ป็นส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
จ านวน 1,717.80 ลา้นบาท 
 

15 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

16 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 

• ส่วนงาน 1 ธุรกิจผลิต จ าหน่าย และใหบ้ริการติดตั้งหลงัคาเหล็กและหลงัคาพลงังานแสงอาทิตย ์
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
• ส่วนงาน 3 ธุรกิจอ่ืนๆ 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ  
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สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยจึ์งไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 

ส าหรับปีส้ินสุด 
   วันที่  31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
 

รวม 

 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 4,015,413  430,908  4,446,321  4,254,201  765,055    5,019,256   
ขายต่างประเทศ -  46,594  46,594  -  48,038  48,038 
ตดัรายการระหวา่งกนั -  -  -  -   (147,140)   (147,140) 
รวม 4,015,413  477,502  4,492,915  4,254,201  665,953  4,920,154 
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17 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 665,359     677,247  19,881  16,371 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 234,344   166,778   -  - 
ค่าบริหารจดัการและสาธารณูปโภค 169,383   199,413   10,907  7,285 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 98,245  106,333  64,728  57,928 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ 70,851   225,186   -  - 
ค่ารับประกนัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า 51,990  53,065  -  - 
ตน้ทุนจา้งเหมาติดตั้งโซล่ารูฟ 38,541  77,151  -  - 
ค่าท่ีปรึกษา 29,912  12,241  4,469  10,416 
อ่ืนๆ 141,240  116,353  40,604  32,847 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ขำยและจัดจ ำหน่ำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
1,499,865 

  
1,633,767 

  
140,589 

  
124,847 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

 70 

18 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  142,976  74,568  -  3,351 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   4  (37)  -  (37) 
  142,980  74,531  -  3,314 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  57  8,475  (18,514)  (2,990) 

  57  8,475  (18,514)  (2,990) 
รวมภำษีเงินได้  143,037  83,006  (18,514)  324 

 
 การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม 

 2564  2563 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,879,568    3,145,379 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  575,914  20  629,076 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (464,633)    (553,502) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   20,546    6,197 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (6,284)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
17,490 

    
1,272 

ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   4    (37) 

รวม 5.0  143,037  2.6  83,006 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   993,185    1,105,536 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  198,637  20  221,107 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (238,435)    (222,845) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   19,156    2,099 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
2,128 

    
- 

ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกสูงไป   -    (37) 

รวม (1.86)  (18,514)  0.03  324 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 174,399  184,246  (4,828)  (14,760) 
การหกักลบรายการของภาษี (4,582)  (145)  4,582  145 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  169,817  184,101  (246)  (14,615) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 8,718  145  (4,582)  (14,631) 
การหกักลบรายการของภาษี (4,582)  (145)  4,582  145 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 4,136  -  -  (14,486) 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 

2564  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 156,199  (4,302)  -  151,897 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 402  184  142  728 
ลูกหน้ีการคา้ 4,842  500  -  5,342 
อนุพนัธ์ 22,672  (7,023)  -  15,649 
สินคา้คงเหลือ -  546  -  546 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 131  106  -  237 
รวม 184,246  (9,989)  142  174,399 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 2,075  (1,791)  -  284 
หุน้กู ้ 912  10  -  922 
อนุพนัธ์ 11,773  (8,151)  -  3,622 
รวม 14,760  (9,932)  -  4,828 
        
สุทธ ิ 169,486  (57)  142  169,571 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 

2563        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 156,085  114  -  156,199 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 3,113  (2,711)  -  402 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 4,841  1  -  4,842 
อนุพนัธ์ -  (10,423)  33,095  22,672 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  131  -  131 
รวม 164,039  (12,888)  33,095  184,246 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 6,943  (4,868)  -  2,075 
หุน้กู ้ 1,719  (807)  -  912 
อนุพนัธ์ -  1,262  10,511  11,773 
รวม 8,662  (4,413)  10,511  14,760 
        
สุทธ ิ 155,377  (8,475)  22,584  169,486 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 

2564  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 30  53  -  83 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 115  33  108  256 
อนุพนัธ์ -  8,379  -  8,379 
รวม 145  8,465  108  8,718 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 1,945  (1,907)  -  38 
หุน้กู ้ 913  9  -  922 
อนุพนัธ์ 11,773  (8,151)  -  3,622 
รวม 14,631  (10,049)  -  4,582 
        
สุทธ ิ (14,486)  18,514  108  4,136 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 

2563  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  30  -  30 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,611  (1,496)  -  115 
รวม 1,611  (1,466)  -  145 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 6,857  (4,912)  -  1,945 
หุน้กู ้ 1,719  (806)  -  913 
อนุพนัธ์ -  1,262  10,511  11,773 
รวม 8,576  (4,456)  10,511  14,631 
        
สุทธ ิ (6,965)  2,990  (10,511)  (14,486) 

 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 180,856  122,500  10,636  - 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในระหว่างปี 2564 ถึง 2569 ผลต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายไดด้งักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มี
ความแน่นอนวา่จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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19 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
  
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั 2,479,201  2,731,616  1,011,699  1,105,212 

 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 

    

 

 

 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 973,990  973,990  973,990  973,990 
ผลกระทบจากการออกหุน้ 70,146  -  70,146  - 
จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ีย        
    ถ่วงน ้าหนกั (ขั้นพื้นฐาน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 1,044,136  973,990  1,044,136  973,990 

        
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 2.37  2.80  0.97  1.13 
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20 เงินปันผล 
 
 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 
ปี 2564      

เงินปันผลระหวา่งกาล 11 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.25  262,638 
ปี 2563      
เงินปันผลประจ าปี 19 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 1.20  1,221,932 
เงินปันผลระหวา่งกาล 7 สิงหาคม 2563 กนัยายน 2563 (0.55)  (535,684) 

รวม         948,886 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรเงินทุนส ารอง
ตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก 13.68 ลา้นบาท ซ่ึงจะท าให้เงินทุนส ารองตามกฎหมายมีจ านวนทั้งส้ิน 115.32 ลา้นบาท    
หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัครบตามจ านวนท่ีต้องตั้ งส ารองไวต้ามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 

21 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริ
ษัท

 เอ
สพ

ซีีจ
ี จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วำ
คม

 25
64

 
  

78
 

 
งบ

กำ
รเง

ินร
วม

 

 
มลู

ค่ำ
ตำ
มบ

ัญชี
 

 
มลู

ค่ำ
ยตุิ

ธร
รม

 

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 

เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
มูล

ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
รา
คา
ทุน

ตดั
จ า
หน่

าย
 

- สุ
ทธิ

 
 

รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

25
64

 
 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงิน
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
าร
ทุน

 
2,9

74
,17

5 
 

- 
 

2,9
74

,17
5 

 
- 

 
1,4

86
,39

2 
 

1,4
87

,78
3 

 
2,9

74
,17

5 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำง
กำ
รเง

ิน 
2,9

74
,17

5 
 

- 
 

2,9
74

,17
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ทา
งก

าร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หุ้น
กู ้

- 
 

3,3
95

,39
0 

 
3,3

95
,39

0 
 

- 
 

3,4
52

,61
3 

 
- 

 
3,4

52
,61

3 
หนี้

สิน
ทา
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สัญ

ญา
แล

กเ
ปลี่

ยน
อตั

รา
ดอ

กเ
บี้ย

 
   แ

ละ
เงิน

ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศ 

 
60

,12
1 

 
 - 

 
 

60
,12

1 
 

 - 
 

 
60

,12
1 

 
 - 

 
 

60
,12

1 
สัญ

ญา
ซื้อ

ขา
ยเงิ

นต
รา
ต่า
งป

ระ
เท
ศล

่วง
หน

า้ 
13

 
 

- 
 

13
 

 
- 

 
13

 
 

- 
 

13
 

รว
มห

นีส้ิ
นท

ำง
กำ
รเง

ิน 
60

,13
4 

 
3,3

95
,39

0 
 

3,4
55

,52
4 
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 เอ
สพ

ซีีจ
ี จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วำ
คม

 25
64

 
  

79
 

 
งบ

กำ
รเง

ินร
วม

 

 
ม ูล

ค่ำ
ตำ
มบ

ัญชี
 

 
ม ูล

ค่ำ
ยุต

ิธร
รม

 

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 

เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
มูล

ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
รา
คา
ทุน

ตดั
จ า
หน่

าย
 

- สุ
ทธิ

 
 

รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

25
63

 
 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงิน
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
าร
ทุน

 
3,2

03
,91

2 
 

- 
 

3,2
03

,91
2 

 
- 

 
1,8

13
,34

8 
 

1,3
90

,56
4 

 
3,2

03
,91

2 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำงก

ำร
เงนิ

 
3,2

03
,91

2 
 

- 
 

3,2
03

,91
2 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ทา
งก

าร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หุ้น
กู ้

- 
 

4,0
95

,43
7 

 
4,0

95
,43

7 
 

- 
 

4,2
17

,27
3 

 
- 

 
4,2

17
,27

3 
หนี้

สิน
ทา
งก
าร
เงิน

อื่น
 

สัญ
ญา

แล
กเ
ปลี่

ยน
อตั

รา
ดอ

กเบี้
ย 

 
54

,49
7 

 
 - 

 
 

54
,49

7 
 

 - 
 

 
54

,49
7 

 
 - 

 
 

54
,49

7 

รว
มห

นีส้ิ
นท

ำง
กำ
รเง

ิน 
54

,49
7 

 
4,0

95
,43

7 
 

4,1
49

,93
4 
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 เอ
สพ

ซีีจ
ี จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วำ
คม

 25
64

 
  

80
 

 
งบ

กำ
รเง

ินเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
ม ูล

ค่ำ
ตำ
มบ

ัญชี
 

 
ม ูล

ค่ำ
ยุต

ิธร
รม

 

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
  

เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
มูล

ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
รา
คา
ทุน

ตดั
จ า
หน่

าย
 

- สุ
ทธิ

 
 

รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

25
64

 
 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงิน
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตร
าส
าร
ทุน

 
2,2

68
,14

0 
 

- 
 

2,2
68

,14
0 

 
- 

 
90

7,7
08

 
 

1,3
60

,43
2 

 
2,2

68
,14

0 
สัญ

ญา
แล

กเ
ปลี่

ยน
อตั

รา
ดอ

กเบี้
ย 

18
,11

1 
 

- 
 

18
,11

1 
 

- 
 

18
,11

1 
 

- 
 

18
,11

1 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำงก

ำร
เงนิ

 
2,2

86
,25

1 
 

- 
 

2,2
86

,25
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ทา
งก

าร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หุ้น
กู ้

- 
 

3,3
95

,39
0 

 
3,3

95
,39

0 
 

- 
 

3,4
52

,61
3 

 
- 

 
3,4

52
,61

3 
หนี้

สิน
ทา
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   สั

ญญ
าแ
ลก

เป
ลี่ย
นอ

ตัร
าด
อก

เบี้
ย 

    
  แ
ละ

เงิน
ตร
าต
่าง
ปร

ะเท
ศ 

 
41

,89
5 

 
 - 

 
 

41
,89

5 
 

 - 
 

 
41

,89
5 

 
 - 

 
 

41
,89

5 

รว
มห

นีส้ิ
นท

ำง
กำ
รเง

ิน 
41

,89
5 

 
3,3

95
,39

0 
 

3,4
37

,28
5 
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ษัท
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ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วำ
คม

 25
64

 
  

81
 

 
งบ

กำ
รเง

ินเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
ม ูล

ค่ำ
ตำ
มบ

ัญชี
 

 
ม ูล

ค่ำ
ยุต

ิธร
รม

 

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 

เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
มูล

ค่า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เค
รื่อ
งมื
อท

าง
กา
รเงิ

นท
ี่ 

วดั
มูล

ค่า
ดว้

ย 
รา
คา
ทุน

ตดั
จ า
หน่

าย
 

- สุ
ทธิ

 
 

รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

25
63

 
 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงิน
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ท์า
งก
าร
เงิน

อื่น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ตร
าส
าร
ทุน

 
2,7

88
,45

0 
 

- 
 

2,7
88

,45
0 

 
- 

 
1,5

23
,13

3 
 

1,2
65

,31
7 

 
2,7

88
,45

0 
สัญ

ญา
แล

กเ
ปลี่

ยน
อตั

รา
ดอ

กเบี้
ย 

58
,86

4 
 

- 
 

58
,86

4 
 

- 
 

58
,86

4 
 

- 
 

58
,86

4 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำงก

ำร
เงนิ

 
2,8

47
,31

4 
 

- 
 

2,8
47

,31
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สิน

ทา
งก

าร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หุ้น
กู ้

- 
 

4,0
95

,43
7 

 
4,0

95
,43

7 
 

- 
 

4,2
17

,27
3 

 
- 

 
4,2

17
,27

3 
รว
มห

นีส้ิ
นท

ำง
กำ
รเง

ิน 
- 

 
4,0

95
,43

7 
 

4,0
95

,43
7 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ
ตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

หุน้กู ้  ราคาเสนอซ้ือจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีรายงาน  
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
    และเงินตราต่างประเทศ 

 มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาจากนายหนา้ 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่น 
   ความตอ้งการของตลาด 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรายงานล่าสุด รวมถึงพิจารณาความน่าเช่ือถือและ 
   ความเหมาะสมของปัจจยัต่างๆ ในการประเมิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั  
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และ เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย กลุ่ม
บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตเน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่ของบริษทัอยูภ่ายใตส้ัญญาระยะยาวกบัคู่สัญญาน้อย
ราย อยา่งไรก็ตามสัญญาโดยทัว่ไปจะเป็นหน่วยงานภาครัฐและองคก์รภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีขนาดใหญ่และ
มีความเส่ียงท่ีรับรู้อยูใ่นระดบัต ่า 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนมีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์        
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิต
ต ่า 

 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
 

 งบกำรเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั 
   การเงิน 

 
20,674 

  
20,674 

  
- 

  
- 

  
20,674 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
   หมุนเวียนอ่ืน 

 
137,176 

  
137,176 

  
- 

  
- 

  
137,176 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 

 
902,606 

  
434,061 

  
517,280 

  
- 

  
951,341 

หุน้กู ้ 3,395,390  1,349,060  2,227,581  -  3,576,641 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 69,724  21,835  50,248  -  72,083 
 4,525,570  1,962,806  2,795,109  -  4,757,915 
          
2563  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั     
การเงิน 

 
3,000 

  
3,000 

  
- 

  
- 

  
3,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
   หมุนเวียนอ่ืน 

 
202,929 

  
202,929 

  
- 

  
- 

  
202,929 

หุน้กู ้ 4,095,437  2,340,215  1,998,720  -  4,338,935 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 90,446  22,664  71,690  -  94,354 
 4,391,812  2,568,808  2,070,410  -  4,639,218 

 

213



บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

 85 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 

ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
   หมุนเวียนอ่ืน 

 
23,654 

  
23,654 

  
- 

  
- 

  
23,654 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
   การเงิน 

 
902,606 

  
434,061 

  
517,280 

  
- 

  
951,341 

หุน้กู ้ 3,395,390  1,349,060  2,227,581  -  3,576,641 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23,531  6,450  18,013  -  24,463 
 4,345,181  1,813,225  2,762,874  -  4,576,099 
  
2563  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี 
   หมุนเวียนอ่ืน 

 
26,461 

  
26,461 

  
- 

  
- 

  
26,461 

หุน้กู ้ 4,095,437  2,340,215  1,998,720  -  4,338,935 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,811  4,764  14,952  -  19,716 
 4,140,709  2,371,440  2,013,672  -  4,385,112 

 
กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มี
การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ
ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระ
เป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
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(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่ม
บริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ี
คาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มี
อตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 13) กลุ่มบริษทัไดล้ด
ความเส่ียงดงักล่าวโดยท าให้มัน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี และใชต้ราสารอนุพนัธ์
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อจัดการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ีย
ส าหรับเงินกูย้มืบางรายการ 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทเข้าท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้กับ               
สถาบนัการเงินหลายแห่ง เพื่อแลกอตัราดอกเบ้ียลอยตวักบัอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 
จนถึง สิงหาคม 2568 โดยมีเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
 

เงินลงทุนใน “Fukuoka Miyako Mega Solar Project” 
 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัไดร่้วมลงทุนพฒันาโครงการโซลาร์ฟาร์ม “Fukuoka Miyako Mega Solar Project”  ขนาด
ก าลงัการผลิตรวม 67 เมกกะวตัต ์ณ เกาะ Kyushu เมืองมิยาโกะ ประเทศญ่ีปุ่ น จ านวนเงินลงทุนการพฒันาโครงการ
ทั้งส้ิน 23,493 ลา้นเยน โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 10 เป็นจ านวนเงิน 314 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเป็น
จ านวน 95 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดมี้การช าระทุนดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2564 

215



บริษัท เอสพซีีจี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 

 87 

22 กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
23 ภำระผูกพนักับกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
ท่ีดิน 289,817  595,066  -  - 
        
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาบริการ 

       

ภายใน 1 ปี 39,581  40,234  1,021  - 
1 - 5 ปี 4,970  -  424  - 
รวม 44,551  40,234  1,445  - 
        

ภาระผูกพนัอื่น ๆ        

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้น 874  -  -  - 
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้ตกลงแลว้ 8,824  1,690  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 7,503  28,470  5,000  - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้ -  8,805  -  - 
รวม 17,201  38,965  5,000  - 
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เงินลงทุนใน “Ukujima Mega Solar Project” 

ในระหว่างปี 2563 บริษทัไดร่้วมลงทุนพฒันาโครงการโซลาร์ฟาร์ม “Ukujima Mega Solar Project” ขนาดก าลงั         
การผลิตรวม 480 เมกกะวตัต ์ณ เกาะ Ukujima เมืองนางาซากิ ประเทศญ่ีปุ่ น จ านวนเงินลงทุนการพฒันาโครงการ
ทั้งส้ิน 178,759 ลา้นเยน โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 17.92 เป็นจ านวนเงิน 9,000 ลา้นเยน ซ่ึงบริษทัไดมี้
การช าระทุนคร้ังท่ี 1 เป็นจ านวนเงิน 2,317 ล้านเยนไปแล้วเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2563 และช าระทุนคร้ังท่ี 2             
เป็นจ านวนเงิน 1,924 ลา้นเยนไปแลว้เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2563 และบริษทัจะด าเนินการช าระเงินงวดท่ีเหลือ
ภายในเดือนตุลาคม 2565 
 

24 คดีฟ้องร้อง 
 
เม่ือวนัท่ี 14 กันยายน 2562 กลุ่มบริษทัได้รับค าฟ้องความแพ่งจากศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่าง
ประเทศกลาง ระหว่างบริษทั ไอโคนิคส์ อิงค ์โดยบริษทั อีดีเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผูรั้บมอบอ านาจ (โจทก์) 
และบริษทัโซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จ ากัด จ าเลยท่ี 1 กับบริษทัในกลุ่มรวม 37 บริษทัในฐานความผิดละเมิด
ลิขสิทธ์ิการใช้โปรแกรมระบบ SCADA และเรียกค่าเสียหายรวมทั้ งส้ิน 50 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นและศาล
อุทธรณ์มีค าสั่งยกค าร้องขอคุม้ครองชัว่คราวท่ีโจทก์ห้ามจ าเลยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ และศาลชั้นตน้พิพากษา
ยกฟ้องโจทก ์
 
เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2562 บริษทัไดรั้บค าฟ้องความอาญาจากศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศ
กลาง ระหว่างบริษทั ไอโคนิคส์ อิงค์ โดยบริษทั อีดีเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผูรั้บมอบอ านาจ (โจทก์) และ
บริษทัเอสพีซีจี จ ากดั (มหาชน) จ าเลยท่ี 1 ในฐานความผิดละเมิดลิขสิทธ์ิการใชโ้ปรแกรมระบบ SCADA เพื่อหา
ก าไรและเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทกใ์นชั้นไต่สวนมูลฟ้อง อยา่งไรก็ตามโจทก์ได้
ยืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา ทั้งน้ีผลของคดีดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนและอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาล 
 

25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเร่ือง
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 844.63 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายปัน
ผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2564 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 20 และจะ
จ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งน้ีการจ่ายเงินปัน
ผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 20 เมษายน 2565 
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26 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินของปี 2563 เพื่อวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนองบการเงินปี 2564 ดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก่อนจดั

ประเภท
ใหม่ 

 
 

จดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 

จดั
ประเภท 
ใหม่ 

 
 

หลงัจดั 
ประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
รายไดอ่ื้น 55,462  -  55,462  1,436,821  (46,794)  1,390,027 
ผลก าไร (ขาดทุน) ของอนุพนัธ์ 58,422  (59,011)  (589)  6,305  46,794    53,099 
ตน้ทุนทางการเงิน (266,164)  59,011  (207,153)  (205,422)  -  (205,422) 
   -      -   

 

         การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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เอกสารแนบ 4 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

4.1	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

4.2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 5 

คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2562)

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่�บริิษััทจดทะเบีียน 

พึึงปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จะเป็็น

กลไกและพลัังขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญที่่�จะนำำ�พาบริิษััทฯ ก้้าวไปสู่่�การพััฒนาและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจแก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความเป็็นเลิิศในคุุณธรรมอัันเป็็นคุุณค่่าพื้้�นฐานสำำ�คััญของทุุกองค์์กร 

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ” เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งานของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในหมวดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยมีีรายละเอีียดตามลิิงก์์ด้้านล่่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบ 6 	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุุกรรมการอื่่�น ๆ 
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