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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหำชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ

SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสำ�านักงานใหญ่ 

เลขที� 1 อำคำรแคปปิตอล เวิิร์ค เพลส ชั�น 10 ซอยแจ่มจันทร์  
แขวิงคลองตันเหนือ เขตวิัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ

(1) ธรุกจิ Solar Farm ของกลุม่บรษิทัฯ ตั�งอยูใ่นพื�นที� 10 จงัหวิดั  
รวิมทั�งสิ�น 36 แห่ง 

(2) ธรุกจิ Solar Roof ตั�งอยูเ่ลขที� 1 อำคำรแคปปิตอล เวิร์ิค เพลส  
ชั�น 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวิงคลองตันเหนือ เขตวัิฒนำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110

(3) ผู ้แทนจ�ำหน่ำยและผู ้ให้บริกำรเครื�องแปลงกระแสไฟฟ้ำ 
(Inverter) อย่ำงเป็นทำงกำร ตั�งอยูเ่ลขที� 1 อำคำรแคปปิตอล  
เวิิร์ค เพลส ชั�น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวิงคลองตันเหนือ  
เขตวิัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110

(4) ธุรกิจผลิต จ�ำหน่ำย และให้บริกำรติดตั�งหลังคำเหล็ก  
(Metal Sheet Roofing) พร้อมบริกำรครบวิงจร ตั�งอยู่
เลขที� 8 หมู่ 15 ต�ำบลบำงพลีใหญ่่ อ�ำเภอบำงพลี จังหวิัด 
สมุทรปรำกำร 10540

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุน โดยกำรถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื�อด�ำเนินธุรกิจ 4 ด้ำน ดังนี�

(1) ธุรกิจลงทุนและพัฒนำโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโซลำร์ฟำร์ม 
แบบครบวิงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธรุกจิบรกิำรด้ำนกำรปฏบิติักำร กำรบ�ำรงุรกัษำ  
และกำรประมวิลผลโซลำร์ฟำร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธุรกิจจ�ำหน่ำยและติดตั�งระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Roof)

(3) ผู้แทนจ�ำหน่ำยและผูใ้ห้บรกิำรเครื�องแปลงกระแสไฟฟ้ำ (Inverter) อย่ำงเป็นทำงกำร (Authorised Sales & Service Partnership) 
ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4) ธุรกิจผลิต จ�ำหน่ำย และให้บริกำรติดตั�งหลังคำเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริกำรครบวิงจร
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ทุนจดทะเบียน

1,153,189,000 บำท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

1,055,790,000 บำท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1 บำท

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD)

93 ถนนรชัดำภเิษก แขวิงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 
10400 

โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสำร 0 2009 9991

โทรศัพท์

0 2011 8111

โทรสำาร

0 2011 8112

 

ข้อมูลทั�วิไปของบริษัทฯ

ผู้สำอบบัญชีของบริษัท

นำงสำวิโศภิษฐ์ พรหมพล  ผู้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่ำต  
 เลขที� 10042 หรือ

นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท์ ผู้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่ำต  
 เลขที� 8829 หรือ

นำงสำวิดุษณีย์ ยิ�มสุวิรรณ  ผู้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่ำต  
 เลขที� 10235

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญ่ชี จ�ำกัด

ชั�น 50 - 51 เอ็มไพร์ทำวิเวิอร์ 1 ถนนสำทรใต้ แขวิงยำนนำวิำ  
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ 0 2677 2000 โทรสำร 0 2677 2222 

ติดต่อบริษัท

ส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทและบรรษัทภิบำล  
(Company Secretary & Governance)

โทรศัพท์ 0 2011 8111 ต่อ 1031
โทรสำร 0 2011 8112
E-mail info@spcg.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)

โทรศัพท์ 0 2011 8111 ต่อ 1051
โทรสำร 0 2011 8112
E-mail ir@spcg.co.th

เลขทะเบียนบริษัท

0107548000137 

เว็บไซต์

www.spcg.co.th
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
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โครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ
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ภาพรวมทางการเงินที่ส�าคัญ

2566/2023 2565/2022 2564/2021

งบก�าไรขาดทุน (พันบาท)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 4,125,595 4,358,249 4,492,915

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนค่ำเสื�อมรำคำ  
ต้นทุนทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้ (EBITDA) 2,937,173 3,483,682 3,700,080

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 1,973,927 2,464,342 2,736,531

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วินที�เป็นของบริษัทใหญ่่ 1,837,970 2,320,482 2,479,201

งบแสำดงฐานะการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวิม 23,896,892 23,718,155 24,048,230 

หนี�สินรวิม 2,048,488 2,744,303 4,701,358 

ส่วินของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่่ 19,136,0071 18,267,519 16,791,651

ส่วินของผู้ถือหุ้นของส่วินได้เสียที�ไม่มีอ�ำนำจ
ควิบคุม 2,712,397 2,706,333 2,555,221

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสำามัญ

จ�ำนวินหุ้นสำมัญ่ที�ออกและช�ำระเต็มมูลค่ำ (พันหุ้น) 1,055,790 1,055,790 1,055,790

มูลค่ำตำมบัญ่ชีต่อหุ้น (บำท) 18.12 17.30 15.90

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) 1.74 2.20 2.37

เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น (บำท) 0.90 0.80 0.90

ภำพรวิมทำงกำรเงินที�ส�ำคัญ่
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ส่ารจากประธุาน้กรรมการ	และกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ดร.วัน้ดี กุญชรยาคง จุลเจริญ

ประธาน้กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในชุ�วงปี 2566 ทั่่�ผู้�านมูา คณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด  
(มูหาชุน) (“SPCG”) ย่งคงมู่�งมู่�นปฏิบ่ติหน้าท่ั่�อย�างเต็มู 
ความูสามูาริถ ทั่่�งด้านการิบริิหาริจ่ดการิผู้ลปริะกอบการิ 
ข้องบริิษั่ทั่ฯ การิแสวงหาผู้ลกำาไริ การิบริิหาริจ่ดการิองค์กริ 
การิพิจาริณาโอกาสในการิลงทั่่นเพ่�อข้ยายธ่ริกิจให้เติบโต 
อย�างต�อเน่�องและย่�งยน่ ทั่�ามูกลางสถานการิณก์าริเปล่�ยนแปลง 
ทั่่�งจากมูิติเศริษัฐกิจภายในและภายนอกปริะเทั่ศ ริวมูไปถึง 
มูิติสิ�งแวดล้อมู โดยเฉพาะการิเปล่�ยนแปลงภูมูิอากาศ 
ทั่่�มูน่ย่สำาค่ญ ตลอดจนการิเปล่�ยนแปลงท่ั่�ริวดเร็ิวข้องนวต่กริริมู 
ด้านเทั่คโนโลย่ และส่งคมูดิจิทั่่ลย่คใหมู� นำามูาซึ�งความูทั่้าทั่าย
ในการิปริ่บต่วต�อการิเปล่�ยนแปลงและการิพ่ฒนาศ่กยภาพ
ข้อง SPCG 

ใน้ปี 2566 SPCG ได้ประกาศเจตน้ารมณ์์เพ่ือส่งเสริม 
การลดการปล่อยก๊าซเรือน้กระจกของประเทศ โดย SPCG  
จะมุง่มัน่้สูค่วามเปน็้กลางทางคารบ์อน้ (Carbon Neutrality) 
ภายใน้ปี  พ.ศ. 2573 และได้ลงน้ามบัน้ทึกข้อตกลง 
สัญญาซื้อขายใบรับรองการผลิตพลังงาน้หมุน้เวียน้ 
(Renewable Energy Certificate: REC ร่วมกับบริษัท  
อนิ้โน้พาวเวอร ์จ�ากดั “INNOPOWER” บรษิทัใน้เครอืการไฟฟา้
ฝ่า่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผูน้้�าดา้น้น้วตักรรมพลงังาน้  
โดยมีวัตถุุประสงค์ร่วมกัน้เพื่อส่งเสริมเป้าหมายการลด
การปล่อยก๊าซเรือน้กระจกของประเทศไทย ใน้การบรรลุ 
ความเป็น้กลางทางคาร์บอน้ (Carbon Neutrality) ภายใน้ 
ปี พ.ศ. 2593 และการบรรลุการปล่อยก๊าซเรือน้กระจกสุทธิ 
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เป็น้ศูน้ย์ (Net Zero Emissions) ภายใน้ปี พ.ศ. 2608   
อีกทั้งจะเป็น้การส่งเสริมการใช้และการผลิตไฟฟ้าด้วย
พลังงาน้หมุน้เวียน้ที่ เป็น้มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่าน้การ 
ซื้อขายใบรับรองการผลิตพลังงาน้หมุน้เวียน้ (Renewable 
Energy Certificate: REC) โดย INNOPOWER จะเป็น้ผู้แทน้
ใน้การบรหิารจดัการและซือ้ขายเเลกเปลีย่น้ REC ใน้ระยะเวลา 
5 ปี SPCG คาดว่าโรงผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ 
หรือ Solar Farm ทั้ง 36 โครงการใน้ประเทศไทย รวมก�าลัง 
การผลิต 260 เมกะวัตต์ของบริษัทน้ั้น้ จะสามารถุออก REC 
ได้ประมาณ์ 370,000 RECs ต่อปี

SPCG ให้ความูสำาค่ญต�อมูาตริการิป้องก่นและริ่บมู่อก่บ
สถานการิณ์ฉ่กเฉิน (Emerging Risk) ก่บความูเส่�ยงท่ั่�อาจ
เกิดข้ึ�นใหมู�ทั่่�งในริะยะส่�นและริะยะยาว เพ่�อร่ิกษัาความูต�อเน่�อง 
ในท่ั่กกิจกริริมูทั่างธ่ริกิจโดยคำานึงถึงผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่กฝ่่าย 
อย�างแทั่้จริิง ไมู�ว�าจะเป็น คู�ค้า ลูกค้า ผูู้้ถ่อห่้น ริวมูถึงทั่่มูงาน 
ทั่่กคน เริามู่�งเน้นการิเพิ�มูปริะสิทั่ธิภาพข้องผูู้้บริิหาริ และ 
พน่กงาน และในข้ณะเด่ยวก่น เริาย่งมู่นโยบายปริ่บลด 
ค�าใชุ้จ�ายในการิบริิหาริจ่ดการิต้นทั่่นด้านต�าง ๆ  ทั่่�งในปัจจ่บ่น 
และอนาคตลดลงอย�างเ ป็นน่ยสำาค่ญ เ พ่�อ เสริิมูสร้ิาง 
สภาพคล�องและริ่กษัาผู้ลปริะกอบการิและกำาไริข้องบริิษั่ทั่ 

นอกเหน่อจากการิสริ้างการิเติบโตข้องผู้ลปริะกอบการิแล้ว  
บริิษั่ทั่ฯ ย่งคงให้ความูสำาค่ญก่บการิดำาเนินธ่ริกิจอย�างย่�งย่น
ในมูิติต�าง ๆ  โดยยึดหล่กการิกำาก่บดูแลกิจการิทั่่�ด่ (Good 
Corporate Governance) มู่ธริริมูาภิบาลโปริ�งใส ตริวจสอบได้  
พริ้อมูก่บกำาก่บดูแลให้บริิ ษ่ัทั่ย�อยทั่่กบริิษ่ัทั่ดำาเนินธ่ริกิจ 
ตามูหล่กธริริมูาภิบาลด้วยความูร่ิบผู้ิดชุอบต�อผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย 
ทั่่กฝ่่าย ใส�ใจสิ�งแวดล้อมูและส่งคมู ริวมูถึงการิสน่บสน่น 
ต�อต้านการิท่ั่จริิตคอริ์ริ่ปชุ่นอย�างจริิงจ่ง ทั่ำาให้ ในปี 2566  
SPCG ได้ริ่บคะแนนการิปริะเมูินบริิษั่ทั่จดทั่ะเบ่ยนทั่่�มู่การิ 
กำาก่บดูแลกิจการิริะด่บ 5 ดาว “ด่เลิศ” เป็นปีแริก

SPCG ในฐานะผูู้้บ่กเบิกและพ่ฒนาธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก 
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ ถ่อเป็นพล่งงานสะอาดทั่่� เ ป็นมูิตริ 
ต�อสิ�งแวดล้อมู และเป็นพล่งงานทั่างเล่อกทั่่�มู่บทั่บาทั่สำาค่ญ 
ในการิเสริิมูสร้ิางความูมู่�นคงทั่างด้านพล่งงานไฟฟ้า  
ซึ�งไมู�มู่ค�าใชุ้จ�ายด้านต้นทั่่น สามูาริถสน่บสน่นการิข้่บเคล่�อน

เศริษัฐกิจข้องปริะเทั่ศในริะยะยาว ทั่่�งย่งชุ�วยริ่กษัาสิ�งแวดล้อมู
ได้อย�างย่�งย่น ด้วยการิลดการิปล�อยก๊าซคาริ์บอนไดออกไซด์  
สาเหตส่ำาคญ่ข้องการิเกดิภาวะโลกริอ้น ปริะกอบกบ่วกิฤตการิณ์ 
ค�าไฟฟ้าแพงและกริะแสความูต้องการิใชุ้ไฟฟ้าจากพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์สูงข้ึ�นแบบก้าวกริะโดด ส�งผู้ลให้เกิดการิลงทั่่น 
อย�างมูหาศาล ชุ�วยสริ้างงาน สริ้างการิเติบโตทั่างเศริษัฐกิจ 
และสง่คมูในริะด่บชุาติ สามูาริถนำาพาสง่คมูโลกก้าวไปสู�การิเป็น
ผูู้้นำาส่งคมูคาริ์บอนตำ�า (Low Carbon Society) ในปริะชุาคมู
อาเซ่ยน

ปัจจ่บ่น SPCG มู่โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูในปริะเทั่ศไทั่ยทั่่�งหมูด 
36 โคริงการิ กริะจายอยู�ในพ่�นทั่่� 10 จ่งหว่ด ได้แก� นคริริาชุส่มูา 
ข้อนแก�น สกลนคริ หนองคาย อ่ดริธาน่ นคริพนมู เลย ส่ริินทั่ริ์ 
บ่ริ่ริ่มูย์ และลพบ่ริ่ ริวมูเน่�อทั่่�ดินกว�า 5,000 ไริ� กำาล่งการิผู้ลิต 
ริวมูกว�า 260 เมูกะว่ตต์ และโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูในปริะเทั่ศ
ญ่�ป่่นอ่ก 3 โคริงการิ ได้แก�โคริงการิ “Tottori Yonago Mega 
Solar Farm” ณ เมู่องทั่อตโตะริิ กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู  
30 เมูกะว่ตต์ ซึ�งจำาหน�ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์เริ่ยบริ้อยแล้ว 
ต่�งแต�ปี 2561, โคริงการิ “Ukujima Mega Solar Project”  
ณ เมู่องซาเซโบ จ่งหว่ดนางาซากิ กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 
480 เมูกะว่ตต์ และโคริงการิ Fukuoka Miyako Mega Solar 
ณ เกาะคิวชุู (Kyushu) เมู่องมิูยาโกะ กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�ง 
ริวมู 67 เมูกะว่ตต์ ปัจจ่บ่น SPCG มู่กำาล่งการิผู้ลิตตามู
ส่ดส�วนการิถ่อห่้นทั่่�งในปริะเทั่ศไทั่ยและปริะเทั่ศญ่�ป่่น ริวมูกว�า  
400 เมูกะว่ตต์ โดยได้ต่�งเป้าหมูายในอ่ก 5 ปีข้้างหน้าจะมู่กำาล่ง 
การิผู้ลิตตามูส่ดส�วนการิถ่อห่้นไมู�ตำ�ากว�า 1,000 เมูกะว่ตต์

ในนามูข้องคณะกริริมูการิ คณะผูู้้บริิหาริ และพน่กงานข้อง  
SPCG ข้อข้อบค่ณผูู้้ถ่อห่้น  ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่กกล่�มู ตลอดจน
ผูู้้มู่ส�วนเก่�ยวข้้องก่บการิดำาเนินงานข้องบริิษ่ัทั่ฯ ทั่่�ให้ความูไว้
วางใจ ให้ข้้อเสนอแนะ และสน่บสน่นการิดำาเนินงานข้อง SPCG 
ดว้ยด่เสมูอมูา และข้อใหค้ำามู่�นว�าเริาจะมู่�งมู่�นทั่่�มูเทั่ในการิปฏิบต่ิ
ภาริกิจ เพ่�อสร้ิางการิเติบโตและผู้ลตอบแทั่นให้แก�ผูู้้ถ่อห่้น  
และผูู้้มู่ส�วนได้ เ ส่ยอย�างเป็นธริริมูและย่�งย่น โดยยึดมู่�น 
การิดำาเนินธ่ริกิจตามูหล่กธริริมูาภิบาล มู่ความูริ่บผู้ิดชุอบ  
ต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมู และต�อต้านการิทั่่จริิตคอริ์ร่ิปชุ่น 
ในทั่่กริูปแบบ เพ่�อให้องค์กริเติบโตข้ึ�นอย�างมู่�นคงและย่�งย่น

(ดร.วัน้ดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
ประธาน้กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส่่วนที่่� 1 

การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำำาเน้ิน้งาน้

บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) ชุ่�อย�อ SPCG เป็นบริิษ่ัทั่ 
จดทั่ะเบ่ยนในตลาดหล่กทั่ริ่พย์แห�งปริะเทั่ศไทั่ย ภายใต้หมูวด
ธ่ริกิจพล่งงานและสาธาริณูปโภค ดำาเนินธ่ริกิจในรูิปแบบ 
Holding Company กล�าวคอ่ SPCG เป็นผูู้ถ้อ่ห่น้ใหญ�ข้องบริษิัท่ั่ 
ในเคร่ิอริวมูจำานวน 43 บริิษั่ทั่ SPCG มู่ทั่่นจดทั่ะเบ่ยนทั่่�งหมูด
จำานวน 1,153,189,000บาทั่ ซึ�งมู่ทั่่นจดทั่ะเบ่ยนชุำาริะแล้ว 
จำานวน 1,055,790,000 บาทั่ มููลค�าห่้นทั่่�ตริาไว้ห่้นละ 1 บาทั่ 

SPCG เป็นผูู้้ริิ เ ริิ�มูลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm) แห�งแริกในปริะเทั่ศไทั่ย
และภูมูิภาคเอเชุ่ยตะว่นออกเฉ่ยงใต้ บริิษ่ัทั่ฯ จำาหน�ายไฟฟ้าเชุิง 
พาณชิุย์ (Commercial Operation Date: COD) ใหก่้บการิไฟฟา้
ส�วนภูมูิภาค ต่�งแต�ปี 2553 และพ่ฒนาคริบทั่่�ง 36 โคริงการิ  
เมู่�อป ี2557 ทั่่�ผู้�านมูา ริวมูกำาลง่การิผู้ลิตตดิต่�งกว�า 260 เมูกะวต่ต์  
ต่�งอยู�ในพ่�นทั่่� 10 จ่งหว่ด แบ�งเป็นภาคตะว่นออกเฉ่ยงเหน่อ 
ไดแ้ก� จง่หวด่นคริริาชุส่มูา สกลนคริ นคริพนมู ข้อนแก�น บร่ิร่ิมู่ย์ 
ส่ริินทั่ริ์ หนองคาย อ่ดริธาน่ เลย และภาคกลาง ได้แก� จ่งหว่ด
ลพบ่ริ่ บนเน่�อทั่่�ริวมูกว�า 5,000 ไริ� 

SPCG ลงท่ั่นในโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์  
สำาหริ่บใชุ้ในพ่�นท่ั่�เมู่องใหมู� เข้ตพ่ฒนาพิเศษัภาคตะว่นออก 
(EEC) กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมูไมู�น้อยกว�า 500 เมูกะว่ตต์  
โดยมู่มููลค�าการิลงทั่่นไมู�เกิน 23,000 ล้านบาทั่ ภายใต้บริิษั่ทั่  
เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด (SET ENERGY) บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPCG 
ซึ�งเปน็บริษิัท่ั่ริ�วมูทั่น่กบ่บริษิัท่ั่ พอ่เ่อ เอน็คอมู อนิเตอริเ์นชุ่�นแนล 
จำาก่ด (PEA ENCOM) บริิษั่ทั่ในเคริ่อแห�งแริกข้องการิไฟฟ้า 
ส�วนภูมูิภาค (กฟภ.) ซึ�ง SET ENERGY ได้มู่การิลงนามู 

ในส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้าก่บ PEA ENCOM เริ่ยบริ้อยแล้ว เมู่�อ
ว่นทั่่� 26 พฤศจิกายน 2563 ทั่่�งน่� การิเข้้าลงทั่่นในโคริงการิ
ด่งกล�าว มู่ว่ตถ่ปริะสงค์เพ่�อข้่บเคล่�อนให้พ่�นทั่่� EEC ก้าวเข้้าสู�
การิเป็นส่งคมูคาริ์บอนตำ�า (Low Carbon Society) เป็นเมู่อง
พล่งงานสะอาด และเป็นมูิตริก่บสิ�งแวดล้อมู สอดคล้องก่บการิ
พ่ฒนาทั่่�ย่�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ริวมูถึงชุ�วยเสริิมูสริ้างความูมู่�นคงด้านพล่งงาน สน่บสน่นการิ 
ข้บ่เคล่�อนเศริษัฐกจิข้องปริะเทั่ศในริะยะยาว นอกจากน่� ยง่จะชุ�วย
เพิ�มูศ่กยภาพในการิสริ้างริายได้และกริะแสเงินสดข้องบริิษั่ทั่ฯ

SPCG ได้ข้ยายธ่ริกิจการิลงทั่่นโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูในปริะเทั่ศ
ญ่�ป่่น ด่งน่� (1.) โคริงการิ “Tottori Yonago Mega Solar  
Farm” ณ เมู่องทั่อตโตะริิ  กำา ล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู  
30 เมูกะว่ตต์ (2.) โคริงการิ “Ukujima Mega Solar Project”  
ณ เมู่องซาเซโบ จ่งหว่ดนางาซากิ กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 
480 เมูกะว่ตต์ และ (3.) โคริงการิ Fukuoka Miyako Mega 
Solar ณ เกาะคิวชูุ (Kyushu) เมู่องมิูยาโกะ ปริะเทั่ศญ่�ป่ ่น  
กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 67 เมูกะว่ตต์

SPCG เป็นผูู้้ริิเริิ�มูพ่ฒนาธ่ริกิจจำาหน�ายและติดต่�งริะบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof) ภายใต้ 
บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด (SPR) (บริิษั่ทั่ในเคริ่อ 
ข้อง SPCG) ต่�งแต�ปี 2556 ทั่่�งในริูปแบบบ้านทั่่�อยู �อาศ่ย  
อาคาริพาณิชุย์ อาคาริสำาน่กงาน อาคาริส�วนริาชุการิ และ
โริงงานอ่ตสาหกริริมู

1. โครงสร้างและการด�าเน้ิน้งาน้ของกลุ่มบริษัท
1.1	น้โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
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SPCG ได้ข้ยายธ่ริกิจการิลงทั่่นจำาหน�ายและติดต่�งริะบบ 
ผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof)  
โดยได้จ่ดต่�งบริิษั่ทั่ โซลาริ์ ริูฟ ไทั่ย จำาก่ด (SRT) (บริิษั่ทั่ในเคริ่อ
ข้อง SPCG) เมู่�อว่นทั่่� 4 มูกริาคมู 2566 เพ่�อปริะกอบธ่ริกิจ
ติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์บนหล่งคาบ้าน 
ทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน 10 กิโลว่ตต์ 

SPCG ได้ริ่บการิแต�งต่�งเป็นผูู้ ้แทั่นจำาหน�ายและผูู้ ้ให้บริิการิ 
เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) อย�างเป็นทั่างการิ 

1.1.1	 วิส่ัยที่ัศน้์	พัน้ธุกิจ	และเป้าหมายและกลยุที่ธุ์ใน้การดำำาเน้ิน้งาน้ของบริษัที่ฯ	

(Authorised Sales & Service Partnership) ข้อง SMA Solar 
Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่ ภายใต้บริิษั่ทั่ โซล�า 
เพาเวอริ์ เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำาก่ด (SPE) (บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPCG) 
ต่�งแต�เด่อนกริกฎาคมู 2561 โดยมูพ่่�นทั่่�ให้บริิการิในปริะเทั่ศไทั่ย 
ลาว เว่ยดนามู ก่มูพูชุา และพมู�า

SPCG ดำาเนินธ่ริกิจผู้ลิต จำาหน�าย และให ้บริิการิติดต่�ง 
หล่งคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พริ้อมูบริิการิคริบวงจริ 
ภายใต้บริิษั่ทั่ สต่ล ริูฟ จำาก่ด (SRC) (บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPCG)

  พัน้ธกิจ

(1) ข้ยายโอกาสทั่างธ่ริกิจด้านพล่งงานหมู่นเว่ยนทั่่�งในปริะเทั่ศและต�างปริะเทั่ศ
(2) แสวงหาพ่นธมูิตริทั่างธ่ริกิจ เพ่�อเพิ�มูศ่กยภาพและความูสามูาริถในการิแข้�งข้่น
(3) ดำาเนินธ่ริกิจด้วยความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมู
(4) สริ้างมููลค�าเพิ�มูให้ผูู้้ถ่อห่้นในริะยะยาวด้วยการิเติบโตข้องผู้ลกำาไริอย�างมู่�นคง
(5) มู่ �งมู่�นสริ้างสริริค์ความูเชุ่�อมู่�นในค่ณค�าข้องผู้ลิตภ่ณฑ์ พ่ฒนาการิออกแบบทั่่�มู่

ปริะสทิั่ธิภาพสงูส่ด และให้บริิการิทั่่�ด่เลศิแก�ลูกค้าอย�างต�อเน่�อง ภายใต้นโยบายค่ณภาพ 
“Dedication to the Continuous Development of Executive Products and 
Services”

  วิสัยทัศน้์

 เป้าหมายและกลยุทธ์ใน้การด�าเน้ิน้งาน้ของบริษัทฯ

(1) บริิษั่ทั่ฯ มู่�งมู่�นทั่่�จะเพิ�มูกำาล่งการิผู้ลิตโดยการิข้ยายการิลงทั่่นในการิพ่ฒนาโคริงการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มูใหมู� ๆ ทั่่�งในปริะเทั่ศและต�างปริะเทั่ศ โดยมู่แผู้นข้ยายการิลงทั่่นในปริะเทั่ศ
ญ่�ป่่นและศึกษัาโอกาสการิลงทั่่นในภูมูิภาคอาเซ่ยน

(2) บริิษ่ัทั่ฯ มู่�งมู่�นท่ั่�จะเพิ�มูส�วนแบ�งทั่างการิตลาดในการิเป็นผูู้้นำาด้านธ่ริกิจจำาหน�าย 
และติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof) โดยเพิ�มู 
ส�วนแบ�งทั่างการิตลาดสำาหริ่บลูกค้าทั่่กกล่�มู ด้วยการิออกแบบท่ั่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพสูง 
และให้บริิการิทั่่�ด่เลิศแก�ลูกค้าอย�างต�อเน่�อง พริ้อมูทั่่�งสริ้างผู้ลตอบแทั่นอย�างค่้มูค�า

(3) บริิษั่ทั่ฯ มู่�งมู่�นในการิสริ้างความูเชุ่�อมู่�นในฐานะเป็นผูู้้แทั่นจำาหน�ายและให้บริิการิเคริ่�อง
แปลงกริะแสไฟฟ้าอย�างเป็นทั่างการิข้อง SMA Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ โดยมู่แผู้นสริ้างความูส่มูพ่นธ์ก่บกล่�มูลูกค้าเดิมูและข้ยายฐานลูกค้าใหมู�  
ด้วยบ่คลากริทั่่�มู่ความูเชุ่�ยวชุาญในภูมูิภาคอินโดจ่น

SPCG มู่�งมู่�นสู�การิเป็นผูู้น้ำาด้านพลง่งานหมูน่เวย่น สร้ิางริากฐานทั่่�มู่�นคงเพ่�อธร่ิกจิทั่่�ย่�งยน่ 
ด้วยเทั่คโนโลย่ทั่่�สะอาดและเป็นมูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.1.2 การเปลี่ยน้แปลงและพัฒน้าการที่ส�าคัญใน้ช่วง 3 ปีที่ผ่าน้มา (ปี 2564 - 2566)

มกราคม

• ทั่่�ปริะชุ่มูวิสามู่ญผูู้้ถ่อห่้น คริ่�งทั่่� 1/2564 ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อ
วน่ทั่่� 15 มูกริาคมู 2564 มูมู่ตอินมู่ต่กิาริลงทั่น่โคริงการิ
ผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ สำาหริ่บใชุ้ในพ่�นทั่่� 
เมู่องใหมู� เข้ตพ่ฒนาพิเศษัภาคตะว่นออก (EEC) กำาล่ง
การิผู้ลิตติดต่�งริวมูไมู�น้อยกว�า 500 เมูกะว่ตต์ ผู้�าน 
บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด และอน่มู่ติการิเข้้าริ่บโอน
กจิการิทั่่�งหมูด (Entire Business Transfer) ข้องบริษิัท่ั่ 
มูิตซู เพาเวอร์ิ กริ่๊ป จำาก่ด ซึ�งเข้้าข้�ายเป็นการิซ่�อหริ่อ 
ริ่บโอนกิจการิข้องบริิษ่ัทั่อ่�นมูาเป็นข้องบริิษ่ัทั่ฯ ตามู
มูาตริา 107(2)(ข้) แห�งพริะริาชุบ่ญญ่ติบริิษั่ทั่มูหาชุน
จำากด่ พ.ศ. 2535 (ริวมูทั่่�งทั่่�ไดแ้กไ้ข้เพิ�มูเตมิู) และทั่่�งการิ
ลงทั่่นในโคริงการิฯ และการิเข้้าริ่บโอนกิจการิทั่่�งหมูด 
เข้้าข้�ายเป็นริายการิได้มูาซึ�งทั่ริ่พย์สิน

• ทั่่�ปริะชุ่มูวิสามู่ญผูู้้ถ่อห่้น คริ่�งท่ั่� 1/2564 ซึ�งปริะชุ่มู
เมู่�อว่นทั่่� 15 มูกริาคมู 2564 มู่มูติอน่มู่ติการิออก 
และจ่ดสริริห่้นสามู่ญเพิ�มูทั่่นข้องบริิษั่ทั่ฯ จำานวนไมู�เกิน  
81,800,000 ห่้นมููลค�าทั่่�ตริาไว้ห่้นละ 1.00 บาทั่  
เพ่�อเสนอข้ายให้แก�บริิษ่ัทั่ มูิตซู เพาเวอร์ิ กริ่๊ป จำาก่ด  
ในริาคาห่น้ละ 22.00 บาทั่ เพ่�อชุำาริะมูลูค�ากิจการิทั่่�งหมูด
ข้องบริิษั่ทั่ มูิตซู เพาเวอริ์ กริ่๊ป จำาก่ด ทั่่�บริิษั่ทั่ฯ ได้มูา
ริวมูมููลค�า 1,799,600,000 บาทั่

มีนาคม 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ คริ่�งทั่่�  3/2564  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นทั่่� 30 มู่นาคมู 2564 มู่มูติอน่มู่ต ิ
เพิ�มูท่ั่นจดทั่ะเบ่ยนในบริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด  
ซึ�งเป็นบริิษ่ัทั่ในเคริ่อข้อง SPCG ถ่อห่้นริ้อยละ 80) 
จำานวน 2,504,000,000 บาทั่ จำานวน 25,040,000 ห้่น  
มููลค�าห่้นละ 100 บาทั่

• บริิษ่ัทั่ ทั่ริิสเริทั่ติ�ง จำาก่ด จ่ดอ่นด่บเคริดิตองค์กริและ 
ห่้นกู้ข้องบริิษ่ัทั่ฯ ปริะจำาปี 2564 เป็นริะด่บ “A-” จาก
ริะด่บ “A” ด้วยแนวโน้มูอ่นด่บเคริดิต “คงท่ั่�” และ 
จด่อ่นดบ่เคริดติห่น้กูไ้มู�ดอ้ยสทิั่ธ ิไมู�มู่หล่กปริะก่นชุด่ใหมู�
ในวงเงินไมู�เกิน 5,000 ล้านบาทั่ ทั่่�ริะด่บ “A-” 

เมษายน 

• ทั่่�ปริะชุ่มูสามู่ญผูู้้ถ่อห่้นปริะจำาปี  2564 เมู่�อว่นท่ั่�  
19 เมูษัายน 2564 มู่มูติอน่มู่ติจ่ดสริริเงินทั่่นสำาริอง 
ตามูกฎหมูายเพิ�มู เติมูอ่ก  13,680,000 บาทั่  
ซึ�งจะทั่ำาให้เงินทั่่นสำาริองตามูกฎหมูายมู่จำานวนทั่่�งสิ�น  
115,318,900 บาทั่ หริ่อคิดเป็นอ่ตริาริ้อยละ 10  

ข้องทั่่นจดทั่ะเบ่ยนข้องบริิษั่ทั่ฯ คริบตามูจำานวนทั่่�ต้อง
สำาริองไว้ตามูกฎหมูายและข้้อบ่งค่บข้องบริิษั่ทั่ฯ 

• ทั่่�ปริะชุ่มูสามู่ญผูู้้ถ่อห้่นปริะจำาปี 2564 เมู่�อว่นท่ั่� 19 
เมูษัายน 2564 มู่มูติริ่บทั่ริาบการิจ�ายเงินปันผู้ล  
ริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำา เนินงานงวดว่นทั่่�  1  
มูกริาคมู 2563 - วน่ทั่่� 30 มูถิน่ายน 2563 ในอต่ริาห่น้ละ  
0.55 บาทั่ ริวมูเป็นจำานวนเงิน 535,694,500 บาทั่  
(ห้าร้ิอยสามูสิบห้าล้านหกแสนเก้าหมู่�นส่�พ่นห้าร้ิอย
บาทั่ถ้วน) และอน่มู่ติการิจ�ายเงินปันผู้ลทั่่�จะจ�าย 
ในงวดน่� ในอ่ตริาห่้นละ 0.65 บาทั่ ริวมูเป็นจำานวนเงิน 
686,263,500 บาทั่ (หกริ้อยแปดสิบหกล้านสองแสน 
หกหมู่�นสามูพ่นห้าร้ิอยบาทั่ถ้วน) (ริวมูก่นแล้ว 
จะทั่ำาให้เงินปันผู้ลสำาหริ่บปี 2563 มู่จำานวนทั่่�งสิ�น
เทั่�าก่บ 1.20 บาทั่ต�อห่้น คิดเป็นเงินทั่่�งสิ�นจำานวน 
1,221,958,000 บาทั่ (หนึ�งพ่นสองร้ิอยย่�สิบเอ็ดล้าน
เก้าแสนห้าหมู่�นแปดพ่นบาทั่ถ้วน)) โดยกำาหนดริายชุ่�อ
ผูู้ถ้อ่ห้่นท่ั่�มูสิ่ทั่ธิไดร้ิบ่เงนิปนัผู้ล (Record Date) ในวน่ทั่่�  
17 มู่นาคมู 2564 และกำาหนดจ�ายเงินปันผู้ลในว่นท่ั่�  
14 พฤษัภาคมู 2564

สิงหาคม 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ คริ่�งทั่่�  5/2564  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นทั่่� 11 สิงหาคมู 2564 มู่มูติอน่มู่ติการิ
จ�ายเงินปันผู้ลริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำาเนินงานงวด
ว่นทั่่� 1 มูกริาคมู 2564 - ว่นทั่่� 30 มูิถ่นายน 2564  
และกำาไริสะสมู ในอ่ตริาห่้นละ 0.25 บาทั่ ริวมูเป็น 
จำานวนเงิน 263,947,500 บาทั่ (สองริ้อยหกสิบสามู
ล้านเก้าแสนส่�หมู่�นเจ็ดพ่นห้าริ้อยบาทั่ถ้วน) โดยอน่มู่ติ
ว่นกำาหนดริายชุ่�อผูู้้ถ่อห้่นท่ั่�มู่สิทั่ธิได้ริ่บเงินปันผู้ล 
(Record Date) ในว่นทั่่� 30 สิงหาคมู 2564 (ว่นทั่่� 
ไมู�ได้ริ่บสิทั่ธิปันผู้ล (XD) ว่นท่ั่� 27 สิงหาคมู 2564)  
และกำาหนดจ�ายเงินปันผู้ลในว่นทั่่� 10 ก่นยายน 2564

• อน่มู่ติการิลงทั่่นพ่ฒนาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู ภายใต้ 
ชุ่�อโคริงการิ “Fukuoka Miyako Mega Solar”  
ณ เกาะคิวชุู (Kyushu) เมู่องมูิยาโกะ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น  
ข้นาดกำาลง่การิผู้ลติติดต่�งริวมู 67 เมูกะวต่ต์ โดยมูเ่งนิ
ลงทั่น่การิพฒ่นาโคริงการิทั่่�งหมูด 23,493,000,000 เยน  
บริิ ษ่ัทั่ฯ  ถ่อห่้ น ในส่ดส� วน ร้ิอยละ  10  คิด เ ป็น 
314,000,000 เยน อ่ตริาริ่บซ่�อไฟฟ้าในริูปแบบ FiT 
36 เยนต�อหน�วย

• อน่มู่ติการิออกห่้นกู้เพ่�ออน่ริ่กษั์สิ�งแวดล้อมู (Green 
Bond) ไมู�ด้อยสิทั่ธิ ไมู�มู่ปริะก่น วงเงินไมู�เกิน 1,500 
ล้านบาทั่ อาย่ห่้นกู้ 3-5 ปี

ปี 2564
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กันยายน 

• บริิษั่ทั่ ทั่ริิสเริทั่ติ�ง จำาก่ด คงอ่นด่บเคริดิตองค์กริและ
ห่น้กูชุ้ด่ปัจจบ่น่ข้องบริษิัท่ั่ฯ ปริะจำาปี 2564 ทั่่�ริะดบ่ “A-” 
ด้วยแนวโน้มูอ่นด่บเคริดิต “คงทั่่�” และจ่ดอ่นด่บเคริดิต
ห่น้กูไ้มู�ด้อยสทิั่ธ ิไมู�มูห่ล่กปริะก่นชุด่ใหมู�ในวงเงินไมู�เกิน 
1,500 ล้านบาทั่ ทั่่�ริะด่บ “A-” ทั่่�งน่� อ่นด่บเคริดิตข้อง
ห่้นกู้ชุ่ดใหมู�ใชุ้แทั่นอ่นด่บเคริดิตห่้นกู้เดิมูจำานวนไมู�เกิน 
5,000 ล้านบาทั่ ท่ั่�ได้ริ่บการิจ่ดอ่นด่บเคริดิตเมู่�อว่นทั่่� 
25 มู่นาคมู 2564 เน่�องจากบริิษั่ทั่ฯ มู่ความูปริะสงค์
ทั่่�จะลดวงเงินริวมูข้องห่้นกู้เป็นไมู�เกิน 1,500 ล้านบาทั่ 

ตุลาคม 

• บริิษ่ัทั่ฯ ข้ายห่้นกู้เพ่�ออน่ริ่กษั์สิ�งแวดล้อมู (Green 
Bond) คร่ิ�งท่ั่� 1/2564 วงเงินริวมู 1,500 ล้านบาทั่ 
อาย่ 3 ปี อ่ตริาดอกเบ่�ย 1.73% โดยเสนอข้ายให้ 
ผูู้้ลงทั่่นสถาบ่น และน่กลงทั่่นริายใหญ� (High Net  
Worth) โดยการิเสนอข้ายห่้นกู้คริ่�งน่� เป็นห่้นกู้ปริะเภทั่ 
ไมู�ด้อยสิทั่ธิ ไมู�มู่หล่กปริะก่น

มีนาคม

• บริิษั่ทั่ ทั่ริิสเริทั่ติ�ง จำาก่ด คงอ่นด่บเคริดิตองค์กริ 
และห่้นกู้ข้องบริิษ่ัทั่ฯ ปริะจำาปี 2565 ทั่่�ริะด่บ “A-”  
ด้วยแนวโน้มูอ่นด่บเคริดิต “Stable” หริ่อ “คงทั่่�”

เมษายน 

• ทั่่�ปริะชุ่มูสามู่ญผูู้้ถ่อห่้นปริะจำาปี 2565 เมู่�อว่นท่ั่� 20 
เมูษัายน 2565 มู่มูติริ่บทั่ริาบการิจ�ายเงินปันผู้ล 
ริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำาเนนิงานงวดวน่ท่ั่� 1 มูกริาคมู 
2564 - ว่นทั่่� 30 มูิถ่นายน 2564 และกำาไริสะสมู  
ในอ่ตริาห่้นละ 0.25 บาทั่ จำานวน 1,055,790,000 
ห่้น ริวมูเป็นจำานวนเงนิ 263,947,500 บาทั่ (สองร้ิอย 
หกสบิสามูล้านเก้าแสนส่�หมู่�นเจ็ดพน่ห้าร้ิอยบาทั่ถ้วน) และ 
อนมู่ติ่การิจ�ายเงินปันผู้ลท่ั่�จะจ�ายในงวดน่� ในอต่ริาห่น้ละ  
0.55 บาทั่ ริวมูเป็นจำานวนเงิน 580,684,500 บาทั่  
(ห้าร้ิอยแปดสิบล้านหกแสนแปดหมู่�นส่�พ่นห้าร้ิอย
บาทั่ถ้วน) (ริวมูก่นแล้วจะทั่ำาให้เงินปันผู้ลสำาหริ่บ 
ปี 2564 มู่จำานวนทั่่�งสิ�นเทั่�าก่บ 0.80 บาทั่ต�อห้่น  
คิดเป็น เงินทั่่�งสิ�นจำานวน 844,632,000 บาทั่  
(แปดริอ้ยส่�สบิส่�ลา้นหกแสนสามูหมู่�นสองพน่บาทั่ถว้น)) 
โดยกำาหนดริายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นทั่่�มู่สิทั่ธิได้ริ่บเงินปันผู้ล 
(Record Date) ในว่นอ่งคาริทั่่� 22 มู่นาคมู 2565 และ 
กำาหนดจ�ายเงินปันผู้ลในว่นอ่งคาริท่ั่� 17 พฤษัภาคมู 
2565 

• ทั่่�ปริะชุ่มูสามู่ญผูู้้ถ่อห้่นปริะจำาปี 2565 เมู่�อว่นท่ั่� 20 
เมูษัายน 2565 มู่มูติอน่มู่ติการิให้ส่ตยาบ่นเก่�ยวก่บ
การิริ่บบริิการิจากบ่คคลทั่่�เก่�ยวโยงก่น ซึ�งเป็นริายการิ
ทั่่�เก่�ยวโยงก่นสำาหริ่บการิลงทั่่นโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้า
พล่งงานแสงอาทิั่ตย์ สำาหริ่บใชุ้ในพ่�นท่ั่� เมู่องใหมู�  
เข้ตพ่ฒนาพิเศษัภาคตะว่นออก (“EEC”) กำาล่งการิ
ผู้ลิตติดต่�งริวมูไมู�น้อยกว�า 500 เมูกะว่ตต์ โดยมู่มููลค�า
การิลงทั่่นไมู�เกิน 23,000 ล้านบาทั่ ผู้�านบริิษ่ัทั่ เซทั่  
เอนเนอย่ จำาก่ด

กรกฎาคม 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิข้องบริิษ่ัทั่ฯ คริ่�งท่ั่� 4/2565  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นทั่่� 5 กริกฎาคมู 2565 มู่มูติอน่มู่ติ 
การิซ่�อห่้นเพิ�มูทั่่นบางส�วนในบริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ 
จำาก่ด ซึ�งเปน็บริษ่ิัทั่ย�อย โดยบริษ่ิัทั่ เซทั่ เอนเนอย ่จำากด่  
มู่การิเพิ�มูทั่่นจดทั่ะเบ่ยนจาก 3,230 ล้านบาทั่ (แบ�งเป็น 
32,300,000 ห่น้ มูลูค�าห่น้ละ 100 บาทั่) เปน็ 3,445.35 
ล้านบาทั่ (แบ�งเป็น 34,453,500 ห่้น มููลค�าห้่นละ  
100 บาทั่) โดยการิออกห้่นใหมู�เป็นจำานวน 215.35 
ล้านบาทั่ (แบ�งเป็น 2,153,500 ห่้น มููลค�าห่้นละ  
100 บาทั่) ทั่่�งน่� บริิษ่ัทั่ย�อยด่งกล�าวได้จดทั่ะเบ่ยน 
เพิ�มูทั่น่กบ่กริะทั่ริวงพาณิชุย์แล้ว เมู่�อวน่ท่ั่� 10 สงิหาคมู 
2565 โดยบริิษั่ทั่ฯ ได้ชุำาริะค�าห้่นจำานวน 125 ห่้น 
หริ่อเทั่�าก่บ 12,500 บาทั่ ทั่ำาให้ส่ดส�วนการิถ่อห้่น 
ข้องบริิษั่ทั่ฯ ลดลงจากริ้อยละ 80 เป็นริ้อยละ 75  
อย�างไริก็ตามู บริิษ่ัทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด ย่งคง 
สถานะเป็นบริิษั่ทั่ย�อยข้องบริิษั่ทั่ฯ

สิงหาคม 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ คริ่�งทั่่�  5/2565  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นทั่่� 11 สิงหาคมู 2565 มู่มูติอน่มู่ติการิ
จ�ายเงินปันผู้ลริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำาเนินงานงวด 
ว่นทั่่� 1 มูกริาคมู 2565 - ว่นทั่่� 30 มูิถ่นายน 2565 และ
กำาไริสะสมู ในอต่ริาห่น้ละ 0.25 บาทั่ ริวมูเป็นจำานวนเงิน 
263,947,500 บาทั่ (สองริ้อยหกสิบสามูล้านเก้าแสน 
ส่�หมู่�นเจ็ดพ่นห้าริ้อยบาทั่ถ้วน) โดยอน่มู่ติว่นกำาหนด
ริายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นท่ั่�มู่สิทั่ธิได้ริ่บเงินปันผู้ล (Record 
Date) ในว่นท่ั่� 30 สิงหาคมู 2565 (ว่นท่ั่�ไมู�ได้ร่ิบสิทั่ธิ
ปันผู้ล (XD) ว่นทั่่� 29 สิงหาคมู 2565) และกำาหนดจ�าย
เงินปันผู้ลในว่นทั่่� 9 ก่นยายน 2565

กันยายน 

• บริิษั่ทั่ฯ และบริิษ่ัทั่ พ่อ่เอ เอ็นคอมู อินเตอริ์เนชุ่�นแนล 
จำาก่ด (PEA ENCOM) ได้ลงนามูบ่นทั่ึกความูเข้้าใจ
กริอบความูริ�วมูมู่อในการิศึกษัาและพ่ฒนาโคริงการิ 

ปี 2565

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ติ ด ต่� ง ริ ะ บ บ ผู้ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า พ ล่ ง ง า น แ ส ง อ า ทิั่ ต ย์ 
บนหล่งคาบ้านทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน 10 กิโลว่ตต์  
เพ่�อชุ�วยปริะชุาชุนและภาคคริ่วเริ่อนปริะหย่ดค�าใชุ้จ�าย 
จากค�าไฟฟ้าทั่่� เพิ�มูสูงข้ึ�นเน่�องจากสถานการิณ์
พล่งงานในปัจจ่บ่น โดยในชุ�วงแริกปริะมูาณ จำานวน 
100,000 คริ่วเริ่อน จากผูู้้ใชุ้ไฟฟ้าในปัจจ่บ่น (ไมู�ริวมู
นิติบ่คคลอาคาริชุ่ด)

• บริษิัท่ั่ฯ บริษ่ิัทั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิเนชุ่�นแนล จำาก่ด 
(PEA ENCOM) และบริิษั่ทั่ พริ็อพเพอริ์ต่� เพอริ์เฟค 
จำาก่ด (มูหาชุน) ได้ลงนามูบ่นทั่ึกความูตกลงสำาหริ่บ
ความูริ�วมูมู่อในการิศึกษัาเพ่�อพ่ฒนาโคริงการิติดต่�ง
ริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคาบ้าน 
ทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน 10 กิโลว่ตต์ ภายใต้โคริงการิ 
ทั่่�อยู�อาศ่ยทั่่�บริิหาริงานโดยพริ็อพเพอริ์ต่� เพอริ์เฟค  
และกล่�มูพ่นธมูิตริข้องพริ็อพเพอริ์ต่� เพอริ์เฟค

พฤศจิิกายน 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ คริ่�งทั่่�  6/2565  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นทั่่� 11 พฤศจิกายน 2565 มู่มูติอน่มู่ติ 
จ่ดต่�งบริิษั่ทั่ย�อย 2 บริิษั่ทั่ สำาหริ่บการิดำาเนินธ่ริกิจ 
ติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา 
บ้านพ่กทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู� เกิน  10 กิ โลว่ตต์  
โดยในชุ�วงเริิ�มูต้น บริษ่ิัทั่ฯ จะถอ่ห่น้ใน 2 บริษ่ิัทั่ดง่กล�าว 
ริ้อยละ 100 ซึ�งมู่ทั่่นจดทั่ะเบ่ยนบริิษ่ัทั่ละ 5 ล้านบาทั่ 
ทั่่�งน่� 2 บริิษั่ทั่ด่งกล�าวอยู�ริะหว�างการิจดทั่ะเบ่ยน 
จ่ดต่�งบริิษั่ทั่ก่บกริะทั่ริวงพาณิชุย์

• บริิษั่ทั่ฯ และการิไฟฟ้านคริหลวงได้ลงนามูบ่นทั่ึก
ความูเข้้าใจกริอบความูริ�วมูมู่อการิศึกษัาและพ่ฒนา
โคริงการิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์
บนหล่งคาบ้านทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน 10 กิโลว่ตต์ 
ในข้อบเข้ตพ่�นทั่่�การิศึกษัา (กริ่งเทั่พมูหานคริ นนทั่บ่ริ่ 
และสมู่ทั่ริปริาการิ) เพ่�อชุ�วยปริะชุาชุนภาคคริ่วเริ่อน
ปริะหย่ดค�าไฟฟ้า และสามูาริถเข้้าถึงการิใชุ้ไฟฟ้า
ทั่่�มูาจากพล่งงานหมู่นเว่ยน (Renewable Energy)  
โดยในชุ�วงแริกปริะมูาณ จำานวน 100,000 คริ่วเริ่อน

มกราคม 

• เมู่�อว่นท่ั่� 4 มูกริาคมู 2566 บริิษ่ัทั่ฯ ได้จ่ดต่�งบริิษ่ัทั่  
โซลาร์ิ ริฟู ไทั่ย จำาก่ด โดยมูท่ั่น่จดทั่ะเบ่ยนจ่ดต่�งบริิษัท่ั่ฯ 
จำานวน 5 ล้านบาทั่ โดยคิดเป็นส่ดส�วนการิถ่อห่้นข้อง 
บริิษั่ทั่ฯ ริ้อยละ 99.99 สำาน่กงานต่�งอยู�เลข้ทั่่� 1 อาคาริ
แคปปิตอล เวิริ์ค เพลส ชุ่�น 9 ซอยแจ�มูจ่นทั่ร์ิ แข้วง
คลองต่นเหน่อ เข้ตว่ฒนา กริ่งเทั่พมูหานคริ 10110 
เพ่�อปริะกอบธ่ริกิจติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์บนหล่งคาบ้านทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน  
10 กิโลว่ตต์ 

มีนาคม 

• บริิษั่ทั่ ทั่ริิสเริทั่ติ�ง จำาก่ด คงอ่นด่บเคริดิตองค์กริ 
และตริาสาริหน่�ข้องบริษิัท่ั่ฯ ปริะจำาปี 2566 ทั่่�ริะดบ่ “A-” 
ด้วยแนวโน้มูอ่นด่บเคริดิต “Stable” หริ่อ “คงทั่่�” 

เมษายน 

• ทั่่�ปริะชุ่มูสามู่ญผูู้้ถ่อห้่นปริะจำาปี 2566 เมู่�อว่นท่ั่� 19 
เมูษัายน 2566 มู่มูติริ่บทั่ริาบการิจ�ายเงินปันผู้ล 
ริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำาเนนิงานงวดวน่ท่ั่� 1 มูกริาคมู  
2565 - วน่ทั่่� 30 มูถิน่ายน 2565 และกำาไริสะสมู ในอต่ริา
ห่้นละ 0.25 บาทั่ จำานวน 1,055,790,000 ห่้น ริวมูเป็น 
จำานวนเงิน 263,947,500 (สองริ้อยหกสิบสามูล้าน 
เก้าแสนส่�หมู่�นเจ็ดพ่นห้าร้ิอยบาทั่ถ้วน) และอน่มู่ติการิ
จ�ายเงินปนัผู้ลท่ั่�จะจ�ายในงวดน่� ในอต่ริาห้่นละ 0.60 บาทั่  
ริวมูเป็นจำานวนเงิน 633,474,000 บาทั่ (หกร้ิอย 
สามูสิบสามูล้านส่� แสนเจ็ดหมู่� น ส่� พ่นบาทั่ถ้วน)  
(ริวมูกน่แล้วจะทั่ำาใหเ้งนิปนัผู้ลสำาหริบ่ปี 2565 มูจ่ำานวน 
ทั่่�งสิ�นเทั่�าก่บ 0.85 บาทั่ต�อห่ ้น คิดเป็นเงินทั่่�งสิ�น 
จำานวน 897,421,500 บาทั่ (แปดริ้อยเก้าสิบเจ็ดล้าน 
ส่�แสนสองหมู่�นหนึ�งพ่นห้าริ้อยบาทั่ถ้วน)) โดยกำาหนด
ริายชุ่�อผูู้้ถ่อห้่นทั่่�มูสิ่ทั่ธิได้ริบ่เงินปันผู้ล (Record Date) 
ในวน่พธ่ทั่่� 15 มูน่าคมู 2566 และกำาหนดจ�ายเงนิปันผู้ล
ในว่นพฤห่สบด่ทั่่� 18 พฤษัภาคมู 2566

สิงหาคม 

• ทั่่�ปริะชุ่มูคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ คริ่�งทั่่�  3/2566  
ซึ�งปริะชุ่มูเมู่�อว่นท่ั่� 11 สิงหาคมู 2566 มู่มูติอน่มู่ติ 
การิจ�ายเงินปันผู้ลริะหว�างกาลจากผู้ลการิดำาเนินงาน
งวดว่นทั่่� 1 มูกริาคมู 2566 - ว่นทั่่� 30 มูิถ่นายน 2566  
และกำาไริสะสมู ในอ่ตริาห้่นละ 0.30 บาทั่ ริวมูเป็น 
จำานวนเงนิ 316,737,000 บาทั่ (สามูร้ิอยสิบหกล้าน 
เจ็ดแสนสามูหมู่�นเจ็ดพ่นบาทั่ถ้วน) โดยอน่มู่ติว่น 
กำาหนดริายชุ่�อผูู้้ ถ่อ ห้่นท่ั่� มู่สิทั่ ธิ ได้ ร่ิบ เ งินปันผู้ล 
(Record Date) ในว่นทั่่� 28 สิงหาคมู 2566 (ว่นทั่่� 
ไมู�ได้ริ่บสิทั่ธิปันผู้ล (XD) ว่นท่ั่� 25 สิงหาคมู 2566)  
และกำาหนดจ�ายเงินปันผู้ลในว่นทั่่� 8 ก่นยายน 2566ปี 2566
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1.1.3  การใช้เงิน้ที่ได้จากการระดมทุน้

หุ้น้กู้เพื่ออนุ้รักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน้ วงเงิน้รวม 1,500 ล้าน้บาท

บริิษั่ทั่ฯ ได้ออกห่้นกู้เพ่�ออน่ริ่กษั์สิ�งแวดล้อมู (Green Bond) ไมู�ด้อยสิทั่ธิ ไมู�มู่หล่กปริะก่น วงเงินริวมู 1,500 ล้านบาทั่ อาย่ 3 ปี  
อ่ตริาดอกเบ่�ย 1.73% โดยมู่ว่ตถ่ปริะสงค์เพ่�อนำาเงินทั่่�งหมูดไปใชุ้ในการิลงทั่่นท่ั่�เก่�ยวข้้องก่บ Ukujima Mega Solar Project  
ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ภายในปี 2565-2567

1.2 ลักษณ์ะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โคริงสริ้างริายได้ข้องบริิษ่ัทั่ฯ สามูาริถแบ�งได้เป็น 3 ปริะเภทั่ 
กล�าวค่อ
(1) รายได้จากธรุกจิลงทุน้และพฒัน้าโครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลงังาน้แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซ่ึงแบ่งได้เป็น้ 3 ส่วน้คอื
(1.1) ริายได้จากการิข้ายไฟฟ้า
(1.2) ริายได้เงินอ่ดหน่นส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า
(1.3) ริายได้จากการิข้ายสินค้าและให้บริิการิอ่�น

(2) รายได้จากธุรกิจจ�าหน้่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงาน้แสงอาทิตย์บน้หลังคา (Solar Roof) และธุรกิจ
ผลิต จ�าหน้่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal 

Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร ซึ่งแบ่งได้เป็น้  
2 ส่วน้คือ
(2.1) ริายได้จากการิข้ายและให้บริิการิติดต่�งริะบบผู้ลิต

ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคาและหล่งคา
เหล็ก

(2.2) ริายได้จากการิข้ายสินค้าและให้บริิการิอ่�น
(3) รายได้จากการเป็น้ผู้ แทน้จ�าหน้่ายและผู้ ใ ห้บริการ

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็น้ทางการ 
(Authorized Sales & Service Partnership) ของ SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมน้ี คือ
(3.1)  ริายได้จากการิให้บริกิาริเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าและ

ค�านายหน้า

โครงสร้างรายได้

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะกิจการ
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่  

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่  

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-64
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-64

มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ*

(1) ธุรกิจลงทุน้และพัฒน้า
โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงาน้แสงอาทิตย์ 
(Solar Farm)

1. ริายได้จากการิข้ายไฟฟ้า 1,568,661 37.24 1,394,028 31.68 1,202,276 26.32 - - - - - -

2. ริายได้เงินอ่ดหน่นส�วนเพิ�มู
ริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า 1,412,804 33.54 2,326,802 52.89 2,813,137 61.58 - - - - - -

3. ริายได้จากการิข้ายสินค้า
และให้บริิการิอ่�น - - - - - - - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจลงทุน้ และ
พัฒน้าโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงาน้แสงอาทิตย์ (Solar 
Farm) 2,981,465 70.78 3,720,830 84.57 4,015,413 87.90 - - - - - -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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โครงสร้างรายได้

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะกิจการ
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่  

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่  

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-64
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

31-ธ.ค.-64

มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ* มูลูค�า  
(พน่บาทั่)

ร้ิอยละ*

(2) ธุรกิจจ�าหน้่ายและ 
ตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
พลงังาน้แสงอาทติย์ 
บน้หลงัคา (Solar Roof) 
และธุรกจิผลติ จ�าหน่้าย และ 
ให้บริการตดิต้ังหลงัคา
เหล็ก (Metal Sheet 
Roof ing) พร้อมบรกิาร
ครบวงจร

1. ริายได้จากการิข้ายและ 
ให้บริิการิติดต่�งริะบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์
บนหล่งคาและหล่งคาเหล็ก 1,056,476 25.08 539,106 12.25 365,529 8.00 - - - - - -

2. ริายได้จากการิข้ายสินค้า
และให้บริิการิอ่�น 66,046 1.57 59,658 1.36 63,143 1.38 - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจจ�าหน้่าย
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงาน้แสงอาทิตย ์
บน้หลังคา (Solar Roof) และ
ธุรกิจผลิต จ�าหน้่าย และให้
บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก 
(Metal Sheet Roof ing)  
พร้อมบริการครบวงจร 1,122,522 26.65 598,764 13.61 428,672 9.38 - - - - - -

(3) ผูแ้ทน้จ�าหน่้ายและ 
ผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) 
อย่างเป็น้ทางการ 
(Authorized Sales & 
Service Partnership)  
ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนี้

1. ริายได้จากการิให้บริิการิ
เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า  
และค�านายหน้า 21,608 0.52 38,655 0.88 48,830 1.07 - - - - - -

รวมรายได้จากผู้แทน้จ�าหน้่าย 
และผู้ให้บริการเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่าง
เป็น้ทางการ (Authorized 
Sales & Service Partnership)  
ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมน้ี 21,608 0.52 38,655 0.88 48,830 1.07 - - - - - -

รวมรายได้จากการขาย 
และการให้บริการรวม 4,125,595 97.95 4,358,249 99.06 4,492,915 98.35 - - - - - -

(4) ริายได้อ่�น 86,445 2.05 41,243 0.94 75,482 1.65 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00 1,326,243 100.00

รวมรายได้ทัง้หมด 4,212,040 100.00 4,399,492 100.00 4,568,397 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00 1,326,243 100.00

หมูายเหต่: * ริ้อยละข้องริายได้ริวมู

โครงสร้างรายได้จากธุรกิจลงทุน้และพัฒน้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ (Solar Farm)

บริษัท

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-65

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-64

มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ * มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ * มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ *

 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด 47.0  1.6 42.0 1.1 35.6 0.9

 2. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) จำาก่ด 43.6  1.5 39.7 1.1  46.1 1.2

 3. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) จำาก่ด 43.9  1.5 39.4 1.1  63.9 1.6
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บริษัท

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-65

รอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่
31-ธ.ค.-64

มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ * มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ * มูลูค�า
(ล้านบาทั่)

ร้ิอยละ *

 4. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด 47.3  1.6 42.2 1.1  100.3 2.5

 5. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด 40.8  1.4 35.6 1.0  88.3 2.2

 6. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) จำาก่ด 41.5  1.4 47.7 1.3  118.6 3.0

 7. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด 46.1  1.5 57.5 1.5  124.3 3.1

 8. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 4) จำาก่ด 44.3  1.5 70.9 1.9  118.2 2.9

 9. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 7) จำาก่ด 45.6  1.5 76.0 2.0  124.5 3.1

 10. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 5) จำาก่ด 49.5  1.7 131.3 3.5  125.3 3.1

 11. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 8) จำาก่ด 49.2  1.7 131.1 3.5  125.5 3.1

 12. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 9) จำาก่ด 48.1  1.6 123.4 3.3  122.3 3.0

 13. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 3) จำาก่ด 45.7  1.5 121.8 3.3  121.3 3.0

 14. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 4) จำาก่ด 46.4  1.6 120.2 3.2  119.1 3.0

 15. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 5) จำาก่ด 49.7  1.7 129.7 3.5  125.1 3.2

 16. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 8) จำาก่ด 50.9  1.7 131.5 3.5  126.1 3.1

 17. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 6) จำาก่ด 90.7  3.0 129.7 3.5  126.0 3.1

 18. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด 88.5  3.0 127.1 3.4  122.2 3.0

 19. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 2) จำาก่ด 87.9  2.9 125.8 3.4  121.1 3.0

 20. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 2) จำาก่ด 99.8  3.3 129.3 3.5  126.4 3.1

 21. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 7) จำาก่ด 107.7  3.6 125.0 3.4  121.8 3.0

 22. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 2) จำาก่ด 128.1  4.3 124.6 3.3  123.7 3.1

 23. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (หนองคาย 1) จำาก่ด 125.0  4.2 118.6 3.2  120.7 3.0

 24. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 3) จำาก่ด 136.4  4.6 130.0 3.5  125.3 3.1

 25. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 3) จำาก่ด 130.3  4.4 125.7 3.4  125.0 3.1

 26. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (อ่ดริธาน่ 1) จำาก่ด 126.5  4.2 123.4 3.3  122.8 3.1

 27. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 2) จำาก่ด 110.4  3.7 107.8 2.9  108.5 2.7

 28. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 2) จำาก่ด 133.7  4.5 128.0 3.4  126.7 3.2

 29. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 3) จำาก่ด 139.1  4.7 134.3 3.6  129.7 3.2

 30. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 9) จำาก่ด 121.7  4.1 119.6 3.2  116.1 2.9

 31. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 10) จำาก่ด 123.0  4.1 119.1 3.2  115.9 2.9

 32. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 6) จำาก่ด 128.5  4.3 123.2 3.3  122.1 3.0

 33. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 1) จำาก่ด 137.8  4.6 133.6 3.6  127.1 3.2

 34. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 2) จำาก่ด 137.7  4.6 129.7 3.5  125.4 3.1

 35. บริิษั่ทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย่ จำาก่ด 43.0  1.4 60.7 1.7  60.6 1.6

 36. บริิษั่ทั่ ทั่ิพยนาริายณ์ จำาก่ด 46.1  1.5 65.6 1.8  63.8 1.6

รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า 2,981.5 100.0 3,720.8 100.0 4,015.4 100.0

ริายได้จากการิข้าย - - - - 0.8 0.1

รวมรายได้ของธุรกิจลงทุน้และพัฒน้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้ 
แสงอาทิตย์ (Solar Farm)

2,981.5 100.0 3,720.8 100.0 4,015.4 100.0

หมูายเหต่: * คิดเป็นริ้อยละข้องริายได้ข้องธ่ริกิจลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.2.2 ลักษณ์ะการประกอบธุรกิจ

1. ธรุกจิลงทนุ้และพฒัน้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน้แสงอาทติย์ (Solar Farm) ธรุกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: 
EPC”) และธุรกิจบริการด้าน้การปฏิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1 ธุรกิจลงทุน้และพัฒน้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
(1.1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ใน้ประเทศไทย

ภาคตะวัน้ออกเฉ่ยงเหน้ือ	
9 จ่งหว่ด

นคริริาชุส่มูา
สกลนคริ
นคริพนมู
ข้อนแก�น
บ่ริ่ริ่มูย์
ส่ริินทั่ริ์
หนองคาย
อ่ดริธาน่
เลย

ภาคกลาง	
1 จ่งหว่ด

ลพบ่ริ่

  โครงการผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย์  
     36 โครงการ

ธร่ิกจิผู้ลติไฟฟ้าจากพลง่งานแสงอาทั่ติย์ (Solar Farm) ถอ่เป็นธร่ิกจิหลก่ 
ข้องกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ ซึ�งดำาเนินงานภายใต้บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด (SPC) 
จำานวน 34 โคริงการิ และบริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ แอสเซ็ทั่ จำาก่ด (SPA) 
จำานวน 2 โคริงการิ ต่�งอยู�ในพ่�นทั่่� 10 จ่งหว่ด แบ�งเป็น ภาคตะว่นออก 
เฉย่งเหน่อ ได้แก� จ่งหว่ดนคริริาชุส่มูา สกลนคริ นคริพนมู ข้อนแก�น บ่ริร่ิมู่ย์  
ส่ริินทั่ริ์ หนองคาย อ่ดริธาน่ เลย และภาคกลาง ได้แก� จ่งหว่ดลพบ่ริ่  
บนเน่�อท่ั่�ริวมูกว�า 5,000 ไริ� โดยมูส่ญ่ญาซ่�อข้ายไฟฟ้า (PPAs) กบ่การิไฟฟ้า 
ส�วนภูมูิภาค (กฟภ.) ริวมูกำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งกว�า 260 เมูกะว่ตต์  
ซึ�งได้จำาหน�ายไฟฟ้าเชิุงพาณิชุย์ (Commercial Operation Date: COD)  
ต่�งแต�ปี 2553 และพ่ฒนาคริบทั่่�ง 36 โคริงการิ เมู่�อปี 2557 ทั่่�ผู้�านมูา  
โดยทั่่กโคริงการิได้ริ่บส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) ในอ่ตริา 8 บาทั่
ต�อกิโลว่ตต์ชุ่�วโมูง เป็นริะยะเวลา 10 ปี 

โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�ง 36 โคริงการิ ได้ริ่บการิส�งเสริิมูการิลงทั่่น 
จากคณะกริริมูการิส�งเสริิมูการิลงทั่่น (BOI) ภายใต้สิทั่ธิปริะโยชุน์สูงส่ด 
กล�าวค่อเป็นโคริงการิทั่่�เก่�ยวข้้องก่บการิพ่ฒนาเทั่คโนโลย่พลง่งานสะอาด  
ส�งเสริิมูการิป้องก่นและร่ิกษัาสิ�งแวดล้อมู บ่ตริส�งเสริิมูการิลงทั่่นทั่่�บริิษั่ทั่
ได้ริ่บจะทั่ำาให้มู่สิทั่ธิพิเศษัต�าง ๆ ทั่่�สำาค่ญด่งต�อไปน่�
• ได้ริ่บยกเว้นอากริข้าเข้้าสำาหริ่บเคริ่�องจ่กริและอ่ปกริณ์
• ได้ริ่บการิยกเว้นภาษั่เงินได้นิติบ่คคลสำาหริ่บกำาไริส่ทั่ธิทั่่�ได้จากการิ

ปริะกอบกจิการิ มูก่ำาหนด 8 ปีน่บจากวน่ทั่่�เริิ�มูมูร่ิายได้จากการิปริะกอบ
กิจการิน่�น

• ไดร้ิบ่ลดหย�อนภาษัเ่งนิไดน้ติิบค่คลริอ้ยละ 50 ข้องอต่ริาปกต ิมูก่ำาหนด 
เวลา 5 ปี หล่งจากคริบกำาหนด 8 ปีทั่่�ได้ร่ิบการิยกเว้นภาษ่ัเงินได้ 
นิติบ่คคลสำาหริ่บกำาไริส่ทั่ธิ

• อน่ญาตให้ห่กค�าติดต่�งหริ่อก�อสริ้างสิ�งอำานวยความูสะดวกจากกำาไริ
สท่ั่ธิร้ิอยละ 25 ข้องเงนิลงทั่น่ในกจิการิทั่่�ได้ริบ่การิส�งเสริมิู โดยสามูาริถ
เล่อกห่กจากกำาไริส่ทั่ธิข้องปีใดปีหนึ�ง หริ่อหลายปีก็ได้ภายใน 10 ปี 
น่บแต�ว่นทั่่�มู่ริายได้จากการิลงทั่่น

• ได้ร่ิบการิยกเว้นไมู�ต้องนำาเงินปันผู้ลจากกิจการิทั่่�ได้ริ่บการิส�งเสริิมู 
การิลงท่ั่นไปริวมูคำานวณเพ่�อเส่ยภาษั่เงินได้สำาหริ่บริะยะเวลาทั่่�ได้ริ่บ 
การิยกเว้นภาษั่เงินได้นิติบ่คคล
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โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู (โคริาชุ 5 & โคริาชุ 8) ตำาบลก่ดจอก อำาเภอบ่วใหญ� จ่งหว่ดนคริริาชุส่มูา

โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปน้ี้

ล�าดบั ชือ่น้ติบิคุคล

ก�าลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนั้ท่ีลงน้าม
สัญญา COD

วนั้ครบก�าหน้ด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วน้เพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนั้ครบก�าหน้ด 
การได้รบั 

การยกเว้น้
ภาษีเงิน้ได้

น้ติบุิคคล 8 ปี

วนั้ครบก�าหน้ด 
การได้รบั 

ลดหย่อน้ภาษี
เงนิ้ได้น้ติบุิคคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
ก�าหน้ด 8 ปี

1 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด 5.88 15 พ.ค. 2552 21 เมู.ย. 2553 20 เมู.ย. 2563 20 เมู.ย. 2561 20 เมู.ย. 2566

2 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) จำาก่ด 5.88 19 มูิ.ย. 2552 9 ก.พ. 2554 8 ก.พ. 2564 8 ก.พ. 2562 8 ก.พ. 2567

3 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) จำาก่ด 5.88 18 มูิ.ย. 2552 22 เมู.ย. 2554 21 เมู.ย. 2564 21 เมู.ย. 2562 21 เมู.ย. 2567

4 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด 5.88 27 ก.ค. 2552 13 ก.ย. 2554 12 ก.ย. 2564 12 ก.ย. 2562 12 ก.ย. 2567

5 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด 5.88 29 ก.ค. 2552 15 ก.ย. 2554 14 ก.ย. 2564 14 ก.ย. 2562 14 ก.ย. 2567

6 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) จำาก่ด 5.88 28 ก.ค. 2552 15 ก.พ. 2555 14 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2563 14 ก.พ. 2568

7 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 9 มู่.ค. 2555 8 มู่.ค. 2565 8 มู่.ค. 2563 8 มู่.ค. 2568

8 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 4) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 14 พ.ค. 2555 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2563 13 พ.ค. 2568

9 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 7) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 30 พ.ค. 2555 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2563 29 พ.ค. 2568

10 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 5) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 15 มู.ค. 2556 14 มู.ค. 2566 14 มู.ค. 2564 14 มู.ค. 2569

11 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 8) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 15 มู.ค. 2556 14 มู.ค. 2566 14 มู.ค. 2564 14 มู.ค. 2569
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ล�าดบั ชือ่น้ติบิคุคล

ก�าลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนั้ท่ีลงน้าม
สัญญา COD

วนั้ครบก�าหน้ด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วน้เพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนั้ครบก�าหน้ด 
การได้รบั 

การยกเว้น้
ภาษีเงิน้ได้

น้ติบุิคคล 8 ปี

วนั้ครบก�าหน้ด 
การได้รบั 

ลดหย่อน้ภาษี
เงนิ้ได้น้ติบิคุคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
ก�าหน้ด 8 ปี

12 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 9) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 16 มู.ค. 2556 15 มู.ค. 2566 15 มู.ค. 2564 15 มู.ค. 2569

13 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 3) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 17 มู.ค. 2556 16 มู.ค. 2566 16 มู.ค. 2564 16 มู.ค. 2569

14 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 4) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 17 มู.ค. 2556 16 มู.ค. 2566 16 มู.ค. 2564 16 มู.ค. 2569

15 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 5) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 18 มู.ค. 2556 17 มู.ค. 2566 17 มู.ค. 2564 17 มู.ค. 2569

16 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 8) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 18 มู.ค. 2556 17 มู.ค. 2566 17 มู.ค. 2564 17 มู.ค. 2569

17 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 6) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 26 มูิ.ย. 2556 25 มูิ.ย. 2566 25 มูิ.ย. 2564 25 มูิ.ย. 2569

18 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 26 มูิ.ย. 2556 25 มูิ.ย. 2566 25 มูิ.ย. 2564 25 มูิ.ย. 2569

19 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 26 มูิ.ย. 2556 25 มูิ.ย. 2566 25 มูิ.ย. 2564 25 มูิ.ย. 2569

20 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 29 ก.ค. 2556 28 ก.ค. 2566 28 ก.ค. 2564 28 ก.ค. 2569

21 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 7) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2569

22 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 27 ก.พ. 2557 26 ก.พ. 2567 26 ก.พ. 2565 26 ก.พ. 2570

23 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (หนองคาย 1) จำากด่ 5.88 8 มู.ค. 2553 28 ก.พ. 2557 27 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2570

24 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 3) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 6 มู่.ค. 2557 5 มู่.ค. 2567 5 มู่.ค. 2565 5 มู่.ค. 2570

25 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 3) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 10 มู่.ค. 2557 9 มู่.ค. 2567 9 มู่.ค. 2565 9 มู่.ค. 2570

26 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (อ่ดริธาน่ 1) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 1 เมู.ย. 2557 31 มู่.ค. 2567 31 มู่.ค. 2565 31 มู่.ค. 2570

27 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 24 เมู.ย. 2557 23 เมู.ย. 2567 23 เมู.ย. 2565 23 เมู.ย. 2570

28 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 25 เมู.ย. 2557 24 เมู.ย. 2567 24 เมู.ย. 2565 24 เมู.ย. 2570

29 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 3) จำาก่ด 5.88 11 มู่.ค. 2553 29 เมู.ย. 2557 28 เมู.ย. 2567 28 เมู.ย. 2565 28 เมู.ย. 2570

30 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 9) จำาก่ด 5.88 11 มู่.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

31 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 10) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

32 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 6) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 30 พ.ค. 2557 29 พ.ค. 2567 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2570

33 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 1) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 27 มูิ.ย. 2557 26 มูิ.ย. 2567 26 มูิ.ย. 2565 26 มูิ.ย. 2570

34 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 2) จำาก่ด 5.88 8 มู.ค. 2553 27 มูิ.ย. 2557 26 มูิ.ย. 2567 26 มูิ.ย. 2565 26 มูิ.ย. 2570

35 บริิษั่ทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย่ จำาก่ด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มูิ.ย. 2556 24 มูิ.ย. 2566 24 มูิ.ย. 2564 24 มูิ.ย. 2569

36 บริิษั่ทั่ ทั่ิพยนาริายณ์ จำาก่ด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มูิ.ย. 2556 24 มูิ.ย. 2566 24 มูิ.ย. 2564 24 มูิ.ย. 2569

รวมก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 205.92 - - - - -
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    โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ส�าหรับ 
  ใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
  (EEC) ก�าลังการผลิตติดตัง้รวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์

โคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ สำาหริ่บใชุ้ในพ่�นทั่่�เมู่องใหมู� เข้ตพ่ฒนา
พิเศษัภาคตะว่นออก (EEC) กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมูไมู�น้อยกว�า 500 เมูกะว่ตต์  
ดำาเนินงานภายใต้บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด (SET ENERGY) บริิษั่ทั่ย�อย 
ข้อง SPCG ซึ�งเป็นบริษิัท่ั่ริ�วมูทั่น่กบ่บริษิัท่ั่ พอ่เ่อ เอน็คอมู อนิเตอร์ิเนชุ่�นแนล จำากด่  
(PEA ENCOM) บริิษั่ทั่ในเคริ่อแห�งแริกข้องการิไฟฟ้าส�วนภูมูิภาค (กฟภ.) 

SET ENERGY ได้มู่การิลงนามูในส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้า (PPAs) ก่บ PEA 
ENCOMเริ่ยบริ้อยแล้ว เมู่�อว่นทั่่� 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA ENCOM 
ตกลงริ่บซ่�อพล่งงานไฟฟ้า (กิโลว่ตต์) จากริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 
(พลง่งานสะอาด) สำาหริบ่ใชุ้ในพ่�นทั่่�เมูอ่งใหมู� เข้ตพฒ่นาพเิศษัภาคตะวน่ออก (EEC)  
(จ่งหว่ดฉะเชิุงเทั่ริา ชุลบ่ริ่ และริะยอง) ณ จ่ดริ่บซ่�อไฟฟ้าทั่่�งหมูดท่ั่�ตกลงก่นไว้  
ทั่่�กำาล่งผู้ลิตติดต่�งริวมูข้องอ่ปกริณ์ทั่่�ใชุ้เปล่�ยนไฟฟ้ากริะแสตริงเป็นไฟฟ้า 
กริะแสสล่บ (Inverter) ไมู�น้อยกว�า 500,000 กิโลว่ตต์ โดยมู่กำาหนดว่นติดต่�ง
ริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ ภายในว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2569 มู่ริะยะเวลา
การิบ่งค่บใชุ้ส่ญญา 25 ปี และผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าสามูาริถข้อข้ยายริะยะเวลาส่ญญา 
ได้คริาวละ 5 ปี โดยอ่ตริาริบ่ซ่�อไฟฟ้าอ้างองิตามูอ่ตริาค�าไฟฟ้าข้ายส�งทั่่�การิไฟฟ้า 
ฝ่่ายผู้ลิตแห�งปริะเทั่ศไทั่ยข้ายให้ กฟภ. ตามูริะด่บแริงด่นไฟฟ้าทั่่�เชุ่�อมูต�อจริิง  
โดยองิตามูปริะกาศการิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลติแห�งปริะเทั่ศไทั่ย เริ่�อง อ่ตริาค�าไฟฟ้าข้ายส�ง
สำาหริ่บการิไฟฟ้า ณ ปัจจ่บ่น

SPCG อยู�ริะหว�างการิเตริย่มูความูพร้ิอมูในการิพฒ่นาโคริงการิฯ กำาลง่การิผู้ลิต
ติดต่�งริวมู 316 เมูกะว่ตต์ จำานวน 23 โคริงการิ ซึ�ง SET ENERGY ได้ดำาเนินการิ 
จด่ซ่�อท่ั่�ดนิ ริวมูเน่�อท่ั่� 3,111 ไริ� 1 งาน 53.7 ตาริางวา มูลูค�าทั่่�ดนิและส�วนปริบ่ปริง่
ริวมู 3,018,862,915.53 บาทั่ โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่�

จังหวัดฉะเชิงเทรา

ล�าดับ สถุาน้ที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เน้ื้อที่
(ไร่-งาน้-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน้
(บาท)

1 ตำาบลลาดกริะทั่ิง อำาเภอสนามูชุ่ยเข้ต 15 134-1-29 99,940,280.11 

2 ตำาบลเกาะข้น่น อำาเภอพนมูสาริคามู 14 136-2-83.7 102,601,578.84

3 ตำาบลดงน้อย อำาเภอริาชุสาส์น 7 59-3-15.6 60,133,593.20

4 ตำาบลหมูอนทั่อง อำาเภอบางนำ�าเปริ่�ยว 6 65-2-93.9 46,115,496.56

5 ตำาบลทั่�าถ�าน อำาเภอพนมูสาริคามู 19 147-1-54.4 206,085,283.84

6 ตำาบลเมู่องใหมู� อำาเภอริาชุสาส์น 14 141-0-33.8 121,152,521.67

7 ตำาบลศาลาแดง อำาเภอบางนำ�าเปริ่�ยว 10 88-0-98 112,227,335.78

8 ตำาบลศาลาแดง อำาเภอบางนำ�าเปริ่�ยว 26 230-3-34 256,623,975.84

9 ตำาบลเมู่องใหมู� อำาเภอริาชุสาส์น 14 138-2-40 146,734,865.00

รวม 125 1,141-2-36 1,151,614,930.84

U-Tapao Airport

Rayong

Chon Buri

Chachoengsao

Laem 
Chabang 
port

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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จังหวัดชลบุรี

ล�าดับ สถุาน้ที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เน้ื้อที่
(ไร่-งาน้-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน้
(บาท)

1 ตำาบลเกาะจ่นทั่ริ์ อำาเภอเกาะจ่นทั่ริ์ 8 125-1-40 103,972,677.39

2 ตำาบลนาเริิก อำาเภอพน่สนิคมู 8 70-0-24 66,992,002.95

3 ตำาบลหนองใหญ� อำาเภอหนองใหญ� 14 168-0-56 181,155,349.11

4 ตำาบลหมูอนนาง อำาเภอพน่สนิคมู 12 123-1-12 119,088,876.84

5 ตำาบลหนองอิริ่ณ อำาเภอบ้านบึง 14 169-2-0 175,320,609.11

6 ตำาบลว่ดส่วริริณ อำาเภอบ�อทั่อง 23 212-3-91 146,637,359.00

7 ตำาบลหนองเห่ยง อำาเภอพน่สนิคมู 14 172-0-75 189,472,399.00

รวม  94 1,041-1-98 982,639,273.40

จังหวัดระยอง

ล�าดับ สถุาน้ที่ตั้งโครงการ
ก�าลังการผลิต 

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เน้ื้อที่
(ไร่-งาน้-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน้
(บาท)

1 ตำาบลชุ่มูแสง อำาเภอว่งจ่นทั่ริ์ 10 70-3-96.9 67,500,126.92

2 ตำาบลบ้านนา อำาเภอแกลง 20 217-0-77.8 237,621,682.20

3 ตำาบลบ้านนา อำาเภอแกลง 9 79-0-69 86,237,247.92

4 ตำาบลทั่่�งควายกิน อำาเภอแกลง 14 104-1-78 99,547,967.92

5 ตำาบลแมู�นำ�าคู้ อำาเภอปลวกแดง 28 209-2-32.6 214,342,199.33

6 ตำาบลกะเฉด อำาเภอเมู่องริะยอง 8 151-3-34 92,186,966.00

7 ตำาบลสำาน่กทั่อง อำาเภอเมู่องริะยอง 8 96-1-34 87,172,521.00

รวม 97 929-2-22.3 884,608,711.29

ภายหล่งจากการิซ่�อทั่่�ดิน SET ENERGY ได้ว�าจ้างบริิษั่ทั่ เจเพ็น จำาก่ด เป็นผูู้้ให้บริิการิงานปริ่บสภาพพ่�นทั่่� (Clearing) งานถมูดิน 
และปริ่บริะด่บพ่�นทั่่�ทั่่�ดิน และงานริ่�วลวดหนามู เริ่ยบริ้อยแล้ว เพ่�อเตริ่ยมูการิก�อสริ้างโคริงการิฯ ภายในปี 2567

งานปริ่บสภาพพ่�นทั่่� (Clearing) งานถมูดินและปริ่บริะด่บพ่�นทั่่�ทั่่�ดิน งานริ่�วลวดหนามู
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(2) การตลาดและการแข่งขัน้

• บริิษั่ทั่ฯ มู่ผูู้้บริิหาริริะด่บสูงทั่่�มู่ปริะสบการิณ์และความู
เชุ่�ยวชุาญด้านการิพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พลง่งานแสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm) เป็นริะยะเวลายาวนาน
กว�า 30 ปี ทั่ำาให้สามูาริถทั่่�จะกำาหนดริูปแบบการิพ่ฒนา
ทั่างธ่ริกิจอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ ทั่่�งในด้านงานวิศวกริริมู 
งานบริิหาริ และการิควบค่มูปริะสิทั่ธิภาพการิผู้ลิตไฟฟ้า
จากพลง่งานแสงอาทิั่ตย์ให้ได้ในอ่ตริาสูงสด่ตามูเป้าหมูาย

• บริิษั่ทั่ฯ มู่ผูู้้เชุ่�ยวชุาญด้านการิออกแบบทั่างวิศวกริริมู
ข้่�นสูงในการิพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm) โดยให้ความูสำาค่ญด้าน 
การิออกแบบ เพ่�อให้เกิดการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพสูงส่ด โดยโคริงสริ้าง
ทั่่�งหมูดมู่�งเน้นความูมู่�นคงท่ั่�มู่อาย่กว�า 30 ปี เพ่�อให้ 
เกิดความูมู่�นใจในการิลงทั่่นคริ่�งแริกเพ่ยงคริ่�งเด่ยว  
อ่กทั่่�งเพ่�อลดค�าใชุ้จ�ายในอนาคตริะยะยาว โดยเฉพาะ
อย�างยิ�งจากปริะสบการิณ์อ่นเชุ่�ยวชุาญข้องทั่่มูงาน 
ในการิพ่ฒนาโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูทั่่�ง 36 โคริงการิ  
กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 260 เมูกะว่ตต์ ซึ�งสามูาริถ 
แล้วเสริ็จภายในริะยะเวลาทั่่�กำาหนด

• เน่�องจากโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์  
(Solar Farm) ต้องใชุ้อ่ปกริณ์หล่กทั่่�สำาคญ่ ได้แก� แผู้งเซลล์ 
แสงอาทั่ิตย์ เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า เป็นต้น ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ  
ได้ทั่ำาการิค่ดเล่อกแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ทั่่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพ 
ข้อง Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ�งเป็น 
บริิษั่ทั่จดทั่ะเบ่ยนอยู� ในตลาดหล่กทั่ริ่พย์นิวยอร์ิก 
และตลาดหล่กทั่ริ่พย์โตเก่ยว ทั่่�ปริะกอบธ่ริกิจมูายาวนาน 
กว�า 65 ปี มู่กำาล่งการิผู้ลิต 1 ใน 3 ข้องปริะเทั่ศญ่�ป่่น 
มู่สถานะทั่างการิเงินท่ั่�มู่�นคง มู่ปริะสิทั่ธิภาพการิผู้ลิต 
ไฟฟ้าจากแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ เป็นริะยะเวลา 25 ปี  
โดย Kyocera ริ่บปริะก่นว�าภายใน 12 ปีน่บจากว่นแริก
ทั่่�ดำาเนินการิผู้ลิตไฟฟ้าแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์จะสามูาริถ
ผู้ลิตไฟฟ้าได้ไมู�น้อยกว�าริ้อยละ 90 ข้องปริะสิทั่ธิภาพ 
ข้องแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ และภายใน 25 ปีน่บจาก 
ว่นทั่่�ดำา เนินการิผู้ลิตไฟฟ้า สามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได ้
ไมู�น้อยกว�าร้ิอยละ 80 ด่งน่�น การิลงทั่่นด้านการิจ่ดซ่�อ 
ในชุ�วงอาย่ข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูถ่อเป็นห่วใจ 
ทั่่�สำาค่ญยิ�งทั่่�ผูู้้บริิหาริต้องตริะหน่กถึงความูย่�งย่น 
ข้องผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ ทั่่�มู่ความูมู่�นคงย่�งย่น
ริ่บผู้ิดชุอบในริะยะเวลาการิริ่บปริะก่นถึง 25 ปี (http://
global.kyocera.com) สำาหริ่บเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า  

(Inverter) ซึ�งถ่อเป็นอ่ปกริณ์อ่กส�วนหนึ�งทั่่�สำาค่ญ 
บริิษั่ทั่ฯ เล่อกใชุ้เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าทั่่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพ 
สูงส่ดข้อง SMA Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่จดทั่ะเบ่ยนอยู�ในตลาดหล่กทั่ริ่พย์ 
แฟริงก์เฟิริ์ต ซึ�งให้การิริ่บปริะก่นสินค้า 5 ปี และบริิษั่ทั่ฯ  
ได้ข้ยายริะยะเวลาการิริ่บปริะก่นให้ยาวนานถึง 20 ปี  
เพ่�อให้มู่ความูมู่�นใจในปริะสิทั่ธิภาพการิผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย

ด้วย SPCG ได้ดำาเนินการิลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิ 
โซลาร์ิฟาร์ิมู โดยได้ดำาเนนิการิจด่ต่�งบริษิัท่ั่ในเคริอ่ 1 โคริงการิ  
ต�อ 1 บริิษั่ทั่ แต�ละบริิษั่ทั่ได้เข้้าทั่ำาส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้าก่บ 
การิไฟฟ้าส�วนภูมิูภาค ซึ�งเป็นหน�วยงานริ่ฐวิสาหกิจภายใต้
การิกำาก่บดูแลข้องกริะทั่ริวงมูหาดไทั่ย ด่งน่�น ริะบบการิผู้ลิต
และจำาหน�ายไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ติย์ข้องโซลาร์ิฟาร์ิมู 
ทั่่�ง 36 แห�ง มู่การิไฟฟ้าส�วนภูมิูภาคริ่บซ่�อไฟฟ้าทั่่กหน�วย  
โดยมู่โคริงสริ้างริายริ่บแบ�งเป็น 3 ส�วน ค่อ
(1) ส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อ 
(2) อต่ริาค�าไฟฐานทั่่�ปร่ิบริาคาได้ตามูปริะกาศข้องการิไฟฟ้า

ส�วนภูมูิภาค
(3) ค�าไฟฟ้าผู้่นแปริ (Ft) ซึ�งมู่การิปริ่บริาคาทั่่ก 4 เด่อน 

ตามูริาคาเปล่�ยนแปลงข้องเชุ่�อเพลิงนำาเข้้าและอ่ตริา 
เงินแลกเปล่�ยนริะหว�างปริะเทั่ศ

(4) การจัดหาผลิตภัณ์ฑ์

โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูข้องบริิษั่ทั่ฯ เป็นการิสริ้างแบบ 
Photovoltaics มู่การิผู้ลิตไฟฟ้าด้วยพล่งงานแสงอาทิั่ตย ์
ทั่่�แปลงพล่งงานแสงอาทั่ิตย์เป็นพล่งงานไฟฟ้าโดยตริง 

ส �วนปริะกอบหล่กข้องโคริงการิโซลาริ ์ฟาริ ์มูชุนิดน่�  
ค่อแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย ์ซึ�งทั่ำาหน ้าทั่่�แปลงพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์ทั่่�งริ่งส่ตริงและริ่งส่กริะจายให้เป็นพล่งงาน
ไฟฟ้ากริะแสตริง เพ่�อเชุ่�อมูต�อก่บเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า  
(Inverter) เพ่�อแปลงไฟฟ้าจากกริะแสตริงเป็นไฟฟ้า 
กริะแสสล่บ โดยไฟฟ้ากริะแสสล่บด่งกล�าวสามูาริถจำาหน�าย
โดยการิเชุ่�อมูต�อก่บริะบบไฟฟ้าข้องการิไฟฟ้าส�วนภูมูิภาค 
(กฟภ.) การิผู้ลิตไฟฟ้าด้วยเทั่คโนโลย่น่�จึงเป็นเทั่คโนโลย ่
ทั่่�ไมู�สริ้างมูลพิษัต�อสิ�งแวดล้อมู ทั่่�งมูลพิษัทั่างอากาศ  
มูลพิษัทั่างเส่ยง มูลพิษัทั่างดิน และมูลพิษัทั่างนำ�า 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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 ขั้น้ตอน้การผลิตไฟฟ้าและจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟภ. ดังต่อไปน้ี้

อ่ปกริณห์ลก่ทั่่�ใชุใ้นการิผู้ลติกริะแสไฟฟา้แบบ Photovoltaics คอ่
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ และเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) 
เน่�องจากอ่ปกริณ์ข้องโซลาริ์ฟาริ์มูโดยทั่่�วไปจะมู่อาย่การิใชุ้งาน 
ยาวนานกว�า 30 ป ีบริษ่ิัทั่ฯ จงึไดค้ด่เลอ่กพน่ธมิูตริทั่างการิค้าทั่่�มู่ 
ค่ณภาพ ซึ�งได้แก� Kyocera Corporation, Japan (Kyocera)  
ซึ�งเป็นบริษ่ิัทั่ชุ่�นนำาริะดบ่โลก ในการิผู้ลิตและพฒ่นาเทั่คโนโลย่จาก 
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ เป็นผูู้้ส�งมูอบแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ โดยได้ 
เข้้าทั่ำาส่ญญาซ่�อข้ายแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์สำาหริ่บโซลาริ์ฟาริ์มู 
โดยมู่การิริ่บปริะก่นอาย่การิใชุ้งานข้องแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย ์
เป็นริะยะเวลา 25 ปี

ในส�วนข้องเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า บริษ่ิัทั่ฯ ได้ทั่ำาสญ่ญาซ่�อข้าย 
ริะยะยาวก่บ Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่  
ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ผูู้ ้ผู้ลิตและจำาหน�ายเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) ท่ั่�มู่คณ่ภาพและเชุ่�อถอ่ได้ โดยได้ริบ่การิริบ่ปริะก่นเคริ่�อง
แปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) เป็นริะยะเวลา 5 ปี อย�างไริก็ตามู 
บริษิัท่ั่ฯ ได้ตกลงซ่�อริะยะเวลาการิปริะกน่ Inverter เพิ�มูข้ึ�นอก่ 15 ปี  
ริวมูเป็นริะยะเวลาการิปริะก่น 20 ปี สำาหริ่บทั่่กโคริงการิ 

สำาหริ่บว่สด่อ่ปกริณ์อ่�น ๆ เชุ�น หมู้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) 
บริิษั่ทั่ฯ ได้ดำาเนินการิเล่อกสริริเป็นอย�างด่ โดยในโคริงการิ 
ทั่่�ผู้�านมูา บริษิัท่ั่ฯ ใชุ้หมู้อแปลงไฟฟ้าข้องบริษิัท่ั่ เอกริฐ่วศิวกริริมู 
จำาก่ด (มูหาชุน) ซึ�งเป็นผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายหมู้อแปลงไฟฟ้า 
มูายาวนาน และเป็นผูู้้ผู้ลิตหมู้อแปลงไฟฟ้าริายแริกทั่่�ได้ริ่บการิ
ริ่บริองมูาตริฐานผู้ลิตภ่ณฑ์อ่ตสาหกริริมู มูอก.384-2525  
จากสำาน่กงานมูาตริฐานผู้ลิตภ่ณฑ์อ่ตสาหกริริมู นอกจากน่�  
บริิษั่ทั่ฯ เล่อกใชุ้สายไฟฟ้าค่ณภาพด่หลายข้นาดเพ่�อการิใชุ้งาน 
ทั่่�เหมูาะสมูและสญูเสย่ปริมิูาณไฟฟ้าน้อยทั่่�สด่ นอกจากหมู้อแปลง 
ไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว การิคด่เลอ่กอป่กริณ์อ่�น ๆ  ทั่่�ใชุใ้นโคริงการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มู บริิษั่ทั่ฯ จะคำานึงถึงปริะสิทั่ธิภาพในการิใชุ้งานและ
ความูสมูเหต่สมูผู้ลเป็นสำาค่ญ

(5) สภาวะการแข่งขัน้ใน้อุตสาหกรรม
• ภาพรวมระบบไฟฟ้าของประเทศไทย 

อ่่ตสาหกริริมูผู้ลิิตไฟฟ้าและริะบบไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย 
มู่่ริููปแบบโคริงสร้้ิางแบบ Enhanced Single-Buyer 
Model (ESB) กล��าวค่่อ การิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห�ง
ปริะเทั่ศไทั่ย (กฟผู้.) เป็นทั่่�งผูู้้ผู้้ลิิตและผูู้้ร้ิ่บ่ซ่�อไฟฟ้าทั่่��จ��าย
เข้้้าริะบบเพ่่ยงริายเด่่ยว และมู่่ผูู้้้เก่��ยวข้้้องในส��วนอ่��นด่่งน่� 
1. ผู้ผลิตไฟฟ้า ริะบบไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย สามูาริถ

แบ��งได้้เป็น 6 กล่�มู ได้แก�
1.1 กฟผู้. 
1.2 ผูู้้ผู้ลติไฟฟ้าเอกชุนริายใหญ� หริอ่ Independent 

Power Producer (IPP) 
1.3 ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชุนริายเล็ก หริ่อ Small Power 

Producer (SPP) 
1.4 ผูู้้ผู้ลติไฟฟ้าเอกชุนริายเลก็มูาก หริอ่ Very Small  

Power Producer (VSPP) 
1.5 ผูู้้ผู้ลติอ่�น ๆ  ซึ�งริวมูถงึการิผู้ลติโดยส�วนริาชุการิ

บางแห�ง เชุ�น กริมูพ่ฒนาพล่งงานทั่ดแทั่นและ
อน่ริ่กษั์พล่งงาน 

1.6 การินำาเข้้าไฟฟ้าจากต�างปริะเทั่ศ
2. ผู้จัดจ�าหน้่ายไฟฟ้า 
 กฟผู้. ดำาเนนิการิจำาหน�ายให้้ก่บ่หน��วยงานริ่ฐ่วิสิาหกิจิ  

2 แห��ง ได้้แก�� การิไฟฟ้านคริหลวง (กฟน.) และ 
การิไฟฟ้าส�วนภูมูิภาค (กฟภ.) ซึ�งเป็นผูู้้ริ่่บผู้ิิดชุอบ
ในการิจ่่ดจำาหน��ายไฟฟ้าให้้แก��ภาคอ่่ตสาหกริริมู  
ภาคธ่ร่ิกิจิ และภาคคริ่ว่เร่่ิอน โดย กฟน. เป็นผูู้ร่่้ิบผู้ิดิชุอบ 
การิจำาหน�ายไฟฟ้าในพ่�นทั่่�กริ่ง่เทั่พมูหานคริ นนทั่บ่่ริ่่ 
และสมู่่ทั่ริปริาการิ และ กฟภ. เป็นผูู้้ริ่่บผู้ิิดชุอบการิ
จำาหน�ายไฟฟ้าในพ่�นทั่่�จ่่งหว่่ดอ่��น ๆ นอกเหน่่อจาก  
3 จ่่งหว่่ดข้้้างต้้น อ่กทั่่�ง กฟผู้. ย่่งมู่่การิจำาหน��าย
ไฟฟ้าโดยตริงให้้แก��ลููกค้้าบางริายอ่่กด้้วย

3. ผู้ใช้ไฟฟ้า ปริะกอบด้วย ภาคคริ่วเริ่อน ภาคธ่ริกิจ 
ภาคอ่ตสาหกริริมู เป็นต้น

เครื�องแปลง
กระแส่ไฟฟ้า:	
แปลงพล่งงาน
ไฟฟ้ากริะแสตริง
ให้เป็นพล่งงาน
ไฟฟ้ากริะแสสล่บ

ตู้จ่ายกระแส่ไฟฟ้าหลัก:	
เป็นสวิตชุ์ต่ดตอน
อ่ตโนมู่ติด้านไฟฟ้า 
แริงตำ�า

แผงพลังงาน้ 
แส่งอาที่ิตย์:
เปล่�ยนพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์ 
เป็นพล่งงาน
ไฟฟ้ากริะแสตริง

หม้อแปลงกระแส่ไฟฟ้า:
เพิ�มูแริงด่นไฟฟ้าให้เป็น 
22,000 โวลต์ และเป็น
สวิตชุ์ต่ดตอนอ่ตโนมู่ติ
ด้านไฟฟ้าแริงสูง

มิเตอร์จำาหน้่ายไฟ:
ว่ดจำานวนข้องไฟฟ้าทั่่�
ส�งเข้้าไปย่งริะบบข้อง 
กฟภ.
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• สถุาน้การณ์์พลังงาน้และความต้องการใช้ไฟฟ้าใน้ประเทศไทย

การิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห�งปริะเทั่ศไทั่ย (กฟผู้.) มู่กำาล่งผู้ลิตตามูส่ญญาข้องริะบบริวมูทั่่�งสิ�น 49,603.79 เมูกะว่ตต์ (ข้้้อมูููล  
ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566)

ก�าลังผลิตตามสัญญาของระบบ
(MW=เมกะวัตต์)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กฟผ. มีก�าลังผลิตตามสัญญาของระบบรวมทั้งสิ้น 49,603.79 เมกะวัตต์

ประเภทโรงไฟฟ้า ก�าลังผลิต 
(เมกะวัตต์) ร้อยละ

ก�าลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ.

- พล่งความูริ้อน 3,687.00 7.43

- พล่งความูริ้อนริ�วมู 8,400.00 16.93

- พล่งงานหมู่นเว่ยน (พล่งน�ำา, พล่งงานแสงอาทั่ิตย์, พล่งงานลมู,  
 พล่งความูริ้อนใต้พิภพ)

3,119.62 6.29

- ด่เซล 30.40 0.06

- อ่�น ๆ (โริงไฟฟ้าพล่งน�ำาแบบสูบกล่บ) 1,000.00 2.02

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ. 16,237.02 32.73

ก�าลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น้

ภายในปริะเทั่ศ

- ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชุนริายใหญ� 17,648.50 35.58

- ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกชุนริายเล็ก 9,483.37 19.12

ภายนอกปริะเทั่ศ (สปป.ลาว, สายส�งเชุ่�อมูโยงไทั่ย-มูาเลเซ่ย) 6,234.90 12.57

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น้ 33,276.77 67.27

รวมก�าลังผลิตตามสัญญาของระบบ 49,603.79 100.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ปี 2566 ความูต้องการิพล่งไฟฟ้าสูงส่ดในริะบบ 
ข้องการิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห�งปริะเทั่ศไทั่ย (กฟผู้.)  
เมู่�อวน่ทั่่� 6 พฤษัภาคมู 2566 เวลา 21.41 น. มูค่�าเทั่�ากบ่  
34,130.50 เมูกะว่ตต์ เพิ�มูข้ึ�นริ้อยละ 5.82 เมู่�อเทั่่ยบก่บ 
ปีก�อน (32,254.50 เมูกะว่ตต์) 

ความูตอ้งการิพลง่ไฟฟา้สงูสด่ในริะบบข้อง 3 การิไฟฟ้า  
เมู่�อว่นท่ั่� 6 พฤษัภาคมู 2566 เวลา 21.41 น. มู่ค�า 
เทั่�าก่บ 34,827 เมูกะว่ตต์ เพิ�มูข้ึ�นริ้อยละ 5 เมู่�อเทั่่ยบก่บ 
ปีก�อน และปริิิมูาณการิใชุ้้ไฟฟ้า ปี 2566 มู่ค�าเทั่�าก่บ 
16,661 เมูกะว่ตต์ เพิ�มูข้ึ�นริ้้อยละ 3.7 เมู่�อเทั่่ยบก่บ  
ปกี�อน โดยการิใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มูข้ึ�นในเกอ่บ ทั่ก่สาข้าเศริษัฐกิจ  
(ยกเว้นภาคอ่ตสาหกริริมูทั่่�การิใชุ้ไฟฟ้าลดลงเล็กน้อย) 
(ข้้้อมูููล ณ เด่่อนพฤศจิิกายน 2566) 

แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (https://www.egat.co.th/home/statistics-demand-latest)

การใชไฟฟา

33%

30%

17%

8%

12%

17,649MW

16,237MW

9,393MW

4,248MW

6,235MW

IPP

EGAT

SPP

VSPP

Import
การจัดหาไฟฟา

5.4%
กาซธรรมชาติ 60%

น้ำมันดีเซล 0.02%

18.6%

99.0%

ถานหิน/ลิกไนต 14%

พลังน้ำ 2%
21.9%

พลังงานทดแทน 10%
17.2%

 นำเขา 14%
22.1%

กำลังผลิต
17,744 GWh*

1.5%

Peak ในระบบ 
3 การไฟฟา
34,827MW*

การใช
16,661 GWh*

3.7%

กำลังผลิต
ตามสัญญา
53,762 MW*

อุตสาหกรรม 44%

1.0%

ครัวเรือน 27%

9.2%

อื่นๆ** 5%

14.9%

ธุรกิจ 24%

4.7%

5.0%***
ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2566 เวลา 21.41 น.
*** เทียบกับคา Peak ในระบบ 3 การไฟฟาของปกอน

การใชไฟฟาเพิ่มขึ้นทุกภาคสวน ยกเวนภาคอุตสาหกรรมที่การใชไฟฟาลดลงเล็กนอย

หมายเหตุ: เทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน (YoY)
** อื่นๆ ไดแก องคกรที่ไมแสวงหากำไร สูบน้ำเพื่อการเกษตร 
ไฟสาธารณะ และไฟชั่วคราว

เมกะวัตต์ (MW)

หมายเหตุ : ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟ้า ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (IPS)

ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด
(ในระบบ กฟผ.)

2566

2566 (ประมาณ์การ) 

2566

2565

2565

Peak สูงสุดปี 2566
34,130.50 MW

ค่าประมาณ์การ
2566 

25,895.60

27,686.50

30,213.20

32,323.70

31,278.50
30,600.60

30,962.60

28,768.30
28,610.50

29,055.70

29,430.60

34,000

35,000

33,000

32,000

31,000

30,000

29,000

28,000

27,000

26,000

25,000

มี.ค. มิ.ย.ก.พ. เม.ย. ก.ค.พ.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.
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จากปัจจ่ยอ่ปสงค์ข้องปริะเทั่ศคู �ค ้าทั่่�ชุะลอต่วลง 
ความูก่งวลสถานการิณ์ เ งินเฟ ้อในต �างปริะเทั่ศ  
และด่ชุน่ผู้ลผู้ลิตอ่ตสาหกริริมู (MPI) เฉล่�ยสำาหริ่บ  
6 เด่อนแริก อยู �ทั่่� 95.73% ลดลง 4.6% เทั่่ยบก่บ 
ชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน ส�งผู้ลให้การิใชุ้ไฟฟ้าในสาข้า 
อต่สาหกริริมูปริบ่ต่วลดลง 3.8% ทั่่�งน่� ปริมิูาณกจิกริริมู

ทั่างเศริษัฐกิจในภาพริวมูทั่่�มูากข้ึ�น โดยเฉพาะในด้าน 
การิทั่�องเท่ั่�ยวและบริิการิ ซึ�งสอดคล้องก่บอ่ตริา 
การิเข้้าพ่ก ในชุ�วง 6 เด่อนแริกทั่่�ปริ่บต่วเพิ�มูข้ึ�น 22.2%  
เมู่�อเทั่่ยบก่บชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน ทั่ำาให้การิใชุ้ไฟฟ้า 
ในสาข้าคริ่วเริ่อน สาข้าธ่ริกิจ และสาข้าอ่�น ๆ ใน 6 เด่อน 
แริกน่�ปริบ่ตว่เพิ�มูข้ึ�น 4.8% 9.3% และ 11.1% ตามูลำาดบ่

ครัวเรือน 54,290 53,738 28,782 4.8 28.5

ธุรกิจ 41,529 46,094 24,633 9.3 24.4

อุตสาหกรรม 86,427 88,563 42,809 -3.8 42.3

อื่น ๆ 8,223 8,829 4,849 11.1 4.8

รวม 190,469 197,224 101,073 2.2 100

2564 2565 2566
(ม.ค.-มิ.ย.) Growth (%YoY) Share (%)

2566 (ม.ค.-มิ.ย.)

ปริมาณการใชไฟฟา (GWh)
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

เหล็กและโลหะ
พื้นฐาน

ยางและ
ผลิตภัณฑยาง

การผลิต
น้ำแข็งอาหาร สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส พลาสติก ยานยนต ซีเมนต เคมีภัณฑ

12.6 5.5 6.83.7 13.4 2.6 4.1 2.3 14.4 10.6
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

หางสรรพ
สินคา

อะพารตเมนต
และเกสตเฮาส

อสังหา
ริมทรัพย

โรงพยาบาล/สถาน
บริการทางการแพทย

สถาบัน
การเงิน

ภัตตาคาร
และไนตคลับโรงแรม ขายปลีก ขายสง กอสราง

29.4 0.3 15.23.0 15.5 5.9 7.1 5.8 3.9 1.6

การิใชุ้ไฟฟ้าใน 10 อ่ตสาหกริริมูสำาคญ่ในชุ�วง 6 เดอ่นแริก 
ปริ่บต่วลดลงเมู่�อเทั่่ยบก่บชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน  
ซึ�งสอดคล้องก่บข้้อมููลด่ชุน่ผู้ลผู้ลิตอ่ตสาหกริริมู 
(MPI) ข้องสำานก่งานเศริษัฐกิจอต่สาหกริริมู ทั่่�หดตว่ลง  
4.6% และข้้อมููลมููลค�าการิส�งออกสินค้าข้องกริะทั่ริวง
พาณิชุย์เด่อนมูิถ่นายน 2566 ทั่่�หดต่วลง 6.4% จาก 

กำาล่งซ่�อข้องผูู้้บริิโภคในปริะเทั่ศคู�ค้าและความูต้องการิ 
สินค้าลดลง ส�งผู้ลให้การิใชุ้ไฟฟ้าเพ่�อผู้ลิตสินค้า  
ในอ่ตสาหกริริมูลดลง โดยเฉพาะการิใชุ ้ ไฟฟ้าใน
ภาคอ่ตสาหกริริมูซ่เมูนต์ และสิ�งทั่อ มู่การิใชุ้ไฟฟ้า 
ลดลงในชุ�วง 6 เด่อนแริกมูากถึง 14.4% และ 13.4%  
ตามูลำาด่บ เทั่่ยบก่บชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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• แน้วโน้้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าใน้ประเทศไทย 

พล่งงานไฟฟ้าถ่อเป็นปัจจ่ยข้่�นพ่�นฐานในการิดำาริงชุ่วิต  
และเปน็ต่วแปริสำาคญ่ในการิพฒ่นาปริะเทั่ศดา้นเศริษัฐกจิ  
ด้านอ่ตสาหกริริมู และด้านเกษัตริกริริมู ด่งน่�น เพ่�อให้
ปริะเทั่ศไทั่ยมู่ความูสามูาริถในการิผู้ลิตไฟฟ้า ริองริ่บ
ความูต้องการิใชุ้ไฟฟ้าได้อย�างเพ่ยงพอ กริะทั่ริวง
พล่งงาน โดยสำาน่กงานนโยบายและแผู้นพล่งงาน
และหน�วยงานท่ั่�เก่�ยวข้้อง จึงได้ริ�วมูก่นดำาเนินภาริกิจ 
ในการิจด่ทั่ำาแผู้นพฒ่นากำาลง่ผู้ลิตไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย 
(Power Development Plan : PDP) ซึ�งแผู้น PDP  
ถ่อเป็นแผู้นแมู�บทั่ในการิจ่ดหาไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศใน 

การิใชุ้ไฟฟ้าในชุ�วง 6 เด่อนแริกข้องปีในกล่�มูธ่ริกิจ 
สำาค่ญส�วนใหญ�ปริ่บต่วเพิ�มูข้ึ�น โดยเฉพาะการิใชุ้ไฟฟ้า
ในสาข้าทั่�องเทั่่�ยวและบริิการิ โดยในภาคโริงแริมู 
มู่การิใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มูข้ึ�น 29.4% ภาคอะพาริ์ตเมูนต์และ
เกสต์เฮาส์มูก่าริใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มูขึ้�น 15.5% และในภ่ตตาคาริ

และไนต์คล่บมู่การิใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มูข้ึ�น 15.2% เทั่่ยบก่บ 
ชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน สอดคล้องก่บข้้อมููลอ่ตริา
การิเข้้าพ่กข้องกริะทั่ริวงการิทั่�องเทั่่�ยวและก่ฬาในชุ�วง  
6 เด่อนแริกเพิ�มูข้ึ�นถึง 21.2% เทั่่ยบก่บชุ�วงเด่ยวก่น
ข้องปีก�อน

แหล่งที่มา: ส�านักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th) 
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

เหล็กและโลหะ
พื้นฐาน

ยางและ
ผลิตภัณฑยาง

การผลิต
น้ำแข็งอาหาร สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส พลาสติก ยานยนต ซีเมนต เคมีภัณฑ

12.6 5.5 6.83.7 13.4 2.6 4.1 2.3 14.4 10.6
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

หางสรรพ
สินคา

อะพารตเมนต
และเกสตเฮาส

อสังหา
ริมทรัพย

โรงพยาบาล/สถาน
บริการทางการแพทย

สถาบัน
การเงิน

ภัตตาคาร
และไนตคลับโรงแรม ขายปลีก ขายสง กอสราง

29.4 0.3 15.23.0 15.5 5.9 7.1 5.8 3.9 1.6

ริะยะยาวปริะมูาณ 15 - 20 ปี และเป็นจ่ดเริิ�มูต้นข้องการิ
วางแผู้นพ่ฒนาโริงไฟฟ้าทั่่�งโริงไฟฟ้าข้นาดใหญ�และ 
โริงไฟฟ้าพลง่งานหมูน่เวย่น การิวางแผู้นสร้ิางริะบบส�ง
ไฟฟา้ใหค้ริอบคลมู่ทั่่�วทั่่�งปริะเทั่ศ ริวมูถงึการิริบ่ซ่�อไฟฟ้า
จากต�างปริะเทั่ศ โดยมู่ว่ตถ่ปริะสงค์ให้ปริะเทั่ศมู่ความู
มู่�นคงทั่างด้านพล่งงาน ตอบสนองต�อความูต้องการิ
ใชุ้ไฟฟ้าได้อย�างเพ่ยงพอและเหมูาะสมูก่บสถานการิณ์ท่ั่�
เปล่�ยนแปลงไป เพ่�อริองริ่บการิข้่บเคล่�อนทั่างด้านการิ
พฒ่นาเศริษัฐกิจ สง่คมู และเพิ�มูริะดบ่คณ่ภาพชุ่วิตข้อง
ปริะชุาชุนให้ด่ยิ�งข้ึ�น
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แหล่งที่มา: ส�านักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th)

โดยแผู้น PDP ทั่่�ใชุ้ในปัจจ่บ่น ค่อ แผู้นพ่ฒนากำาล่งผู้ลิต 
ไฟฟา้ข้องปริะเทั่ศไทั่ย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบบ่ปริบ่ปริง่ 
คริ่�งทั่่� 1 ซึ�งไดร้ิบ่การิเหน็ชุอบจากคณะกริริมูการินโยบาย
พล่งงานแห�งชุาติ (กพชุ.) เมู่�อว่นทั่่� 19 มู่นาคมู 2563  
และคณะริ่ฐมูนตร่ิ (คริมู.) เมู่�อว่นท่ั่� 20 ต่ลาคมู 2563  
ซึ�งได้ให้ความูสำาค่ญใน 3 ด้าน ด่งน่�
1. ด้านความูมู่�นคงทั่างพล่งงาน (Security) เพ่�อให้ 

มู่ความูมู่�นคงคริอบคลมู่ทั่่�งริะบบผู้ลติไฟฟ้า ริะบบส�ง 
ไฟฟา้ และริะบบจำาหน�ายไฟฟา้ริายพ่�นทั่่� และตอบสนอง
ปริมิูาณความูต้องการิไฟฟ้า เพ่�อริองริบ่แผู้นพฒ่นา
เศริษัฐกิจและส่งคมูแห�งชุาติ ริวมูถึงการิพิจาริณา 
โริงไฟฟ้าเพ่�อความูมู่�นคงในริะด่บทั่่� เหมูาะสมู  
เพ่�อริองริ่บกริณ่เกิดเหต่วิกฤตด้านพล่งงาน

2. ด้านเศริษัฐกิจ (Economy) ต้องคำานึงถึงต้นทั่่น 
การิผู้ลิตไฟฟ้าทั่่�เหมูาะสมู ส�งเสริิมูการิผู้ลิตไฟฟ้า 
ทั่่�มูต้่นทั่น่ตำ�าเพ่�อลดภาริะผูู้้ใชุ้ไฟฟ้า และไมู�เป็นอป่สริริค 
ต�อการิพ่ฒนาเศริษัฐกิจและส่งคมูข้องปริะเทั่ศ 
ในริะยะยาว ริวมูถึงการิเตริ่ยมูความูพริ้อมูข้อง 

ริะบบไฟฟ้�าเพ่�อให้เกดิการิแข้�งข้น่ด้านการิผู้ลิตไฟฟ้า  
ซึ�งจะชุ�วยเพิ�มูปริะสิทั่ธภิาพการิผู้ลิตไฟฟ้าในภาพริวมู 
ข้องปริะเทั่ศทั่่�สะทั่้อนต้นทั่่นทั่่�แทั่้จริิง

3. ด้านสิ�งแวดล้อมู (Ecology) ต้องลดผู้ลกริะทั่บ
ด้านสิ�งแวดล้อมู โดยการิสน่บสน่นการิผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพล่งงานทั่ดแทั่นและการิเพิ�มูปริะสิทั่ธิภาพใน
ริะบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั่่�งด้านการิผู้ลิตไฟฟ้า 
และด้านใชุ้ไฟฟ้า โดยพ่ฒนาริะบบโคริงข้�ายไฟฟ้า 
สมูาริ์ตกริิด (Smart Grid)

แผู้นพฒ่นากำาล่งผู้ลติไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย พ.ศ. 2561 -  
2580 ฉบ่บปริ่บปริ่งคริ่�งทั่่� 1 (PDP2018 Revision 1)  
จะมูก่ำาลง่ผู้ลิตไฟฟ้าในริะบบ 3 การิไฟฟ้าในปลายปี 2580  
ริวมูส่ทั่ธิ 77,211 เมูกะว่ตต์ ปริะกอบด้วยกำาล่งผู้ลิต 
ไฟฟ้า ณ สิ�นปี 2560 เทั่�าก่บ 46,090 เมูกะว่ตต์ โดยเป็น 
กำาล่งผู้ลิตข้องโริงไฟฟ้าใหมู� ริวมู 56,431 เมูกะว่ตต์  
และมู่การิปลดกำาล่งผู้ลิตโริงไฟฟ้าเก�าทั่่�หมูดอาย่ในชุ�วง
ปี 2561 - 2580 จำานวน 25,310 เมูกะว่ตต์ 

แนวคิด
แผน   PDP

พยายามกระจาย
แหลงเชื้อเพลิง

ปริมาณกำลังผลิต 
เพียงพอกับ
ความตองการไฟฟา

สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศ

ใหความสำคัญ
ในการมีสวนรวม
จากภาคประชาชน

สงเสริม
ความยั่งยืนทาง

พลังงานของประเทศ

การลงทุน
กอสรางโรงไฟฟา

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สงเสริม
การผลิตไฟฟา

อยางมีประสิทธิภาพ

สงเสริม
พลังงานหมุนเวียน

ในการผลิตไฟฟา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ก�าลังผลิตไฟฟ้าใน้ช่วงปี 2561-2580

กำาล่งผู้ลิตไฟฟ้า ณ ธ่นวาคมู 2560 46,090 เมูกะว่ตต์

กำาล่งผู้ลิตไฟฟ้าใหมู� ในชุ�วงปี 2561-2580 56,431 เมูกะว่ตต์

กำาล่งผู้ลิตไฟฟ้าทั่่�ปลดออกจากริะบบ ในชุ�วงปี 2561-2580 -25,310 เมูกะว่ตต์

รวมก�าลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น้ ณ์ สิ้น้ปี 2580 77,211 เมกะวัตต์

ก�าลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ใน้ช่วงปี 2561-2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์  
แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังน้ี้

โริงไฟฟ้าพล่งงานหมู่นเว่ยน 18,833 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าชุ่มูชุน 1,933 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าพล่งงานนำ�าแบบสูบกล่บ 500 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าโคเจนเนอเริชุ่�น 2,112 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าพล่งงานความูริ้อนริ�วมู 15,096 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าถ�านหิน/ลิกไนต์ 1,200 เมูกะว่ตต์

ซ่�อไฟฟ้าต�างปริะเทั่ศ 5,857 เมูกะว่ตต์

โริงไฟฟ้าใหมู�/ทั่ดแทั่น 6,900 เมูกะว่ตต์

มูาตริการิอน่ริ่กษั์พล่งงาน 4,000 เมูกะว่ตต์

รวม 56,431 เมกะวัตต์

แผู้น PDP 2018 ได้มู่การิจ่ดทั่ำาการิปริะมูาณการิความู
ต้องการิใชุ้ไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย ภายใต้สมูมูติฐาน
แนวโน้มูการิข้ยายต่วทั่างเศริษัฐกิจริะยะยาวริะหว�าง 
ปี 2560-2580 ทั่่�ริ้อยละ 3.8 ต�อปี ตามูปริะมูาณการิ 
ข้องสำาน่กงานคณะกริริมูการิพฒ่นาเศริษัฐกจิและสง่คมู
แห�งชุาต ิและอต่ริาการิข้ยายตว่ข้องปริะชุากริเฉล่�ยลดลง
ริ้อยละ 0.02 ต�อปี

ท่ั่�งน่� ตามูแผู้นบูริณาการิพล่งงานแห�งชุาติ กริะทั่ริวง
พล่งงานได้ทั่บทั่วนการิจ่ดทั่ำาแผู้นพล่งงาน 5 แผู้นหล่ก 
ในชุ�วงปี พ.ศ. 2558 - 2579 ทั่่�สอดคล้องก่บริอบ 
ข้องการิจ่ดทั่ำาแผู้นพ่ฒนาเศริษัฐกิจและส่งคมูแห�งชุาต ิ
ได้แก� แผู้นพ่ฒนากำาล่งผู้ลิตไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย 
แผู้นอน่ริ่กษั์พล่งงาน แผู้นพ่ฒนาพล่งงานทั่ดแทั่น 
และพล่งงานทั่างเล่อก แผู้นการิจ่ดหาก๊าซธริริมูชุาติ
ข้องไทั่ย และแผู้นบริิหาริจ่ดการินำ�ามู่นเชุ่�อเพลิง โดย 
ในการิจ่ดทั่ำาแผู้นพ่ฒนาพล่งงานทั่ดแทั่นและพล่งงาน
ทั่างเล่อก (Alternative Energy Development Plan : 
AEDP2015)มู่ว่ตถ่ปริะสงค์เพ่�อให้ปริะเทั่ศไทั่ยสามูาริถ
พฒ่นาพลง่งานทั่ดแทั่นใหเ้ปน็พลง่งานหลก่ข้องปริะเทั่ศ
ทั่ดแทั่นการินำาเข้้านำ�ามู่นได้ในอนาคต เสริิมูสริ้างความู
มู่�นคงด้านพล่งงานข้องปริะเทั่ศ สนบ่สนน่อต่สาหกริริมู
การิผู้ลิตเทั่คโนโลย่พล่งงานทั่ดแทั่นในปริะเทั่ศ และเพ่�อ
วิจ่ยพ่ฒนาส�งเสริิมูเทั่คโนโลย่พล่งงานทั่ดแทั่นส่ญชุาติ
ไทั่ยให้สามูาริถแข้�งข้่นในตลาดสากล ซึ�งได้กำาหนด
ย่ทั่ธศาสตริ์ส�งเสริิมูการิพ่ฒนาพล่งงานทั่ดแทั่นตามู
แผู้น AEDP 6 ปริะเด็น ปริะกอบด้วย 
1. การิส�งเสริมิูใหชุ้มู่ชุนมูส่�วนริ�วมูในการิผู้ลติและการิใชุ้

พล่งงานทั่ดแทั่นอย�างกว้างข้วาง 

2. การิปริ่บมูาตริการิจูงใจสำาหริ่บการิลงทั่่นจาก 
ภาคเอกชุนให้เหมูาะสมูก่บสถานการิณ์

3. การิแก้ไข้กฎหมูายและกฎริะเบ่ยบทั่่�ย่งไมู�เอ่�อต�อการิ
พ่ฒนาพล่งงานทั่ดแทั่น

4. การิปริ่บปริ่งริะบบโคริงสริ้างพ่�นฐาน เชุ�น ริะบบ
สายส�ง สายจำาหน�ายไฟฟ้า ริวมูทั่่�งการิพ่ฒนา 
สู�ริะบบ Smart Grid

5. การิปริะชุาส่มูพ่นธ์ และสริ้างความูริู ้ความูเข้้าใจ 
ต�อปริะชุาชุน

6. การิส�งเสริิมูให้งานวิจ่ยเป็นเคริ่�องมู่อในการิพ่ฒนา
อ่ตสาหกริริมูพล่งงานทั่ดแทั่นแบบคริบวงจริ

• สถุาน้ภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้ทดแทน้

ต่�งแต�ปี 2532 กริะทั่ริวงพลง่งานมูน่โยบายส�งเสริมิูการิ 
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานทั่ดแทั่น โดยให้การิไฟฟ้า 
ฝ่่ายผู้ลิตแห�งปริะเทั่ศไทั่ย (กฟผู้.) ริ่บซ่�อไฟฟ้าจาก 
ผูู้ผู้้ลติไฟฟ้าเอกชุนข้นาดเลก็ (Small Power Produce: SPP)  
ทั่่�ผู้ลติพลง่งานไฟฟ้าและความูร้ิอนริ�วมู (Cogeneration)  
จากกากหริ่อเศษัว่สด่เหล่อใชุ้จากการิเกษัตริโดยนำา
พล่งงานความูริ้อนทั่่�เหล่อจากกริะบวนการิผู้ลิตไปใชุ้ใน
การิผู้ลติไฟฟ้าเพ่�อข้ายเข้้าริะบบสายส�ง เป็นการิส�งเสริมิู 
การิผู้ลติไฟฟ่าอย�างมูป่ริะสิทั่ธภิาพและชุ�วยแบ�งเบาภาริะ
การิลงทั่น่ข้องภาคริฐ่ในริะบบการิผู้ลิตและจำาหน�ายไฟฟ้า
ด้วย ต�อมูาได้ข้ยายผู้ลสู�การิริ่บซ่�อไฟฟ้าจากพล่งงาน 
หมู่นเว่ยนปริะเภทั่อ่�น ๆ ทั่่�งพล่งงานแสงอาทั่ิตย์  
ก๊าซชุ่วภาพ ข้ยะ พล่งนำ�า พล่งงานลมู จากผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้า
ข้นาดเล็กมูาก (Very Small Power Produce: VSPP)  
ข้นาดไมู�เกิน 10 เมูกะว่ตต์ เพ่�อกริะจายโอกาสไปย่ง 

ทั่่�มูา : แผู้นพฒ่นากำาลง่ผู้ลิตไฟฟ้าข้องปริะเทั่ศไทั่ย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP 2018 Revision 1)
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พ่�นท่ั่�ห�างไกลให้มู่ส�วนริ�วมูในการิผู้ลิตไฟฟ้า ชุ�วยลด 
ความูสูญเส่ยในริะบบไฟฟ้า และลดการิลงทั่่นก�อสร้ิาง
โริงไฟฟ้าข้นาดใหญ�เพ่�อจำาหน�ายไฟฟ้า โดยสน่บสน่น
ผู้�านมูาตริการิส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) 
ท่ั่�งน่�  อ่ตริาส�วนเพิ�มูและริะยะเวลาในการิสน่บสน่น 
จะแตกต�างก่นตามูปริะเภทั่พล่งงานทั่ดแทั่น โดยมู่ส�วน 
เพิ�มูอ่ตริาริ่บซ่�อไฟฟ้าพิเศษัสำาหริ่บโคริงการิโริงไฟฟ้า 
พล่งงานหมู่นเว่ยนในจ่งหว่ดชุายแดนภาคใต้ ได้แก� 
จ่งหว่ดยะลา ปัตตาน่ นริาธิวาส และ 4 อำาเภอใน 
จ่งหว่ดสงข้ลา จากมูาตริการิจูงใจด่งกล�าว ทั่ำาให้การิ
ผู้ลิตไฟฟา้จากพลง่งานทั่ดแทั่นมูส่ด่ส�วนเพิ�มูสูงข้ึ�นทั่ก่ปี

โดยในปี 2549 คณะกริริมูการินโยบายพล่งงานแห�งชุาติ  
(กพชุ.) ได้เหน็ชุอบมูาตริการิจูงใจด้านริาคาผู้�านริะเบย่บ
การิริ่บซ่�อไฟฟ้าจาก SPP และ VSPP โดยสน่บสน่นผู้�าน
มูาตริการิส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) ทั่่�งน่� 
โคริงสร้ิางริาคาตามูริะบบอต่ริาริบ่ซ่�อไฟฟ้าแบบส�วนเพิ�มู
ริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) แบ�งออกเป็น 2 ส�วน ได้แก�
1. อ่ตริาค�าพล่งงานไฟฟ้า ซึ�งมู่การิเปล่�ยนแปลงตามู

ค�าเชุ่�อเพลิง ค�าซ่�อไฟฟ้าจากผูู้ผู้้ลิตไฟฟ้าเอกชุนข้อง 
กฟผู้. และค�าใชุ้จ�ายตามูนโยบายข้องริ่ฐ และ

2. ริายได้จากส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder)  
ซึ�งเป็นอ่ตริาคงท่ั่�ตลอดริะยะเวลาท่ั่�ให้การิสน่บสน่น 
โดยแตกต�างก่นตามูปริะเภทั่เชุ่�อเพลิงและเทั่คโนโลย่
ในการิผู้ลิตไฟฟ้า ต�อมูาในปี 2557 คณะกริริมูการิ
นโยบายพลง่งานแห�งชุาต ิ(กพชุ.) ไดอ้นมู่่ติหลก่การิ
ในการิปริ่บเปล่�ยนมูาตริการิส�งเสริิมูการิผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพลง่งานหมูน่เวย่นเป็นการิริบ่ซ่�อไฟฟ้าในรูิปแบบ 
Feed-in Tariff (FiT) โดยเป็นอต่ริาริบ่ซ่�อคงทั่่�ตลอด
อาย่ส่ญญา ทั่่�งน่� พล่งงานหมู่นเว่ยนแต�ละปริะเภทั่ 
จะมู่อ่ตริาริ่บซ่�อแบบ Feed-in Tariff (FiT) แตกต�าง 
ก่นไป โดยอ่ตริาริ่บซ่�อแบบ Feed-in Tariff (FiT) 

สำาหริ่บโริงไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ทั่่�ติดต่�ง 
บนพ่�นดินทั่่กข้นาดเทั่�าก่บ 5.66 บาทั่ต�อหน�วย  
คงทั่่�ตลอดริะยะเวลาสน่บสน่น 25 ปี

การิส�งเสริิมูจากภาคริ่ฐโดยมู่นโยบายผู้ล่กด่นให้มู ่
การิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานหมู่นเว่ยนอย�างต�อเน่�อง  
นอกจากจะส�งผู้ลใหมู้ก่าริใชุไ้ฟฟา้จากพลง่งานหมูน่เวย่น 
เพิ�มูข้ึ�นแล้ว ย่งส�งผู้ลให้ภาคเอกชุนมู่ความูสนใจ 
ทั่่�จะลงทั่น่ในอต่สาหกริริมูผู้ลติไฟฟา้พลง่งานหมูน่เวย่น
เพิ�มูข้ึ�นอ่กด้วย ด่งน่�น สำาหริ่บการิลงทั่่นข้องบริิษ่ัทั่ฯ  
ในการิพ่ฒนาโคริงการิใหมู� คาดว�าจะต้องเผู้ชุิญก่บ
การิแข้�งข่้นทั่่�เพิ�มูขึ้�นในการิปริะมููลหริ่อย่�นข้ออน่ญาต
ข้ายไฟฟ้า การิจ่ดหาทั่่�ดินข้นาดใหญ�ในทั่ำาเลทั่่�เหมูาะสมู 
ในการิปริะกอบธ่ริกิจ เป็นต้น อย�างไริก็ตามู บริิษ่ัทั่ฯ 
ตริะหน่กถึงการิแข้�งข้่นด่งกล�าว โดยได้มู่การิติดตามู
ปัจจ่ยสำาค่ญทั่่�อาจส�งผู้ลต�อการิแข้�งข้่นในการิดำาเนิน
ธ่ริกิจข้องบริิษ่ัทั่ฯ ในอนาคต เชุ�น แผู้นพ่ฒนากำาล่ง
ผู้ลติไฟฟา้ข้องปริะเทั่ศไทั่ย แผู้นพฒ่นาพลง่งานทั่ดแทั่น
และพลง่งานทั่างเลอ่ก และปริะกาศคณะกริริมูการิกำากบ่
กจิการิพลง่งานเร่ิ�องการิริบ่ซ่�อไฟฟา้จากโคริงการิผู้ลิต
ไฟฟ้าจากพล่งงานหมู่นเว่ยนในรูิปแบบต�าง ๆ  เป็นต้น  
เพ่�อเตร่ิยมูความูพริ้อมูข้องบริิษั่ทั่ฯ ในการิปริะมููลหริ่อ 
ย่�นข้ออน่ญาตข้ายไฟฟ้าโคริงการิใหมู� ๆ

สำาหร่ิบโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ข้อง 
บริิษ่ัทั่ฯ ทั่่�ดำาเนินการิเชิุงพาณิชุย์แล้ว ถ่อได้ว�าไมู�มู่การิ
แข้�งข้่นโดยตริงก่บผูู้้ปริะกอบการิริายอ่�น เน่�องจาก
การิดำาเนินการิโคริงการิด่งกล�าวมู่การิทั่ำาส่ญญา 
ซ่�อข้ายไฟฟ้าก่บการิไฟฟ้าส�วนภูมูิภาค (กฟภ.)  
ซึ�งภายใต้ส่ญญาด่งกล�าวได้มู่การิกำาหนดปริิมูาณ 
และริาคาริ่บซ่�อไว้อย�างแน�นอน

โคริงการิ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมู่องทั่อตโตะริิ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น

(1.2) ธุรกิจลงทุน้ใน้โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ (Solar Farm) ประเทศญี่ปุ่น้

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ

   โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน

31



SPCG ลงทั่่นริ�วมูก่บ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) กำาล่งการิผู้ลิต
ติดต่�งริวมู 30 เมูกะว่ตต์ ณ เมู่องทั่อตโตะริิ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น โดยมู่ข้้อมููลโคริงการิสริ่ปได้ด่งน่�

ส่ดส�วนการิถ่อห่้นข้อง SPCG  

ริ้อยละ 79.10
อ่ตริาริ่บซ่�อไฟฟ้าในริูปแบบ F iT 

36 เยนต�อหน�วย

ริะยะเวลาริ่บซ่�อไฟฟ้า

20 ปี

ผูู้้ริ่บซ่�อไฟฟ้า 

Chugoku Electric Power 

Co., Ltd.

ว่นจำาหน�ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย ์

27 เมษายน้ 2561

อ่ตริาผู้ลตอบแทั่นจากเงินปันผู้ล 

ปี 2561 

1.64%

ปี 2562 

5.74%
ปี 2563

6.15%
ปี 2564

6.19%
ปี 2565

5.67%

  โครงการ Ukujima Mega Solar Project

SPCG ลงท่ั่นริ�วมูก่บ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa 
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผูู้้ริ�วมูลงทั่่นริายย�อยอ่�น ๆ กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 480 เมูกะว่ตต์  
ณ เมู่องซาเซโบ จ่งหว่ดนางาซากิ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น โดยมู่ข้้อมููลโคริงการิ สริ่ปได้ด่งน่�

เงินลงทั่่นการิพ่ฒนาโคริงการิทั่่�งหมูด

178,758,689,000 เยน

อ่ตริาหน่�สินต�อทั่่น

70:30
ส่ดส�วนการิถ่อห่้นข้อง SPCG

ริ้อยละ 17.92
9,000,000,000 เยน

อ่ตริาริ่บซ่�อไฟฟ้าในริูปแบบ F iT

40 เยนต�อหน�วย

ริะยะเวลาริ่บซ่�อไฟฟ้า

17.25 ปี ผูู้้ริ่บซ่�อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ริะยะเวลาการิก�อสริ้าง

2562-2568
ว่นจำาหน�ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์

1 กรกฎาคม 2568

ปี 2566

4.96%

โคริงการิ Ukujima Mega Solar Project ณ เมู่องซาเซโบ จ่งหว่ดนางาซากิ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น
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บริิษั่ทั่ฯ ได้มู่การิชุำาริะทั่่นคริ่�งทั่่� 1/5 เป็นจำานวนเงิน 2,289,680,925 เยน เมู่�อว่นทั่่� 26 มู่นาคมู 2563 และชุำาริะทั่่นคริ่�งทั่่� 2/5  
เป็นจำานวนเงิน 1,924,187,000 เยน เมู่�อว่นทั่่� 18 พฤษัภาคมู 2563 สำาหริ่บการิชุำาริะทั่่นในส�วนทั่่�เหล่อจะทั่ยอยชุำาริะต�อไป

โคริงการิ “Ukujima Mega Solar Project” เป็นโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์แบบติดต่�งบนพ่�นดิน ควบคู�ไปก่บการิผู้ลิต 
ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์แบบผู้สมูผู้สานริ�วมูก่บการิทั่ำาเกษัตริกริริมู ซึ�งโคริงการิด่งกล�าวเป็นมิูตริต�อสิ�งแวดล้อมูและชุ่มูชุน  
ในข้ณะเด่ยวก่นย่งมู่ส�วนชุ�วยในการิพ่ฒนาฐานเกษัตริกริริมูข้องเกาะ Ukujima อ่กทั่่�งย่งสามูาริถลดการิปลดปล�อย 
ก๊าซคาริ์บอนไดออกไซด์ (CO2) สู�ชุ่�นบริริยากาศกว�า 270,000 ต่น/ปี

โคริงการิด่งกล�าวอยู�ริะหว�างการิพ่ฒนาโคริงการิฯ โดยมู่กำาหนดริะยะเวลาแล้วเสริ็จ ภายในปี 2568 ด่งน่� 

Mobilization/Stock Yard Submarine Cable Assessment

Agri-Solar/Pasture Cutting

Terashima Floating Pier

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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โคริงการิ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชุู เมู่องมูิยาโกะ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น

  โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar 

SPCG ลงทั่่นริ�วมูก่บ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited, และ TESS 
Holdings Co., Ltd. สริ่ปได้ด่งน่�

ทั่่�ต่�งโคริงการิ
เกาะคิวชู (Kyushu) 
เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น้

ข้นาดกำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู  

67 เมูกะว่ตต์ (MW) แบ�งเป็น

 North Phase 23 เมูกะว่ตต์ (MW)

 South Phase 44 เมูกะว่ตต์ (MW) 

เงินลงทั่่นการิพ่ฒนาโคริงการิทั่่�งหมูด

23,493,000,000 เยน

อ่ตริาหน่�สินต�อทั่่น

86.7:13.3
ส่ดส�วนการิถ่อห่้นข้อง SPCG 

ริ้อยละ 10
คิดเป็น 314,000,000 เยน

Call Option คริ่�งทั่่� 1  ริ้อยละ 30
คิดเป็น 94,204,080 เยน

ส่ดส�วนการิถ่อห่้นข้อง SPCG ภายหล่ง Call Option คริ่�งทั่่� 1  

คิดเป็น 219,809,520 เยน 

อ่ตริาริ่บซ่�อไฟฟ้าในริูปแบบ F iT   

36 เยนต�อหน�วย

ริะยะเวลาริ่บซ่�อไฟฟ้า

North Phase 18.7 ปี

South Phase 17.8 ปี

ผูู้้ริ่บซ่�อไฟฟ้า
Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ริะยะเวลาการิก�อสริ้าง

ปี 2563-2566

ว่นจำาหน�ายไฟฟ้า  
เชุิงพาณิชุย์ (COD)

 North Phase  
 กรกฎาคม 2564

 South Phase  
 กุมภาพัน้ธ์ 2566
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(2) การตลาดและการแข่งขัน้

SPCG ลงท่ั่นในโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ 
(Solar Farm) ในปริะเทั่ศญ่�ป่่น ซึ�งปัจจ่บ่นมู่กำาล่งการิผู้ลิต 
ติดต่�งตามูส่ดส�วนการิลงทั่่นท่ั่�เปิดดำาเนินการิเชิุงพาณิชุย์แล้ว  
97 เมูกะว่ตต์ และย่งอยู�ริะหว�างการิพ่ฒนาโคริงการิกว�า  
86 เมูกะว่ตต์ โดยริ�วมูมู่อพ่นธมูิตริทั่างธ่ริกิจ ค่อ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japan โดยเริิ�มูจากการิการิศึกษัา
และเตริ่ยมูความูพร้ิอมูสำาหริ่บการิปริะเมิูนโอกาสการิลงทั่่น และ
การิพ่ฒนาโคริงการิอย�างต�อเน่�อง โดยเน้นการิบริิหาริทั่่มูงาน
และบ่คลากริ พร้ิอมูทั่่�งสร้ิางความูเชุ่�อมู่�นให้แก�พ่นธมิูตริทั่าง
ธ่ริกิจ เพ่�อข้ยายการิเติบโตข้องธ่ริกิจในอนาคต โดยมู่กลย่ทั่ธ์
ในการิแข้�งข้่นด่งน่� 

• ความูสามูาริถด้านการิบริิหาริการิลงทั่่น มู่กลย่ทั่ธ์ในการิ
ริ�วมูมู่อก่บพ่นธมูิตริในการิแสวงหาโอกาสในการิลงทั่่น  
ริวมูถึงการิบริหิาริต้นทั่น่ทั่างการิเงินจากแหล�งเงินทั่น่ต�าง ๆ   
โดยเฉพาะสถาบ่นการิเ งินภายในปริะ เทั่ศ เ พ่�อ เพิ�มู 
ความูสามูาริถและบริริล่เป้าหมูายในการิลงทั่่นริะยะยาว

• มู่การิติดตามูความูเปล่�ยนแปลงข้องนโยบายและกฎเกณฑ์
ต�าง ๆ  จากริ่ฐบาลญ่�ป่่น ทั่่�เก่�ยวข้้องด้านพล่งงานอย�าง 
ใกล้ชุิด โดยมู่ทั่่มูงานคอยติดตามูและศึกษัาริายละเอ่ยด  
ริวมูถึงวิเคริาะห์ผู้ลกริะทั่บต�อโคริงการิท่ั่�อยู�ริะหว�างการิ
พ่ฒนาอย�างต�อเน่�อง เพ่�อใหโ้คริงการิโริงไฟฟา้สามูาริถเปดิ
ดำาเนินการิเชุิงพาณิชุย์ได้ตามูแผู้น

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย

โคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm)  
ในปริะเทั่ศญ่�ป่่น ทั่่�บริิษั่ทั่ฯ เข้้าไปลงทั่่นได้เข้้าทั่ำาส่ญญาซ่�อข้าย
ไฟฟ้าก่บ Kyushu Electric Power Co., Inc.

(4) กระบวน้การผลิตไฟฟ้าและการจัดหาผลิตภัณ์ฑ์

โคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm)  
ในปริะเทั่ศญ่�ป่่น เป็นโคริงการิทั่่� ใชุ้ เทั่คโนโลย่กริะบวนการิ
ผู้ลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทั่ิตย์หริ่อวิธ่ โฟโตโวลตาอิคส์ 
(Photovoltaics) ซึ�งเป็นการิแปลงพล่งงานแสงอาทั่ิตย ์

ให้เป็นพล่งงานไฟฟ้า โดยใชุ้เซลล์แสงอาทั่ิตย์ (Solar cell หริ่อ 
Photovoltaic cell (PV)) โดยมู่ริายละเอ่ยดกริะบวนการิผู้ลิต
ไฟฟ้าเหมู่อนกริะบวนการิผู้ลิตไฟฟ้าในปริะเทั่ศไทั่ย 

บริิษั่ทั่ฯ ริ�วมูมู่อก่บพ่นธมิูตริทั่างธ่ริกิจ ค่อ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japanในการิลงทั่่นโคริงการิผู้ลิต
ไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm) ทั่่กโคริงการิ  
ซึ�ง Kyocera เป็นผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ทั่่�มู่ 
การิริ่บปริะก่นค่ณภาพว่สด่และค่ณภาพการิผู้ลิตแผู้งเซลล์ 
แสงอาทั่ติยเ์ปน็ริะยะเวลา 10 ป ีและปริะกน่ปริะสทิั่ธภิาพข้องแผู้ง 
เซลล์แสงอาทั่ิตย์เป็นริะยะเวลา 25 ปี 

(5) การตลาดและการแข่งขัน้ใน้ประเทศญี่ปุ่น้

เมู่�อเด่อนต่ลาคมู ปี 2563 ริ่ฐบาลญ่�ป่่นได้ปริะกาศเป้าหมูาย 
ทั่่�จะยกริะด่บญ่�ป่่นให้กลายเป็นปริะเทั่ศท่ั่�มู่อ่ตริาการิปล�อย 
ก๊าซคาริ์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ให้ได้ภายในปี 2593 (หริ่อปี  
ค.ศ. 2050)และเมู่�อเดอ่นเมูษัายนป ี2564 ริฐ่บาลญ่�ป่น่ไดป้ริะกาศ 
ต่�งเป้าลดการิปล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกลดลงริ้อยละ 46 และ 
ปริ่บใหมู�เป็นริ้อยละ 50 ให้ได้ภายในปี 2573 (หริ่อปี ค.ศ. 2030) 
ทั่ำาให้ปริะเทั่ศญ่�ป่่นกำาล่งเริ�งเข้้าสู�กริะบวนการิเพ่�อการิกำาจ่ด
คาริบ์อนจากเชุ่�อเพลงิฟอสซลิจนเหลอ่ศนูย ์(Decarbonization) 
และเพ่�อสามูาริถบริริล่เป้าหมูายทั่่�ต่�งไว้น่� ริ่ฐบาลญ่�ป่่นจึงได้
กำาหนดทั่ิศทั่างและย่ทั่ธศาสตริ์ริะยะยาว ไมู�ว�าจะเป็น Green 
Growth Strategy แผู้นพ่�นฐานด้านพลง่งาน มูาตริการิป้องกน่
ภาวะโลกริ้อนตามูความูตกลงปาริ่ส (Paris Agreement) 
แหล�งท่ั่�มูา: Marketing Report From Tokyo October 2022  
โดย สำาน่กงานส�งเสริิมูการิค้าในต�างปริะเทั่ศ ณ กริ่งโตเก่ยว

กริะทั่ริวงเศริษัฐกิจการิค้าและอ่ตสาหกริริมูญ่�ป่่น (Ministry of 
Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้ปริะกาศ
แผู้นย่ทั่ธศาสตร์ิทั่างพล่งงานฉบ่บท่ั่� 6 (the Sixth Strategic 
Energy Plan) เมู่�อเด่อนต่ลาคมู 2564 เพ่�อทั่่�จะบริริล่เป้าหมูาย
ข้องริฐ่บาลทั่่�จะลดการิปล�อยคาร์ิบอน ริอ้ยละ 46 ภายในป ี2573 
และบริริล่ความูเป็นกลางทั่างคาริ์บอน (carbon neutrality) 
ภายในปี 2593 โดยเป้าหมูายหล่กข้องแผู้นน่� จะเป็นการิเพิ�มู
ส่ดส�วนพล่งงานไฟฟ้าทั่่�ผู้ลิตจากพล่งงานหมู่นเว่ยนเป็นริ้อยละ 
36-38 ภายในปี 2573 ด่งน่�

พลังงาน้หมุน้เวียน้
แผน้ยุทธศาสตร์ทางพลังงาน้ฉบับที่ 6 

ภายใน้ปี 2573
พล่งลมู 5%

พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 14-16%

พล่งงานชุ่วมูวล 5%

พล่งงานความูริ้อนใต้พิภพ 1%

พล่งนำ�า 11%

รวม 36-38%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.2  ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร 
(EPC) 

การิบริิการิเป็นท่ั่�ปรึิกษัาด้านวิศวกริริมู ออกแบบ ก�อสร้ิาง 
จ่ดหา ติดต่�ง และควบค่มูริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์ ซึ�งจะมู่�งเน้นการิให้บริิการิสำาหริ่บโคริงการิ 
โซลาริฟ์าริม์ูแบบเชุ่�อมูต�อกบ่ริะบบจำาหน�าย (Grid Connected 
System) ในพ่�นทั่่�ทั่่�มูร่ิะบบจำาหน�ายไฟฟา้เข้า้ถงึ ทั่่�งน่� บริษิัท่ั่ฯ 
มู่ความูมู่�งมู่�นท่ั่�จะให้บริิการิอย�างคริบวงจริ ด้วยค่ณภาพ
ทั่่�ด่ทั่่�ส่ดเทั่�าน่�น ซึ�งเน้นการิบริิหาริงานอย�างมู่ออาชุ่พ โดย 
ทั่่มูงานทั่่�มู่ปริะสบการิณ์ยาวนานกว�า 30 ปี ในอ่ตสาหกริริมู
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ ปัจจ่บ่นบริิษั่ทั่ฯ ให้บริิการิ EPC  
แก�บริิษั่ทั่ในเคริ่อเทั่�าน่�น โดยล่กษัณะการิปริะกอบธ่ริกิจ EPC 
ทั่่�ดำาเนินการิอยู�ในปัจจ่บ่นมู่ด่งต�อไปน่�

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
ณ ปัจจ่บ่น บริิษั่ทั่ฯ เป็นผูู้้ให้บริิการิริ่บเหมูาก�อสริ้างโซลาริ์ 
ฟาริ์มูแบบคริบวงจริ (Engineering Procurement and 
Construction หริ่อ EPC) ผู้�าน SPC ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ในเคริ่อ
ข้องบริิษั่ทั่ฯ โดยให้บริิการิเป็นทั่่�ปริึกษัาด้านวิศวกริริมู  
การิออกแบบ การิก�อสริ้าง และการิจ่ดหา การิติดต่�งและ 
ควบค่มูริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ให้ก่บ 
โคริงการิข้องบริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPC และ SPA

SPC จะมู่�งเน้นการิให้บริิการิสำาหริ่บโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู
แบบเชุ่�อมูต�อก่บริะบบจำาหน�าย (Grid Connected System) 
ในพ่�นท่ั่�ท่ั่�มู่ริะบบจำาหน�ายไฟฟ้าเข้้าถึง โดยจะให้บริิการิ EPC  
แก�บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPC และ SPA ทั่่�งหมูด ทั่่�งน่� SPC  
มู่ความูมู่�งมู่�นท่ั่�จะให้บริิการิอย�างคริบวงจริ ด้วยค่ณภาพ 
ทั่่�ด่ทั่่�ส่ดเทั่�าน่�น ซึ�งเน้นการิบริิหาริงานอย�างมู่ออาชุ่พ โดย
ทั่่มูงานทั่่�มู่ปริะสบการิณ์ยาวนานกว�า 30 ปี ในอ่ตสาหกริริมู 
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่�

(1.1) บริการด้าน้วิศวกรรม (Engineering)
งานวศิวกริริมูข้อง SPC ปริะกอบดว้ยการิใหบ้ริกิาริออกแบบ 
บริิการิชุ�วยเหล่อในการิสำาริวจพ่�นทั่่�โคริงการิ การิคำานวณ
ปริะเมูนิผู้ลเพ่�อใหไ้ดต้น้ทั่น่ทั่่�ค่มู้ค�าทั่่�สด่ เพ่�อใหไ้ดป้ริะสทิั่ธผิู้ล
ดา้นพลง่งาน (Energy Output) สงูสด่ โดย SPC จะคด่เลอ่ก
อ่ปกริณ์ต�าง ๆ ทั่่�มู่ค่ณภาพท่ั่�ด่ท่ั่�ส่ดเพ่�อทั่ำาให้มู่�นใจได้ว�า 
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูจะสามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย�างมู่
ปริะสิทั่ธิภาพสูงส่ด 

(1.2) บริการด้าน้การจัดหา (Procurement)
SPCG และ SPC จะจด่หาอป่กริณแ์ละวส่ดต่�าง ๆ  ทั่่�จำาเปน็ในการิ
ก�อสริ้างโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู โดยจะดำาเนินการิตริวจสอบ 
นว่ตกริริมูต�าง ๆ ในอ่ตสาหกริริมูพล่งงานแสงอาทั่ิตย์
อย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้แน�ใจว�าได้เล่อกเฉพาะสิ�งท่ั่�ด่ท่ั่�ส่ดและ 
มูค่วามูเชุ่�อถอ่ไดส้ำาหริบ่ลกูคา้ เพ่�อปริะสทิั่ธภิาพสูงสด่สำาหริบ่

อ่ปกริณ์ต�าง ๆ ข้องริะบบท่ั่� SPC ได้ออกแบบซึ�งจะชุ�วย 
ริ่บปริะก่นความูสำาเริ็จข้องทั่่ก ๆ โคริงการิทั่่� SPC ให้บริิการิ
ด้าน EPC ได้

อ่ปกริณ์หล่กท่ั่�สำาค่ญในการิก�อสร้ิางโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู 
ไดแ้ก� แผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติย ์ซึ�ง SPC ไดเ้ข้า้ทั่ำาข้อ้ตกลงบน่ทั่กึ
ความูเข้า้ใจริ�วมูกน่ (MOU) และข้อ้ตกลงการิส่�งซ่�อแผู้งเซลล์
แสงอาทั่ิตย์ (Supply Agreement) ก่บ Kyocera เพ่�อให้ 
Kyocera จ่ดหาแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ให้แก�โคริงการิโซลาริ์
ฟาริ์มูข้องบริิษั่ทั่ฯ โดยในส่ญญาริะบ่การิริ่บปริะก่นค่ณภาพ
แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตยว์�าภายในริะยะเวลา 12 ป ีต่�งแต�นบ่จาก
วน่ซ่�อแผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติย ์ผู้ลการิผู้ลติไฟฟา้จากแผู้งเซลล์
แสงอาทั่ติย์น่�นตอ้งไมู�ตำ�ากว�าริอ้ยละ 90 ข้องปริะสทิั่ธภิาพใน
การิผู้ลิตไฟฟ้าทั่่�กำาหนดไว้เมู่�อข้ายและริ่บปริะก่นว�าค่ณภาพ
ภายใน 25 ปีต่�งแต�น่บจากว่นซ่�อแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์  
ผู้ลการิผู้ลิตไฟฟ้าจากแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์น่�นต้องไมู�ตำ�า
กว�าริอ้ยละ 80 ข้องปริะสิทั่ธภิาพในการิผู้ลิตไฟฟา้ทั่่�กำาหนดไว้  
โดยหากปริะสิทั่ธิภาพในการิผู้ลิตไฟฟ้าตำ�ากว�าริะด่บท่ั่� 
ริ่บปริะก่น Kyocera จะส�งมูอบแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ให้ใหมู� 
หริ่อชุำาริะค่นริาคาทั่่�ซ่�อข้ายภายใต้เง่�อนไข้ข้อง Kyocera

Kyocera เปน็บริษิัท่ั่ชุ่�นนำาริะดบ่โลกดา้นการิผู้ลติและพฒ่นา 
เทั่คโนโลย่จากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์  ต่�งแต�ปี  2518  
ด้วยเทั่คโนโลย่ท่ั่�ทั่่นสมู่ยและทั่ำาการิวิจ่ยและพ่ฒนาในการิ
ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ ปริะเภทั่ Multicrystalline Solar 
Cells ทั่่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพและมู่ค่ณภาพสูง ซึ�งผู้ลิตภ่ณฑ์ 
ด่งกล�าวข้อง Kyocera ได้ถูกจำาหน�ายไปย่งปริะเทั่ศต�าง ๆ  
ทั่่�วโลก ซึ�งทั่ำาให้ Kyocera มู่ความูสามูาริถในเชิุงการิ
แข้�งข้่นทั่่�สูงในตลาดการิผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ ทั่่�งน่� 
กล่�มู Kyocera เป็นบริิษั่ทั่ข้้ามูชุาติ ซึ�งดำาเนินธ่ริกิจในหลาย
ปริะเทั่ศทั่่�วโลกทั่่�งทั่ว่ปอเมูริิกา ย่โริป เอเชุ่ย แอฟริิกา และ
ตะว่นออกกลาง เป็นต้น โดยมู่สำาน่กงานใหญ�ต่�งอยู�ท่ั่� 
ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ด้วยปริะสบการิณ์ทั่่�ยาวนานกว�า 65 ปี ทั่ำาให้ 
Kyocera มู่ความูมู่�นคงทั่่�งทั่างด้านการิเงินและเทั่คโนโลย่

อ่ปกริณ์หล่กท่ั่�สำาค่ญในการิก�อสร้ิางโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู 
อ่กอย�างค่อเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) ซึ�ง SPC  
ได้ทั่ำาส่ญญาซ่�อข้ายริะยะยาวก่บ SMA ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ผูู้้ผู้ลิต
และจำาหน�ายเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) ทั่่�มูค่ณ่ภาพ
และเชุ่�อถอ่ได ้โดย SPC ไดร้ิบ่การิริบ่ปริะกน่เคริ่�องแปลงกริะแส
ไฟฟ้า (Inverter) เป็นริะยะเวลา 5 ปี อย�างไริก็ตามู SPC  
ได้ตกลงซ่�อริะยะเวลาการิปริะก่น Inverter เพิ�มูข้ึ�นอ่ก 15 ปี 
ริวมูเป็นริะยะเวลาการิปริะก่น 20 ปีสำาหริ่บทั่่กโคริงการิแล้ว

(1.3) บริการด้าน้การก่อสร้าง (Construction)
SPC ได้ค่ดเล่อกและจ่ดจ้างผูู้้ร่ิบเหมูาชุ�วงทั่่�มู่ปริะสบการิณ์ 
และเคยมู่ผู้ลงานการิก�อสร้ิางทั่่�ปริะสบความูสำาเริ็จมูาก�อน 
เพ่�อดำาเนินการิก�อสร้ิางโซลาร์ิฟาร์ิมูข้อง SPC นอกจากน่� 
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SPC ย่งให้บริิการิถึงหน้างาน (On-site) โดยให้ทั่่มูวิศวกริ
ดูแลควบค่มูตลอดการิก�อสร้ิางโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู
ต่�งแต�เริิ�มูจนเสริ็จสมูบูริณ์ ทั่่�งน่� SPC จะชุ�วยลูกค้าในการิ 
ปริะสานงานกบ่หน�วยงานต�าง ๆ  ทั่่�เก่�ยวข้อ้ง เพ่�อดำาเนนิการิ 
ข้อใบอน่ญาตต�าง ๆ ทั่่�จำาเป็น ในการิก�อสริ้างและดำาเนิน
โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูข้องแต�ละโคริงการิ เพ่�อให้ได้ริ่บการิ
อน่ญาตในการิดำาเนินธ่ริกิจอย�างถูกต้องตามูกฎหมูาย

(2) การตลาดและการแข่งขัน้
• มู่�ง เน้นการิบริิหาริโดยผูู้้มู่ความูริู้ความูเข้้า ใจใน

อ่ตสาหกริริมูเป็นอย�างด่ โดยมู่คณะผูู้้บริิหาริทั่่�มู่ความูริู้  
ความูเชุ่�ยวชุาญ และมู่ปริะสบการิณ์ด้านพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์และวิศวกริริมูมูากว�า 30 ปี อ่กทั่่�งย่งมู่ 
ทั่่มูงานท่ั่�มู่ปริะสบการิณ์ในด้านการิทั่ำา EPC ให้แก�
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู โดยมู่ผู้ลงานจากโคริงการิโซลาริ์
ฟาริ์มูข้องบริิษ่ัทั่ในเคร่ิอท่ั่�ได้ดำาเนินการิจำาหน�ายไฟฟ้า
เชุิงพาณิชุย์คริบทั่่�งสิ�น 36 โคริงการิ

• มู่�งเน้นค่ณภาพข้องอ่ปกริณ์ทั่่�นำามูาใชุ้ในการิสร้ิาง
โคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู ค่ดสริริเฉพาะอ่ปกริณ์ทั่่�มู ่
ค่ณภาพด่ มู่ปริะสิทั่ธิภาพในการิทั่ำางานสูง และมู่ความู
คงทั่น โดยเฉพาะอ่ปกริณ์ทั่่�สำาค่ญข้องโคริงการิโซลาริ์
ฟาริ์มู ได้แก� แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์จาก Kyocera ซึ�งมู ่
ปริะสบการิณ์ในการิผู้ลิตและจำาหน�ายแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิั่ตย์ ซึ�งปริะกอบธ่ริกิจมูายาวนานกว�า 60 ปี  
และเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ�งเป็นผูู้้ผู้ลิต 
และจำาหน�ายเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้าจากปริะเทั่ศเยอริมูน่
ทั่่�มู่ผู้ลิตภ่ณฑ์จำาหน�ายทั่่�วโลก 

• มู่�งเน้นปริะโยชุน์ต�อลูกค้า EPC สูงส่ด โดยมู่ข้่�นตอน 
ในการิจ่ดซ่�อจ่ดจ้างทั่่�เหมูาะสมู ชุ่ดเจน จึงมู่�นใจได้ว�า 
SPC สามูาริถให้บริิการิ EPC อย�างคริบถ้วน ค่้มูค�า และ
ริาคาทั่่�เหมูาะสมู

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย
SPC ให้บริิการิริ่บเหมูาด้านวิศวกริริมู การิจ่ดหา และ 
การิก�อสร้ิางโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูแบบคริบวงจริ (EPC)  
ทั่่�งโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูข้อง SPC จำานวน 34 โคริงการิ และ  
SPA จำานวน 2 โคริงการิ ริวมูถึงโคริงการิอ่�น ๆ ทั่่�จะพ่ฒนา
เพิ�มูเติมู ณ ปัจจ่บ่น SPC ย่งมู่ชุ�องทั่างการิจ่ดจำาหน�าย 
เพ่ยงชุ�องทั่างเด่ยว ค่อให้บริิการิแก�บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPC 
และ SPA ในการิริบ่เหมูาก�อสร้ิางโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู ซึ�งเป็น 
โคริงการิในกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ ให้แล้วเสริ็จทั่่�ง 36 โคริงการิ

(4) การจัดหาผลิตภัณ์ฑ์
• แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Modules)

เทั่คโนโลย่ข้องเซลล์แสงอาทั่ิตย์ทั่่�ใชุ้ในการิผู้ลิตไฟฟ้า
จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ในปัจจ่บ่น ริ้อยละ 90 ทั่ำาจาก
สาริกึ�งตว่นำาซลิคิอน (Silicon) โดยแผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติย์
ทั่่�มูก่าริวางจำาหน�ายอยู�ในทั่อ้งตลาด และไดร้ิบ่ความูนยิมู
จากผูู้้ใชุ้งาน 3 ปริะเภทั่หล่กๆ ด่งน่�

1) แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิด โมูโนคริิสต่ล ไลน์ 
(Monocrystalline Silicon Solar Cells) ทั่ำามูาจาก
ซิลิคอนทั่่�มู่ความูบริิส่ทั่ธิ�สูง ด้วยการินำาซิลิคอนไป
ผู้�านกริะบวนการิทั่ำาให้เป็นก้อนและนำาไปหลอมูละลาย
เพ่�อใหอ้อกมูาเปน็แทั่�งผู้ลกึเด่�ยวข้นาดใหญ�หร่ิอเปน็
แทั่�งทั่ริงกริะบอก หลง่จากน่�นจงึนำามูาตด่ใหเ้ป็นแผู้�น 
ส่�เหล่�ยมู (เวเฟอริ์) พริ้อมูทั่่�งลบมู่มูทั่่�งส่�ออกเพ่�อให ้
ได้ปริะสิทั่ธิภาพสูงส่ด ทั่่�งน่� แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย ์
ชุนิดโมูโนคริิสต่ลไลน์ เป็นแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ทั่่�มู่
ปริะสทิั่ธภิาพในผู้ลติกริะแสไฟฟา้ไดส้งูสด่และมูร่ิาคา 
สูงส่ดเมู่�อเทั่่ยบก่บริาคาแผู้งโซลาริ์เซลล์ชุนิดอ่�น

2) แผู้ง เซล ล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิด โพล่คริิ สต่ล ไล น์ 
(Polycrystalline Silicon Solar Cells) ทั่ำามูาจาก
ผู้ลึกซิลิคอน โดยทั่่�วไปจะเริ่ยกว�าโพล่คริิสต่ลไลน์ 
(Polycrystalline: p-Si) หริ่อมู่ลติคริิสต่ลไลน์ 
(Multi-crystalline: mc-Si) โดยนำาไปหลอมูละลาย 
เทั่ลงในโมูลด์หริ่อแมู�แบบทั่่� เป็นส่� เหล่�ยมูและเมู่�อ
ซลิคิอนเยน็ตว่ลงแลว้ จงึจะนำามูาตด่เปน็แผู้�นบาง ๆ   
ให้เป็นรูิปส่�เหล่�ยมูจ่ต่ร่ิสและไมู�มู่การิต่ดมู่มู ทั่่�งน่� 
แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิดโพล่คริิสต่ลไลน์เป็นชุนิด
ทั่่�มู่ข้่�นตอนกริะบวนการิในการิผู้ลิตทั่่�ไมู�ซ่บซ้อนและ
มู่การิใชุ้ปริิมูาณซิลิคอนในการิผู้ลิตน้อยกว�าชุนิด
โมูโนคริิสต่ลไลน์ 

3) แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ชุนิดฟิล์มูบาง (Thin Film 
Solar Cells) มู่กริะบวนการิการิผู้ลิตท่ั่�แตกต�าง
จากแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิดโมูโนคริิสต่ลไลน์และ
ชุนิดโพล่คริิสต่ลไลน์อย�างสิ�นเชุิง โดยการิผู้ลิตแผู้ง
เซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิดฟิล์มูบางน่�น จะนำาเอาสาริทั่่�
สามูาริถแปลงพล่งงานจากแสงให้เป็นกริะแสไฟฟ้า
ได้มูาฉาบเป็นฟิล์มูหริ่อชุ่�นบาง ๆ  ซ้อนก่นหลาย ๆ  
ชุ่�น ซึ�งสาริท่ั่�นำามูาฉาบก็มู่หลายชุนิดและมู่ชุ่�อเริ่ยก
ทั่่�แตกต�างก่นออกไปตามูชุนิดว่สด่ท่ั่�นำามูาใชุ้ เชุ�น 
Amorphous silicon (a-Si), Cadmium telluride 
(CdTe), Copper Indium Gallium Selenide (CIS/
CIGS) และ Organic Photovoltaic Cells (OPC)  
เป็นต้น ทั่่�งน่� แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ชุนิดฟิล์มูบาง
เป็นแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ทั่่�สามูาริถผู้ลิตได้ง�าย 
และมู่ริาคาถูกกว�าชุนิดอ่�น แต�อย�างไริก็ตามู  
แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิดด่งกล�าวกล่บเป็นชุนิด 
ทั่่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพในการิผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยทั่่�ส่ด

SPC เล่อกใชุ้แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ชุนิดโพล่คริิสต่ลไลน์  
(Polycrystalline: p-Si) หริ่อ มู่ลติคริิสต่ลไลน์ (Multi-
crystalline: mc-Si) เน่�องจากเป็นเทั่คโนโลย่ทั่่�มู่การิ
พิสูจน์แล้วว�ามู่ปริะสิทั่ธิภาพมูายาวนาน และใชุ้พ่�นทั่่� 
ในการิวางแผู้งน้อยเมู่�อเทั่่ยบก่บเทั่คโนโลย่อ่�น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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เน่�องจากอ่ปกริณ์ข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มูโดยทั่่�วไป 
จะมู่อาย่การิใชุ้งานยาวนานกว�า 30 ปี แผู้งเซลล์ 
แสงอาทิั่ตย์จึงถ่อเป็นอ่ปกริณ์ทั่่�สำาค่ญอย�างหนึ�งข้อง
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู บริิษั่ทั่ฯ จึงได้ค่ดเล่อกพ่นธมูิตริ
ทั่างการิค้าทั่่�เข้้มูแข้็ง ได้แก� Kyocera เป็นผูู้้ผู้ลิตและ
จำาหน�ายแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์เพ่�อใชุ้สำาหริ่บโคริงการิ
โซลาริ์ฟาริ์มูข้อง SPC ทั่่�ง 34 โคริงการิ และข้อง SPA 
อ่ก 1 โคริงการิ

• เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)
นอกจากแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์แล้ว เคร่ิ�องแปลง
กริะแสไฟฟ้า (Inverter) ก็เป็นอ่ปกริณ์ทั่่�สำาค่ญสำาหริ่บ
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูอ่กอย�างหนึ�ง โดยเคริ่�องแปลง
กริะแสไฟฟ้าสามูาริถแบ�งได้เป็น 2 ปริะเภทั่ค่อ
1. Central Inverter ซึ�งเป็นเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า

ข้นาดใหญ� สามูาริถต�อเข้า้กบ่แผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ 
หลาย ๆ แผู้งได้พริ้อมูก่น จึงใชุ้เคริ่�องแปลงกริะแส
ไฟฟ้าปริะเภทั่น่�เพ่ยงไมู�ก่�เคริ่�องในโคริงการิโซลาริ์
ฟาริ์มู จึงทั่ำาให้ต้นทั่่นในการิก�อสร้ิางโคริงการิ 
ค�อนข้้างตำ�า

2. String Inverter ซึ�งเป็นเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า
ข้นาดเล็ก ต้องติดต่�งไว้ก่บแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์
กล่�มูเล็ก ๆ เทั่�าน่�น ทั่ำาให้ต้องใชุ้เคริ่�องแปลงกริะแส 
ไฟฟ้าปริะ เภทั่น่� เป็นจำานวนมูากในโคริงการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มู ส�งผู้ลให้ต้นทั่่นในการิก�อสร้ิาง 
อาจสูงกว�าการิใชุ้ Central Inverter ในริะยะแริกได้ 

อย�างไริก็ตามู SPC เล่อกใชุ้ String Inverter เน่�องจาก 
SPC เลง็เหน็ว�า หากมูเ่หต่ข่้ดข้้องกบ่เคริ่�องแปลงกริะแส
ไฟฟ้าปริะเภทั่น่� จะสามูาริถซ�อมูบำาริ่งได้เริ็วและสูญเส่ย
พล่งงานไฟฟ้าทั่่�จะผู้ลิตได้เพ่ยงเล็กน้อย ส�งผู้ลให้มู่
ต้นทั่่นการิบำาริ่งริ่กษัา และความูเส่�ยงในการิสูญเส่ย 
ริายได้ตำ�ากว�าการิใชุ้ Central Inverter

SPC จึงได้ทั่ำาส่ญญาซ่�อข้ายเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
สำาหริ่บโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�ง 36 โคริงการิ ก่บ  
SMA ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่จดทั่ะเบ่ยนในตลาดหล่กทั่ริ่พย์ 
แฟริงก์เฟิร์ิต ปริะกอบธร่ิกจิผู้ลติและจำาหน�ายเคริ่�องแปลง 
กริะแสไฟฟ้าริายใหญ� และมู่การิใชุ้งานทั่่�วโลกมูากข้ึ�น
ถึง 80 กิกะว่ตต์ มู่บริิษ่ัทั่ในเคริ่อซึ�งริองริ่บก่บการิ
ดำาเนินธ่ริกิจพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ได้อย�างคริอบคล่มู
ท่ั่�งการิผู้ลิต การิดูแล และการิซ�อมูบำาริ่ง อ่กทั่่�ง 
ย่งเป็นผูู้้เชุ่�ยวชุาญชุ่�นนำาริะด่บโลกในด้านเทั่คโนโลย่  
Photovoltaics (PV) และการิจ่ดเก็บข้้อมููลมูานานกว�า 
35 ปี โดยมูาตริฐานแล้ว SMA ได้ริ่บปริะก่นเคริ่�องแปลง 
กริะแสไฟฟ้าเป็นเวลา 5 ปี โดยหากเกิดการิข้่ดข้้อง  
ทั่าง SMA จะดำาเนินการิแก้ไข้หริ่อเปล่�ยนเคร่ิ�องแปลง
กริะแสไฟฟ้าให้ภายในริะยะเวลาทั่่�ริ่บปริะก่น 

• อุปกรณ์์อื่น้ ๆ 
สำาหริ่บว่สด่อ่ปกริณ์อ่�น ๆ เชุ�น หมู้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer) SPC ไดด้ำาเนนิการิเลอ่กสริริเปน็อย�างด่  
โดยในโคริงการิท่ั่�ผู้�านมูา SPC ได้ใชุ้หมู้อแปลงไฟฟ้า
ข้องบริิษั่ทั่ เอกริ่ฐวิศวกริริมู จำาก่ด (มูหาชุน) ซึ�งเป็น
ผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายหมู้อแปลงไฟฟ้ามูาเป็นริะยะเวลา
นาน และเป็นผูู้้ผู้ลิตหมู้อแปลงไฟฟ้าริายแริกทั่่�ได้ริ่บริอง
มูาตริฐานผู้ลิตภ่ณฑ์อ่ตสาหกริริมู (มูอก. 384-2524)
นอกจากน่� SPC ได้มู่สายไฟฟ้าค่ณภาพด่หลายข้นาด 
เพ่�อการิใชุ้งานท่ั่�เหมูาะสมูและสูญเส่ยปริิมูาณไฟฟ้า 
น้อยทั่่�ส่ด นอกจากหมู้อแปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแล้ว  
ในการิเล่อกอ่ปกริณ์อ่�น ๆ ทั่่�ใชุ้ในโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู  
SPC จะคำานึงถึงปริะสิทั่ธิภาพในการิใชุ้งานและความู 
สมูเหต่สมูผู้ลเป็นสำาค่ญ

1.3  ธุรกิจบริการด้าน้การปฏิบัติการ การบ�ารุงรักษา และ 
การประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (OM&M)

ปัจจ่บ่น บริิษั่ทั่ฯ ให้บริิการิ OM&M แก�บริิษั่ทั่ในเคริ่อเทั่�าน่�น 
และมูแ่ผู้นทั่่�จะใหบ้ริกิาริ OM&M แก�บริษิัท่ั่ภายนอกในอนาคต 
โดยล่กษัณะการิปริะกอบธ่ริกิจ OM&M มู่ด่งต�อไปน่�

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
ณ ปัจจ่บ่น บริิ ษ่ัทั่ฯ ให้บ ริิการิด้านการิปฏิบ่ติการิ  
การิบำาริ่งริ่กษัา และการิปริะมูวลผู้ลโซลาริ์ฟาร์ิมูผู้�าน SPC  
ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ในเคริ่อข้องบริิษั่ทั่ฯ โดยทั่่มูงานผูู้้เชุ่�ยวชุาญ
ข้อง SPC จะเป็นผูู้้ดูแลการิติดต่�งริะบบ ซึ�งจะชุ�วยให้สามูาริถ 
ควบค่มูค่ณภาพข้องงานบริิการิและบำาริ่งริ่กษัาได้อย�าง 
มู่ปริะสิทั่ธิภาพ โดยปัจจ่บ่น SPC ให้บริิการิ OM&M  
แก�โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�กล่�มูบริิษ่ัทั่ฯ เข้้าถ่อห่้นเอง  
ริายละเอย่ดธร่ิกจิบริกิาริดา้นการิปฏบิต่กิาริ การิบำาริง่ริก่ษัา  
และการิปริะมูวลผู้ลโซลาริ์ฟาริ์มูมู่ด่งต�อไปน่�

(1.1) บริการด้าน้ปฏิบัติการ (Operation)
SPC ให้บริิการิด้านการิดำาเนินงานและบริิการิสน่บสน่น
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู โดยให้บริิการิปริะสานงานก่บ กฟภ. 
เก่�ยวก่บการิเชุ่�อมูต�อเข้้าสู�ริะบบไฟฟ้าในแต�ละว่น ดูแลความู
เริ่ยบริ้อยข้องโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูริายว่น และจ่ดทั่ำา
ริายงานเพ่�อสริ่ปผู้ลการิปฏิบ่ติการิในแต�ละว่น เพ่�อให้การิ
ดูแลภาพริวมูข้องการิดำาเนินงานในแต�ละว่นข้องโคริงการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มูเป็นไปอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ และเพ่�อให้ลูกค้า
มู่�นใจว�าจะสามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าทั่่�สูงทั่่�ส่ดตามูกำาล่งการิ
ผู้ลิตข้องแต�ละโคริงการิ โดยกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ จะให้บริิการิดูแล 
ตริวจสอบตลอด 24 ชุ่�วโมูง ในทั่่ก ๆ โคริงการิทั่่�ให้บริิการิ

(1.2) บริการด้าน้การบ�ารุงรักษา (Maintenance)
SPC ให้บริิการิบำาริ่งร่ิกษัาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู ทั่่�งทั่่�เป็น 
การิปอ้งกน่ความูเสย่หายท่ั่�อาจเกดิกบ่โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู  
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เชุ�น การิทั่ำาความูสะอาดแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ การิต่ดหญ้า 
การิดูแลริ่กษัาพ่�นท่ั่�โดยริอบข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู 
เป็นต้น และการิแก้ไข้ปัญหาทั่่�เกิดข้ึ�นในโคริงการิโซลาริ์
ฟาริ์มู เชุ�น การิซ�อมูแซมูอ่ปกริณ์ทั่่�สึกหริอหริ่อเส่ยหาย เพ่�อ
ให้โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูสามูาริถดำาเนินการิจำาหน�ายไฟฟ้า 
เชุิงพาณิชุย์ได้อย�างริาบร่ิ�น และสามูาริถผู้ลิตกริะแสไฟฟ้า 
ได้ในปริิมูาณสูงส่ด 

(1.3) บริการประมวลผล (Monitoring)
SPC มู่การิตริวจสอบดูแลโคริงการิผู้�านริะบบ SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ�งเป็น
ริะบบทั่่�ใชุใ้นการิควบคมู่ดแูลจากริะยะไกล ทั่ำาให ้SPC สามูาริถ
ควบค่มูดูแลโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู และริ่บทั่ริาบถึงปัญหา
ทั่่�เกิดขึ้�นก่บอ่ปกริณ์ได้อย�างทั่่นทั่�วงทั่่ ทั่ำาให้สามูาริถแก้ไข้
ปัญหาได้อย�างคริบถ้วนและถูกต้องภายในริะยะอ่นส่�น 
นอกจากน่� SPC ย่งได้มู่การิเก็บบ่นทั่ึกสภาพภูมูิอากาศใน
แต�ละว่น และจ่ดทั่ำาเป็นริายงานริายว่นเพ่�อริายงานล่กษัณะ
สภาพอากาศและปริิมูาณกริะแสไฟฟ้าทั่่�สามูาริถผู้ลิตได้ 
ในแต�ละว่น

(2) การตลาดและการแข่งขัน้
ณ ปจัจบ่น่ บริษ่ิัทั่ฯ ให้บริิการิ OM&M แก�บริิษ่ัทั่ในเคร่ิอเทั่�าน่�น 
อย�างไริก็ด่ บริิษั่ทั่ฯ มู่แผู้นทั่่�จะให้บริิการิ OM&M แก�บริิษ่ัทั่
ภายนอกด้วย โดยมู่กลย่ทั่ธ์การิแข้�งข้่นด่งต�อไปน่�
1. SPC เน้นความูเป็นผูู้้นำาในด้านการิให้บริิการิ OM&M 

โดยเป็นผูู้้ให้บริิการิ OM&M ริายแริก ๆ ในอ่ตสาหกริริมู 
ทั่ำาใหมู้ค่วามูริูค้วามูเข้้าใจในอต่สาหกริริมูเป็นอย�างด ่และ
สามูาริถให้บริิการิได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพและตริงความู
ต้องการิข้องลูกค้า

2. SPC เนน้ความูถูกตอ้งริวดเร็ิวข้องข้อ้มูลู โดยใชุ้เทั่คโนโลย่
เข้้าชุ�วยในการิจ่ดเก็บข้้อมููลและส�งข้้อมููลเหล�าน่�น 
ตริงถึงมู่อผูู้้ดูแลริะบบและลูกค้าได้ทั่่กทั่่�และทั่่กเวลา

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย
เน่�องจากปัจจ่บ่น SPC เป็นผูู้้ให้บริิการิ OM&M แก�โคริงการิ
โซลาริ์ฟาริ์มูข้อง SPC ทั่่�เปิดดำาเนินการิจำาหน�ายไฟฟ้าเชุิง
พาณิชุย์แล้วทั่่�งหมูด ริวมูถึงโคริงการิทั่่�จะเปิดดำาเนินการิใน
อนาคตอ่กด้วย ด่งน่�น ลูกค้าปัจจ่บ่นจึงเป็นบริิษั่ทั่ในเคริ่อ
ข้อง SPC เทั่�าน่�น

(4) การจัดหาผลิตภัณ์ฑ์
• การจัดหาแรงงาน้

เน่�องจากการิให้บริิการิปฏิบ่ติงานมู่การิใชุ้แริงงาน 
ไมู�สมูำ�าเสมูอ และโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่� SPC ดำาเนินการิอยู�
น่�น มู่การิกริะจายต่วไปตามูจ่งหว่ดต�าง ๆ ด่งน่�น SPC  
จึงไมู�จ้างแริงงานปริะจำาเน่�องจากจะทั่ำาให้บริิษั่ทั่ฯ  
มูค่�าใชุจ้�ายเกินความูจำาเปน็ทั่่�งในชุ�วงทั่่�ไมู�มูค่วามูจำาเปน็ 

ต้องใชุ้แริงงาน SPC จึงได้มู่การิจ่ดจ้างแริงงาน  
จากในพ่�นทั่่�ใกล้เค่ยงโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู 

อย�างไริก็ด่ SPC มู่การิจ่ดจ้างวิศวกริในส�วนข้องการิ
ปฏิบ่ติการิให้อยู�ปริะจำาทั่่�โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูเพ่�อ
ปริะสานงานก่บ กฟภ. ในการิดำาเนินการิตามูปกติ
และดูแลความูเริ่ยบร้ิอยข้องโคริงการิ โดยจะมู่จำานวน
ปริะมูาณ 3 คนต�อโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู

• การจัดหาอุปกรณ์์และอะไหล่ส�าหรับการบ�ารุงรักษา
ในการิบำาริ่งริ่กษัาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูจะต้องมู่การิ
ซ�อมูแซมูหริ่อเปล่�ยนอ่ปกริณ์ทั่่�สึกหริอซึ�งไมู�สามูาริถ
ใชุ้งานได้ โดย SPC จะมู่ชุ�างผูู้้เชุ่�ยวชุาญเข้้าไปเปล่�ยน
อ่ปกริณ์ และมู่การิสำาริองอ่ปกริณ์แบบเด่ยวก่บทั่่�ใชุ้ใน
โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู เพ่�อให้มู่�นใจได้ว�าปริะสิทั่ธิภาพใน
การิผู้ลิตไฟฟ้าข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู จะไมู�เปล่�ยน
ไปจากเดิมูอย�างมู่น่ยสำาค่ญ

ทั่่�งน่� การิให้บริิการิ OM&M แก�โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู
ข้อง SPC และ SPA ทั่่�ง 36 โคริงการิน่�น SPC จะเป็น
ผูู้้ริ่บผู้ิดชุอบการิสำาริองแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์สำาหร่ิบ
เป็นอะไหล� และให้โคริงการิเป็นผูู้้ริ่บผู้ิดชุอบการิสำาริอง 
Inverter และอ่ปกริณ์อ่�น ๆ ไว้เป็นอะไหล�

• ซอฟต์แวร์ส�าหรับการควบคุมดูแลโครงการโซลาร์
ฟาร์ม
SPC ได้ใชุ้ Software ริะบบ SCADA ซึ�งเป็นริะบบ 
ตริวจสอบและวิเคริาะห์ข้้อมููลแบบ real-time ใชุ้ในการิ
ตริวจสอบสถานะ ตลอดจนถึงควบค่มูการิทั่ำางานข้อง 
โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู โดยริะบบ SCADA เป็นชุ�องทั่าง 
ในการิส�งทั่่�งภาพและข้้อมููลโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�ง  
36 แห�ง มูาย่งสำานก่งานใหญ�ทั่่�กริง่เทั่พฯ อย�างต�อเน่�อง

(5) สภาวะการแข่งขัน้ใน้อุตสาหกรรม
แนวโน้มูการิเจริิญเติบโตข้องธ่ริกิจโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู 
แสดงถึงโอกาสในการิเจริิญเติบโตข้องธ่ริกิจ EPC และ 
OM&M เน่�องจากธ่ริกิจ EPC น่�น ไมู�ใชุ�ผูู้้ปริะกอบธ่ริกิจ EPC 
ทั่่�วไปจะสามูาริถทั่ำาได ้เน่�องจากการิออกแบบโคริงการิโซลาร์ิ
ฟาริม์ูใหส้ามูาริถผู้ลติไฟฟา้ไดอ้ย�างมูป่ริะสทิั่ธภิาพน่�น จำาเป็น
จะต้องมูก่าริออกแบบอย�างริอบคอบ มูร่ิายละเอย่ดปลก่ย�อย
ในการิออกแบบสูง นอกจากน่� ผูู้้ให้บริิการิ OM&M มู่กเป็น 
ริายเด่ยวก่บ EPC ด้วย เน่�องจากมู่ความูเก่�ยวเน่�องก่นสูง  
การิให้บริิการิ OM&M จะมู่ปัญหามูากหริ่อน้อยข้ึ�นอยู�ก่บ
พ่�นฐานการิออกแบบข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู ซึ�งมูาจาก
ความูสมูบูริณ์ข้อง EPC ด่งน่�น แนวโน้มูข้องธ่ริกิจโคริงการิ
โซลาร์ิฟาร์ิมูทั่่�กำาล่งเติบโตข้ึ�น จึงเป็นโอกาสให้ธ่ริกิจ EPC  
และ OM&M เติบโตข้ึ�นตามูไปด้วย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน

39



2. ธุรกิจจ�าหน้่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน้แสงอาทิตย์บน้หลังคา (Solar Roof)

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
ดำาเนินงานภายใต้บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด (SPR) 
จดทั่ะเบ่ยนจ่ดต่�งขึ้�นเมู่�อว่นทั่่� 1 พฤษัภาคมู 2556 ซึ�งเป็น
ผูู้้นำาในการิพ่ฒนาธ่ริกิจจำาหน�ายและติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้า
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof) เป็นริายแริก
ในปริะเทั่ศไทั่ยและปริะชุาคมูอาเซ่ยน

(2) การตลาดและการแข่งขัน้
SPR มู่แผู้นการิดำาเนินงานอย�างชุ่ดเจน โดยมู่พ่นธมูิตริ 
ทั่างธ่ริกิจริ�วมูก่บ Kyocera Corporation (Kyocera) 
ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ซึ�งเป็นผูู้้นำาในนว่ตกริริมูการิผู้ลิตแผู้งเซลล ์
แสงอาทั่ิตย์ทั่่�มู่ค่ณภาพสูงส่ด ในริะด่บสากล SPR ให้ความู
สำาค่ญในการิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ 
บนหล่งคา (Solar Roof) เพ่�อให้ลูกค้าได้ริ่บผู้ลปริะโยชุน ์
สูงส่ด และสร้ิางความูเชุ่�อมู่�นว�าผู้ลิตภ่ณฑ์ข้องบริิษั่ทั่ฯ 
สามูาริถตอบสนองความูต้องการิข้องลูกค้าอย�างคริบวงจริ  
ภายใต้กลย่ทั่ธ์ด่งน่�

Best Value SPR เล่อกใชุ้ผู้ลิตภ่ณฑ์ทั่่�มู่ค่ณภาพสูงส่ด 
เทั่�าน่�น เพ่�อความูย่�งย่นข้องริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา 

Best Design SPR ให้บริิการิลูกค้าแบบคริบวงจริ ต่�งแต� 
การิสำาริวจ การิออกแบบการิติดต่�ง การิทั่ดสอบการิทั่ำางาน 
ข้องริะบบ การิย่�นเอกสาริริาชุการิ ริวมูถึงการิบริิการิ 
หล่งการิข้าย โดยท่ั่มูงานวิศวกริริมูทั่่�มู่ความูริู้ และ 
ความูเชุ่�ยวชุาญในการิให้บริิการิ

Best Output SPR เชุ่�อมู่�นว�าการิเล่อกใชุ้แผู้งเซลล์
แสงอาทั่ิตย์ทั่่�มู่ค่ณภาพสูงส่ด ซึ�งผู้ลิตโดย Kyocera  
Corporation (Kyocera) ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ส�งผู้ลต�อความู
ย่�งย่นข้องริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา 
ยาวนานกว�า 25 ปี เพ่�อให้ลูกค้าได้ริ่บผู้ลปริะโยชุน์สูงส่ด

Best Safety SPR ดำาเนินงานตามูริะบบมูาตริฐานการิ
จ่ดการิอาชุ่วอนามู่ยและความูปลอดภ่ย ISO 45001:2018 
โดยมู่�งมู่�นให้ท่ั่มูงานทั่ำางานอย�างปลอดภ่ย ผู้�านการิ 
ฝ่ึกอบริมู ฝ่ึกฝ่น และส�ง เสริิมูด้านความูปลอดภ่ย  
เพ่�อสริ้างจิตสำานึกให้ก่บทั่่มูงานทั่่กคนทั่่กริะด่บ เพ่�อให้เกิด
ความูปลอดภ่ยสูงส่ดในการิดำาเนินธ่ริกิจข้องบริิษ่ัทั่ฯ และ
ลูกค้า

Best Service SPR ให้การิบริิการิติดตามูและริายงาน 
การิผู้ลติไฟฟา้พลง่งานแสงอาทั่ติยบ์นหลง่คา เปน็ริะยะเวลา  
2 ปี เพ่�อย่นหย่ดในการิให้บริิการิทั่่�เป็นเลิศ โดยหล่งจาก 
ทั่่�มู่การิเชุ่�อมูต�อริะบบเสริ็จสิ�นแล้ว SPR มู่การิติดตามู 
ค�าพล่งงานผู้�านทั่างริะบบปริะมูวลผู้ลและการิใชุ้พล่งงาน 
ข้องลูกค้าในแบบเริ่ยลไทั่มู์ โดยมู่การิริายงานผู้ลออกมูา 
ในริูปแบบริายงานปริะจำาว่น ปริะจำาเด่อน และปริะจำาปี  
ซึ�งสามูาริถแสดงผู้ลทั่่�งค�าพล่งงาน จำานวนหน�วยทั่่�ผู้ลิตได ้
จากริะบบการิใชุ้พล่งงานข้องลูกค้า สภาพภูมูิอากาศ  
และปริะมูาณการิลดการิปล�อยคาร์ิบอนไดออกไซด ์
ออกสู�ชุ่�นบริริยากาศ ริายงานน่�จะทั่ำาให้ลกูค้าสามูาริถทั่ริาบ
ถงึปัญหาท่ั่�เกิดขึ้�นข้องริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพลง่งานแสงอาทิั่ตย์
บนหล่งคา (Solar Roof) และ SPR ย่งสามูาริถแก้ไข้ปัญหา 
ได้อย�างท่ั่นทั่�วงทั่่ ริวมูทั่่�งย่งสามูาริถใชุ้เป็นส�วนหนึ�ง 
ในการิวางแผู้นการิใชุ้พล่งงานได้อย�างเหมูาะสมูอ่กด้วย

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย
SPR ได้แบ�งกล่�มูลูกค้าเป้าหมูายเป็น 3 กล่�มู ด่งน่�

(1.1) กลุ่มลูกค้าบ้าน้ที่อยู่อาศัย
SPR ใหค้วามูสำาคญ่ดา้นการิสำาริวจ ออกแบบ และตดิต่�งริะบบ
ผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof)  
เพ่�อใหเ้กดิปริะสทิั่ธภิาพการิทั่ำางานสงูสด่ ดว้ยบริกิาริทั่่�ดท่ั่่�ส่ด  
ชุ�วยลดค�าใชุ้จ�ายด้านไฟฟ้า และลดก๊าซคาริ์บอนไดออกไซด ์
ข้องโลกอ่กด้วย

(1.2) กลุม่ลกูคา้อาคารพาณ์ชิย ์อาคารส�าน้กังาน้ อาคาร
ส่วน้ราชการ

SPR ได้มู่การิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์
บนหล่งคา (Solar Roof) ให้แก�ลูกค้าอาคาริพาณิชุย์  
ทั่่�งในกริง่เทั่พมูหานคริและต�างจง่หวด่ และหน�วยงานภาคริฐ่  
เชุ�น ธนาคาริแห�งปริะเทั่ศไทั่ย และตลาดหล่กทั่ริ่พย์แห�ง
ปริะเทั่ศไทั่ย เป็นต้น เพ่�อปริะโยชุน์ทั่างตริงในการิปริะหย่ด 
ค�าไฟฟา้แก�ลกูคา้ และปริะโยชุนท์ั่างออ้มู เชุ�น การิปลดปล�อย
ก๊าซ CO2 ซึ�งเป็นส�วนหนึ�งในการิก�อปัญหาภาวะโลกริ้อน 

(1.3) กลุ่มลูกค้าโรงงาน้อุตสาหกรรม
SPR ได้มู่�ง เน้นการิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทิั่ตยบ์นหลง่คา (Solar Roof) ให้แก�ลูกค้ากล่�มูโริงงาน
อต่สาหกริริมูมูากยิ�งข้ึ�น เน่�องจากภาคริฐ่มูน่โยบายส�งเสริิมู 
และสน่บสน่นการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์  
โดยสำาน่กงานคณะกริริมูการิส�งเสริิมูการิลงทั่่น (บ่โอไอ)  
ได้กำาหนดนโยบายให้ผูู้้ปริะกอบการิท่ั่�ติดต่�งริะบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา สามูาริถนำาค�าใชุ้จ�าย 
ในการิติดต่�งจำานวนริ้อยละ 50 ไปห่กลดหย�อนภาษั่เงินได้
นิติบ่คคลได้ 
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(4) การจัดหาผลิตภัณ์ฑ์
SPR ได้ค่ดเล่อกพ่นธมิูตริทั่างการิค้าทั่่�มู่ค่ณภาพ ซึ�งได้แก� 
Kyocera Corporation, Japan ซึ�งเปน็บริษิัท่ั่ชุ่�นนำาริะด่บโลก
ในการิผู้ลิตและพ่ฒนาเทั่คโนโลย่จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 
เปน็ผูู้ส้�งมูอบแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย ์โดยมูก่าริริบ่ปริะกน่อาย่
การิใชุ้งานข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์เป็นริะยะเวลา 25 ปี  
และในส�วนข้องเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า บริิษั่ทั่ฯ ได้ทั่ำา
ส่ญญาซ่�อข้ายก่บ Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายเคริ่�องแปลง
กริะแสไฟฟ้า (Inverter) ทั่่�มู่ค่ณภาพและเชุ่�อถ่อได้ โดยได้ริ่บ 
การิริ่บปริะก่นเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า ( Inverter)  
เป็นริะยะเวลา 5 ปี สำาหริ่บว่สด่อ่ปกริณ์อ่�น ๆ บริิษ่ัทั่ฯ ได้
ดำาเนินการิเล่อกสริริเป็นอย�างด่ โดยคำานึงถึงปริะสิทั่ธิภาพ
ในการิใชุ้งานและความูสมูเหต่สมูผู้ลเป็นสำาค่ญ

(5) สภาวะการแข่งขัน้ใน้อุตสาหกรรม
ธ่ริกิจจำาหน�ายและ ติดต่� งริ ะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทั่ติยบ์นหล่งคา (Solar Roof) มูแ่นวโนมู้ในการิแข้�งข้น่
สูงข้ึ�น จากการิทั่่�ภาคริ่ฐมู่นโยบายส�งเสริิมูและสน่บสน่นการิ

ผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ทั่ำาให้มู่ผูู้้ปริะกอบการิ
สนใจทั่ำาธร่ิกิจโซลาร์ิริฟูมูากข้ึ�น ริวมูถงึอป่กริณ์ในการิผู้ลิต 
ไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์บนหล่งคา มู่การินำาเข้้าจาก 
ต�างปริะเทั่ศด้วยริะดบ่คณ่ภาพและริาคาท่ั่�หลากหลาย จงึก�อ
ให้เกิดการิแข้�งข้่นด้านริาคาอย�างริ่นแริง

อย�างไริก็ตามู SPR มู่ทั่่มูงานท่ั่�มู่ความูริู้ ความูเชุ่�ยวชุาญ  
และปริะสบการิณ์ในการิดำาเนินการิธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm) มูาอย�างยาวนาน  
และเล่อกใชุ้อ่ปกริณ์ทั่่�มู่ค่ณภาพสูงส่ดโดยใชุ้แผู้งเซลล์
แสงอาทั่ิตย์จาก Kyocera ซึ�งมู่ปริะสบการิณ์ในการิผู้ลิต 
และจำาหน�ายแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์มูายาวนานกว�า 65 ปี  
และเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าจาก SMA ซึ�งเป็นผูู้้ผู้ลิตและ 
จำาหน�ายเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าจากปริะเทั่ศเยอริมูน่ท่ั่�มู่
ผู้ลติภณ่ฑจ์ำาหน�ายทั่่�วโลก ริวมูถงึอป่กริณแ์ละเคริ่�องมูอ่ต�าง ๆ   
แบบเด่ยวก่บทั่่�ใชุ้ในโซลาริ์ฟาริ์มู เพ่�อการิ่นต่ในมูาตริฐาน
อ่ปกริณ์ต�าง ๆ  ว�ามู่ค่ณภาพจากการิใชุ้งานจริิง จึงทั่ำาให้
มู่�นใจได้ว�าจะสามูาริถแข้�งข้่นก่บผูู้้ปริะกอบการิริายอ่�นได้

3. ผู้แทน้จ�าหน้่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็น้ทางการ 
(Authorised Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA)  
ประเทศเยอรมน้ี

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
ดำาเนินงานภายใต้บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำาก่ด 
(SPE) ต่�งแต�เด่อนกริกฏาคมู 2561 เป็นต้นมูา ซึ�ง SMA เป็น
ผูู้้นำาด้านการิผู้ลิตเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) ถ่อ
เปน็อป่กริณห์ล่กในการิผู้ลติไฟฟา้จากพล่งงานแสงอาทั่ติย์ 
SMA มู่ยอดข้าย 915 ลา้นยูโริ ริวมูการิผู้ลิตกริะแสไฟฟ้ากว�า 
11.4 กิกะว่ตต์ โดยมู่ผู้ลิตภ่ณฑ์และโซลูชุ่�นริะบบผู้ลิตไฟฟ้า 
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์อ่นทั่ริงปริะสิทั่ธิภาพ ทั่่�งแบบใชุ้ใน 
บา้นพก่อาศย่ ใชุเ้พ่�อการิพาณชิุย ์และใชุใ้นโริงไฟฟา้พลง่งาน 
แสงอาทั่ิตย์ข้นาดใหญ� ริะบบข้อง SMA สามูาริถริองริ่บการิ
ต�อเชุ่�อมูข้องแบตเตอร่ิ�ได้หลายปริะเภทั่ ทั่่�งน่� SMA เป็นบริษ่ิัทั่ 
จดทั่ะเบ่ยนในตลาดหล่กทั่ริ่พย์แฟริงก์เฟิริ์ตแห�งปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ ปริะเภทั่ Prime Standard (ริห่ส S92)
 
อ่กท่ั่�ง SPCG ย่งเล่อกใชุ้เคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) 
จาก SMA ด้วยเชุ่�อมู่�นในค่ณภาพและปริะสิทั่ธิภาพในการิ
ทั่ำางานข้องริะบบ Inverter ปริะกอบก่บเทั่คโนโลย่ทั่่�ทั่่นสมู่ย 
เปน็ทั่่�ยอมูริบ่ในริะดบ่สากล โดยโคริงการิโซลาริฟ์าริม์ูทั่ก่แห�ง 
ริวมูทั่่�งการิให้บริิการิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof) ให้ก่บลูกค้าทั่่กริาย 
จนกริะทั่่�งเมู่�อ SMA กำาล่งมูองหา Strategic Partner ใน
ภมิููภาคอินโดจน่ และ SPCG ถอ่เป็นลูกค้าท่ั่�มูส่ด่ส�วนมูากกว�า  
60% ข้องจำานวน Inverter ทั่่�งหมูดในภูมูิภาคน่� SPCG  

จึงเล็งเห็นโอกาสในการิทั่ำาธ่ริกิจในด้านการิจ่ดจำาหน�ายและ
การิให้บริิการิทั่่�งในปริะเทั่ศไทั่ยและภูมูิภาคอินโดจ่น จึงทั่ำาให้ 
SPE ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPCG ได้ริ่บแต�งต่�งให้เป็น 
Authorised Sales & Service Partner อย�างเป็นทั่างการิ 
เพย่งริายเด่ยวในปริะเทั่ศไทั่ย เพ่�อดูแลลูกค้าข้อง SMA ท่ั่�งใน
ปริะเทั่ศไทั่ยและภูมูิภาคอินโดจ่นอ่ก 4 ปริะเทั่ศ ปริะกอบด้วย 
ปริะเทั่ศลาว ก่มูพูชุา พมู�า และเว่ยดนามู

(2) การตลาดและการแข่งขัน้

(2.1) ด้าน้การเป็น้ผู้แทน้จ�าหน้่าย
SPE มู่ความูมู่�งมู่�นในการิดำาเนินธ่ริกิจในฐานะผูู้้แทั่น
จำาหน�ายเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) จาก SMA 
Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่ ซึ�งได้มู่การิ 
ต่�งเป้าหมูายข้องธ่ริกิจน่� โดยกำาหนดส�วนแบ�งการิตลาด 
ให้ได้ 30% ข้องมููลค�าการิซ่�อข้ายในปริะเทั่ศไทั่ย ซึ�งจากการิ
สำาริวจตลาดปริะเทั่ศไทั่ย มูค่วามูต้องการิ Inverter ในตลาด
โซลาริ์ริูฟเป็นส�วนใหญ� โดยเฉพาะกล่�มู String Inverter  
โดย SPE จะเริิ�มูริ่กธ่ริกิจในตลาดน่�ก�อน 

อย�างไริก็ตามู SPE จำาเป็นต้องเริิ�มูต้นทั่ำาการิตลาดทั่่�ง 
ในส�วนข้องลูกค้าผูู้้ใชุ้งาน Inverter ริายเดิมูให้ได้ริ่บทั่ริาบ  
เพ่�อมู่�งหวง่การิต�อยอดการิจด่จำาหน�ายในอนาคต ตลอดจน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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การิเสาะแสวงหาลูกค้าริายใหมู�ทั่่�เพิ�มูเติมูมูากข้ึ�น นอกจากน่�  
ย่งมู่โอกาสทั่ำาการิตลาดในภูมูิภาคอินโดจ่นอ่ก 4 ปริะเทั่ศ 
ปริะกอบด้วย ปริะเทั่ศลาว ก่มูพูชุา พมู�า และเว่ยดนามู

(2.2) ด้าน้การเป็น้ผู้ให้บริการ
SPE มู่ความูมู่�งมู่�นในการิดำาเนินธ่ริกิจในฐานะผูู้้ให้บริิการิ
เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) จาก SMA Solar 
Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่ โดยมู่ทั่่มูงานทั่่�มู่
ความูริู้และปริะสบการิณ์ในการิทั่ำางานริ�วมูก่บ SMA มูาเป็น
ริะยะเวลานาน ทั่ำาให้มู่�นใจได้ว�าจะนำามูาพ่ฒนาการิให้บริิการิ
ลูกค้าข้อง SPE ตลอดจนลูกค้ากล่�มูใหมู�ให้มู่ปริะสิทั่ธิภาพ
สูงส่ดเทั่่ยบเทั่�ามูาตริฐานการิบริิการิจาก SMA ซึ�งเป็นห่วใจ
สำาค่ญในการิสริ้างความูเชุ่�อมู่�นและความูไว้วางใจในธ่ริกิจน่� 
ด้วย ท่ั่�งน่� SPE ย่งเข้้ามูาชุ�วยทั่ำาให้ลูกค้าผูู้้ใชุ้ Inverter  
ท่ั่กริายได้ริ่บการิบริิการิทั่่�ด่ยิ�งข้ึ�นกว�าเดิมู และสามูาริถชุ�วย 
แก้ปัญหาในเบ่�องต้นได้ทั่่นทั่่ เน่�องจากลูกค้าผูู้้ใชุ้ Inverter  
บางริายปริะสบปัญหาในเร่ิ�องข้องการิติดต�อส่�อสาริ เชุ�น 
เริ่�องข้องกำาแพงภาษัา และเวลาทั่่�ต�างก่นข้องแต�ละปริะเทั่ศ  
ทั่ำาให้ลูกค้าไมู�ได้ริ่บความูสะดวกในการิติดต�อ เป็นต้น

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย

(3.1) ด้าน้การเป็น้ผู้แทน้จ�าหน้่าย
SPE ในฐานะต่วแทั่นจำาหน�ายเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ ได้แบ�งกล่�มูการิจ่ดจำาหน�ายออกเป็น 2 ส�วน ด่งน่� 

(1) การิจ่ดจำาหน�ายให้ผูู้้ใชุ้โดยตริง 
(2) การิจ่ดจำาหน�ายผู้�านต่วแทั่นจำาหน�าย

4. ธุรกิจผลิต จ�าหน้่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการ 
ครบวงจร

(1) ลักษณ์ะผลิตภัณ์ฑ์และการให้บริการ
ธ่ริกิจผู้ลติ จำาหน�าย และให้บริิการิตดิต่�งหลง่คาเหลก็ (Metal 
Sheet Roof ing) พริ้อมูบริิการิคริบวงจริ ซึ�งดำาเนินงาน 
ภายใต้บริิษั่ทั่ สต่ล ริูฟ จำาก่ด (SRC)

รายละเอียดผลิตภัณ์ฑ์ที่ผลิตและจ�าหน้่ายมีดังน้ี้

(1.1) แผ่น้เหล็กเคลือบข้ึน้ลอน้ (Roll Forming Metal 
Sheet)

รุ่น้ รูปแบบลอน้ ขน้าด (มิลลิเมตร)

LOCK RIB  
V-680 BLH

SAFE RIB
S-720 B,
S-720 BH

ECON RIB
E-760 B

LOCK RIB
V-700 BLH

ECON RIB
S-760 B

(3.2) ด้าน้การเป็น้ผู้ให้บริการ
SPE ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ในเคริ่อข้อง SPCG ได้ริ่บแต�งต่�งให้เป็น 
Authorised Sales & Service Partner อย�างเป็นทั่างการิ
เพย่งริายเด่ยวในปริะเทั่ศไทั่ย เพ่�อดแูลลกูคา้ข้อง SMA ทั่่�งใน
ปริะเทั่ศไทั่ยและภูมูิภาคอินโดจ่นอ่ก 4 ปริะเทั่ศ ปริะกอบด้วย 
ปริะเทั่ศลาว ก่มูพูชุา พมู�า และเว่ยดนามู

(4) การจัดหาผลิตภัณ์ฑ์
SPE ในฐานะได้ริ่บแต�งต่�งให้เป็น Authorised Sales & 
Service Partner จะต้องเล่อกใชุ้เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศ
เยอริมูน่ แต�เพ่ยงริายเด่ยว

(5) สภาวะการแข่งขัน้ใน้อุตสาหกรรม
ปัจจ่บ่นมู่ผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) ในปริะเทั่ศไทั่ยจำานวนมูาก ทั่ำาให้เกิดการิแข้�งข่้น
ทั่่�สูงข้ึ�น ซึ�งการิแข้�งข้่นส�วนใหญ�จะอยู�ในตลาด Solar Roof  
โดยเฉพาะกล่�มูผูู้้ผู้ลิตและจำาหน�ายท่ั่�มูาจากฝ่ั�งเอเชุ่ย  
จะเน้นการิใชุ้กลย่ทั่ธ์ด้านริาคาเป็นหล่ก อย�างไริก็ตามู SPE  
ในฐานะทั่่�เป็นผูู้้แทั่นจำาหน�ายและผูู้้ให้บริิการิริายใหมู� มู่ความู
มู่�งมู่�นในการิให้บริกิาริดว้ยคณ่ภาพท่ั่�ดท่่ั่�สด่ ดว้ยการินำาเสนอ 
โซลูชุ่�นแพ็คเกจทั่่�ตอบสนองความูต้องการิข้องลูกค้า 
และการิบริิการิทั่่�มู่ปริะสิทั่ธิภาพสูงส่ดเทั่่ยบเทั่�ามูาตริฐาน 
การิบริิการิจาก SMA ด่งน่�นจึงมู่ความูได้เปริ่ยบในการิ
แข้�งข้่น 
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นอกจากแผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอนทั่่�ง 5 ริูปแบบ ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ 
ผู้ลิตได้เองแล้ว บริิษั่ทั่ฯ ย่งสามูาริถจ่ดหาแผู้�นเหล็กเคล่อบ
ข้ึ�นลอนริูปแบบอ่�น ๆ  โดยใชุ้ทั่่�งวิธ่การิจ้างผู้ลิตหริ่อการินำา
แผู้�นเหล็กเคล่อบไปขึ้�นรูิปทั่่�โริงงานข้องผูู้้ผู้ลิตริายอ่�นทั่่�มู่
การิปริะกอบธ่ริกิจแบบเด่ยวก่นหลายริาย ซึ�งเป็นพ่นธมูิตริ
ทั่างธร่ิกจิข้องบริษิัท่ั่ฯ อย�างไริกต็ามู บริษิัท่ั่ฯ มูไิดมู้ก่าริผู้ลติ
แผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอนริูปแบบอ่�นอย�างสมูำ�าเสมูอ แต�จะ
พจิาริณาผู้ลติเมู่�อปริมิูาณการิส่�งซ่�อข้องลกูคา้และริาคาข้าย 
ค้่มูค�ากบ่ค�าใชุ้จ�ายในการิจด่หาเคร่ิ�องจก่ริและค�าดำาเนินการิ
ข้องบริิษั่ทั่แผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอน นอกจากใชุ้เป็นว่สด่ 
มู่งหล่งคาแล้วย่งสามูาริถใชุ้ปริะกอบเป็นฝ่าผู้น่งหริ่อใชุ้เป็น
ส�วนปริะกอบอ่�น ๆ  ข้องต่วอาคาริได้ เชุ�น ฝ่้า ก่นสาด ริ่�ว 
บานเกล็ดริะบายอากาศ เป็นต้น ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ สามูาริถผู้ลิต
ได้หลากหลายข้นาดและริูปแบบ เพ่�อตอบสนองต�อความู
ต้องการิข้องลูกค้า

แผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอนทั่่� เป็นผู้ลิตภ่ณฑ์ข้องบริิษั่ทั่ฯ  
มู่ค่ณสมูบ่ติก่นนำ�าริ่�วซึมู ทั่นความูริ้อนเหมูาะก่บสภาวะ
อากาศในปริะเทั่ศไทั่ย สะทั่้อนแสงและความูริ้อนได้ด่ ทั่ำาให้
ภายในต่วอาคาริมู่อ่ณหภูมูิตำ�ากว�าอาคาริท่ั่�ใชุ้กริะเบ่�องหริ่อ
ว่สด่อ่�นมู่งหล่งคา อ่กทั่่�งย่งใชุ้ได้ในสภาพแวดล้อมูทั่่�มู่การิ
ก่ดกริ�อนริ่นแริงเน่�องจากมู่ความูต้านทั่านต�อการิก่ดกริ�อน
ข้องสนิมู และย่งมู่นำ�าหน่กเบา ใชุ้โคริงสริ้างทั่่�ริองริ่บน้อยลง 
จงึทั่ำาใหป้ริะหยด่ค�าโคริงสร้ิางและปริะหยด่เวลาในการิตดิต่�ง 
ริปูทั่ริงข้องแผู้�นเหลก็เคลอ่บข้ึ�นลอนน่�สามูาริถดด่ใหโ้คง้ควำ�า
หริอ่หงายไดอ้ย�างอิสริะ ทั่ำาใหเ้กดิการิออกแบบท่ั่�หลากหลาย 
เพิ�มูความูสวยงามูให้แก�อาคาริ โดยมูอ่าย่การิใชุ้งานยาวนาน 
ริ่บปริะก่นสูงส่ดถึง 30 ปี ซึ�งยาวนานกว�าแผู้�นเหล็กเคล่อบ 
ส่งกะส่ธริริมูดาถึง 4 เทั่�า

ชน้ิดและคุณ์สมบัติของแผ่น้ เหล็ก เคลือบขึ้น้ลอน้ 
ผลิตภัณ์ฑ์อื่น้ ๆ และการให้บริการติดตั้ง
ลูกค้าข้องบริิษั่ทั่ฯ สามูาริถเล่อกแผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอนทั่่�
ทั่ำาจากวส่ดท่ั่่�ต�างกน่ไดโ้ดยวส่ดแ่ต�ละชุนดิจะมูค่วามูทั่นทั่าน
และการิริบ่ปริะกน่ทั่่�แตกต�างกน่ ซึ�งวส่ดด่ง่กล�าวแบ�งออกได้
เป็น 2 ปริะเภทั่ ค่อ
 (1) แผ่น้เหล็กชน้ิดไม่เคลือบสี

 ทั่ำาจากแผู้�นเหล็กกล้าเคล่อบทั่่บด้วยสาริผู้สมู
ริะหว�างอะลูมูิเน่ยมู ริ้อยละ 55 ส่งกะส่ ริ้อยละ 43.5 
และซิลิคอน ริ้อยละ 1.5 (Zincalume) โดยอะลูมูิเน่ยมู
ชุ�วยเป็นเกริาะป้องก่นการิก่ดกริ�อนท่ั่�เกิดจากการิทั่ำา
ปฏิกิริิยาริะหว�างอากาศก่บต่วเน่�อเหล็ก ส�วนส่งกะส่
ชุ�วยป้องก่นการิก่ดกริ�อนบริิเวณข้อบต่ดและริอย 
ข่้ดข้�วน ทั่ำาให้แผู้�นเหล็กด่งกล�าวมู่ความูทั่นทั่าน 
เหน่อกว�าเหล็กเคล่อบส่งกะส่โดยทั่่�วไป

ภาพแสดงชั้น้เคลือบของแผ่น้เหล็กชน้ิดไม่เคลือบสี

หมายเหตุ: ความูหนาข้องเหล็กกล้าก�อนเคล่อบ 0.25-0.55 มูิลลิเมูตริ 

ตารางแสดงแผ่น้เหล็กชน้ิดไม่เคลือบสีรุ่น้ต่าง ๆ

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณ์การ
เคลือบขั้น้ต�่า 

(กรัมต่อ 
ตารางเมตร)

การรับประกัน้

Zacs RW 90 90 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 7 ปี

Zacs RW 100 100 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 10 ปี

ZINCALUME® 150 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 20 ปี

 
(2) แผ่น้เหล็กชน้ิดเคลือบสี

 ทั่ำาจากแผู้�นเหล็กชุนิดไมู�เคล่อบส่ นำามูาเคล่อบ
ด้วยสาริปริ่บสภาพพ่�นผู้ิวซึ�งทั่ำาหน้าทั่่� เพิ�มูการิ 
ยึดเกาะริะหว�างเหล็กและส่ท่ั่�นำามูาเคล่อบทั่่บเพ่�อก่น 
การิหล่ดล�อนและการิแตกเป็นแผู้�น ๆ จากน่�นริองพ่�น 
ด้วยส่ผู้สมูสาริย่บย่�งการิก่ดกริ�อน แล้วเคล่อบทั่่บ
ด้วยส่ค่ณภาพสูง จึงทั่ำาให้แผู้�นเหล็กชุนิดเคล่อบส่น่�มู่
ความูทั่นทั่านต�อการิก่ดกริ�อนสูงกว�าแผู้�นเหล็กชุนิด 
ไมู�เคลอ่บส ่ลกูคา้สามูาริถเลอ่กสไ่ดต้ามูความูตอ้งการิ
ถึง 12 ส่

ภาพแสดงชั้น้เคลือบของแผ่น้เหล็กชน้ิดเคลือบสี

 

หมายเหตุ: สำาหริ่บ Clean COLORBOND® จะมู่ชุ่�นข้องส่เคล่อบ Polyester 
เคล่อบด้านหล่งเพิ�มูอ่ก 1 ชุ่�น เพ่�อเสริิมูความูคงทั่นและความูสวยงามู

ผู้ิวปริะสานชุ่�นเคล่อบ
โลหะและส่ 

ส่ริองพ่�น Epoxy 

เหล็กเคล่อบชุ่�นใน

ส่ริองพ่�น Epoxy เพ่�อ
ป้องก่นการิก่ดกริ�อน

ส่ Polyester  
เคล่อบผู้ิวด้านหน้า

ผู้ิวปริะสานชุ่�นเคล่อบ
โลหะและส่ เพ่�อเพิ�มู
ค่ณสมูบ่ติการิยึดเกาะ  
และป้องก่นการิ
ก่ดกริ�อน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ตารางแสดงแผ่น้เหล็กชน้ิดเคลือบสีรุ่น้ต่าง ๆ 

กลุ่มของวัสดุ เหล็กเคลือบ
ชั้น้ใน้

การรับประกัน้

P-Zacs SC 90 Zacs RW 90 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 12 ปี

P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 20 ปี

Clean 
COLORBOND®

AZ150 ริ่บปริะก่นการิก่ดกริ�อน 30 ปี
ริ่บปริะก่นการิหล่ดลอก ซ่ดจาง
และการิแตกเป็นแผู้�นข้องส่ 10 ปี 
ริ่บปริะก่นฝ่่่นไมู�เกาะ 5 ปี

(1.2) แปเหล็กกล้าก�าลังสูง (High Strength Purlins)
นอกจากแผู้�นเหล็กเคล่อบข้ึ�นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet) ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ ผู้ลิตและจ่ดจำาหน�ายแล้ว ในปี 2549 
บริิษั่ทั่ฯ ได้พ่ฒนาสายการิผู้ลิตผู้ลิตภ่ณฑ์แปเหล็กกล้า 
กำาล่งสูงต่ว “C” และ “Z” ผู้ลิตโดยการิข้ึ�นริูปจากแผู้�น
เหล็กกล้ากำาล่งสูง (G450) ทั่่�เคล่อบก่นสนิมูด้วยส่งกะส ่ 
แปท่ั่�งสองชุนิดเหมูาะสำาหริ่บใชุ้ในงานโคริงสริ้างเหล็กริ่บ
หล่งคา หริ่อโคริงคริ�าวริ่บผู้น่งอาคาริ เน้นว่สด่นำ�าหน่กเบา
กว�าแปเหล็กดำาทั่่�มู่จำาหน�ายทั่่�วไป ลดงานเชุ่�อมูและไมู�ต้อง
ทั่ำาส่ ติดต่�งริวดเริ็ว โดยใชุ้ริะบบนอตสกริู

ตัว C

ตัว Z

(1.3) ผลิตภัณ์ฑ์อื่น้ ๆ
บริษิัท่ั่ฯ จด่จำาหน�ายผู้ลติภณ่ฑอ์่�น ๆ  ทั่่�เก่�ยวข้อ้งกบ่หลง่คาและ
ฝ่าผู้น่ง โดยมู่ว่ตถ่ปริะสงค์หล่กเพ่�อเป็นผู้ลิตภ่ณฑ์เสริิมูก่บ 
ผู้ลิตภ่ณฑ์หล่กทั่่�บริิษั่ทั่ฯ เป็นผูู้้ผู้ลิต เพ่�อให้การิตอบสนอง
ความูต้องการิข้องลูกค้ามู่ความูคริบวงจริมูากยิ�งข้ึ�น
 (1) หลังคาโปร่งแสง

 บริิษั่ทั่ฯ เป็นผูู้้จ่ดจำาหน�ายหล่งคาโปริ�งแสง 
SKYLIGHT สำาหริ่บอาคาริทั่่�ต้องการิแสงธริริมูชุาติ
เข้้าสู�อาคาริ ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ จ่ดจำาหน�ายหล่งคาโปริ�งแสง
ทั่่�งสำาหริ่บอาคาริทั่่�วไปและอาคาริปริ่บอากาศ

 (2) อุปกรณ์์ประกอบ
 เพ่�อการิจด่จำาหน�ายทั่่�คริบวงจริ บริษิัท่ั่ฯ ยง่เปน็ 
ผูู้้จ่ดจำาหน�ายอ่ปกริณ์ปริะกอบการิติดต่�งหล่งคาและ
ฝ่าผู้น่งต�าง ๆ เชุ�น ฉนวนก่นความูร้ิอน สกริู ซึ�งมู่
ความูเหมูาะสมูก่บล่กษัณะการิใชุ้งานก่บผู้ลิตภ่ณฑ์
ข้องบริิษั่ทั่ฯ 

 (3) ระบบโครงสร้างส�าเร็จรูป (PEB)
 บริษิัท่ั่ฯ เป็นตว่แทั่นจำาหน�ายริะบบโคริงสร้ิางเหลก็ 
สำาเร็ิจริูป (PEB) ซึ�งเป็นนว่ตกริริมูล�าส่ดทั่่�ออกแบบ
โดยวิศวกริมู่ออาชุ่พท่ั่�มู่ปริะสบการิณ์สูงตามูรูิปแบบ
ทั่่�ลกูคา้ตอ้งการิภายใตมู้าตริฐานการิออกแบบสากล 
จ่ดส�งเป็นชุ่ดถึงสถานทั่่�ก�อสริ้าง ซึ�งแต�ละชิุ�นส�วน 
ข้องโคริงสริา้งถกูออกแบบใหท้ั่ำาการิยึดต�อดว้ยริะบบ
สล่กเกล่ยวและนอต

(1.4) การบริการติดตั้ง
• บริิษั่ทั่ฯ มู่การิให้บริิการิติดต่�งสำาหริ่บผู้ลิตภ่ณฑ์ 

ทั่่กปริะเภทั่ท่ั่�บริิษ่ัทั่ฯ ผู้ลิตและจ่ดจำาหน�ายทั่่�วปริะเทั่ศ  
โดยใชุ้วิธ่การิจ้างผูู้้ริ่บเหมูาชุ�วงหริ่อใชุ้ทั่่มูงานติดต่�ง 
ข้องบริิษั่ทั่ โดยมู่เจ้าหน้าทั่่�ฝ่่ายวิศวกริริมูข้องบริิษั่ทั่ฯ 
เป็นผูู้้ควบค่มูค่ณภาพการิติดต่�งโดยริวมู ปัจจ่บ่น 
บริิษั่ทั่ฯ มู่ผูู้้ริ่บเหมูาชุ�วงทั่่�ผู้�านการิปริะเมูินและค่ดเล่อก 
แล้วมูากกว�า 20 ริาย ทั่่�งน่�  หากเกิดความูล�าชุ้า 
หริ่อความูเส่ยหายในการิติดต่�ง ผูู้้ริ่บเหมูาชุ�วงจะเป็น 
ผูู้้ริ่บผู้ิดชุอบค�าใชุ้จ�ายทั่่�งหมูดทั่่� เกิดข้ึ�น และมู่การิ 
ริ่บปริะก่นงานทั่่�ติดต่�งให้ก่บบริิษั่ทั่ฯ เป็นเวลา 1 ปี

(2) การตลาดและการแข่งขัน้
• บริิษั่ทั่ฯ ซึ�งเป็นผูู้้ผู้ลิต จ่ดจำาหน�าย และให้บริิการิติดต่�ง 

ว่สด่มู่งหล่งคาและผู้น่งปริะเภทั่แผู้�นเหล็กเคล่อบ
ส่งกะส่ผู้สมูอะลูมูิเน่ยมูข้ึ�นริูปลอน ทั่่�งชุนิดเคล่อบส ่
และไมู�เคล่อบส่ ซึ�งจ่ดอยู�ในตลาดอ่ตสาหกริริมูท่ั่�มู่การิ
แข้�งข้่นค�อนข้้างสูงในริูปแบบการิแข้�งข้่นต�าง ๆ  ก่น  
บริิษั่ทั่ฯ เป็นผูู้้ปริะกอบการิซึ�งเป็นทั่่�งผูู้้ผู้ลิตและ 
จด่จำาหน�ายผู้ลิตภณ่ฑภ์ายใตต้ริาสนิคา้ “ROLLFORM” 
ข้องบริิษ่ัทั่ฯ เองได้ใชุ้กลย่ทั่ธ์การิสร้ิางความูแตกต�าง 
และสริ้างภาพล่กษัณ์ข้องสินค้าและองค์กริโดยชูุตริา 
สินค้า “ROLLFORM” ในการินำาเสนอสินค้าและบริิการิ
ซึ�งเป็นส�วนสำาค่ญในการิสร้ิางมููลค�าเพิ�มูและความู 
น�าเชุ่�อถ่อในการิแข้�งข้่นปริะกอบก่บการิได้ริ่บอน่มู่ติ 
จากบริิษ่ัทั่ เอ็นเอส บลูสโคป (ปริะเทั่ศไทั่ย) จำาก่ด  
ให้ใชุ้ตริาสินค้าข้องบริิษั่ทั่ผูู้้จ่ดจำาหน�ายว่ตถ่ดิบ “Steel 
Supplied by BlueScope Steel” เพิ�มูความูมู่�นใจให้กบ่
ลูกค้าว�าผู้ลิตภ่ณฑ์ “ROLLFORM” ข้องบริิษั่ทั่ฯ ผู้ลิต
จากว่สด่ทั่่�ได้มูาตริฐานสากลอ่นเป็นหนึ�งในกลย่ทั่ธ์ 
การิตลาดข้องบริิษั่ทั่ฯ 

• บริิษั่ทั่ฯ เน้นทั่ำาการิตลาดโดยการิกริะจายสินค้าผู้�าน
เคริ่อข้�ายต่วแทั่นจำาหน�าย (Dealer) ปัจจ่บ่นบริิษ่ัทั่ฯ 
มู่ต่วแทั่นจำาหน�าย ทั่ำาให้สินค้าข้องบริิษ่ัทั่ฯ เข้้าถึง 
ผูู้บ้ริโิภคในภมููภิาคไดอ้ย�างทั่่�วถงึ อก่ทั่่�งบริษิัท่ั่ฯ ยง่ไดร่้ิบ 
ข้้อมููลความูเคล่�อนไหวทั่างการิตลาดผู้�านเคริ่อข้�าย
ต่วแทั่นจำาหน�ายอย�างต�อเน่�อง น่บว�าเป็นอ่กหนึ�ง
กลย่ทั่ธ์ทั่างการิตลาดทั่่�บริิษั่ทั่ฯ ย่งคงริ่กษัาไว้ 
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• บริษ่ิัทั่ฯ เน้นการิทั่ำาตลาดในภาพกว้างมูากข้ึ�น พร้ิอมูกบ่
การินำาเสนอผู้ลิตภ่ณฑ์ใหมู� ๆ ทั่่�เก่�ยวเน่�องก่นควบคู�ก่น
ไปด้วย บริิษ่ัทั่ฯ ได้พ่ฒนาและแนะนำาสู�ตลาดผู้ลิตภ่ณฑ์
ใหมู� ค่อแปเหล็กกล้ากำาล่งสูงต่ว “C” และ “Z” ผู้ลิตจาก
เหล็กกล้ากำาล่งสูง G450 ทั่่�เคล่อบก่นสนิมูด้วยส่งกะส่  
มู่จ่ดเด�นค่อเป็นแปเหล็กกล้านำ�าหน่กเบา ไมู�ต้องเชุ่�อมู  
ไมู� ต้องทั่ำาส่ ติดต่�งริวดเร็ิวโดยใชุ้ริะบบนอตสกรูิ  
เพิ�มูข่้ดความูสามูาริถ และสอดคลอ้งกบ่นโยบายบริษิัท่ั่ฯ 
ในอน่ทั่่�จะนำาเสนอสนิคา้และบริกิาริข้องบริษิัท่ั่ฯ ในริปูแบบ 
Solution Provider

• บริิษั่ทั่ฯ มู่�งเน้นความูริวดเริ็วในการิติดต่�งและส�งมูอบ
ผู้ลิตภ่ณฑ์ ซึ�งโดยปกติสำาหริ่บผู้ลิตภ่ณฑ์แผู้�นหล่งคา
เหล็กไมู�เคล่อบส่ทั่่�บริิษั่ทั่ฯ เป็นผูู้้ผู้ลิตและติดต่�งสามูาริถ
ส�งมูอบไดภ้ายในเวลาไมู�เกนิ 7 ว่นหลง่จากไดร้ิบ่คำาส่�งซ่�อ  
และหากมู่ความูจำาเป็นบริิษั่ทั่ฯ สามูาริถจ่ดการิการิผู้ลิต 
เพ่�อตอบสนองความูต้องการิทั่่�เริ�งด�วนข้องลูกค้า  
บริษิัท่ั่ฯ มู่�งเนน้การิบริกิาริท่ั่�สริา้งความูสมู่พน่ธ์ต�อเน่�อง 
ในริะยะยาว โดยหล่งจากข้ายสินค้าแล้ว บริิษ่ัทั่ฯ  
มู่การิปริะเมูินความูพึงพอใจข้องลูกค้าในด้านต�าง ๆ  
เชุ�น การิให้บริิการิข้องพน่กงานข้าย การิบริิการิหล่ง 
การิข้ายและค่ณภาพข้องสินค้า เป็นต้น เพ่�อนำาไป
ปริ่บปริ่งการิทั่ำางานข้องบริิษั่ทั่ฯ ให้ลูกค้าเกิดความู
พอใจสูงส่ด

(3) การจัดจ�าหน้่ายและช่องทางการจัดจ�าหน้่าย
กล่�มูลกูคา้เปา้หมูายผูู้้ใชุผู้้ลติภณ่ฑข์้องบริษิัท่ั่ฯ (End User) 
ค่อ ลูกค้าริายย�อยปริะเภทั่โริงงานอ่ตสาหกริริมูข้นาด
กลางถึงข้นาดเล็ก ซึ�งมู่ทั่่�งโริงงานทั่่�สริ้างใหมู� และโริงงาน
ทั่่�ต้องการิปริ่บปริ่งโคริงสริ้างอาคาริและหล่งคาให้มู่ความู
สวยงามูทั่นทั่านมูากยิ�งข้ึ�น โดยมู่ส่ดส�วนฐานลูกค้าท่ั่�เป็น
โริงงานอต่สาหกริริมูปริะมูาณริอ้ยละ 95 ข้องลกูคา้ทั่่�งหมูด 
บริิษั่ทั่ฯ เข้้าถึงลูกค้าผูู้้ใชุ้ผู้ลิตภ่ณฑ์โดยผู้�านต่วกลางซึ�ง 
ถ่อเป็นกล่�มูลูกค้าทั่างตริงข้องบริิษั่ทั่ฯ 

(4) แน้วโน้้มอุตสาหกรรมใน้ประเทศไทย
จากข้้อมููลสริ่ปภาวะเศริษัฐกิจอ่ตสาหกริริมูปี 2566 และ 
แนวโน้มูปี 2567 ข้องสำาน่กงานเศริษัฐกิจอ่ตสาหกริริมู

ภาวะเศริษัฐกิจอ่ตสาหกริริมูไทั่ย ปี 2566 เมู่�อพิจาริณาจาก
ด่ชุน่ผู้ลผู้ลิตอ่ตสาหกริริมู (MPI) คาดว�าจะลดลงริ้อยละ 
4.8 เมู่�อเทั่่ยบก่บชุ�วงเด่ยวก่นข้องปีก�อน ซึ�งเป็นไปตามูการิ
ชุะลอตว่ข้องเศริษัฐกิจโลก ความูตึงเคริย่ดทั่างภูมูริิฐ่ศาสตร์ิ 
ทั่่�ส�งผู้ลต�อห�วงโซ�อ่ปทั่านในวงกว้าง ตลอดจนริาคา
พล่งงานและอ่ตริาดอกเบ่�ยทั่่�อยู��ในริะด่บสูงทั่ำาให้การิบริิโภค
และการิลงทั่่นลดลง

ดัชน้ีผลผลิตอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า ปี 2566*  
ลดลงเมู่�อเทั่่ยบก่บปี 2565 โดยลดลงทั่่�งผู้ลิตภ่ณฑ ์
ในกล่�มูเหล็กทั่ริงยาวและเหล็กทั่ริงแบน ผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่�มู
เหล็กทั่ริงยาวท่ั่�ลดลง เชุ�น เหล็กเส้นกลมู เหล็กโคริงสร้ิาง 
ริปูพริริณชุนิดริด่ร้ิอน เหล็กลวด และลวดเหล็ก และผู้ลิตภณ่ฑ์ 
ในกล่�มูเหลก็ทั่ริงแบนทั่่�ลดลง เชุ�น เหลก็แผู้�นริด่ริอ้นชุนดิมูว้น 
เหล็กแผู้�นริ่ดเย็น และเหล็กแผู้�นเคล่อบส่งกะส่

 ดัชนี้ผลผลิตอุตสาหกรรม ปี 2566* คาดว�าลดลงเมู่�อ 
เทั่่ยบก่บปีก�อน โดยมู่ด่ชุน่ผู้ลผู้ลิตอ่ตสาหกริริมูอยู�ทั่่� 82.2  
ลดลงริ้อยละ 9.7 (%YoY) ซึ�งลดลงทั่่�งผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่�มู 
เหล็กทั่ริงยาวและเหล็กทั่ริงแบน โดยผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่��มูเหล็ก 
ทั่ริงยาวทั่่�ลดลง เชุ�น เหล็กเสน้กลมู เหล็กโคริงสริา้งรูิปพริริณ 
ชุนิดริ่ดริ้อน เหล็กลวด และลวดเหล็ก สำาหริ่บผู้ลิตภ่ณฑ์ 
ในกล่�มูเหลก็ทั่ริงแบนทั่่�ลดลง เชุ�น เหลก็แผู้�นริด่ริอ้นชุนิดมูว้น 
เหลก็แผู้�นริด่เยน็ และเหลก็แผู้�นเคลอ่บสง่กะส ่จากการินำาเข้า้
เหล็กทั่่�มู่ริาคาถูกจากต�างปริะเทั่ศ

 การบริโภคใน้ประเทศ ปี 2566* คาดว�ามู่ปริิมูาณ 16.7  
ลา้นตน่ ข้ยายตว่ริอ้ยละ 1.9 (%YoY) ซึ�งเพิ�มูข้ึ�นท่ั่�งผู้ลติภณ่ฑ์
ในกล่�มูเหล็กทั่ริงยาวและเหล็กทั่ริงแบน โดยผู้ลิตภ่ณฑ์ 
ในกล่�มูเหล็กทั่ริงยาวทั่่กปริะเภทั่มู่การิบริิ โภคเพิ�มูข้ึ�น 
สำาหริ่บผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่�มูเหล็กทั่ริงแบนมู่การิบริิโภคเพิ�มูข้ึ�น  
โดยเฉพาะเหล็กแผู้�นเคล่อบส่งกะส่ และเหล็กแผู้�นเคล่อบ 
ปริะเภทั่อ่�นๆ ซึ�งใชุ้ในอต่สาหกริริมูต�อเน่�อง เชุ�น อต่สาหกริริมู
ก�อสริ้างเป็นหล่ก เคริ่�องใชุ้ไฟฟ้า

 การน้�าเข้า ปี 2566* คาดว�ามู่มููลค�า 11.9 พ่นล้านเหริ่ยญ
สหริฐ่ฯ ลดลงร้ิอยละ 7.3 (%YoY) โดยลดลงทั่่�งผู้ลิตภณ่ฑ์ใน
กล่�มูเหล็กทั่ริงยาวและเหล็กทั่ริงแบน โดยผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่�มู
เหลก็ทั่ริงยาวทั่่�มู่มูลูค�านำาเข้า้ลดลง เชุ�น เหลก็เสน้ เหลก็ลวด 
และลวดเหล็ก ทั่่�ใชุใ้นอต่สาหกริริมูต�อเน่�อง เชุ�น อต่สาหกริริมู
ก�อสริ้าง สำาหริ่บผู้ลิตภ่ณฑ์ในกล่�มูเหล็กทั่ริงแบน ทั่่�มู่มููลค�า 
นำาเข้้าลดลง เชุ�น เหล็กแผู้�นริ่ดร้ิอน เหล็กแผู้�นริ่ดเย็น และ 
เหล็กแผู้�นเคล่อบทั่่กปริะเภทั่ทั่่�ใชุ้ในอ่ตสาหกริริมูต�อเน่�อง

 แน้วโน้้มอตุสาหกรรมเหลก็ ป ี2567 คาดการิณ์ว�าการิผู้ลิต
จะปริ่บต่วลดลงร้ิอยละ 3.7 เมู่�อเทั่่ยบก่บปีก�อน เน่�องจาก 
คาดว�าจะมู่การินำาเข้้าเหล็กทั่่�มู่ริาคาถูกจากต�างปริะเทั่ศ 
เพิ�มูข้ึ�น ซึ�งส�งผู้ลต�อปริมิูาณการิผู้ลติเหลก็ในปริะเทั่ศ สำาหร่ิบ
การิบริิโภคเหล็กปี 2567 คาดว�ามู่ปริิมูาณ 16.8 ล้านต่น 
ข้ยายตว่ร้ิอยละ 0.6 เมู่�อเทั่ย่บกบ่ปกี�อน โดยมูป่จัจย่จากการิ
ข้ยายต่วข้องการิลงทั่่นภาคเอกชุน ทั่่�งน่� มู่ปริะเด็นสำาค่ญ 
ทั่่�น�าติดตามู เชุ�น สถานการิณ์เศริษัฐกิจและการิค้าโลก และ
การิดำาเนนินโยบายอต่สาหกริริมูเหล็กข้องจน่ ซึ�งเป็นผูู้ผู้้ลติ 
ผูู้้บริิโภค และผูู้้ส�งออกเหล็กริายใหญ�ข้องโลก เน่�องจาก 
จะส�งผู้ลต�อปริิมูาณการิผู้ลิตผู้ลิตภ่ณฑ์เหล็กในปริะเทั่ศ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.2.3 ทรัพย์สิน้ที่ใช้ใน้การประกอบธุรกิจ

1. สิน้ทรัพย์ที่ใช้ใน้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ์ วัน้ที่ 31 ธัน้วาคม 2566

ทรัพย์สิน้
ภายใต้กรรมสิทธิ์  
ของกลุ่มบริษัท

(พัน้บาท)

สิน้ทรัพย์สิทธิ
การใช้

(พัน้บาท)

รวม
(พัน้บาท)

ภาระผูกพัน้

งบการเงิน้รวม - ที่ดิน้ อาคารและอุปกรณ์์ - สุทธิ
ทั่่�ดิน 4,073,975 - 4,073,975 ไมู�มู่
อาคาริ ส�วนปริ่บปริ่งอาคาริ และโคริงสริ้างพ่�นฐาน 292,164 44,730 336,894 ไมู�มู่
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า  
อ่ปกริณ์ และเคริ่�องจ่กริ 11,033,236 - 11,033,236 ไมู�มู่
เคริ่�องใชุ้สำาน่กงาน 2,761 167 2,928 ไมู�มู่
ยานพาหนะ - 15,010 15,010 ไมู�มู่
งานริะหว�างก�อสริ้าง 769,400 - 769,400 ไมู�มู่
รวม 16,171,536 59,907 16,231,443
งบการเงิน้รวม - สิน้ทรัพย์ไม่มีตัวตน้ - สุทธิ
ใบอน่ญาตปริะกอบกิจการิพล่งงาน 32,938 - 32,938 ไมู�มู่
ค�าความูนิยมู 11,286 - 11,286 ไมู�มู่
โปริแกริมูคอมูพิวเตอริ์ 20,124 - 20,124 ไมู�มู่
อ่�น ๆ 442 - 442 ไมู�มู่
รวม 64,790 - 64,790

2. ประกัน้ภัยธุรกิจและทรัพย์สิน้ที่ใช้ใน้การประกอบธุรกิจ

กริมูธริริมู์ปริะก่นภ่ยข้องกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ โดยส�วนใหญ�เป็น
ปริะเภทั่การิปริะก่นภ่ยความูเส่�ยงทั่่กชุนิด (All Risks) ซึ�งความู
ค่มู้คริองคริอบคลมู่ถงึความูเส่ยหายเน่�องจากเคริ่�องจ่กริชุำาริด่ 
และความูเส่ยหายสำาหริ่บโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน 

แสงอาทั่ิตย์ข้องกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ และปริะก่นภ่ยความูริ่บผู้ิดชุอบต�อ
บค่คลภายนอก (Public Liability) อาทั่ ิการิเสย่ชุว่ติ การิบาดเจบ็ 
ทั่างริ�างกายหริ่อการิเจ็บป่วยข้องบ่คคลภายนอก และความู 
สูญเส่ยหริ่อความูเส่ยหายต�อทั่ริ่พย์สิน

บริษัทใน้เครือ
ทุน้ประกัน้

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน้

ทุน้ประกัน้
ความเสียหาย

ธุรกิจหยุด
ชะงัก

ทุน้ประกัน้ความ
รับผิดต่อบุคคล

ภายน้อก
ค่าเบี้ยประกัน้ 

(บาท)

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด  158,760,000 - 30,000,000 159,396

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) จำาก่ด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) จำาก่ด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด  158,760,000 - 30,000,000 159,396

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) จำาก่ด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 4) จำาก่ด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 7) จำาก่ด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 5) จำาก่ด  161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 8) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 9) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 3) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 4) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 5) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 8) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

46



บริษัทใน้เครือ
ทุน้ประกัน้

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน้

ทุน้ประกัน้
ความเสียหาย

ธุรกิจหยุด
ชะงัก

ทุน้ประกัน้ความ
รับผิดต่อบุคคล

ภายน้อก
ค่าเบี้ยประกัน้ 

(บาท)

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 6) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 7) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (หนองคาย 1) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 3) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 3) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (อ่ดริธาน่ 1) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 3) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 9) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 10) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 6) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 1) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 2) จำาก่ด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษั่ทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย่ จำาก่ด  80,568,000 - 30,000,000 80,891

บริิษั่ทั่ ทั่ิพยนาริายณ์ จำาก่ด  80,568,000 - 30,000,000 80,891

รวม 5,621,400,000 - 1,080,000,000 5,643,902

1.3 โครงสร้างการถุือหุ้น้ของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.3.1 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทใน้เครือ
ล�า

ดับ บริษัทและบริษัทใน้เครือ ชื่อย่อ
ทุน้จดทะเบียน้

(บาท)
ลักษณ์ะธุรกิจ COD(1)

1 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) SPCG 1,153,189,000 Holding Company -

2 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด SPC 1,500,000,000 ธ่ริกิจลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm)

-

3 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำาก่ด SPE 4,000,000 ผูู้แ้ทั่นจำาหน�ายและผูู้ใ้ห้บริกิาริเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย�างเป็นทั่างการิ (Authorised Sales & 
Service Partnership) ข้อง SMA Solar Technology 
AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่

-

4 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ แอสเซ็ทั่ จำาก่ด SPA 240,000,000 ธร่ิกิจริ�วมูทั่น่เพ่�อพฒ่นาโคริงการิผู้ลติไฟฟ้าพลง่งาน
แสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm)

-

5 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด SPR 400,000,000 ธ่ริกิจจำาหน�ายและติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof)

-

6 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ ริูฟ ไทั่ย จำาก่ด SRT 5,000,000 ธ่ริกิจติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 
บนหล่งคาบ้านทั่่�อยู�อาศ่ย ข้นาดไมู�เกิน 10 กิโลว่ตต์

-

7 บริิษั่ทั่ สต่ลริูฟ จำาก่ด SRC 57,373,340 ธ่ริกิจหล่งคาเหล็กและโคริงสริ้าง พริ้อมูบริิการิ 
คริบวงจริ (Steel Roof)

-

8 บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด SET 3,44,350,000 ธ่ริกิจริ�วมูทั่่นเพ่�อศึกษัาพ่ฒนาโคริงข้�ายไฟฟ้า
อ่จฉริิยะ (Smart Grid) พล่งงานอ่จฉริิยะ (Smart 
Energy) และสิ�งแวดล้อมูอ่จฉริิยะ (Smart 
Environment) ในพ่�นทั่่�เข้ตพ่ฒนาพิเศษัภาค 
ตะว่นออก (EEC) 3 จ่งหว่ด และในพ่�นทั่่�ส�วนข้ยายใน
ริะยะต�อ ๆ ไป ตามูนโยบายข้องริ่ฐบาล

-

9 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด KR1 320,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 21 เมู.ย. 2553

10 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) จำาก่ด SN1 217,800,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 9 ก.พ. 2554

11 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) จำาก่ด NP1 218,100,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 22 เมู.ย. 2554

12 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด KR2 219,900,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 13 ก.ย. 2554

13 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด LO1 220,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 15 ก.ย. 2554

14 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) จำาก่ด KK1 226,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 15 ก.พ. 2555

15 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด KR3 188,750,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 9 มู่.ค. 2555

16 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 4) จำาก่ด KR4 199,250,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 14 พ.ค. 2555

17 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 7) จำาก่ด KR7 188,750,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 30 พ.ค. 2555

18 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 5) จำาก่ด KR5 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 15 มู.ค. 2556

19 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 8) จำาก่ด KR8 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 15 มู.ค. 2556

20 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 9) จำาก่ด KR9 160,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 16 มู.ค. 2556

21 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 3) จำาก่ด KK3 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 17 มู.ค. 2556

22 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 4) จำาก่ด KK4 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 17 มู.ค. 2556

23 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 5) จำาก่ด KK5 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 18 มู.ค. 2556

24 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 8) จำาก่ด KK8 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 18 มู.ค. 2556

25 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 6) จำาก่ด KR6 160,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 26 มูิ.ย. 2556

26 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด BR1 160,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 26 มูิ.ย. 2556

27 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 2) จำาก่ด BR2 160,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 26 มูิ.ย. 2556

28 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 2) จำาก่ด KK2 165,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 29 ก.ค. 2556

29 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 7) จำาก่ด KK7 162,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 1 ต.ค. 2556

30 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 2) จำาก่ด NP2 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 27 ก.พ. 2557

31 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (หนองคาย 1) จำาก่ด NK1 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 28 ก.พ. 2557

32 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 3) จำาก่ด BR3 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 6 มู่.ค. 2557

33 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 3) จำาก่ด NP3 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 10 มู่.ค. 2557

34 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (อ่ดริธาน่ 1) จำาก่ด UD1 162,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 1 เมู.ย. 2557

35 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 2) จำาก่ด LO2 165,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 24 เมู.ย. 2557
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ดับ บริษัทและบริษัทใน้เครือ ชื่อย่อ
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ลักษณ์ะธุรกิจ COD(1)

36 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 2) จำาก่ด SN2 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 25 เมู.ย. 2557

37 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 3) จำาก่ด SR3 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 29 เมู.ย. 2557

38 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 9) จำาก่ด KK9 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 20 พ.ค. 2557

39 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 10) จำาก่ด KK10 165,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 20 พ.ค. 2557

40 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 6) จำาก่ด KK6 157,500,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 30 พ.ค. 2557

41 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 1) จำาก่ด SR1 165,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 27 มูิ.ย. 2557

42 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ส่ริินทั่ริ์ 2) จำาก่ด SR2 165,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 27 มูิ.ย. 2557

43 บริิษั่ทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย่ จำาก่ด AJ 75,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 25 มูิ.ย. 2556

44 บริิษั่ทั่ ทั่ิพยนาริายณ์ จำาก่ด TP 80,000,000 ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ 25 มูิ.ย. 2556

หมายเหตุ: (1) Commercial Operation Date: COD ว่นจ�ายไฟฟ้าเข้้าริะบบไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์

1.3.2 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถุือหุ้น้บริษัทใน้เครือของเอสพีซีจี

ล�า
ดับ บรษิทัและบรษิทัใน้เครอื ชื่อย่อ วัน้ที่จดทะเบียน้ ทุน้จดทะเบียน้ จ�าน้วน้หุ้น้

มูลค่า
ที่ตรา
ไว้ต่อ
หุ้น้ 

(บาท)

ผู้ถุอืหุ้น้
คิด
เป็น้ 
(%)

1 บริิษ่ัทั่ เอสพซ่จ่ ่จำาก่ด (มูหาชุน) (1) SPCG 16 มู่นาคมู 2548 1,153,189,000 1,055,790,000 1 1.  นางสาวว่นด่ ก่ญชุริยาคง 28.32

2.  UBS AG SINGAPORE 
BRANCH

3.  Gulf International 
Investment (Hong Kong) 
Limited 

4.  นางสาวริ่ชุณ่ว่ลย์ อ่คริวิกริ่ย

9.02

8.98

6.22

5.  Kyocera Corporation 6.01

6.  Others 41.45

2 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด SPC 20 สิงหาคมู 2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

3 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ เอ็นจิเน่ยริิ�ง 
จำาก่ด

SPE 3 สิงหาคมู 2554 4,000,000 400,000 10 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

4 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ แอสเซ็ทั่ จำาก่ด SPA 4 พฤษัภาคมู 2555 240,000,000 24,000,000 10 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

5 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด SPR 1 พฤษัภาคมู 2556 400,000,000 4,000,000 100 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

6 บริิษั่ทั่ โซลาริ์ ริูฟ ไทั่ย จำาก่ด (2) SRT 4 มูกริาคมู 2566 5,000,000 50,000 100 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

7 บริิษั่ทั่ สต่ลริูฟ จำาก่ด SRC 5 ก่นยายน 2554 57,373,340 5,737,334 10 บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 100

8 บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด SET 19 ก่นยายน 2562 3,445,350,000 34,453,500 100 1. บริษิัท่ั่ เอสพซ่่จ ่จำากด่ (มูหาชุน)

2. บริษ่ิัทั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิ
เนชุ่�นแนล จำาก่ด

75

25

9 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด KR1 19 สิงหาคมู 2552 320,000,000 32,000,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 85

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 15

10 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) 
จำาก่ด

SN1 25 ธ่นวาคมู 2552 217,800,000 21,780,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 70

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 30

11 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) 
จำาก่ด

NP1 5 มูกริาคมู 2553 218,100,000 21,810,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 70

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 30

12 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด KR2 25 กมู่ภาพน่ธ์ 2553 219,900,000 21,990,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 56

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 44

13 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด LO1 25 ธ่นวาคมู 2552 220,500,000 22,050,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 56

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 44

14 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) 
จำาก่ด

KK1 29 ธ่นวาคมู 2552 226,500,000 22,650,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 70

2. บริิษั่ทั่ ไทั่ยฟ้า เพาเวอริ์ จำาก่ด 30

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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15 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด KR3 26 มู่นาคมู 2553 188,750,000 18,875,000 10 1. บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด 60

2. บริิษั่ทั่ ริาชุบ่ริ่พล่งงาน จำาก่ด  
(บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้องบริิษั่ทั่ ริาชุ 
กริ่๊ป จำาก่ด (มูหาชุน)

40

16 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 4) จำาก่ด KR4 26 มู่นาคมู 2553 199,250,000 19,925,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 60

2. บริษิัท่ั่ ริาชุบร่ิพ่ล่งงาน จำากด่ 
(บริษิัท่ั่ในเคริอ่ข้องบริษิัท่ั่ ริาชุ 
กริ่ป๊ จำากด่ (มูหาชุน)

40

17 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 7) จำาก่ด KR7 26 มู่นาคมู 2553 188,750,000 18,875,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 60

2.  บริษิัท่ั่ ริาชุบร่ิพ่ล่งงาน จำากด่ 
(บริษิัท่ั่ในเคริอ่ข้องบริษิัท่ั่ ริาชุ 
กริ่ป๊ จำากด่ (มูหาชุน)

40

18 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 5) จำาก่ด KR5 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

19 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 8) จำาก่ด KR8 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

20 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 9) จำาก่ด KR9 26 มู่นาคมู 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

21 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 3) จำากด่ KK3 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

22 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 4) จำากด่ KK4 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

23 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 5) จำากด่ KK5 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

24 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 8) จำากด่ KK8 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

25 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (โคริาชุ 6) จำาก่ด KR6 26 มู่นาคมู 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

26 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (บร่ิร่ิมู่ย์ 1) จำาก่ด BR1 29 ธ่นวาคมู 2552 160,000,000 16,000,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

27 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (บร่ิร่ิมู่ย์ 2) จำาก่ด BR2 25 มู่นาคมู 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

28 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 2) จำากด่ KK2 26 มู่นาคมู 2553 165,000,000 16,500,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

29 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 7) จำากด่ KK7 26 มู่นาคมู 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

30 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 2) 
จำากด่

NP2 25 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

31 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (หนองคาย 1) 
จำากด่

NK1 5 มูกริาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

32 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (บร่ิร่ิมู่ย์ 3) จำาก่ด BR3 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

33 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 3) 
จำากด่

NP3 25 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

34 บริษ่ิัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (อ่ดริธาน่ 1) จำาก่ด UD1 6 มูกริาคมู 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

35 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (เลย 2) จำาก่ด LO2 25 มู่นาคมู 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 75

2. บริษิัท่ั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิ
เนชุ่�นแนล จำากด่

25

36 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 2) 
จำากด่

SN2 25 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

37 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (สร่ินิทั่ร์ิ 3) จำาก่ด SR3 25 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

38 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 9) จำากด่ KK9 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

39 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 10) 
จำากด่

KK10 26 มู่นาคมู 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 75

2. บริษ่ิัทั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิ
เนชุ่�นแนล จำากด่

25

40 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (ข้อนแก�น 6) จำากด่ KK6 26 มู่นาคมู 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 100

41 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (สร่ินิทั่ร์ิ 1) จำาก่ด SR1 24 ธ่นวาคมู 2552 165,000,000 16,500,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 75

2. บริษ่ิัทั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิ
เนชุ่�นแนล จำากด่

25

42 บริิษ่ัทั่ โซล�า เพาเวอร์ิ (สร่ินิทั่ร์ิ 2) จำาก่ด SR2 25 มู่นาคมู 2553 165,000,000 16,500,000 10 1. บริษิัท่ั่ โซล�า เพาเวอร์ิ จำากด่ 75

2.  บริษ่ิัทั่ พอ่เ่อ เอ็นคอมู อนิเตอร์ิ
เนชุ่�นแนล จำากด่

25

43 บริิษ่ัทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย ่จำาก่ด AJ 18 กมู่ภาพน่ธ์ 2530 75,000,000 750,000 100 1. บริษิัท่ั่ โซลาร์ิ เพาเวอร์ิ แอสเซ็ทั่  
จำากด่

75

2. ดริ. อาจอง ชุมู่สาย ณ อย่ธยา 25

44 บริิษ่ัทั่ ทั่พิยนาริายณ์ จำาก่ด TP 18 มู่นาคมู 2548 80,000,000 800,000 100 บริิษ่ัทั่ โซลาร์ิ เพาเวอร์ิ แอสเซ็ทั่ 
จำากด่

100

หมายเหตุ: (1) ข้้อมููล ณ ว่นกำาหนดริายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นล�าส่ด (Record Date) ในว่นทั่่� 28 สิงหาคมู 2566
      (2) บริิษั่ทั่ โซลาริ์ ริูฟ ไทั่ย จำาก่ด จดทั่ะเบ่ยนจ่ดต่�งบริิษั่ทั่ฯ เมู่�อว่นทั่่� 4 มูกริาคมู 256650



1.4 จ�าน้วน้ทุน้จดทะเบียน้และทุน้จดทะเบียน้ช�าระแล้ว

บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) เป็นบริิษั่ทั่จดทั่ะเบ่ยนในตลาดหล่กทั่ริ่พย์แห�งปริะเทั่ศไทั่ย (SET) 

1. ทุน้จดทะเบียน้และหุ้น้ที่ออกและเรียกช�าระแล้ว
บริษ่ิัทั่ฯ มูท่ั่น่จดทั่ะเบย่นทั่่�งหมูด 1,153,189,000 บาทั่ ทั่น่จดทั่ะเบย่นชุำาริะแล้ว 1,055,790,000 บาทั่ แบ�งเป็นห่น้สามูญ่จดทั่ะเบย่น 
จำานวน 1,055,790,000 ห่้น มููลค�าทั่่�ตริาไว้ห่้นละ 1 บาทั่ 

2. ข้อจ�ากัดการโอน้หุ้น้ 
การิโอนห่้นจะต้องไมู�ทั่ำาให้ส่ดส�วนการิถ่อห่้นโดยบ่คคลต�างด้าวมูากกว�าริ้อยละ 49 ข้องห่้น ทั่่�ได้เริ่ยกชุำาริะริาคาแล้วท่ั่�งหมูด 
ข้องบริิษั่ทั่ฯ

ผู้ถืือหุ้น

รายชื่อผู้ถุือหุ้น้รายใหญ่ของบริษัท เอสพีซีจี จ�ากัด (มหาชน้)
ริายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นริายใหญ� 10 อ่นด่บแริก ณ ว่นกำาหนดริายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นล�าส่ด เมู่�อว่นท่ั่� 28 สิงหาคมู 2566 โดยบริิษ่ัทั่ ศูนย์ริ่บฝ่าก 
หลก่ทั่ริพ่ย ์(ปริะเทั่ศไทั่ย) จำากด่ (“TSD”) แบ�งออกเป็นกล่�มูผูู้้ถอ่ห่น้ริายใหญ� จำานวน 732,835,900 ห่น้ คดิเป็นริอ้ยละ 69.41 และกล่�มู
ผูู้้ถ่อห่้นริายย�อย จำานวน 322,954,100 ห่้น คิดเป็นริ้อยละ 30.59 ด่งน่�

ล�าดับ ชื่อผู้ถุือหุ้น้ จ�าน้วน้หุ้น้ ร้อยละ

1. นางสาวว่นด่ ก่ญชุริยาคง 298,950,000 28.32

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.02

3. Gulf International Investment (Hong Kong) Limited 94,801,626 8.98

4. นางสาวริ่ชุณ่ว่ลย์ อ่คริวิกริ่ย 65,659,600 6.22

5. Kyocera Corporation 63,500,000 6.01

6. นางสาววริชุา ก่ญชุริยาคง 35,513,200 3.36

7. บริิษั่ทั่ ไทั่ยเอ็นว่ด่อาริ์ จำาก่ด 24,119,954 2.28

8. นางสาวสมูปอง ก่ญชุริยาคง  22,865,137 2.17

9. นายวิทัู่ริ มูโนมู่ยก่ล 19,290,000 1.83

10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,936,333 1.23

รวมผู้ถุือหุ้น้รายใหญ่ 732,835,900 69.41
รวมผู้ถุือหุ้น้รายย่อย 322,954,100 30.59
รวมทั้งสิ้น้ 1,055,790,000 100.00

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น้ ๆ (ไม่มี)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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1.6 น้โยบายการจ่ายเงิน้ปัน้ผล

บริิษั่ทั่ฯ มู่นโยบายการิจ�ายเงินปันผู้ลให้แก�ผูู้้ถ่อห่้นไมู�ตำ�ากว�า 
ริ้อยละ 40 ข้องกำาไริส่ทั่ธิข้องงบการิเงินเฉพาะกิจการิท่ั่�เหล่อ
หล่งจากห่กเงินสำาริองต�าง ๆ  ทั่่กปริะเภทั่ตามูทั่่�ได้กำาหนดไว้ 
ในข้้อบ่งค่บข้องบริิษ่ัทั่ฯ และตามูกฎหมูาย หากไมู�มู่เหต่จำาเป็น
อ่�นใด และการิจ�ายเงินปันผู้ลน่�นไมู�มูผู่้ลกริะทั่บต�อการิดำาเนินงาน 
ปกติข้องบริิษั่ทั่ฯ อย�างมู่น่ยสำาค่ญ ตามูท่ั่�คณะกริริมูการิ
พิจาริณาเห็นสมูควริหริ่อเหมูาะสมู และการิดำาเนินการิด่งกล�าว
จะต้องก�อให้เกิดปริะโยชุน์สูงส่ดต�อผูู้้ถ่อห่้นมูติคณะกริริมูการิ 
บริษิัท่ั่ฯ ทั่่�พจิาริณาเริ่�องดง่กล�าวน่�นตอ้งนำาเสนอ เพ่�อข้ออนมู่่ติ
จากทั่่�ปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้น เว้นแต�เป็นการิจ�ายเงินปันผู้ลริะหว�างกาล  
ซึ�งคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ มู่อำานาจอน่มู่ติให้จ�ายเงินปันผู้ล 
ริะหว�างกาลได้ แล้วให้ริายงานให้ทั่่�ปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้นทั่ริาบในการิ
ปริะชุ่มูคริาวต�อไป 

บริิษ่ัทั่ฯ และบริิษ่ัทั่ในเคริ่อมู่นโยบายการิจ�ายเงินปันผู้ลให้แก� 
ผูู้้ถ่อห่้นตามูกำาไริส่ทั่ธิข้องงบการิเงินเฉพาะกิจการิท่ั่�เหล่อ
หล่งจากห่กเงินสำาริองต�าง ๆ  ทั่่กปริะเภทั่ตามูท่ั่�ได้กำาหนดไว้ใน 
ข้อ้บ่งค่บข้องบริษ่ิัทั่ฯ และตามูกฎหมูาย หากไมู�มูเ่หตจ่ำาเป็นอ่�นใด  
และการิจ�ายเงินปันผู้ลน่�นไมู�มู่ผู้ลกริะทั่บต�อการิดำาเนินงานปกติ 
ข้องบริิษ่ัทั่ฯ และบริิ ษ่ัทั่ในเคริ่ออย�างมู่น่ยสำาค่ญ ตามูท่ั่� 
คณะกริริมูการิข้องบริิษ่ัทั่ฯ และบริิษั่ทั่ในเคริ่อพิจาริณา 
เห็นสมูควริหริ่อเหมูาะสมู และการิดำาเนินการิด่งกล�าวจะต้อง 
ก�อให้เกิดปริะโยชุน์สูงส่ดต�อผูู้้ถ่อห่้น โดยมูติคณะกริริมูการิ 
ข้องบริิษ่ัทั่ฯ และบริิษั่ทั่ในเคริ่อทั่่�พิจาริณาเริ่�องด่งกล�าวน่�น 
ต้องนำาเสนอเพ่�อข้ออน่มู่ติจากท่ั่�ปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้นข้องบริิษ่ัทั่ฯ  
และบริิษั่ทั่ในเคริ่อด้วย

การจิ่ายเงินปันผล
บาทั่/ห้่น

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

1.25

1.10 1.15 1.20 1.22 1.20

0.80

0.44 0.40 0.50 0.55 0.50 0.55 0.25 0.25 0.30

0.81 0.70 0.65 0.65 0.72 0.65

0.55

เงินปันผู้ลริะหว�างกาล เงินปันผู้ลปริะจำาปี

0.85

0.30

0.60

ข้อมูลการจิ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง

การจ่ายเงิน้ปัน้ผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

• ริะหว�างกาล (บาทั่ต�อห่้น) 0.30 0.25 0.25 0.55 0.50 / 
0.72

0.55 0.50 0.40 0.44

• ปริะจำาปี (บาทั่ต�อห่้น) N/A 0.60 0.55 0.65 - 0.65 0.65 0.70 0.81
รวมจ่ายเงิน้ปัน้ผล (บาทต่อหุ้น้) 0.30 0.85 0.80 1.20 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	น้โยบายและแผน้การบริหารความเส่่�ยง

ด้วยสภาวะการิดำาเนินธ่ริกิจในปัจจ่บ่นทั่่�มู่ความูผู้่นผู้วน 
และไมู�แน�นอน การิบริิหาริจ่ดการิความูเส่�ยงอย�างเป็นริะบบ 
และมู่ปริะสิทั่ธิภาพทั่ำาให้บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) “SPCG” 
สามูาริถลดความูเส่ยหายทั่่�อาจเกิดขึ้�น พริ้อมูทั่่�งเพิ�มูโอกาส 
ทั่างธ่ริกิจ อ่นจะนำาไปสู�การิสริ้างมููลค�าเพิ�มูให้แก�บริิษั่ทั่ฯ 

SPCG มู่การิบริิหาริความูเส่�ยงอย�างเป็นริะบบตามูมูาตริฐาน 
สากล คำานึงถึงผู้ลกริะทั่บทั่่�อาจเกิดข้ึ�นจากปัจจ่ยความูเส่�ยง 
ต�าง ๆ  โดยปริะเมูินความูเส่�ยงให้คริอบคล่มูในทั่่กธ่ริกิจ  
และในท่ั่กมิูติท่ั่�เกิดข้ึ�น ทั่่�งด้านเศริษัฐกิจ ส่งคมู และสิ�งแวดล้อมู 
เพ่�อใหบ้ริษิัท่ั่บริริลเ่ปา้หมูายทั่่�กำาหนดไว้ ตอบสนองความูคาดหวง่ 
ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย และเป็นไปตามูหล่กการิกำาก่บดูแลกิจการิทั่่�ด่  
(Good Corporate Governance) 

บริษ่ิัทั่ฯ กำาหนดวต่ถป่ริะสงค์ เป้าหมูายในการิปฏบิติ่งาน และการิ
บริหิาริความูเส่�ยงในด้านต�าง ๆ  โดยได้จด่ทั่ำาแผู้นการิดำาเนนิงาน 
เพ่�อบริิหาริจ่ดการิความูเส่�ยงทั่่�งภายในและภายนอก เพ่�อ
ป้องก่นหริ่อลดผู้ลกริะทั่บท่ั่�อาจเกิดข้ึ�นต�อการิดำาเนินธ่ริกิจ 
ให้อยู�ในริะด่บทั่่�ยอมูริ่บได้ ริวมูถึงกำาหนดต่วชุ่�ว่ดความูเส่�ยง 
ทั่่�สำาค่ญ เพ่�อติดตามูการิเปล่�ยนแปลงข้องปจัจย่ต�าง ๆ  และกำาหนด
มูาตริการิเพิ�มูเติมูสำาหริบ่ตอบสนองต�อการิเปล่�ยนแปลงอย�างมู่
ปริะสิทั่ธิภาพและทั่่นเวลา ทั่่�งน่� บริิษ่ัทั่ฯ ย่งมู่การิปริ่บเปล่�ยน 
แผู้นงาน กลย่ทั่ธ์ และว่ตถ่ปริะสงค์ให้สอดคล้องก่บสถานการิณ์
และปัจจ่ยเส่�ยงทั่่�เปล่�ยนแปลงไปอย�างสมูำ�าเสมูออ่กด้วย 

 

2.2		ปัจจัยความเส่่�ยงต่อการดำำาเน้ิน้ธุุรกิจของบริษัที่

บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่ จ่  จำาก่ด (มูหาชุน) ปริะกอบธ่ริกิจหล่ก  
4 ด้าน ได้แก�

• ธ่ริกิจลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน
แสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm) ธ่ริกิจบริิการิริ่บเหมูาก�อสร้ิาง 
โซลาริ์ฟาริ์มูแบบคริบวงจริ (“Engineering, Procurement 
and Construction: EPC”) และธ่ริกิจบริิการิด้านการิ
ปฏิบ่ติการิ การิบำาริ่งริ่กษัา และการิปริะมูวลผู้ลโซลาริ์ฟาริ์มู 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
ดำาเนินงานภายใต้ “บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ จำาก่ด (SPC)” และ 
“บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ แอสเซ็ทั่ จำาก่ด (SPA)”

• ธ่ริ กิจจำาหน�ายและติดต่� งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทิั่ตย์บนหล่งคา (Solar Roof) ดำาเนินงานภายใต้ 
“บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด (SPR)”

• ผูู้้แทั่นจำาหน�ายและผูู้้ให้บริิการิเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย�างเป็นทั่างการิ (Authorized Sales & 
Service Partnership) ข้อง SMA Solar Technology AG 
(SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่ ดำาเนินงานภายใต้ “บริิษั่ทั่ โซล�า  
เพาเวอริ์ เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำาก่ด (SPE)”

• ธร่ิกจิผู้ลติ จำาหน�าย และใหบ้ริกิาริตดิต่�งหลง่คาเหลก็ (Metal 
Sheet Roof ing) พริอ้มูบริกิาริคริบวงจริ ดำาเนนิงานภายใต้ 
“บริิษั่ทั่ สต่ล ริูฟ จำาก่ด (SRC)”

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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2.2.1 การบริหารความเสี่ยงองค์กร

ความูเส่�ยงท่ั่�เกิดข้ึ�นจากวิกฤตการิณ์ข้องโลกหริ่อเหต่การิณ์สำาค่ญท่ั่�เกิดข้ึ�นในต�างปริะเทั่ศ  
(Cross Border Risk) ทั่่�บริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การิลงท่ั่น บริิษ่ัทั่ฯ ได้ติดตามูวิกฤตการิณ์ต�าง  ๆ  
ข้องโลกท่ั่�เกดิข้ึ�นเพ่�อวเิคริาะห์และปริะเมิูนความูเส่�ยงท่ั่�อาจส�งผู้ลกริะทั่บต�อการิดำาเนนิธร่ิกิจ 
ริวมูทั่่�งมูก่าริตดิตามูปริะเมูนิความูเส่�ยงทั่่�งทั่างดา้น Socio-Economic  ริะบบกฎหมูาย/ภาษั่
อากริ  ความูพริอ้มูข้องริะบบสาธาริณปูโภค ริวมูไปถงึปริะเดน็ทั่างการิเมูอ่งและความูข้ด่แยง้
ริะหว�างปริะเทั่ศ โดยวิเคริาะห์และปริะเมูินผู้ลกริะทั่บจากเหต่การิณ์ต�าง  ๆ ด่งกล�าวทั่่�เกิดข้ึ�น 
เพ่�อเตริ่ยมูความูพริ้อมูและกำาหนดมูาตริการิสำาหริ่บบริิหาริความูเส่�ยงให้เหมูาะสมู  
โดยพจิาริณาจากความูค่มู้ค�า และปริะโยชุน์ทั่่�ไดร้ิบ่ (Cost Benefit Analysis) ซึ�งผู้ลดง่กล�าว
สามูาริถนำาไปใชุ้ปริะกอบการิวิเคริาะห์และบริิหาริโคริงการิลงทั่่นใหมู�  ๆ อ่กด้วย

จากสถานการิณก์าริแพริ�ริะบาดข้องโริคตดิเชุ่�อไวริส่โคโรินา (COVID-19) นบ่เปน็วกิฤตการิณ์
ทั่่�แตกต�างจากภาวะวิกฤตเศริษัฐกิจแต�ละริอบในอด่ตทั่่�ผู้�านมูา ซึ�งได้ส�งผู้ลกริะทั่บต�อ 
ภาคเศริษัฐกิจเป็นวงกว้าง ทั่ำาให้เศริษัฐกิจทั่่�วโลกต้องหย่ดชุะง่กจากวิกฤตการิณ์ด่งกล�าว 
ภาคริ่ฐในหลายปริะเทั่ศต้องใชุ้มูาตริการิล็อกดาวน์คริ่�งใหญ�เพ่�อจำาก่ดการิแพริ�ริะบาด  
ซึ�งส�งผู้ลกริะทั่บต�อการิใชุ้ชุ่วิตข้องผูู้้คนและทั่ำาให้กิจกริริมูทั่างเศริษัฐกิจข้องปริะเทั่ศไทั่ย 
และปริะเทั่ศต�าง ๆ  ทั่่�วโลกหย่ดชุะง่ก อ่กทั่่�งย่งส�งผู้ลกริะทั่บต�อหน�วยงานในด้านต�าง ๆ  เชุ�น 
ด้านเศริษัฐกิจ การิเงิน การิให้บริิการิ ส่งคมู ชุ่มูชุน สิ�งแวดล้อมู ตลอดจนชุ่วิตและทั่ริ่พย์สิน
ข้องปริะชุาชุน เป็นต้น ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ ได้ริ่บผู้ลกริะทั่บจากการิแพริ�ริะบาดข้องโริคติดเชุ่�อไวร่ิส  
โคโรินา (COVID-19) เชุ�นก่น เน่�องจากลูกค้าธ่ริกิจ Solar Roof ชุะลอการิต่ดสินใจหริ่อเล่�อน
การิลงทั่่นออกไป ซึ�งส�งผู้ลกริะทั่บต�อริายได้ข้องบริิษั่ทั่ฯ 

อย�างไริก็ด่ บริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การิปริ่บเปล่�ยนแผู้นการิตลาดและกลย่ทั่ธ์การิข้าย โดยมู่�งเน้น 
ไปทั่่�ลูกค้ากล่�มูโริงงานอ่ตสาหกริริมู (Industrial) เป็นหล่ก นอกจากน่� บริิษั่ทั่ฯ ย่งให้บริิการิ
แบบคริบวงจริ ต่�งแต�การิให้คำาปริึกษัา สำาริวจ ออกแบบ ติดต่�ง ตริวจสอบ และซ�อมูบำาริ่ง  
พริ้อมูบริิการิริายงานค�าการิผู้ลิตพล่งงานปริะจำาว่น ปริะจำาเด่อน และปริะจำาปี และ 
ริบ่ปริะกน่การิตดิต่�ง 2 ปี เพ่�อเพิ�มูความูสามูาริถในการิแข้�งข้น่และเพ่�อเป็นการิกริะต่น้ให้ลกูค้า 
ต่ดสินใจลงทั่่นเริ็วข้ึ�น

นอกจากน่� บริิษั่ทั่ฯ ได้มู่การิจ่ดทั่ำาแผู้นบริิหาริความูต�อเน่�องทั่างธ่ริกิจ (Business  
Continuity Plan) ข้องบริิษั่ทั่ฯ และบริิษั่ทั่ในเคริ่อ ซึ�งเป็นเคริ่�องมู่อสำาค่ญทั่่�จะชุ�วย 
ให้หน�วยงานสามูาริถริ่บมู่อก่บเหต่การิณ์ฉ่กเฉินต�าง ๆ  เชุ�น การิแพริ�ริะบาดข้องโริคติดเชุ่�อ 
ไวริ่สโคโรินา (COVID-19) โดยไมู�ให้สภาวะด่งกล�าวส�งผู้ลให้หน�วยงานต้องหย่ดการิ 
ดำาเนินงานหริ่อการิให้บริิการิ และทั่ำาให้กริะบวนการิท่ั่�สำาค่ญสามูาริถกล่บมูาดำาเนินการิ
ได้อย�างปกติ ซึ�งจะชุ�วยให้สามูาริถลดความูริ่นแริงข้องผู้ลกริะทั่บท่ั่�เกิดข้ึ�นได้ อ่กท่ั่�ง 
ในปี 2566 บริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่นโยบายการิบริิหาริจ่ดการิต้นทั่่นด้านต�าง ๆ  และควบค่มูค�าใชุ้จ�าย
อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพมูากยิ�งข้ึ�น เพ่�อให้สอดคล้องก่บสถานการิณ์ปัจจ่บ่น

ด้านเศรษฐกิจิ
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ด้านสังคม บริิษั่ทั่ฯ ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญในการิดำาเนินธ่ริกิจด้วยความูริ่บผู้ิดชุอบและเพ่�อสริ้างปริะโยชุน ์
ต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูอย�างย่�งย่น ภายใต้นโยบายในการิส�งเสริิมูและสน่บสน่นการิดำาเนิน
กิจกริริมูเพ่�อส่งคมู ซึ�งบริิษั่ทั่ฯ ให้ความูสำาค่ญต�อการิเสริิมูสริ้างชุ่มูชุนและส่งคมูให้เข้้มูแข้็ง 
มูาโดยตลอด และย่งคงมู่�งมู่�นต�อการิมู่ส�วนริ�วมูและสน่บสน่นกิจกริริมูและโคริงการิต�าง  ๆ  
ข้องชุ่มูชุนบริิเวณริอบโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู โดยมู่แนวทั่างการิปฏิบ่ติด่งน่� 
1.  บริษิัท่ั่ฯ มู่�งมู่�นทั่่�จะทั่ำาความูเข้้าใจ ส่�อสาริกบ่สง่คมูถงึสถานะและข้้อเทั่จ็จริงิในการิดำาเนินงาน 

ข้องบริิษั่ทั่ฯ ความูริ่บผู้ิดชุอบข้องบริิษั่ทั่ฯ ต�อชุ่มูชุนและส่งคมูโดยริวมู และความูริ่บผู้ิดชุอบ 
ข้องบริิษ่ัทั่ฯ ในสิ�งแวดล้อมูโดยไมู�ปกปิดข้้อเทั่็จจริิง ให้ความูริ�วมูมู่อในการิให้ข้้อมููล 
ก่บน่กลงทั่่นผูู้้ถ่อห่้น และผูู้้สนใจทั่่�วไปอย�างทั่่นสถานการิณ์

2.  บริิษั่ทั่ฯ มู่ส�วนริ�วมูในการิริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมูในเริ่�องค่ณภาพ โดยตริะหน่กถึงความูสำาค่ญ
ข้องความูปลอดภ่ยข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่�เก่�ยวข้้อง ตลอดจนส�งเสริิมูกิจกริริมูทั่างส่งคมู 
ในการิพ่ฒนาค่ณภาพชุ่วิตข้องคนในชุ่มูชุน ตามูหล่กการิพ่ฒนาอย�างย่�งย่น 

3.  บริษิัท่ั่ฯ ปลูกฝั่งจติสำานกึในเริ่�องความูริบ่ผิู้ดชุอบต�อส่งคมูให้เกดิขึ้�นในบ่คลากริข้องบริิษัท่ั่ฯ  
และให้ความูสำาค่ญในการิทั่ำาธ่ริกริริมูก่บคู�ค้าในเริ่�องความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมู

4.  บริิษั่ทั่ฯ จะมู่ส�วนสร้ิางสริริค์ส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูอย�างสมูำ�าเสมูอ กิจกริริมูท่ั่�จะกริะทั่ำาต้อง
เป็นกิจกริริมูท่ั่�เหมูาะสมูสริ้างปริะโยชุน์ให้ก่บชุ่มูชุน ส่งคมู และสิ�งแวดล้อมูได้จริิง หากเล่อก
ใชุ้การิบริิจาคจะต้องตริวจสอบข้้อมููลผูู้้ริ่บบริิจาคเพ่�อให้แน�ใจว�านำาไปใชุ้เพ่�อการิก่ศลอย�าง 
มู่ปริะสิทั่ธิภาพและปริะสิทั่ธิผู้ล ก�อปริะโยชุน์อย�างแทั่้จริิง ต้องมู่เอกสาริหล่กฐาน

5. บริิษั่ทั่ฯ ให้ความูสำาค่ญก่บพน่กงาน โดยคำานึงถึงความูปลอดภ่ยและส่ข้อนามู่ยต�อสถานท่ั่� 
ทั่ำางานและต�อพน่กงาน ซึ�งมู่ส�วนชุ�วยส�งเสริิมูผู้ล่กด่นให้องค์กริบริริล่เป้าหมูายในการิ
ดำาเนินธ่ริกิจ เคาริพในสิทั่ธิมูน่ษัยชุน บริิษั่ทั่ฯ จึงมู่นโยบายดูแลพน่กงานให้มู่ค่ณภาพชุ่วิต 
ทั่่�ด่ โดยมู่ความูสมูด่ลริะหว�างการิทั่ำางานและชุ่วิตส�วนต่ว มู่การิจ้างงานทั่่�ย่ติธริริมู  
มู่ความูปลอดภ่ย มู่สว่สดิการิท่ั่�เหมูาะสมู มู่โอกาสพ่ฒนา มู่ความูมู่�นคงและก้าวหน้า 
ในการิทั่ำางาน ส�งเสริมิูพนก่งานให้มู่�งมู่�นดำาเนนิงานด้านสิ�งแวดลอ้มูใหเ้ปน็ไปตามูกฎริะเบย่บ  
ข้้อบ่งค่บต�าง ๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม
ปัจจ่บ่นปัญหาเริ่�องสิ�งแวดล้อมูได้ทั่ว่ความูริ่นแริงและส�งผู้ลกริะทั่บในวงกว้าง ในฐานะทั่่�บริิษั่ทั่ฯ  
เป็นส�วนหนึ�งข้องส่งคมู จึงให้ความูสำาค่ญก่บการิจ่ดการิปัญหาเริ่�องสิ�งแวดล้อมู บริิษั่ทั่ฯ  
มู่ความูมู่�งมู่�นต�อการิดำาเนินธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ ซึ�งเป็นพล่งงานสะอาด  
เป็นมูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู และให้ความูสำาค่ญต�อปัญหาการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ น่บว�า 
เปน็ปญัหาริะดบ่โลกท่ั่�ทั่ก่ฝ่า่ยและทั่ก่ปริะเทั่ศต้องริ�วมูมูอ่กน่ในการิลดการิปล�อยก๊าซเริอ่นกริะจก  
ซึ�งมู่ความูสำาค่ญต�อการิพ่ฒนาความูย่�งย่นข้ององค์กริ อ่กทั่่�งย่งต่�งปณิธานในการิดำาเนิน 
ธ่ริกิจควบคู�ไปกบ่การิอนร่ิก่ษ์ัและการิจด่การิด้านพลง่งานและสิ�งแวดล้อมู เพ่�อสร้ิางความูสมูดล่
ริะหว�างการิเติบโตอย�างย่�งย่นมูาอย�างต�อเน่�อง ในฐานะผูู้้บ่กเบิกธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์ โดยมู่แนวทั่างการิปฏิบ่ติด่งน่�
1. บริษิัท่ั่ฯ จะคำานงึถงึทั่างเลอ่กในการิใชุป้ริะโยชุนจ์ากทั่ริพ่ยากริธริริมูชุาตโิดยให้มูผู่้ลกริะทั่บต�อ

ความูเส่ยหายข้องส่งคมู สิ�งแวดล้อมู และค่ณภาพชุ่วิตข้องปริะชุาชุนน้อยทั่่�ส่ด สน่บสน่น
การิลดการิใชุ้พล่งงานและทั่ริ่พยากริ

2. บริษิัท่ั่ฯ มูส่�วนริ�วมูในการิริบ่ผู้ดิชุอบต�อสิ�งแวดลอ้มูอย�างจริงิจง่ในการิใชุท้ั่ริพ่ยากริธริริมูชุาติ
ให้เกิดปริะโยชุน์สูงส่ด โดยตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องสิ�งแวดล้อมูและความูปลอดภ่ยข้อง
ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่�เก่�ยวข้้อง ตลอดจนส�งเสริมิูกิจกริริมูทั่างส่งคมูในการิริ่กษัาสิ�งแวดล้อมูและ
พ่ฒนาค่ณภาพชุ่วิตข้องคนในชุ่มูชุนตามูหล่กการิพ่ฒนาอย�างย่�งย่น

3. บริิษ่ัทั่ฯ ปลูกฝั่งจิตสำานึกในเร่ิ�องความูริ่บผู้ิดชุอบต�อสิ�งแวดล้อมูให้เกิดข้ึ�นในบ่คลากริข้อง 
บริษ่ิัทั่ฯ และให้ความูสำาคญ่ในการิทั่ำาธร่ิกริริมูกบ่คู�คา้ในเร่ิ�องความูริบ่ผิู้ดชุอบต�อสิ�งแวดล้อมู 
ริวมูถงึส�งเสริมิูการิใชุแ้ละการิอนร่ิก่ษัพ์ลง่งานอย�างมูป่ริะสทิั่ธภิาพเพ่�อปริะโยชุนต์�อชุนริ่�นหล่ง

4. บริษิัท่ั่ฯ มู่�งมู่�นสู�การิเป็นผูู้้นำาด้านพลง่งานหมูน่เวย่น สร้ิางริากฐานท่ั่�มู่�นคงเพ่�อธ่ริกจิทั่่�ย่�งย่น 
ด้วยเทั่คโนโลย่ทั่่�สะอาดและเป็นมูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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2.2.2  การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน้

ความเสี่ยงในช่วง 
พัฒนาโครงการ

ในการิพ่ฒนาโคริงการิใหมู�ทั่่�งในปริะเทั่ศและต�างปริะเทั่ศ ให้สำาเริ็จตามูแผู้นทั่่�วางไว้น่�นข้ึ�นอยู�ก่บ
หลายปจัจย่ เชุ�น การิจด่หาทั่่�ดนิ การิจด่หาเงนิทั่น่ การิไดร้ิบ่ใบอนญ่าตทั่่�เก่�ยวข้อ้งกบ่การิดำาเนนิ
ธ่ริกิจ การิปฏิบ่ติตามูเง่�อนไข้ทั่่�ริะบ่ในส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้าหริ่อใบอน่ญาตต�าง ๆ เป็นต้น ซึ�งอาจ
ส�งผู้ลให้โคริงการิไมู�สามูาริถเปิดดำาเนินการิได้ตามูแผู้นงาน และอาจกริะทั่บต�ออต่ริาผู้ลตอบแทั่น
ข้องโคริงการิ นอกจากน่�ย่งมู่ความูเส่�ยงจากภาวะเศริษัฐกิจ การิเปล่�ยนแปลงนโยบายพล่งงาน
ข้องภาคริ่ฐ และข้้อกำาหนดอ่�น ๆ ทั่่�เก่�ยวข้้องสำาหริ่บการิลงทั่่นในต�างปริะเทั่ศ

เน่�องจากกล่�มูบริิษ่ัทั่ฯ ปริะกอบธ่ริกิจผู้ลิตและจำาหน�ายไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์  
โดยมู่ส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้า (PPAs) ก่บการิไฟฟ้าส�วนภูมูิภาค (กฟภ.) โดยทั่่กโคริงการิได้ร่ิบ 
ส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) ในอ่ตริา 8 บาทั่ต�อกิโลว่ตต์/ชุ่�วโมูง เป็นริะยะเวลา 10 ปี  
ซึ�ง Adder จะทั่ยอยหมูดอาย่ลงต่�งแต�ปี 2563 ถึงปี 2567 

อย�างไริก็ด่ ในปี 2566 บริิษั่ทั่ฯ ได้จ่ดทั่ำานโยบายการิลดค�าใชุ้จ�ายในการิบริิหาริจ่ดการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มู การิบำาริ่งริ่กษัาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู การิว�าจ้างริ่กษัาความูปลอดภ่ย โดยการิ 
ปริ่บเปล่�ยนริูปแบบในการิว�าจ้างไปย่งผูู้้ริ่บจ้างทั่่�อยู�ในพ่�นทั่่�โดยตริง และมู่�งเน้นการิควบค่มู 
การิบริิหาริจากสำาน่กงานใหญ� ส�งผู้ลให้ค�าใชุ้จ�ายลดลงอย�างมู่น่ยสำาค่ญ แต�ย่งคงริ่กษัา 
ปริะสิทั่ธิภาพในการิผู้ลิตไฟฟ้าได้เชุ�นเดิมู

นอกจากน่� บริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การิวางแผู้นข้ยายธ่ริกิจการิลงทั่่นในโคริงการิใหมู� ๆ ทั่่�งในปริะเทั่ศและ 
ต�างปริะเทั่ศ เพ่�อชุ�วยเพิ�มูศก่ยภาพในการิสริา้งริายได ้และชุดเชุยกริะแสเงนิสดทั่่�จะหายไปในอนาคต
จาก Adder ทั่่�คริบกำาหนดอาย่ โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่�
• โคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ สำาหริ่บใชุ้ในพ่�นทั่่�เข้ตพ่ฒนาพิเศษัภาคตะว่นออก 

(EEC) กำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมูไมู�น้อยกว�า 500 เมูกะว่ตต์ ซึ�งคาดว�าจะเริิ�มูจำาหน�ายไฟฟ้า
เข้้าริะบบเชุิงพาณิชุย์ (Commercial Operation Date: COD) ภายในปี 2569

• โคริงการิ Tottori Yonago Mega Solar Farm ต่�งอยู� ณ เมู่องทั่อตโตะริิ ปริะเทั่ศญ่�ป่่น  
มู่ข้นาดกำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 30 เมูกะว่ตต ์  ซึ�งจำาหน �ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย ์  
(Commercial Operation Date: COD) ต่�งแต�วน่ทั่่� 27 เมูษัายน 2561 โดยบริษิัท่ั่ฯ ริบ่ริูร้ิายได้ 
ในริูปแบบเงินปันผู้ลมูาต่�งแต�ปี 2561

• โคริงการิ Ukujima Mega Solar Project ต่�งอยู� ณ เกาะ Ukujima เมู่องนางาซากิ  
ปริะเทั่ศญ่�ป่น่ มูข่้นาดกำาลง่การิผู้ลิตตดิต่�งริวมู 480 เมูกะวต่ต์ ซึ�งคาดว�าจะเริิ�มูจำาหน�ายไฟฟา้ 
เข้้าริะบบเชุิงพาณิชุย์ (Commercial Operation Date: COD) ได้ในเด่อนกริกฎาคมู 2568

• โคริงการิ Fukuoka Miyako Mega Solar ต่�งอยู� ณ เกาะคิวชูุ (Kyushu) เมู่องมิูยาโกะ  
ปริะเทั่ศญ่�ป่่น มู่ข้นาดกำาล่งการิผู้ลิตติดต่�งริวมู 67 เมูกะว่ตต์ ซึ�งจำาหน�ายไฟฟ้าเข้้าริะบบ 
เชุิงพาณิชุย์ (Commercial Operation Date: COD) สำาหริ่บ North Phase กำาล่งการิผู้ลิต
ติดต่�งริวมู 23 เมูกะว่ตต์ ต่�งแต�เด่อนกริกฎาคมู 2564 และ South Phase กำาล่งการิผู้ลิต 
ติดต่�งริวมู 44 เมูกะว่ตต์ ต่�งแต�เด่อนก่มูภาพ่นธ์ 2566

ความเสี่ยงช่วง 
ด�าเนินโครงการ 
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ความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจิ

ความเสีย่งจากปัจจัยทีอ่าจส่งผลกระทบต่อปริมาณ์การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้
หมุน้เวียน้

เน่�องจากโริงไฟฟ้าทั่่�ผู้ลิตจากพล่งงานหมู่นเว่ยน ซึ�งได้แก� พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ เป็นพล่งงาน
ทั่่�ไมู�สามูาริถควบค่มูได้ โดยข้ึ�นก่บค�าความูเข้้มูข้องแสง หริ่ออ่ณหภูมูิทั่่�อาจเปล่�ยนแปลงได้ 
ตามูกาลเวลา อย�างไริก็ตามู บริิษั่ทั่ฯ จะคำานึงถึงค�าพล่งงานต�าง ๆ  โดยปริะเมูินจากต่วเลข้สถิติ
ข้องพล่งงานเหล�าน่�น ริวมูถึงการิค่ดเล่อกอ่ปกริณ์ทั่่�มู่มูาตริฐานริะด่บสากลและเป็นทั่่�ยอมูร่ิบ
สำาหริ่บติดต่�งในโคริงการิ และการิควบค่มูดูแลการิผู้ลิตอย�างใกล้ชิุด โดยติดต่�งเคริ่�องมู่อ 
และอ่ปกริณ์สำาหริ่บการิวางแผู้นบำาริ่งริ่กษัาและ/หริ่อสริ้างริะบบส่ญญานเต่อนกริณ่อ่ปกริณ ์
มูป่ญัหา ทั่่�งน่� เพ่�อให้การิบริหิาริจด่การิโคริงการิสามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย�างมูป่ริะสิทั่ธภิาพยิ�งข้ึ�น

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor)

บริิษั่ทั่ฯ ให้บริิการิให้คำาปริึกษัา ออกแบบ ติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บน 
หล่งคา (Solar Roof) เพ่�อผู้ลิตไฟฟ้า ผู้�านบริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด (SPR) บริิษั่ทั่ในเคริ่อ  
โดยว�าจ้างผูู้้ริ่บเหมูาก�อสริ้างแบบเบ็ดเสริ็จในการิออกแบบ จ่ดหาอ่ปกริณ์ และก�อสริ้าง ซึ�ง 
ต้องอาศ่ยปริะสบการิณ์ ความูชุำานาญในด้านต�าง ๆ  และความูริู้ด้านเทั่คโนโลย่ ริวมูถึง 
ความูแข้็งแกริ�งข้องฐานะทั่างการิเงินข้องผูู้้ริ่บเหมูาก�อสร้ิางแบบเบ็ดเสริ็จเน่�องจากผูู้้ริ่บเหมูา
ก�อสร้ิางแบบเบ็ดเสร็ิจเป็นผูู้้ให้การิริ่บปริะก่นผู้ลงาน หากผูู้้ริ่บเหมูาก�อสร้ิางแบบเบ็ดเสร็ิจ  
มู่เหต่ข้่ดข้้องในการิดำาเนินงาน อ่นเป็นเหต่ให้ไมู�สามูาริถปฏิบ่ติตามูเง่�อนไข้ และ/หริ่อ ภาริะหน้าทั่่�
ตามูส่ญญาอาจส�งผู้ลกริะทั่บทั่างลบต�อผู้ลการิดำาเนินงานข้องบริิษั่ทั่ฯ

อย�างไริก็ตามู บริิษั่ทั่ฯ มู่กริะบวนการิค่ดเล่อกผูู้้ริ่บเหมูาก�อสร้ิางแบบเบ็ดเสร็ิจท่ั่�เข้้มูงวด  
โดยพิจาริณาจากข้้อมููลทั่างเทั่คนิคข้องผูู้้ริ่บเหมูาแต�ละริายเป็นหล่ก ได้แก� ปริะสบการิณ์  
ความูชุำานาญ ความูริูด้้านเทั่คโนโลย ่ฐานะทั่างการิเงิน ปริะสิทั่ธภิาพและปริะสิทั่ธผิู้ลข้องอ่ปกริณ์
ทั่่�ใชุ้ และข้อบเข้ตการิริ่บปริะก่นผู้ลงานและการิบริิการิ หล่งจากน่�น จึงพิจาริณาความูเหมูาะสมู
ทั่างด้านริาคา เพ่�อให้มู่�นใจว�ากล่�มูบริิษั่ทั่ฯ ได้ว�าจ้างผูู้้ริ่บเหมูาก�อสริ้างแบบเบ็ดเสริ็จทั่่�มู่ค่ณภาพ
ในริะด่บริาคาทั่่�เหมูาะสมู 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และเครื่องแปลงกระแส
ไฟฟ้าเพียงรายเดียว

เน่�องจากโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�งหมูดใชุ้แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์จาก Kyocera Corporation 
(Kyocera) ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ยกเว้น AJ Technology Co., Ltd ทั่่�ใชุ้แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ข้อง REC 
ปริะเทั่ศสงิคโปริ ์และใชุเ้คริ่�องแปลงกริะแสไฟฟา้ทั่่�งหมูดจาก SMA Solar Technology AG (SMA) 
ปริะเทั่ศเยอริมูน่เพ่ยงริายเด่ยว

Kyocera ก�อต่�งข้ึ�นต่�งแต�ว่นทั่่� 1 เมูษัายน 2502 และได้จดทั่ะเบ่ยนในตลาดหล่กทั่ริ่พย์นิวยอริ์ก 
และตลาดหล่กทั่ริ่พย์โตเก่ยว ซึ�งเป็นบริิษั่ทั่ทั่่�มู่ความูเข้้มูแข้็งทั่างการิเงินมูาเป็นริะยะเวลายาวนาน 
โดยไมู�เคยข้าดทั่น่ ตลอดริะยะเวลาการิดำาเนนิงานมูายาวนานกว�า 65 ป ีณ วน่ทั่่� 31 มูน่าคมู 2566 
Kyocera มู่ทั่่นจดทั่ะเบ่ยนชุำาริะแล้วจำานวน 115,703 ล้านเยน (863 million USD) และมู่ยอดข้าย
ริวมูทั่่�งสิ�น 2,025,332 ล้านเยน (15,114 million USD) และมู่กำาไริก�อนภาษั่ 176,192 ล้านเยน 
(1,315 million USD) มู่จำานวนพน่กงานทั่่�งหมูด 81,209 คน และย่งมู่บริิษั่ทั่ในเคริ่อริวมูก่นกว�า 
298 บริิษั่ทั่ทั่่�วโลก โดยมู่ริายละเอ่ยดตามูข้้อมููลด่งน่�

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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Consolidated Sales Revenue Percentage by Region 
(Year ended March 31,2023)

* Unit: Millions
* % represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD=134 JPY. rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023) 

570,285 MM JPY
(4,256 MM USD)

28.2%

543,458 MM JPY
(4,056 MM USD)

26.8%

451,568 MM JPY
(3,370 MM USD)

23.3%

381,141 MM JPY
(2,844 MM USD)

18.8%

78,880 MM JPY
(589 MM USD)

3.9%

Corporate Summary  (As of March 31, 2023)

Company Name KYOCERA Corporation

Global Headquarters 6 Takeda Tobadono-cho, Fushimi-ku, Kyoto, Japan 612-8501

Established April 1, 1959

Common Stock 115,703 million JPY (863 million USD)

Consolidated Sales Revenue 2,025,332 million JPY (15,114 million USD) (Year ended March 31, 2023)

Profit Before Income Taxes 176,192 million JPY (1,315 million USD) (Year ended March 31, 2023)

Group Companies 298 (Including KYOCERA Corporation)

Group Employees 81,209 (Excluding non-consolidated subsidiaries and affiliates accounted 
for by the equity method)

*Note on exchange rates: U.S. dollar (USD) conversions are provided above as a convenience to the reader, based on the rate of  
1 USD=134 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023)
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SMA จดทะเบีียนใน Prime Standard ของ Frankfurt Stock  
Exchange (S92) และจดทะเบีียนในดัชนี TecDAX และ 
ดชันี MDAX ตัั้�งแต่ั้ปีี ค.ศ. 2008 ปีระกอบีธุรุกิจผลิตั้และจำ�หน่�ย 
เคร่�อแปีลงกระแสไฟฟ้�ร�ยใหญ่่ที�มีีสถ�นะแข็งแกร่งครอบีคลุมี
ลกูค้�ทั�ง 3 กลุม่ี ได้แก่ บี�้นที�อยูอ่�ศัย กลุม่ีธุรุกิจและอุตั้ส�หกรรมี 
รวมีถึงโครงก�รขน�ดใหญ่่ ซึ่ึ�งมีีก�รตั้ิดตั้ั�งใช้ง�นกว่� 
190 ปีระเทศทั�วโลก ในรอบี 20 ปีีที�ผ่�นมี� กำ�ลังก�ร
ผลิตั้รวมีมี�กกว่� 120 กิกะวัตั้ตั้์ ลดก�รปีลดปีล่อยก๊�ซึ่
ค�ร์บีอนไดออกไซึ่ด์ปีระมี�ณ 63 ล้�นตั้ัน ซึ่ึ�งเทียบีเท่�กับีก�ร
ลดผลกระทบีต่ั้อสิ�งแวดล้อมีมี�กกว่� 12 พัันล้�นยูโร โดยในปีี 
2567 SMA มีีแผนเพัิ�มีกำ�ลังก�รผลิตั้เปี็น 2 เท่� คิดเปี็นกำ�ลัง
ก�รผลิตั้รวมี 40 กิกะวัตั้ตั้์ ปีัจจุบัีนมีีจำ�นวนพันักง�นมี�กกว่� 
4,000 คนใน 20 ปีระเทศ

ณ วนัที� 30 กนัย�ยน 2566 SMA มียีอดข�ยสำ�หรบัีงวด 9 เดอ่น 
จำ�นวน 1,337 ล้�นยูโร กำ�ลังก�รผลิตั้รวมี 12.9 กิกะวัตั้ตั้์

แหล่งที�มี�: https://global.kyocera.com/company/summary/ 
 company_prof ile.html
 https://global.kyocera.com/ir/f inancial/data.html

Consolidated Sales Revenue Percentage by Region
(Year ended March 31, 2023)

*Unit Millions
*% represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD=134 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023)

451,568MM JPY

22.3%
(3,370MM USD)

381,141MM JPY

18.8%
(2,844MM USD)

4 Europe

2 Asia

3 U.S.A

5 Other

1 Japan

570,285MM JPY

28.2%
(4,256MM USD) 543,458MM JPY

26.8%
(4,056MM USD)

78,880MM JPY
3.9% (589MM USD)

Sale revenue

FY20

1,526.9

FY21

1,838.9

FY22

2,025.3

FY23

1,599.1

Sale revenue (Yen in billions)

Sale revenue (Yen in billions)

FY20

1,599.1

FY21

1,526.9

FY22

1,838.9

FY23

2,025.3

Operating Profit

FY20 FY21 FY22 FY23

8.1

70.6

148.9
128.5

100.2

6.3

4.6

6.3

Operating profit (Yen in millions)

Operating profit (Yen in millions)

Operating Profit ratio (%)

100.2 70.6 148.9 128.5

Operating profit ratio (%) 6.3 4.6 8.1 6.3

FY20 FY21 FY22 FY23

Profit before income taxes

FY20 FY21 FY22 FY23

10.8

117.6

198.9
176.2

148.8

9.3

7.7

8.7

Profit before income taxes (Yen in millions)

Profit before income taxes (Yen in millions)

Profit before income taxes ratio (%)

FY20

148.8

FY21

117.6

FY22

198.9

FY23

176.2

Profit before income taxes ratio (%) 9.3 7.7 10.8 8.7

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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SPCG มู่ความูเชุ่�อมู่�นเป็นอย�างยิ�งว�าศ่กยภาพความูแข้็งแกริ�ง
ทั่างการิเงิน เทั่คโนโลย่ และปริะว่ติการิดำาเนินธ่ริกิจทั่่�มู่มูา 
อย�างยาวนานข้องทั่่�ง 2 บริิษ่ัทั่ ทั่่�งในส�วนข้องแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิั่ตย์ข้อง Kyocera ทั่่�สามูาริถสร้ิางความูย่�งย่นในการิ 
ใชุ้งานด้วยการิริ่บปริะก่นปริะสิทั่ธิภาพการิผู้ลิตไฟฟ้าจาก 
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ เป็นริะยะเวลา 25 ปี และเคริ่�องแปลง 
กริะแสไฟฟ้าข้อง SMA ทั่่�ผู้ลิตด้วยเทั่คโนโลย่การิออกแบบข้่�นสูง 
จากปริะเทั่ศเยอริมูน่ ซึ�ง SPCG ไดข้้ยายริะยะเวลาการิริบ่ปริะกน่ให้ 
ยาวนานถึง 20 ปี ด่งน่�น จึงทั่ำาให้มู่�นใจได้ว�าริะบบผู้ลิตไฟฟ้า
จากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์จะสามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได้อย�างยาวนาน 
และย่�งย่น

ความเสี่ยงจากแสงอาทิตย์มีความเข้มของแสง 
น้้อยกว่าปกติ

ธร่ิกจิผู้ลติไฟฟา้จากพล่งงานแสงอาทั่ติยต้์องพึ�งพงิแสงอาทั่ติย ์
เปน็ปจัจ่ยหลก่ในการิผู้ลติไฟฟา้ หากแสงอาทั่ติยม์ูค่วามูเข้มู้แสง 
น้อยกว�าปกติจากการิเปล่�ยนแปลงข้องสภาวะอากาศ ในบางป ี
ปริะเทั่ศไทั่ยมู่เมูฆปกคล่มูเป็นจำานวนมูาก หริ่อมู่สภาพอากาศ 
แปริปริวน อาจจะส�งผู้ลให้โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูไมู�สามูาริถ 
ผู้ลิตไฟฟ้าได้อย�างเต็มูทั่่� ซึ�งกริะทั่บต�อริายได้จากการิจำาหน�าย 
ไฟฟ้าข้องบริิษั่ทั่ฯ

อย�างไริก็ด่ เน่�องจากปริะเทั่ศไทั่ยมู่ท่ั่�ต่�งอยู�ใกล้ก่บเส้นศูนย์สูตริ  
จึงทั่ำาให้มู่ความูเข้้มูข้องแสงอาทั่ิตย์สูง โดยบริิษั่ทั่ฯ ได้ติดต่�ง 
อ่ปกริณ์ตริวจว่ดความูเข้้มูข้องแสงไว้ทั่่�โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู 
ทั่ก่แห�ง เพ่�อใชุ้ปริะกอบการิวิเคริาะห์และติดตามูผู้ลการิเปล่�ยนแปลง 
ข้องสภาวะอากาศ

ความเสี่ยงจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์เสื่อมสภาพ 
เร็วกว่าก�าหน้ด

ปริมิูาณไฟฟ้าทั่่�ได้จากโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูข้ึ�นอยู�กบ่หลายปัจจย่  
ซึ�งหนึ�งในปัจจ่ยท่ั่�มู่ผู้ลต�อปริิมูาณไฟฟ้า ค่อการิเส่�อมูสภาพ 
ข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ ซึ�งเป็นหนึ�งในอ่ปกริณ์หล่กในการิ 
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ อาย่การิใชุ้งานแผู้งเซลล์
แสงอาทิั่ตย์จะอยู�ในชุ�วง 20-30 ปี ซึ�งจะมู่การิเส่�อมูสภาพ 
ทั่่ก ๆ  ปี จากสภาพแวดล้อมู แสงแดด ความูริ้อน และความูชุ่�น  
ริวมูถึงริะบบข้องกริะแสและแริงด่นไฟฟ้า การิเส่�อมูสภาพ 
ข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์มู่ปัจจ่ยจากค่ณสมูบ่ติทั่างว่สด่ 
ทั่่�ใชุ้ในการิผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ ข้่�นตอนการิผู้ลิต และ 
การิดูแลบำาริ่งริ่กษัาริะบบ ซึ�งหากแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์มู่การิ
เส่�อมูสภาพเริ็วกว�าปกติ อาจส�งผู้ลต�อปริิมูาณไฟฟ้าทั่่�ผู้ลิตได้ 
โดยอาจทั่ำาให้ผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยลงและจะส�งผู้ลกริะทั่บต�อริายได้ 
ทั่่�ปริะมูาณการิไว้ 

อย�างไริกด่็ บริษิัท่ั่ฯ ไดเ้ลอ่กใชุแ้ผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติยจ์าก Kyocera 
Corporation (Kyocera) ปริะเทั่ศญ่�ป่่น ซึ�งเป็นหนึ�งในผูู้้ผู้ลิต 
และซ่พพลายเออริโ์มูดลู และริะบบผู้ลติกริะแสไฟฟา้จากพลง่งาน
แสงอาทั่ิตย์แบบคริบวงจริทั่่� ใหญ�ท่ั่�ส่ดแห�งหนึ�งข้องโลก  
ด้วยปริะว่ติแห�งนว่ตกริริมูกว�า 35 ปีในเทั่คโนโลย่ด้านพล่งงาน
แสงอาทั่ติย ์บริษิัท่ั่ฯ ไดเ้ลอ่กใชุ้แผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติยแ์บบโฟโตโวล
ตาอิก (Photovoltaic: PV) ทั่่�ได้ริ่บการิปริะก่นความูเส่�อมูสภาพ
จาก Kyocera เป็นริะยะเวลา 25 ปี โดย Kyocera ริ่บปริะก่นว�า
ภายใน 12 ปีน่บจากว่นแริกทั่่�ดำาเนินการิผู้ลิตไฟฟ้า แผู้งเซลล ์
แสงอาทิั่ตย์จะสามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได้ไมู�น้อยกว�าร้ิอยละ 90 ข้อง 
ปริะสิทั่ธิภาพข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ และภายใน 25 ปี น่บจาก 
ว่นทั่่�ดำาเนินการิผู้ลิตไฟฟ้า สามูาริถผู้ลิตไฟฟ้าได้ไมู�น้อยกว�า 

แหล�งทั่่�มูา:  https://www.sma.de/en/investor-relations/overview
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ริ้อยละ 80 โดยหากพบว�าแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์สามูาริถ 
ผู้ลิตไฟฟ้าได้น้อยกว�าท่ั่�ได้ริ่บปริะก่นไว้ Kyocera จะเปล่�ยน 
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ หริ่อค่นเงิน เพ่�อทั่ำาให้ปริิมูาณการิผู้ลิต
ไฟฟา้กลบ่มูาอยู�ในริะดบ่ท่ั่�ริบ่ปริะกน่ไว้ ภายใต้เง่�อนไข้ข้องสญ่ญา
ริะหว�างโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูก่บ Kyocera

จากสถิติการิใชุ้งานจริิงข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ Kyocera  
Corporation จากปริะเทั่ศญ่�ป่่น ต่�งแต�ปี ค.ศ. 1984 พบว�า
มู่อายก่าริใชุ้งานกว�า 40 ป ีมูอ่ต่ริาการิเส่�อมูสภาพข้องแผู้งเซลล์ 
แสงอาทั่ิตย์อยู�ทั่่� 17.2% โดยปัจจ่บ่นโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูข้อง 
SPCG ทั่่�ได้ดำาเนินการิมูาแล้วต่�งแต�ปี 2553-2566 เป็นริะยะเวลา 
13 ปี พบว�ามู่อ่ตริาการิเส่�อมูสภาพข้องแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์ 
อยู�ทั่่�ริอ้ยละ 1.48 โดยบริษิัท่ั่ฯ ไดมู้ก่าริจด่ส�งแผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติย์
เข้้าทั่ดสอบ ณ ศูนย์พ่ฒนามูาตริฐานและทั่ดสอบริะบบเซลล ์
แสงอาทั่ิตย์ (CSSC) มูหาวิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย่พริะจอมูเกล้าธนบ่ริ่  
ซึ�งได้ริ่บการิริ่บริองความูสามูาริถห้องปฏิบ่ติการิทั่ดสอบ
มูาตริฐาน ตามู มูอก.17025-2548 หริอ่ ISO/IEC 17025:2005 
เป็นปริะจำาต�อเน่�องทั่่กปี เพ่�อทั่ดสอบสมูริริถนะและปริะสิทั่ธิภาพ
ข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

เน่�องจากบริิษั่ทั่ฯ ปริะกอบธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน 
แสงอาทั่ิตย์ทั่่�งในปริะเทั่ศไทั่ยและปริะเทั่ศญ่�ป่่น หากเกิดภ่ยพิบ่ติ 
ทั่างธริริมูชุาติหริ่อเหต่ส่ดวิ ส่ยริ้ายแริงทั่่�คาดไมู�ถึง เชุ�น  
การิข้่ดข้้องข้องริะบบไฟฟ้า อ่ทั่กภ่ย พาย่ อ่คค่ภ่ย แผู้�นดินไหว 
ภูเข้าไฟริะเบิด หริ่อการิก�อวินาศกริริมู ในพ่�นทั่่�ทั่่�โซลาร์ิฟาร์ิมู 
ต่�งอยู�อาจทั่ำาให้การิดำาเนินงานต้องหย่ดชุะง่ก หริ่อเกิดความู
เส่ยหายต�อทั่ริ่พย์สินข้องบริิษั่ทั่ฯ ซึ�งอาจส�งผู้ลกริะทั่บทั่างลบ 
ต�อผู้ลการิดำาเนินงานและริายได้จากการิจำาหน�ายไฟฟ้าข้อง 
บริิษั่ทั่ฯ

โคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูในปริะเทั่ศไทั่ยทั่่�ง 36 โคริงการิ ต่�งอยู�
ในพ่�นท่ั่� 10 จ่งหว่ด แบ�งเป็นภาคตะว่นออกเฉ่ยงเหน่อ ซึ�งเป็น
ทั่่�ริาบสูง จำานวน 34 โคริงการิ ได้แก� จ่งหว่ดนคริริาชุส่มูา 
สกลนคริ นคริพนมู ข้อนแก�น บร่ิร่ิมู่ย์ ส่รินิทั่ริ ์หนองคาย อด่ริธาน่ 
เลย และภาคกลาง จำานวน 2 โคริงการิ ได้แก� จ่งหว่ดลพบ่ริ ่ 
ซึ�งโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูทั่่กโคริงการิได้มู่การิศึกษัาถึงความู 
เหมูาะสมูข้องสถานทั่่�ต่�งเป็นอย�างด ่และศกึษัาความูมู่�นคงข้องการิ 
ตดิต่�งแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์เพ่�อป้องกน่ภย่จากลมูพาย่ อท่ั่กภย่ 
ริวมูทั่่�งคำานึงถึงการิป้องก่นภ่ยพิบ่ติทั่างธริริมูชุาติต�าง ๆ

ทั่่�งน่� ในบริิเวณทั่่�จะพ่ฒนาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู บริิษั่ทั่ฯ มู่การิ
ถมูท่ั่�ดินให้สูงกว�าริะด่บถนน เพ่�อลดโอกาสในการิเกิดนำ�าทั่�วมู 
ตลอดจนการิวางริากฐานข้องแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์โดยใชุ้ 
เสาคอนกริ่ตยาว 3 เมูตริ ปักลงดิน เพ่�อให้มู่ความูทั่นทั่านตามู
หล่กวิศวกริริมู และสามูาริถทั่นแริงลมูได้ 80 กิโลเมูตริต�อชุ่�วโมูง  

ซึ�งได้มู่การิเชุ่�อมูริะบบสายดินทั่่�เป็นอิสริะออกจากก่นริะหว�าง 
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ เพ่�อชุ�วยลดความูเส่ยหายท่ั่�อาจเกิด 
จากฟ้าผู้�าได้ นอกจากน่� บริิษั่ทั่ฯ ย่งได้ทั่ำาปริะก่นความูเส่�ยง 
ทั่่กชุนิด (All risks) ซึ�งริวมูถึงปริะก่นภ่ยความูเส่�ยงจากการิ  
หย่ดปริะกอบธ่ริกิจ (Business Interruption Insurance)  
เพ่�อลดความูเส่�ยงและผู้ลกริะทั่บทั่างการิเงินท่ั่�อาจเกิดข้ึ�นหาก
เกิดภ่ยพิบ่ติทั่างธริริมูชุาติด่งกล�าว 

ความเสี่ยงจากฝุ่่น้ละอองที่ เกาะบน้แผงเซลล์ 
แสงอาทิตย์

เน่�องจากธร่ิกจิผู้ลติและจำาหน�ายไฟฟา้จากพลง่งานแสงอาทั่ติย์ 
แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ถ่อเป็นอ่ปกริณ์สำาค่ญในการิผู้ลิตไฟฟ้า 
หากมู่ฝ่่่นละอองเกาะบนแผู้ง ก็จะส�งผู้ลกริะทั่บต�อปริะสิทั่ธิภาพ
การิผู้ลิตไฟฟ้า อาจทั่ำาให้ผู้ลิตไฟฟ้าได้ลดลง เน่�องจาก 
แสงอาทั่ิตย์น่�นไมู�ได้ส่มูผู้่สก่บต่วเซลล์กำาเนิดพล่งงานโดยตริง 

อย�างไริกด็ ่บริษิัท่ั่ฯ ไดมู้ก่าริวางแผู้นล�วงหนา้เพ่�อลดความูเส่�ยง
และผู้ลกริะทั่บด่งกล�าว โดยมู่ฝ่่ายปริะมูวลผู้ลทั่ำาหน้าทั่่�ติดตามู 
ตริวจสอบ และวิเคริาะห์การิทั่ำางานข้องริะบบผู้ลิตไฟฟ้า ริวมูถึง 
มู่การิกำาหนดริะยะเวลาในการิทั่ำาความูสะอาดแผู้งเซลล์ 
แสงอาทิั่ตย์ข้องโซลาร์ิฟาร์ิมูทั่่�ง 36 โคริงการิ จำานวน  
4 คริ่�ง/ปี/โคริงการิ

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน้ใน้อุตสาหกรรม

ธ่ริกิจจำาหน�ายและติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย ์
บนหลง่คา (Solar Roof) มูแ่นวโนมู้ในการิแข้�งข้น่สงูข้ึ�น เน่�องจาก
ภาคริฐ่มูน่โยบายสนบ่สนน่และส�งเสริมิูการิใชุไ้ฟฟา้จากพล่งงาน
แสงอาทิั่ตย์ อาจเพิ�มูโอกาสให้มู่คู�แข้�งในการิทั่ำาธ่ริกิจโซลาริ์ริูฟ 
เพิ�มูมูากข้ึ�น นอกจากน่� อป่กริณท์ั่่�ใชุ้ในการิตดิต่�งริะบบผู้ลติไฟฟา้
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคามู่ความูหลากหลายทั่่�งในด้าน
ค่ณภาพและริาคา ริวมูถึงย่งมู่ผูู้้ปริะกอบการิริายใหมู� ๆ เพิ�มูข้ึ�น  
ทั่ำาให้การิแข้�งข้่นด้านริาคามู่ความูริ่นแริงมูากข้ึ�นตามูลำาด่บ  
ในข้ณะทั่่� SPR ย่งคงมู่�งเน้นการิเล่อกใชุ้ผู้ลิตภ่ณฑ์และเทั่คโนโลย่
ทั่่�มู่ค่ณภาพและมู่ปริะสิทั่ธิภาพสูง จึงอาจทั่ำาให้มู่ความูแตกต�าง
ด้านริาคาจากคู�แข้�ง

นอกจาก SPR จะให้บริิการิติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงาน 
แสงอาทิั่ตย์บนหล่งคา (Solar Roof) ด้วยผู้ลิตภ่ณฑ์ทั่่�มู่
ค่ณภาพสูงแล้ว ย่งมู่บ่คลากริทั่่�มู่ความูริู้ ความูเชุ่�ยวชุาญ และ
ปริะสบการิณ์ในการิออกแบบและติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ (Solar Farm) มูาอย�างยาวนาน อ่กทั่่�งย่ง
สามูาริถให้บริิการิได้คริบวงจริต่�งแต�การิจ่ดหาผู้ลิตภ่ณฑ์ต�าง ๆ  
ทั่่�มู่ค่ณภาพ เชุ�น แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ เคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า 
เป็นต้น ริวมูถึงการิออกแบบ การิติดต่�ง การิจ่ดหาแหล�งเงินกู้  
และการิบริิการิหล่งการิข้าย เป็นต้น ทั่ำาให้ SPR มู่ข้้อได้เปริ่ยบ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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คู�แข้�งข่้น นอกจากน่� SPR ย่งเป็นพ่นธมิูตริก่บผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์ 
แสงอาทั่ติย์จากปริะเทั่ศญ่�ป่น่ ซึ�งมูค่วามูเชุ่�ยวชุาญเก่�ยวกบ่ธร่ิกจิน่� 
มูาอย�างยาวนานกว�า 65 ปี ทั่ำาให้สามูาริถแข้�งข้น่กบ่ผูู้้ปริะกอบการิ 
ริายอ่�นได้

อ่กท่ั่�งบริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การิปริ่บเปล่�ยนแผู้นการิตลาดและกลย่ทั่ธ์ 
การิข้าย เพ่�อเพิ�มูความูสามูาริถในการิแข้�งข่้นและเพ่�อเป็นการิ 
เพิ�มูทั่างเลอ่กใหก่้บลกูคา้ โดยการิตดิต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟา้พลง่งาน
แสงอาทั่ติย์บนหลง่คา (Solar Roof) ซึ�งเปน็รูิปแบบการิเสนอข้าย
ไฟฟ้าให้แก�โริงงานอ่ตสาหกริริมูภายใต้ส่ญญาซ่�อข้ายไฟฟ้า 
ก่บภาคเอกชุน หริ่อท่ั่�เริ่ยกว�า Private PPA โดยบริิษ่ัทั่จะเป็น 
ผูู้้ลงท่ั่น เป็นเจ้าข้องแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ และเป็นผูู้้ข้ายไฟฟ้า 
ทั่่�ผู้ลิตได้ ลูกค้าไมู�ต้องใชุ้เงินลงทั่่น ลูกค้าเพ่ยงแต�จ�ายค�าไฟฟ้า 
(ทั่่�ผู้ลิตจากแผู้งเซลล์แสงอาทิั่ตย์) ริายเดอ่นตามูสด่ส�วนท่ั่�ใชุ้งาน
จริิงและตามูริะยะส่ญญาให้ก่บบริิษั่ทั่ฯ ทั่ำาให้ในริะยะยาวค�าไฟฟ้า 
จากริูปแบบ Private PPA จะจ�ายถูกกว�าการิจ�ายค�าไฟฟ้า 
ให้ภาคริ่ฐ อ่กทั่่�งย่งสามูาริถลดค�าใชุ้จ�ายได้ในริะยะยาว

ความเสีย่งจากผลตอบแทน้จากการลงทนุ้อาจไม่เป็น้
ไปตามที่คาดการณ์์ 

SPCG มู่เป้าหมูายลงทั่่นในธ่ริกิจผู้ลิตและจำาหน�ายไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์อย�างต�อเน่�อง โดย ณ ปัจจ่บ่นมู่โคริงการิ 
ซึ�งอยู�ริะหว�างการิดำาเนินการิก�อสริ้าง หากมู่ปัจจ่ยใดทั่่�ส�ง 
ผู้ลกริะทั่บอย�างมู่น่ยสำาค่ญต�อการิพ่ฒนาและดำาเนินโคริงการิ
เปล่�ยนแปลงไป บริิษ่ัทั่ฯ จึงมู่ความูเส่�ยงจากการิลงทั่่นใน
โคริงการิด่งกล�าว อาจทั่ำาให้ผู้ลตอบแทั่นทั่่�ได้ริ่บจากการิลงทั่่น
ในโคริงการิด่งกล�าวไมู�เป็นไปตามูท่ั่�คาดการิณ์ไว้ และ/หริ่อ 

สูญเส่ยโอกาสในการิลงทั่่นในโคริงการิอ่�น และ/หริ่อสูญเส่ย 
เงินลงทั่่นในโคริงการิด่งกล�าว

อย�างไริกด็ ่ก�อนการิเข้า้ลงทั่น่ในโคริงการิใด ๆ  SPCG มูก่าริศกึษัา
ความูเป็นไปได้ข้องโคริงการิอย�างละเอ่ยดก�อนการิต่ดสินใจ 
ลงทั่่น ริวมูถึงปริะมูาณการิริายได้ กำาไริ และผู้ลตอบแทั่น 
ข้องโคริงการิด่งกล�าวบนสมูมูติฐานต�าง ๆ  โดยมู่ข้่�นตอน 
ทั่่�สำาค่ญ ด่งน่� 
1. ค่ดเล่อกพ่นธมูิตริทั่างธ่ริกิจทั่่�มู่ความูเชุ่�ยวชุาญและ 

มู่ปริะสบการิณ์ยาวนานในการิดำาเนินธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ และมู่สถานะการิเงินทั่่�แข้็งแกริ�งมู่�นคง 

2. จ่ดให้มู่ทั่่�ปริึกษัาด้านต�าง ๆ  เชุ�น ทั่่�ปริึกษัาด้านเทั่คนิค  
ทั่่�ปริกึษัาด้านวศิวกริริมู เพ่�อปริะเมิูนค�าความูเข้้มูแสงอาทิั่ตย์ 
ศึกษัาความูเป็นไปได้ในการิลงทั่่น (Feasibility Study)  
ให้คำาแนะนำาด้านเทั่คนคิและวศิวกริริมูและตดิตามูข่้�นตอนการิ
พ่ฒนาโคริงการิ การิก�อสริ้างโคริงการิให้เป็นไปตามูแผู้น  
และท่ั่�ปรึิกษัากฎหมูาย (เพ่�อให้คำาแนะนำาเก่�ยวก่บกฎหมูาย 
และข้่�นตอนทั่่�เก่�ยวข้อ้งก่บการิลงทั่น่ ตริวจสอบเอกสาริสทิั่ธิ
ทั่่�ดิน เอกสาริส่ญญา ใบอน่ญาตทั่่�เก่�ยวข้้อง และการิปฏิบ่ติ
ตามูกฎหมูายท่ั่�เก่�ยวข้้อง ริวมูถึงการิเจริจาส่ญญาอ่�น  ๆ   
ทั่่�เก่�ยวข้้อง) 

3. ทั่่�ปริึกษัาเฉพาะทั่างอ่�น ๆ  เชุ�น ทั่่�ปริึกษัาทั่างการิเงิน และ 
ทั่่�ปรึิกษัาทั่างบ่ญชุ่และภาษั่ เพ่�อให้มู่�นใจได้ว�ามู่เง่�อนไข้ 
ในการิเข้้าทั่ำาริายการิทั่่�สมูเหต่สมูผู้ล และมู่การิปฏิบ่ติตามู 
กฎเกณฑ์และกฎหมูายทั่่�เก่�ยวข้้องอย�างถูกต้องคริบถ้วน
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3. การขับเคลื่อน้ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน้ 
3.1		น้โยบายและเป้าหมายดำ้าน้ความยั�งยืน้

“เพื�อส่่งเส่ริมการลดำการปลดำปล่อยก๊าซเรือน้กระจก
มุ่งสู่่ความเป็น้กลางที่างคาร์บอน้	

(Carbon	Neutrality)	ภายใน้ปี	พ.ศ.	2573”

ด้วยความูมู่�งมู่�นสู�การิเป็นผูู้้นำาด้านพล่งงานหมู่นเว่ยนควบคู�
ไปก่บการิพ่ฒนาอย�างย่�งย่น บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 
“SPCG” ตริะหนก่ถึงความูริบ่ผิู้ดชุอบข้องธร่ิกิจในการิมูส่�วนริ�วมู
เพ่�อเสริมิูสริา้งและข้บ่เคล่�อนการิพฒ่นาทั่่�ย่�งยน่ ดำาเนนิธร่ิกิจโดย
คำานึงถึงผูู้้มู่ส�วนได้ส�วนเส่ย เศริษัฐกิจ ส่งคมู และสิ�งแวดล้อมู 
ให้ความูสำาค่ญก่บการิปกป้องและริ่กษัาทั่ริ่พยากริธริริมูชุาต ิ
และสิ�งแวดล้อมู โดยคำานึงถึงความูสอดคล้องก่บทิั่ศทั่างและ
กลยท่ั่ธก์าริดำาเนนิธ่ริกจิตามูกริอบดชุ่น ่GRI (Global Reporting 
Initiative) การิปฏบิต่ติามูมูาตริฐานสากล (ISO) ทั่่�ปริะกอบไปดว้ย 
ริะบบบริหิาริจด่การิด้านคณ่ภาพ (ISO9001:2015) ริะบบบริหิาริ
จ่ดการิด้านสิ�งแวดล้อมู (ISO14001:2015) และริะบบบริิหาริ 
จด่การิด้านอาชุว่อนามูย่และความูปลอดภ่ย (ISO45001:2018)  

ริวมูถึงการิดำาเนินงานสู�ความูสำาเริ็จตามูเป้าหมูายการิพ่ฒนา
อย�างย่�งย่นข้ององค์การิสหปริะชุาชุาติ UN Sustainable 
Development Goals (SDGs) ให้ได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพทั่่�ส่ด 

บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) ในฐานะผูู้้บ่กเบิกและผูู้้นำาธ่ริกิจ 
ด้านการิผู้ลิตไฟฟ้าด้วยพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ ในริูปแบบ 
โซลาร์ิฟาร์ิมูและโซลาริ์ริูฟริายแริกข้องปริะเทั่ศไทั่ยและอาเซ่ยน  
บริิษ่ัทั่ฯ ได้ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องการิดำาเนินธ่ริกิจด้วย 
ความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูมูาโดยตลอด อ่กท่ั่�ง 
ย่งต่�งปณธิานในการิดำาเนนิธร่ิกจิควบคู�ไปก่บการิอนร่ิก่ษ์ัพล่งงาน 
และสิ�งแวดล้อมูอย�างย่�งย่นมูาอย�างต�อเน่�อง โดยเมู่�อว่นท่ั่� 20 
ก่นยายน 2566 บริิษั่ทั่ฯ ได้ปริะกาศเจตนาริมูณ์ด่งน่� 

ในใในการนี้ บริษัทฯ จิึงได้ก�าหนดกลยุทธ์ และกิจิกรรมธุรกิจิ เพื่อให้สอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมาย SDGs ดังนี้ 

SPCG เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา หน่วยงานการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผู้ทีส่นใจิเข้าเย่ียมชมศูนย์เรยีนรูโ้ซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education 
Center) ซึ่งประกอบด้วยการแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ
พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจินเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจิริงในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจิเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย ์
ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด ปราศจิากมลภาวะ ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

SPCG เปิดโอกาสให้สภุาพสตรีมสีว่นร่วมอย่างเต็มทีแ่ละมีโอกาสทีเ่ท่าเทียมในการเป็น
ผู้น�าในทุกระดับของการตัดสินใจิในองค์กร มีการส่งเสริมศักยภาพ สิทธิ และโอกาส
ที่เท่าเทียมกันของพนักงานทุกคนโดยไม่จิ�ากัดเพศสภาพหรืออัตลักษณ์ทางเพศ 
นอกจิากนี้ SPCG ยังสร้างความสมดุลทางเพศในการท�างาน การรักษาสัดส่วนของ
จิ�านวนพนักงานหญิงและชายให้สมดุล ในแต่ละประเภทของงานและการมอบหมาย
งานภายในองค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ปัจิจิุบันจิ�านวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีความต้องการใช้พลังงาน
มากยิง่ขึน้ ในขณะทีภ่าคเศรษฐกิจิทีพ่ึง่พาเชือ้เพลงิฟอสซิลส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง ดังนั้น SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้น�าการผลิตและ
จิ�าหน่ายไฟฟ้าจิากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) และธรุกจิิผลิตและจิ�าหน่ายไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ซึ่งถืือเป็นธุรกิจิหลักของบริษัทฯ จิะม ี
ส่วนช่วยในการเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดในสังคมโดยรวม 

SPCG  ใหค้วามส�าคัญกับการสง่เสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจิอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นองคก์ร 
ที่มีความแข็งแกร่ง มีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาโอกาสในการเติบโต
ทางธุรกิจิ ควบคู่ไปกับการพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนบริเวณพื้นที่รอบ
โครงการโซลาร์ฟารม์ การด�าเนนิธรุกจิิของบรษิทัฯ ในชว่งพฒันาโครงการโซลารฟ์ารม์ 
มีอัตราการจิ้างงาน จิ�านวน 4,000-5,000 คน และภายหลังจิากการพัฒนาโครงการ
โซลารฟ์าร์ม มอีตัราการจิา้งงาน จิ�านวน 400-500 คน ซึง่มสีว่นชว่ยยกระดบัคณุภาพ
ชีวิต และส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจิ

SPCG มีความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น�าด้านพลังงานหมุนเวียน คือการน�านวัตกรรมมา
ชว่ยสรา้งความย่ังยนืดว้ยแนวคดิเศรษฐกจิิหมนุเวยีน (Circular Economy) คอืการท่ี
ผูบ้ริโภคสามารถืเป็นได้ทัง้ผู้ผลิตและผู้ใช้ไฟฟ้า ทัง้นี ้บริษทัฯ ยงัมุง่เน้นการมีสว่นร่วม
และสนับสนุนกิจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ของชุมชนมาโดยตลอด

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น�าด้านพลังงานหมุนเวียน สร้าง
รากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกิจิที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถืึงความส�าคัญของการบริหารจิัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ 
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นปัญหาระดับโลกที่ทุกประเทศต้อง 
ร่วมมือกัน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจิกให้ต�่ากว่า 2% ตามอนุสัญญาสหประชาชาติ
ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรืออนุสัญญาฯ ร่วมกันกว่า 150 ประเทศ
ทั่วโลก เพื่อที่จิะชะลอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จิะสามารถืส่งผลกระทบต่อ 
ระบบเศรษฐกิจิและคุณภาพของชีวิตของทุกคนในสังคม ซ่ึงการผลิตไฟฟ้าจิาก
พลังงานแสงอาทิตย์สามารถืช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจิกได้ เนื่องจิากพลังงาน
แสงอาทิตย์ เป็นพลังงานที่สะอาด และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

SPCG ด�าเนินธุรกิจิควบคู่ไปกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนมา
อย่างต่อเน่ือง ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจิผลิตไฟฟ้าจิากพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็น
พลังงานที่สะอาด ด้วยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ 
รวมก�าลังการผลิตกว่า 260 เมกะวัตต์ ธุรกิจิของเราจิึงไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง ไม่มีต้นทุนค่าเช้ือเพลิง และไม่มีการปลดปล่อย 
ของเสยี ท�าให้เราสามารถืลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มากกว่า 200,000 ตนั  
CO2 ต่อปี ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ท�าให้เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน

ตลอดระยะเวลาด�าเนินธุรกิจิ SPCG มุ่งม่ันในการขับเคลื่อนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง ปัจิจิุบัน SPCG ได้ขยายโอกาสทางธุรกิจิใน
การพฒันาโครงการโซลาร์ฟารม์ในประเทศญีปุ่น่ โดยร่วมลงทนุกบัพนัธมติรทางธุรกจิิ  
เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับการลดก๊าซเรือนกระจิก และมุ่งสู่การปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจิกสทุธเิปน็ศนูย ์ตามเจิตนารมณข์องประชาคมโลกทีป่รากฏในเปา้หมาย
ของความตกลงปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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3.2		การจัดำการผลกระที่บต่อผู้ม่ส่่วน้ไดำ้เส่่ยใน้ห่วงโซ่คุณค่าที่างธุุรกิจ

3.2.1  ห่วงโซ่คุณ์ค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วน้ได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วน้ได้เสีย ตวัช้ีวดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสน้องผู้มีส่วน้ได้เสีย

ผู้ถุือหุ้น้และผู้ลงทุน้ 1. มู่ผู้ลการิดำาเนินงานทั่่�ด ่
มู่การิเติบโตอย�างย่�งย่น 
และมู่�นคง

2.  มู่การิจ�ายปันผู้ลอย�างสมูำ�าเสมูอ 
ในอ่ตริาทั่่�ใกล้เค่ยงก่บปีทั่่�ผู้�านมูา

3.  การิกำาก่บดูแลกิจการิทั่่�ด่

4. การิเปิดเผู้ยข้้อมููลตามูข้้อเท็ั่จจริิง
อย�างถูกต้อง คริบถ้วน โปริ�งใส 

 และทั่่นต�อการิต่ดสินใจ

5. การิได้ริ่บข้้อมููลอย�างเพ่ยงพอ  
การิเข้้าริ�วมูปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้น การิ
ให้สิทั่ธิในการิออกเส่ยงลงคะแนน
ตามูจำานวนห่้นท่ั่�ถ่ออยู � และการิ
แสดงความูคิดเห็นอย�างเป็นอิสริะ

ตัวชี้วัด:

1. ผู้ลการิดำาเนินงานทั่่�ด่ 

มู่การิเติบโตอย�างต�อเน่�อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1. การิปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้น

2. Opportunity Day

3. เว็บไซต์ข้องบริิษั่ทั่ฯ

4. เว็บไซต์ตลาดหล่กทั่ริ่พย์ 
แห�งปริะเทั่ศไทั่ย

5. แบบ 56-1  One Report

1. ดำาเนินธ่ริกิจภายใต้หล่กการิกำาก่บดูแล
กิจการิทั่่�ด่ และเปิดเผู้ยผู้ลการิดำาเนินงาน
ด้วยความูคริบถ้วน โปริ�งใส

2. สริ้างผู้ลปริะกอบการิทั่่�เติบโต 
อย�างต�อเน่�อง และมูอบผู้ลตอบแทั่น 
ให้อย�างเหมูาะสมู

3. ดำาเนินธ่ริกิจด้วยการิบริิหาริจ่ดการิ 
ความูเส่�ยงทั่่�ริ่ดก่มู

4. เผู้ยแพริ�ข้้อมููลข้�าวสาริทั่่�สำาค่ญให้ทั่่นต�อ
เหต่การิณ์เสมูอ

5. เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ่อห่้นเสนอริะเบ่ยบวาริะ 
การิปริะชุ่มู และเสนอชุ่�อบ่คคลเข้้าริ่บ 
การิเล่อกต่�งเป็นกริริมูการิเป็นการิล�วงหน้า 
ริวมูถึงจ่ดให้มู่ชุ�องทั่างให้ผูู้้ถ่อห่้น  
ได้ซ่กถามูในปริะเด็นต�าง ๆ ในริะหว�าง 
การิปริะชุ่มูผูู้้ถ่อห่้น

ในการิดำาเนินธ่ริกิจข้อง SPCG ต่�งแต�ต้นนำ�าไปจนถึงปลายนำ�า 
ตลอดจนห�วงโซ�ค่ณค�า (Value Chain) บริิษั่ทั่ฯ ได้คำานึงถึง 
ผูู้้มู่ส�วนได้ส�วนเส่ย ผูู้้มู่ความูสำาค่ญในการิริ�วมูสริ้างค่ณค�า 
ให้ก่บธ่ริกิจในริะยะยาว และพร้ิอมูเผู้ชุิญก่บความูท้ั่าทั่ายและ 
การิเปล่�ยนแปลงต�าง ๆ  ด้านความูย่�งย่น ทั่่�งในมูิติเศริษัฐกิจ  
ส่งคมู และสิ�งแวดล้อมู ซึ�งอาจเข้้ามูามู่ผู้ลกริะทั่บและกลายเป็น 
ปัจจ่ยความูเส่�ยงหริ่อโอกาสทั่างธ่ริกิจ บริิษั่ทั่ฯ จึงยึดมู่�นในการิ 
ดำาเนินธ่ริกิจทั่่�ส่จริิตและเป็นธริริมูบนพ่�นฐานข้องจริิยธริริมู 
และหล่กการิกำาก่บดูแลกิจการิทั่่�ด่ และมู่ความูริ่บผิู้ดชุอบต�อ 
ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่กฝ่่าย ตลอดจนข้่บเคล่�อนการิดำาเนินธ่ริกิจ 

สู�ความูย่�งย่นอย�างเป็นริะบบและเป็นรูิปธริริมู ซึ�งคณะกริริมูการิ  
ผูู้บ้ริหิาริ และพนก่งานทั่ก่คนตอ้งมูส่�วนริ�วมูในการินำาพาให้ธร่ิกจิ 
กา้วไปข้า้งหนา้และเปน็หว่ใจสำาค่ญในการิข้บ่เคล่�อนธร่ิกจิใหเ้ตบิโต
อย�างย่�งยน่ จงึทั่ำาใหผูู้้มู้ส่�วนไดเ้สย่มู่�นใจไดว้�าบริษิัท่ั่ฯ ดำาเนนิงาน
บนพ่�นฐานข้องการิกำาก่บดูแลกิจการิท่ั่�ด่ มู่ความูริ่บผิู้ดชุอบ 
ต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูริวมูถึงผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยท่ั่กฝ่่าย และ
สามูาริถบริิหาริจ่ดการิปริะเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งย่น แมู้สภาพ
แวดลอ้มูในการิดำาเนนิธร่ิกจิจะเปล่�ยนแปลงไป บริษิัท่ั่ฯ ย่งคงริก่ษัา 
ข้ด่ความูสามูาริถในการิแข้�งข้น่และพฒ่นาศ่กยภาพในการิเติบโต 
ข้องธ่ริกิจได้อย�างย่�งย่น

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วน้ได้เสียใน้ห่วงโซ่คุณ์ค่าของธุรกิจ

บริิษั่ทั่ฯ ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่กฝ่่าย 
ท่ั่�มู่ผู้ลกริะทั่บและอิทั่ธิพลต�อการิดำาเนินธ่ริกิจข้ององค์กริ  
จึงมู่�งมู่�นในการิดำาเนินธ่ริกิจอย�างโปริ�งใสและมู่ธริริมูาภิบาล  
เพ่�อสริ้างความูเชุ่�อมู่�นให้ก่บผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย โดยคณะกริริมูการิ 
ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบ่ติต�อผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยไว้เป็น 
ลายล่กษัณ์อ่กษัริ ซึ�งได้เผู้ยแพริ�ข้้อมููลผู้�านเว็บไซต์ข้องบริิษ่ัทั่ฯ  
และในการิดำาเนินการิต�าง ๆ  บริิษั่ทั่ฯ เคาริพสิทั่ธิข้องผูู้้มู่ส�วน 
ไดเ้สย่ทั่่�บริษิัท่ั่ฯ ดำาเนนิธร่ิกจิเสมูอ โดยไดแ้บ�งกล่�มูผูู้มู่้ส�วนไดเ้สย่
เป็น 7 กล่�มูหล่ก ได้แก� 
1. ผูู้้ถ่อห่้นและผูู้้ลงทั่่น
2. ลูกค้า 
3. คู�ค้า และ/หริ่อ เจ้าหน่� 

4. คู�แข้�งทั่างการิค้า 
5. พน่กงาน 
6. ภาคริ่ฐและหน�วยงานกำาก่บดูแล 
7. ชุ่มูชุนและส่งคมู 

การิกำาหนดกล่�มูผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยเป็นปัจจ่ยสำาค่ญอ่นจะนำาไปสู� 
การิวเิคริาะหค์วามูคาดหวง่และกำาหนดแนวทั่างในการิตอบสนอง 
ต�อความูคาดหว่งข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย เพ่�อให้การิดำาเนินธ่ริกิจ 
เป็นไปอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ ลดความูเส่�ยงทั่่�อาจเกิดข้ึ�น และ 
สริา้งความูสมู่พน่ธอ์น่ด่กบ่ผูู้มู้ส่�วนไดเ้สย่ใหเ้ตบิโตริ�วมูกน่อย�าง
ย่�งย่น โดยสริ่ปได้ด่งน่�

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ลูกค้า 1. ผู้ลิตภ่ณฑ์และบริิการิทั่่�มู่ค่ณภาพ 
มู่ความูปลอดภ่ยตามูมูาตริฐาน

2. การิให้บริิการิทั่่�ด่ ทั่่�งก�อนและหล่ง
การิข้าย เชุ�น การิให้คำาปริึกษัา
เก่�ยวก่บผู้ลิตภ่ณฑ์ หริ่อการิให้
ความูชุ�วยเหล่ออย�างเหมูาะสมู

3. การิส�งมูอบผู้ลิตภ่ณฑ์และบริิการิ
ภายใต้เง่�อนไข้และข้้อตกลงอย�าง
คริบถ้วน ถูกต้อง และตริงตามู
เวลาทั่่�กำาหนด

4. การิริ่กษัาข้้อมููลความูล่บ 
ข้องลูกค้า

 

ตัวชี้วัด:

1. ความูพึงพอใจข้องลูกค้า
ต�อผู้ลิตภ่ณฑ์และการิ
บริิการิ

2.  จำานวนข้้อริ้องเริ่ยน

ช่องทางการสื่อสาร:

1. แบบปริะเมูินความูพึงพอใจ
ลูกค้า

2. ชุ�องทั่างการิริ่บข้้อเสนอแนะ 
และข้้อริ้องเริ่ยน

3. เว็บไซต์ข้องบริิษั่ทั่ฯ

4. แบบ 56-1 One Report

1. บริิษั่ทั่ฯ ดำาเนินงานภายใต้กลย่ทั่ธ์ ด่งน่�

• Best Value บริิษั่ทั่ฯ เชุ่�อมู่�นว�าการิเล่อกใชุ้
ผู้ลิตภ่ณฑ์ทั่่�มู่ค่ณภาพสูงส่ด จะส�งผู้ลต�อความู
ย่�งย่น เพ่�อให้ลูกค้าได้ริ่บผู้ลปริะโยชุน์สูงส่ด

• Best Design บริิษ่ัทั่ฯ ให้บริิการิลูกค้า
แบบคริบวงจริ ต่�งแต�การิสำาริวจ การิออกแบบ 
การิติดต่�ง การิทั่ดสอบการิทั่ำางานข้องริะบบ 
การิย่�นเอกสาริริาชุการิ ริวมูถึงการิบริิการิ 
หล่งการิข้ายโดยทั่่มูงานวิศวกริริมูทั่่�มู่ความูรู้ิ  
และความูเชุ่�ยวชุาญในการิให้บริิการิ

• Best Output บริิษั่ทั่ฯ เชุ่�อมู่�นว�าการิเล่อกใชุ้
แผู้งเซลลแ์สงอาทั่ติยท์ั่่�มูค่ณ่ภาพสงูสด่ ซึ�งผู้ลติ
โดย Kyocera Corporation (Kyocera) ปริะเทั่ศ
ญ่�ป่น่ ส�งผู้ลต�อความูย่�งยน่ข้องริะบบผู้ลติไฟฟา้
พล่งงานแสงอาทิั่ตย์บนหล่งคายาวนานกว�า  
25 ปี เพ่�อให้ลูกค้าได้ริ่บผู้ลปริะโยชุน์สูงส่ด

• Best Safety บริิษั่ทั่ฯ ดำาเนินงานตามูริะบบ
มูาตริฐานการิจ่ดการิอาชุ่วอนามู่ยและความู
ปลอดภ่ย ISO 45001:2018 โดยมู่�งมู่�นให้ 
ทั่มู่งานทั่ำางานอย�างปลอดภย่ผู้�านการิฝ่กึอบริมู 
ฝ่กึฝ่น และส�งเสริมิูด้านความูปลอดภย่ เพ่�อสร้ิาง
จิตสำานึกให้ก่บทั่่มูงานทั่่กคนทั่่กริะด่บ เพ่�อให ้
เกิดความูปลอดภ่ยสูงส่ดในการิดำาเนินธ่ริกิจ 
ข้องบริิษั่ทั่ฯ และลูกค้า

• Best Service บริิษั่ทั่ฯ มู่�งเน้นการิให้บริิการิ
อย�างคริบวงจริเพ่�อให้สามูาริถสร้ิางผู้ลตอบแทั่น
ให้แก�ลูกค้าอย�างค่้มูค�า

2. สำาริวจความูพึงพอใจข้องลูกค้า เพ่�อนำา
ข้้อเสนอแนะมูาปริ่บปริ่ง และจ่ดทั่ำาแผู้นการิ
พ่ฒนาความูพึงพอใจข้องลูกค้า

3. จ่ดทั่ำานโยบายค่้มูคริองข้้อมููลส�วนบ่คคล
และปริะกาศความูเป็นส�วนต่วสำาหริ่บลูกค้า

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี้ 1. การิจ่ดซ่�อจ่ดจ้างทั่่�เป็นธริริมู 
โปริ�งใส ตริวจสอบได้ 
มู่ความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมู 
และสิ�งแวดล้อมู

2. การิบริิหาริงานตามูเง่�อนไข้และ 
ข้้อตกลงตามูส่ญญา 
อย�างเคริ�งคริ่ด

3. ความูริ�วมูมู่อในการิพ่ฒนา
ศ่กยภาพ เพ่�อให้ธ่ริกิจเติบโต
อย�างย่�งย่นในริะยะยาว

4. การิเคาริพในสิทั่ธิและไมู�ละเมูิด
ทั่ริ่พย์สินทั่างปัญญาซึ�งก่น 
และก่น

5. การิชุำาริะหน่�สินตริงตามูจำานวน
และเวลาทั่่�กำาหนด

ตัวชี้วัด:

1. การิปฏิบ่ติตามูเง่�อนไข้และ
ข้้อตกลงตามูส่ญญา

2. อ่ตริาการิจ่ดซ่�อจ่ดจ้าง
อ่ปกริณ์สำาน่กงานทั่่�เป็น
มูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู

3. การิปริะเมูินผู้ลงานหริ่อ
ปริะสิทั่ธิภาพการิทั่ำางาน
ข้องคู�ค้าอยู�ในริะด่บด่มูาก

ช่องทางการสื่อสาร: 

1. แบบปริะเมูินคู�ค้า

2. การิปริะชุ่มูเพ่�อชุ่�แจงเง่�อนไข้
และข้้อตกลงริ�วมูก่น

3. ชุ�องทั่างการิริ่บข้้อเสนอแนะ 
และข้้อริ้องเริ่ยน

1. จ่ดทั่ำาจริริยาบริริณคู�ค้าและปริะกาศใชุ้
ภายในองค์กริอย�างเป็นทั่างการิ  
ริวมูถึงส่�อสาริให้คู�ค้าทั่ริาบ

2. บริิหาริจ่ดการิห�วงโซ�อ่ปทั่านอย�างมู่
ปริะสิทั่ธิภาพ เพ่�อป้องก่นและลดความูเส่�ยง 
ข้องผู้ลกริะทั่บทั่่�งด้านสง่คมูและสิ�งแวดล้อมู

3. ปริะเมูินความูเส่�ยงคู�ค้าเป็นปริะจำาทั่่กปี  
เพ่�อนำาไปจ่ดทั่ำาแผู้นพ่ฒนาความูส่มูพ่นธ์
ก่บคู�ค้า

4. ชุำาริะเงินตริงเวลา ยึดมู่�นตามู 
ข้้อตกลงในส่ญญาและปฏิบ่ติตามูอย�าง
เคริ�งคริ่ด 

** ในปี 2566 ไมู�ปริากฏข้้อริ้องเริ่ยนจากการิ 
ไมู�ปฏิบ่ติตามูส่ญญา
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คู่แข่งทางการค้า 1. ดำาเนินธ่ริกิจด้วยความูโปริ�งใส 
มู่จริิยธริริมู แข้�งข้่น 
อย�างเป็นธริริมูและเสมูอภาค

2. ไมู�แสวงหาความูล่บข้องคู�แข้�ง
ด้วยวิธ่การิไมู�ส่จริิต

3. ไมู�ละเมูิดลิข้สิทั่ธิ�หริ่อทั่ริ่พย์สิน
ทั่างปัญญา

ตัวชี้วัด:

1. ข้้อริ้องเริ่ยน/ การิฟ้องริ้อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1. เว็บไซต์ข้องบริิษั่ทั่ฯ

2. แบบ 56-1 One Report

1. คำานึงถึงการิแข้�งข้่นอย�างเป็นธริริมู  
ไมู�ใส�ริ้ายป้ายส่ และโจมูต่คู�แข้�ง  
โดยปริาศจากข้้อมููลอย�างสมูเหต่สมูผู้ล

2. บ่คลากริข้องบริิษั่ทั่ฯ ต้องริะมู่ดริะว่ง 
ในการิติดต�อก่บคู�แข้�งและบ่คลากริ 
ข้องคู�แข้�งทั่่กกริณ่ ไมู�เปิดเผู้ยหริ่อละเลย 
ให้ความูล่บแก�คู�แข้�ง ริวมูถึงไมู�นำาข้้อมููล
ความูล่บข้องคู�แข้�งมูาใชุ้ในทั่างมูิชุอบ

** ในปี 2566 ไมู�ปริากฏข้้อพิพาทั่ฟ้องริ้อง 
ริะหว�างบริิษั่ทั่ฯ ก่บคู�แข้�งทั่างการิค้า

พน้ักงาน้ 1. ค�าตอบแทั่นและสว่สดิการิทั่่�ด่ 
มู่ความูเหมูาะสมูเทั่่ยบเค่ยง
ก่บธ่ริกิจในกล่�มูอ่ตสาหกริริมู
เด่ยวก่น

2. ความูมู่�นคงและความูก้าวหน้า
ในอาชุ่พ

3. สภาพแวดล้อมูในการิทั่ำางานทั่่�ด่ 
มู่ความูปลอดภ่ย

4. การิพ่ฒนาความูริู้ ความูสามูาริถ
และศ่กยภาพข้องพน่กงานอย�าง
เหมูาะสมู

5. การิคำานึงถึงสิทั่ธิมูน่ษัยชุนและ
การิปฏิบ่ติต�อพน่กงานทั่่กริะด่บ
อย�างเทั่�าเทั่่ยมู

6. การิริ่บฟังความูคิดเห็นและ 
ข้้อเสนอแนะ

ตัวชี้วัด:

1. ความูพึงพอใจและความู
ผูู้กพ่นข้องพน่กงานทั่่�มู่ต�อ
องค์กริ

** ผู้ลสำาริวจความูพึงพอใจ
ข้องพน่กงานและความูผูู้กพ่น 
ต�อองค์กริอยู�ในริะด่บด่  
(สำาริวจ 1 คริ่�ง/ปี)

2. อ่ตริาการิลาออกข้อง
พน่กงานเทั่่ยบก่บ 
ปีก�อนหน้า

** อ่ตริาการิลาออกข้อง
พน่กงานอยู�ในริะด่บด่

3. อ่ตริาการิเกิดอ่บ่ติเหต่ 
และการิบาดเจ็บถึงข้่�น 
หย่ดงาน

** ในปี 2566 ไมู�มู่พน่กงาน  
ข้องบริิษั่ทั่ฯ มู่อ่บ่ติเหต่  
หริ่อมู่อ่ตริาการิหย่ดงาน/ 
เจ็บป่วยจากการิทั่ำางาน

ช่องทางการสื่อสาร:

1. แบบสำาริวจความูพึงพอใจ
และความูผูู้กพ่นข้อง
พน่กงานทั่่�มู่ต�อองค์กริ

2. การิจ่ดกิจกริริมู 
สริ้างความูผูู้กพ่น  
เพ่�อสริ้างข้ว่ญและกำาล่งใจ
ให้พน่กงาน

3. ปริะชุาส่มูพ่นธ์ข้�าวสาริและ
กจิกริริมูผู้�านชุ�องทั่างต�าง ๆ   
เชุ�น บอริ์ดปริะชุาส่มูพ่นธ์ 
อ่เมูล เป็นต้น

4. แบบ 56-1 One Report

1. ไมู�เอาเปริ่ยบในการิทั่ำาส่ญญาจ้าง มู่การิ
กำาหนดค�าตอบแทั่นทั่่�เหมูาะสมูก่บศ่กยภาพ 
เพ่�อให้บ่คลากริมู่แริงจูงใจในการิทั่ำางาน

2. จ่ดสถานทั่่�ทั่ำางาน อ่ปกริณ์อำานวยความู
สะดวกทั่่�เหมูาะสมูและเพ่ยงพอ ริวมูถึง
สภาพแวดล้อมูทั่่�ปลอดภ่ยในการิทั่ำางาน

3. กำาหนดเส้นทั่างความูก้าวหน้าอาชุ่พทั่่�
ชุ่ดเจน

4. จ่ดหล่กสูตริอบริมูเพ่�อพ่ฒนาทั่่กษัะและ
ความูสามูาริถทั่่�สอดคล้องก่บพน่กงานใน
สายงานต�าง ๆ

5. ส�งเสริิมูและสริ้างความูผูู้กพ่นข้อง
พน่กงานทั่่�มู่ต�อองค์กริผู้�านกิจกริริมูต�าง ๆ

6. สำาริวจความูพึงพอใจและความูผูู้กพ่นข้อง
พน่กงานทั่่�มู่ต�อองค์กริเป็นปริะจำาทั่่กปี 

7. ส�งเสริิมูการิดำาเนินงานด้วย 
ความูเคาริพในสิทั่ธิมูน่ษัยชุน

ภาครัฐและหน้่วยงาน้ 
ก�ากับดูแล

1. การิปฏิบ่ติตามูกฎหมูาย  
กฎเกณฑ์ และข้้อบ่งค่บทั่่�
เก่�ยวข้้อง

2. ส�งเสริิมูการิกำาก่บดูแลกิจการิทั่่�ด่ 
ตามูหล่กธริริมูาภิบาลและ 
จริริยาบริริณทั่างธ่ริกิจ

3. ต�อต้านการิทั่่จริิตคอริ์ริ่ปชุ่น  
และการิเริ่ยกริ้องผู้ลปริะโยชุน์

4. การิให้ความูริ�วมูมู่อและสน่บสน่น
กิจกริริมูต�าง ๆ

ตัวชี้วัด

1. กิจกริริมูทั่่�ริ�วมูดำาเนินการิ  
ก่บภาคริ่ฐและหน�วยงาน
กำาก่บดูแล

ช่องทางการสื่อสาร

1. การิจ่ดปริะชุ่มู อบริมูหริ่อ
ส่มูมูนา

2. แบบ 56-1 One Report

1. ดำาเนินธ่ริกิจภายใต้การิกำาก่บดูแลกิจการิ
ทั่่�ด่ ปฏิบ่ติตามูกฎหมูายและริะเบ่ยบปฏิบ่ติ
ทั่่�เก่�ยวข้้อง

2. เปิดเผู้ยข้้อมููลอย�างถูกต้อง คริบถ้วน และ
โปริ�งใส

3. เข้้าริ�วมูเคริ่อข้�ายการิต�อต้านการิทั่่จริิต
คอริ์ริ่ปชุ่น

4. ให้ความูริ�วมูมู่อก่บภาคริ่ฐและหน�วยงาน
กำาก่บดูแลในการิดำาเนินกิจกริริมูต�าง ๆ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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ผู้มีส่วน้ได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วน้ได้เสีย ตวัช้ีวดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสน้องผู้มีส่วน้ได้เสีย

ชุมชน้และสังคม 1. ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้อง
ชุ่มูชุนและส่งคมู มู่ส�วนริ�วมู  
ในการิพ่ฒนาให้เกิดความูเก่�อกูล
ซึ�งก่นและก่น

2. ดำาเนินธ่ริกิจทั่่�เป็นมูิตริก่บ 
สิ�งแวดล้อมูและส่งคมู

3. ส�งเสริิมูและสน่บสน่นกิจกริริมูทั่่�
เป็นปริะโยชุน์ต�อชุ่มูชุน

4. ให้ความูสำาค่ญก่บความูปลอดภ่ย 
และผู้ลกริะทั่บต�อชุ่มูชุน ส่งคมู 
และสิ�งแวดล้อมูเป็นสำาค่ญ

5. การิจ้างงานคนภายในพ่�นทั่่�ชุ่มูชุน 

ตัวชี้วัด:

1. จำานวนข้้อริ้องเริ่ยนจาก
ชุ่มูชุนและส่งคมู

2. ปริิมูาณการิปล�อยก๊าซ
คาริ์บอนไดออกไซด์ 
เทั่่ยบเทั่�า

ช่องทางการสื่อสาร:

1. เว็บไซต์ข้องบริิษั่ทั่ ฯ

1. ส�งเสริิมูการิสริ้างว่ฒนธริริมู 
การิดำาเนินงานทั่่�เป็นมูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู 
ลดการิใชุ้พล่งงาน ลดการิปล�อย 
ก๊าซเริ่อนกริะจกทั่่�วทั่่�งองค์กริ

2. บริิหาริจ่ดการิทั่ริ่พยากริต่�งแต�ต้นทั่าง  
เพ่�อลดปริิมูาณข้ยะทั่่�จะส�งผู้ลกริะทั่บต�อ
ส่งคมูและสิ�งแวดล้อมู

3. สน่บสน่นและส�งเสริิมูกิจกริริมูต�าง ๆ   
ริ�วมูก่บชุ่มูชุน

** ในปี 2566 ไมู�มู่ข้้อริ้องเริ่ยนจากชุ่มูชุน 
และส่งคมู

3.3.2 การประเมิน้ประเด็น้ส�าคัญดา้น้ความยัง่ยืน้

บริษิัท่ั่ฯ ไดท้ั่ำาการิปริะเมูนิปริะเดน็สำาคญ่ดา้นความูย่�งยน่ เพ่�อริะบ่
และจ่ดลำาด่บปริะเด็นทั่่�มู่ความูสำาค่ญต�อกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ และผูู้้มู่ส�วน
ได้เส่ย โดยมู่กริะบวนการิปริะเมิูนปริะเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งย่น 
4 ข้่�นตอน ได้แก�
1. การระบุประเด็น้ส�าคัญด้าน้ความยั่งยืน้ ดำาเนินการิริะบ่

และพิจาริณาปริะเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งย่นต�าง ๆ  ทั่่�ส�งผู้ล 
กริะทั่บต�อกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ

2. การจัดล�าดับประเด็น้ส�าคัญด้าน้ความยั่งยืน้ ดำาเนินการิ
ปริะเมิูนและวิเคริาะห์ข้้อมููลท่ั่�ได้ริ่บจากการิมู่ส�วนริ�วมูข้อง 
ผูู้มู่้ส�วนได้เสย่ผู้�านชุ�องทั่างต�าง ๆ  เพ่�อนำามูาจด่ลำาดบ่ปริะเด็น
สำาค่ญด้านความูย่�งย่น

3. การตรวจสอบประเด็น้ส�าคัญด้าน้ความยั่งยืน้ นำาเสนอ
ผู้ลการิปริะเมูินปริะเด็นสำาค่ญต�อการิดำาเนินธ่ริกิจอย�าง
ย่�งย่นต�อคณะกริริมูการิสริริหา กำาหนดค�าตอบแทั่น และ 
บริริษัท่ั่ภบิาล เพ่�อพจิาริณาอนมู่ต่ปิริะเดน็สำาค่ญ และริายงาน
ต�อคณะกริริมูการิบริิษั่ทั่ฯ เพ่�อริ่บทั่ริาบ

4. การทบทวน้ประเด็น้ส�าคัญด้าน้ความยั่งยืน้ ดำาเนินการิ
พิจาริณาทั่บทั่วนปริะเด็นสำาค่ญผู้�านการิมู่ส�วนริ�วมูข้อง 
ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยอย�างสมูำ�าเสมูอ เพ่�อพ่ฒนาการิดำาเนินการิ 
ด้านความูย่�งย่นให้มู่ปริะสิทั่ธิภาพและปริะสิทั่ธิผู้ลมูากยิ�งข้ึ�น

3.3		การจัดำการดำ้าน้ความยั�งยืน้ใน้มิติส่ิ�งแวดำล้อม

3.3.1  น้โยบายและแน้วปฏิบัติด้าน้สิ่งแวดล้อม

บริิษั่ทั่ฯ มู่ความูมู่�งมู่�นต�อการิดำาเนินธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทิั่ตย์ ซึ�งเป็นพล่งงานสะอาด เป็นมิูตริต�อ 
สิ�งแวดล้อมู และให้ความูสำาค่ญต�อปัญหาการิเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอากาศ น่บว�าเป็นปัญหาริะด่บโลกท่ั่�ทั่่กฝ่่ายและทั่่ก
ปริะเทั่ศต้องริ�วมูมู่อก่นในการิลดการิปล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก ซึ�ง
มู่ความูสำาค่ญต�อการิพ่ฒนาความูย่�งย่นข้ององค์กริ อ่กทั่่�ง
ย่งต่�งปณิธานในการิดำาเนินธ่ริกิจควบคู�ไปก่บการิอน่ร่ิกษ์ัและ
การิจ่ดการิด้านพล่งงานและสิ�งแวดล้อมู เพ่�อสริ้างความูสมูด่ล
ริะหว�างการิเติบโตอย�างย่�งยน่มูาอย�างต�อเน่�อง ในฐานะผูู้บ่้กเบิก
ธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ โดยมู่แนวทั่างการิ
ปฏิบ่ติด่งน่�
1. บริิษ่ัทั่ฯ จะคำานึงถึงทั่างเล่อกในการิใชุ้ปริะโยชุน์จาก

ทั่ริ่พยากริธริริมูชุาติโดยให้มู่ผู้ลกริะทั่บต�อความูเส่ยหาย
ข้องส่งคมู สิ�งแวดล้อมู และค่ณภาพชุ่วิตข้องปริะชุาชุน 
น้อยทั่่�ส่ด สน่บสน่นการิลดการิใชุ้พล่งงานและทั่ริ่พยากริ

2. บริิ ษ่ัทั่ฯ มู่ส�วนริ�วมูในการิริ่บผู้ิดชุอบต�อสิ�งแวดล้อมู
อย�างจริิงจ่งในการิใชุ้ทั่ริ่พยากริธริริมูชุาติให้เกิดปริะโยชุน์
สูงส่ด โดยตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องสิ�งแวดล้อมูและ
ความูปลอดภ่ยข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยท่ั่�เก่�ยวข้้อง ตลอดจน
ส�งเสริิมูกิจกริริมูทั่างส่งคมูในการิริ่กษัาสิ�งแวดล้อมูและ
พ่ฒนาค่ณภาพชุ่วิตข้องคนในชุ่มูชุนตามูหล่กการิพ่ฒนา 
อย�างย่�งย่น

3. บริิษั่ทั่ฯ ปลูกฝั่งจิตสำานึกในเร่ิ�องความูริ่บผู้ิดชุอบต�อ 
สิ�งแวดล้อมูให้เกิดข้ึ�นในบ่คลากริข้องบริิษั่ทั่ฯ และให้ความู 
สำาค่ญในการิทั่ำาธ่ริกริริมูก่บคู�ค้าในเร่ิ�องความูริ่บผิู้ดชุอบ 
ต�อสิ�งแวดล้อมู ริวมูถึงส�งเสริิมูการิใชุ้และการิอน่ริ่กษั์
พล่งงานอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพเพ่�อปริะโยชุน์ต�อชุนริ่�นหล่ง

4. บริิษั่ทั่ฯ มู่�งมู่�นสู�การิเป็นผูู้้นำาด้านพล่งงานหมู่นเว่ยน สริ้าง
ริากฐานท่ั่�มู่�นคงเพ่�อธ่ริกิจทั่่�ย่�งย่น ด้วยเทั่คโนโลย่ท่ั่�สะอาด
และเป็นมูิตริต�อสิ�งแวดล้อมู
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1. การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

ทั่่�ผู้�านมูาปริะเทั่ศไทั่ยได้ให้ความูสำาค่ญเก่�ยวก่บปัญหาการิ
ปล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกและปัญหาภาวะโลกร้ิอนอย�างจริิงจ่ง 
ซึ�งปริะเทั่ศไทั่ยได้เข้้าริ�วมู “ความูตกลงปาริ่ส” หริ่อ “Paris 
Agreement” เมู่�อว่นทั่่� 21 ก่นยายน 2559 โดยปริะเทั่ศไทั่ย 
ได้จ่ดส�งย่ทั่ธศาสตริ์ริะยะยาวในการิพ่ฒนาการิปล�อยก๊าซ 
เริอ่นกริะจกตำ�าข้องปริะเทั่ศ ซึ�ง กำาหนดเปา้หมูายการิบริริลค่วามู
เปน็กลางทั่างคาร์ิบอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 
และการิบริริลก่าริปล�อยก๊าซเริอ่นกริะจกส่ทั่ธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2608 ริวมูทั่่�งได้ยกริะด่บเป้าหมูาย  
National Determined Contribution หริ่อ NDC โดยเพิ�มู 
เป้าหมูาย การิลดก๊าซเริอ่นกริะจกเป็นร้ิอยละ 40 ภายในปี พ.ศ. 2573 

SPCG ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องการิดำาเนินธ่ริกิจด้วย 
ความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูมูาโดยตลอด อ่กท่ั่�ง 
ย่งต่�งปณิธานในการิดำาเนินธ่ริกิจควบคู�ไปก่บการิอน่ริ่กษั์
พล่งงานและสิ�งแวดล้อมูอย�างย่�งย่นมูาอย�างต�อเน่�อง ในฐานะ 
ผูู้้บ่กเบิกธ่ริกิจผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ ซึ�งเป็น
พล่งงานทั่่�สะอาด ด้วยโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูในปริะเทั่ศไทั่ย  
ริวมูทั่่�งสิ�น 36 โคริงการิ ริวมูกำาล่งการิผู้ลิตกว�า 260 เมูกะว่ตต์ 
ธร่ิกิจข้องบริิษ่ัทั่ฯ จงึไมู�ก�อให้เกิดมูลภาวะ เป็นมิูตริกบ่สิ�งแวดล้อมู
และชุมู่ชุนใกลเ้คย่ง ไมู�มูต่น้ทั่น่ค�าเชุ่�อเพลงิ และไมู�มูก่าริปลดปล�อย
ข้องเสย่ ทั่ำาใหเ้ริาสามูาริถลดการิปล�อยกา๊ซคาร์ิบอนไดออกไซด์ 
มูากกว�า 200,000 ต่น Co2 ต�อปี ซึ�งเป็นสาเหต่หล่กทั่่�ทั่ำาให้เกิด
ปัญหาภาวะโลกริ้อน

เมู่�อว่นทั่่� 20 ก่นยายน 2566 ดริ.ว่นด่ ก่ญชุริยาคง จ่ลเจริิญ 
ปริะธานกริริมูการิและกริริมูการิผูู้้จ่ดการิใหญ� บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ 
จำาก่ด (มูหาชุน) ได้ปริะกาศเจตนาริมูณ์เพ่�อลดการิปลดปล�อย
ก๊าซเริ่อนกริะจกมู่�งสู�ความูเป็นกลางทั่างคาร์ิบอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2573 และได้มู่การิลงนามูบ่นทึั่ก
ข้้อตกลงส่ญญาซ่�อข้ายใบริ่บริองการิผู้ลิตพล่งงานหมู่นเว่ยน 
(Renewable Energy Certificate: REC) ริ�วมูก่บ นายอธิป 
ต่นติวริวงศ์ ปริะธานเจ้าหน้าท่ั่�บริิหาริ บริิษ่ัทั่ อินโนพาวเวอร์ิ 
จำาก่ด “INNOPOWER” บริิษั่ทั่ในเคริ่อข้องการิไฟฟ้าฝ่่าย
ผู้ลิตแห�งปริะเทั่ศไทั่ย (กฟผู้.) ผูู้้นำาด้านนว่ตกริริมูพล่งงาน  
โดย INNOPOWER จะเป็นผูู้้แทั่นในการิบริิหาริจ่ดการิและซ่�อข้าย
เเลกเปล่�ยน REC ในริะยะเวลา 5 ปี โดย SPCG คาดว�าโคริงการิ
ผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ หริ่อ Solar Farm ทั่่�ง 36 
โคริงการิในปริะเทั่ศไทั่ย ริวมูกำาล่งการิผู้ลิต 260 เมูกะว่ตต์ข้อง 
บริิษั่ทั่ฯ จะสามูาริถออก REC ได้ปริะมูาณ 370,000 RECs ต�อปี

SPCG ตริะหนก่และให้ความูสำาคญ่ในการิส�งเสริมิูด้านสิ�งแวดล้อมู  
ทั่่�งย่�งมู่�งมู่�นในการิข้ยายโอกาสทั่างธร่ิกิจในการิพฒ่นาพลง่งาน
สะอาด เพ่�อริ�วมูเป็นส�วนหนึ�งในการิยกริะด่บการิลดก๊าซ 
เริ่อนกริะจก และมู่�งสู�การิปล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกส่ทั่ธิเป็นศูนย ์
ตามูเจตนาริมูณ์ข้องปริะชุาคมูโลกท่ั่�ปริากฏในเป้าหมูาย 
ข้องความูตกลงปาริ่สว�าด้วยการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ

3.3.2  ผลการด�าเน้นิ้งาน้ด้าน้ส่ิงแวดล้อมปี 2566 
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186,191,645
kgCO2 e/kWh

2. การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์์ที่ได้มาตรฐาน 
 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริิษั่ทั่ฯ เล่อกใชุ้อ่ปกริณ์หล่กในการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงาน
แสงอาทั่ิตย์ โดยเล่อกใชุ้แผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์จาก Kyocera 
Corporation, Japan ผูู้้ผู้ลิตทั่่�ได้ริ่บการิริ่บริองมูาตริฐาน 
ISO9001และISO14001 เพ่�อมู่�นใจได้ว�าผูู้้ผู้ลติมูร่ิะบบการิบริหิาริ
จ่ดการิการิผู้ลิตทั่่�ได้ริ่บการิริ่บริองมูาตริฐานค่ณภาพ และริะบบ
การิบริิหาริจ่ดการิท่ั่�ด่ด้านสิ�งแวดล้อมู นอกจากน่� แผู้งเซลล์ 
แสงอาทั่ิตย์ย่งผู้�านการิทั่ดสอบภายใต้มูาตริฐาน IEC61215 
ED.2 และเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟา้ จาก SMA Solar Technology 
AG, Germany ทั่่�ได้ริ่บการิริ่บริองตามูมูาตริฐาน EU 

ทั่่�งน่�  ผูู้้ผู้ลิตแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์มู่การิใชุ้บริริจ่ภ่ณฑ์เพ่�อ 
สิ�งแวดล้อมู (Eco-Packaging) ทั่่�ผู้ลิตออกมูาโดยคำานึงถึง 
ผู้ลกริะทั่บต�อสิ�งแวดล้อมู เป็นมูิตริและปลอดภ่ยต�อสิ�งแวดล้อมู 
เป็นการิเล่อกใชุ้ว่ตถ่ดิบในกริะบวนการิผู้ลิตจากธริริมูชุาติ 
ทั่่�สามูาริถย�อยสลายได้ หริ่อว่สด่ท่ั่�สามูาริถนำากล่บมูาใชุ้ได้ใหมู�  
เชุ�น กล�องกริะดาษัลูกฟูกใส�สินค้า ซึ�งการิปริ่บมูาใชุ้บริริจ่ภ่ณฑ์
เพ่�อสิ�งแวดล้อมูก็เป็นอ่กวิธ่การิหนึ�งนอกจากจะชุ�วยปกป้อง
ริก่ษัาคณ่ภาพข้องสนิคา้แลว้ ยง่เปน็การิชุ�วยปกปอ้งโลกอก่ดว้ย

3. การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เน่�องจากวิกฤตสภาวะโลกริ้อนทั่่�เกิดข้ึ�นทั่่�วโลก ส�งผู้ลให้ใน 
หลายปริะเทั่ศ ริวมูถึงปริะเทั่ศไทั่ยให้ความูสำาค่ญในการิแก้
ปัญหาวิกฤตสภาวะโลกร้ิอน โดยปริะเทั่ศไทั่ยต่�งเป้าหมูาย 
จะเป็นศูนย์กลางทั่างคาริ์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี  
พ.ศ. 2593 และปล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกส่ทั่ธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี พ.ศ. 2608

SPCG ในฐานะผูู้้บ่กเบิกและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์ จำานวน 36 โคริงการิ กริะจายอยู�ในพ่�นทั่่� 
10 จ่งหว่ด ได้แก� นคริริาชุส่มูา ข้อนแก�น สกลนคริ หนองคาย
อ่ดริธาน่ นคริพนมู เลย ส่ริินทั่ริ์ บ่ริ่ริ่มูย์ และลพบ่ริ่ กำาล่งการิ 
ผู้ลิตริวมูกว�า 260 เมูกะว่ตต์ โดยในปี 2566 โคริงการิ 
โซลาริฟ์าริม์ูทั่่�ง 36 โคริงการิ ผู้ลติไฟฟา้จากพลง่งานแสงอาทิั่ตย์
ได้จำานวน 372,457,781 หน�วย และสามูาริถลดการิปล�อย 
ก๊าซคาริ์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้ปริะมูาณ 186,191,645  
kgCO2e/kWh หริ่อเทั่่ยบเทั่�าการิปลูกต้นไมู้ย่นต้นปริะมูาณ 
20,687,960 ต้น/ปี 
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4. การบริหารจิัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

การิจ่ดการิข้องเส่ยเป็นอ่กปริะเด็นทั่่�บริิษั่ทั่ฯ ให้ความูสำาค่ญ  
และดำาเนินการิจ่ดการิตามูกฎหมูายอย�างเคริ�งคริ่ด เพ่�อลด 
ผู้ลกริะทั่บต�อสิ�งแวดล้อมูท่ั่�เป็นสาเหต่จากข้องเส่ย โดยบริิษ่ัทั่ฯ 
มู่การิอบริมูให้ความูริู้พน่กงานภายในโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู  
เพ่�อสริ้างความูริู้ความูเข้้าใจให้พน่กงานได้ตริะหน่กถึง  
การิจ่ดการิข้องเส่ย และสามูาริถนำาไปปฏิบ่ติได้อย�างถูกต้อง  
และภายในพ่�นทั่่�โคริงการิโซลาริฟ์าริม์ูย่งมูก่าริจด่ทั่ำาพ่�นทั่่�จด่เกบ็
ข้องเส่ยไว้อย�างเป็นส่ดส�วน

บริิษั่ทั่ฯ ปฏิบ่ติตามูกฎหมูายทั่่�เก่�ยวข้้องก่บการิจ่ดการิข้องเส่ย 
และยึดกลย่ทั่ธ์การิบริิหาริจ่ดการิข้องเส่ยตามูหล่ก 3Rs ค่อ  
การิลดปริิมูาณข้องเส่ยโดยการิลดการิใชุ้ (Reduce) การินำา
ข้องเส่ยกล่บมูาใชุ้ซำ�า (Reuse) และการินำาข้องเส่ยกล่บมูา 
ใชุ้ ใหมู� (Recycle) ตามูแนวทั่างปฏิบ่ติทั่่�งในปริะเทั่ศและ 
ต�างปริะเทั่ศเพ่�อลดผู้ลกริะทั่บต�อสิ�งแวดล้อมู อ่นเน่�องจาก 
การิกำาจ่ดข้องเส่ย โดยมู่�งเน้นการิลดปริิมูาณการิเกิดข้องเส่ย  
ทั่่�ส�งกำาจ่ดทั่ิ�งให้เหล่อน้อยทั่่�ส่ด 

ทั่่�งน่� บริษ่ิัทั่ฯ ได้มูก่าริว�าจ้างผูู้้ให้บริกิาริภายนอกท่ั่�ได้ข้ึ�นทั่ะเบ่ยน 
เป็นผูู้้กำาจ่ดข้องเส่ยข้องกริมูโริงงานอ่ตสาหกริริมูอย�าง 
ถูกต้อง มู่กริะบวนการินำาข้องเส่ยไปเข้้าสู�กริะบวนการิริ่ไซเคิล 
ซึ�งการิดำาเนินการิด่งกล�าวทั่ำาให้บริิษ่ัทั่ฯ ได้เป็นกำาล่งข้่บเคล่�อน 
อ่กส�วนหนึ�งในการิชุ�วยลดปัญหาสิ�งแวดล้อมูท่ั่�จะเกิดข้ึ�น 
ต�อชุ่มูชุนและส่งคมู

นอกจากน่� บริิษั่ทั่ฯ ย่งเล่อกใชุ้งานริะบบไฟฟ้าแสงสว�างริอบริ่�ว 
เปน็ริะบบไฟริอบริ่�วโซลาริเ์ซลลท์ั่่�มูแ่บตเตอริ่�ในตว่ ต่�งแต�ป ี2565  
ทั่่�ผู้�านมูา ซึ�งส�งผู้ลให้โคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มูลดปริิมูาณข้ยะ 
ทั่่�เกิดขึ้�นได้อย�างต�อเน่�อง โดยในปี 2566 ทั่่�ผู้�านมูา โคริงการิ 
โซลาริ์ฟาริ์มูทั่่�ง 36 โคริงการิ สามูาริถลดข้ยะทั่่�จะเกิดจาก
แบตเตอร่ิ�ได้จำานวน 538 ลูก คิดเป็น 42.73% เมู่�อเทั่่ยบจาก
ปี 2565 และ Charger Controller จำานวน 82 ชุิ�น คิดเป็น 
13.42% เมู่�อเทั่่ยบจากปี 2565 

เน่�องจากโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมูมู่พ่�นท่ั่�ในการิปฏิบ่ติงานท่ั่�มู่ 
ข้นาดใหญ� บริิษั่ทั่ฯ จึงมู่การิควบค่มูและดูแลริ่กษัาสภาพ
แวดล้อมูในการิทั่ำางานให้เกิดความูปลอดภ่ย มู่ส่ข้ล่กษัณะทั่่�ด่ 
และได้กำาหนดให้มู่การิควบค่มูการิกำาจ่ดว่ชุพ่ชุท่ั่�เกิดขึ้�นภายใน
โคริงการิเปน็ปริะจำา ทั่ำาใหแ้ต�ละริอบในการิกำาจด่ว่ชุพชุ่จะเกดิข้ยะ
จากเศษัว่ชุพ่ชุเป็นจำานวนมูาก โดยบริิษั่ทั่ฯ ได้เล็งเห็นถึงความู
สำาค่ญในการิจ่ดการิข้ยะให้เกิดปริะโยชุน์สูงส่ด จึงเกิดแนวคิด 
และอน่ญาตให้นำาเศษัว่ชุพ่ชุให้ก่บชุาวบ้านชุ่มูชุนข้้างเค่ยงท่ั่�มู่
ความูปริะสงค์จะนำาไปใชุ้เพ่�อเล่�ยงสต่ว์ ถอ่เป็นการิสร้ิางปริะโยชุน์ 
และลดปริิมูาณข้ยะทั่่�เกิดข้ึ�นได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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• สน้ับสนุ้น้การประหยัดพลังงาน้ไฟฟ้าและน้�้าประปา 

โดยติดต่�งริะบบอ่ตโนมู่ติข้องการิใชุ้ไฟฟ้าและนำ�า เพ่�อเป็นการิ
ปริะหยด่พลง่งานภายในอาคาริและห้องสข่้า ริวมูถงึการิใชุ้กริะจก 
Tempered Glass เพ่�อก่นความูริ้อน อ่กทั่่�งย่งเป็นการิอาศ่ย 
แสงธริริมูชุาติชุ�วยเพิ�มูความูสว�างในบริเิวณทั่่�ทั่ำางาน และใชุ้ริะบบ 
ปริ่บอากาศแบบปริะหย่ดไฟฟ้า เพ่�อเป็นการิชุ�วยลดการิใชุ้ 
พล่งงานไฟฟ้าในทั่่�ทั่ำางานชุ�วงเวลากลางว่น ซึ�งทั่ำาให้ริะบบ 
แอริ์คอนดิชุ่�นภายในต่วอาคาริไมู�ทั่ำางานหน่กมูากจนเกินไป

• การบริหารจัดการไฟฟ้าใน้โครงการโซลาร์ฟาร์ม

โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูมู่การิบริิหาริจ่ดการิไฟฟ้า โดยมู่การิ 
นำาไฟฟ้าท่ั่�ได้จากพล่งงานแสงอาทั่ิตย์มูาใชุ้งานในโคริงการิ  
โดยกำาหนดให้ริะบบไฟริอบริ่�วข้องโคริงการิใชุ้ริะบบไฟฟ้า 
จากโซลาริ์เซลล์ เพ่�อสำาริองไฟไว้ใชุ้งานในชุ�วงเวลากลางค่น 
ทั่ำาให้โคริงการิสามูาริถปริะหย่ดไฟฟ้าได้เป็นเวลาถึง 12 ชุ่�วโมูง 
ถ่อเป็นการิชุ�วยลดการิใชุ้พล่งงานไฟฟ้าได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ

• การบริหารจัดการน้�้าใน้โครงการโซลาร์ฟาร์ม

โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มูมู่การิบริิหาริจ่ดการินำ�าเป็นไปอย�างมู่
ปริะสิทั่ธิภาพ โดยคำานึงถึงการิใชุ้นำ�าอย�างค่้มูค�า และการิสำาริอง
นำ�าไว้ใชุ้ไมู�ให้ข้าดแคลน โดยภายในโคริงการิมูก่าริใชุ้ริะบบหอถง่สงู 
ปริะกอบด้วย หอถ่งสูง บริริจ่นำ�าได้ 20 ลูกบาศก์เมูตริ ถ่งเก็บนำ�า
ใต้ดิน 2 บ�อ บริริจ่นำ�าได้ 90 ลูกบาศก์เมูตริ

อ่กทั่่�ง บางโคริงการิบริิษั่ทั่ฯ ได้ทั่ำาการิข้่ดบ�อนำ�าในพ่�นทั่่�ข้อง
โคริงการิ เพ่�อสำาริองนำ�าไว้ใชุ้ในกริณ่ทั่่�จำาเป็น ซึ�งนำ�าทั่่�สำาริองไว้
ได้มูาจากนำ�าฝ่นทั่่�ตกในพ่�นทั่่�โคริงการิ ไหลผู้�านริะบบริางริะบายนำ�า 
(Spoon Drainage) และทั่�อริะบายนำ�า (Gutter Drain) ไปสู�บ�อนำ�า
ข้องบริษิัท่ั่ฯ ซึ�งไมู�เป็นผู้ลกริะทั่บต�อพ่�นทั่่�ชุมู่ชุนและพ่�นทั่่�ใกล้เค่ยง

• การสน้ับสนุ้น้การใช้พลังงาน้อย่างคุ้มค่า 

บริิษั่ทั่ฯ ปลูกฝ่ังให้พน่กงานในองค์กริมู่จิตสำานึกทั่่�ด่ในการิ 
ชุ�วยก่นปริะหย่ดพล่งงาน เชุ�น การิตดิสตกิเกอร์ิข้้อความูริณริงค์ 
ตามูจ่ดต�าง ๆ ในโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู เชุ�น ปิดหน้าจอ
คอมูพิวเตอริ์เวลาพ่กเทั่่�ยงหริ่อเลิกใชุ้งาน ถอดปล่๊กไฟทั่่กคริ่�ง 
หล่งเลิกใชุ้งาน ปิดนำ�าทั่่กคริ่�งหล่งใชุ้ เปิดแอริ์ในอ่ณหภูมิู  
25 องศาเซลเซ่ยส และปิดไฟทั่่กคริ่�งหล่งเลิกใชุ้งาน เป็นต้น

5. การบริหารจิัดการพลังงาน
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6. การประหยัดกระดาษ

บริิษั่ทั่ฯ สน่บสน่นและส�งเสริิมูให้พน่กงานส�งข้้อมููลข้�าวสาริ 
ท่ั่�งภายในและภายนอก ผู้�าน Email, Internet, Local 
Area Network หริ่อ Share Drive ในส�วนข้องเอกสาริทั่่� 

ไมู�จำาเป็นต้องใชุ้กริะดาษัใหมู� อ่กทั่่�งบริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การินำากริะดาษั
ริ่ไซเคิลมูาใชุ้เพ่�อเป็นการิลดจำานวนข้องการิใชุ้กริะดาษัภายใน
องค์กริ

7. การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

บริิษั่ทั่ฯ ได้มู่การิจ่ดทั่ำาริะบบ ERP (Enterprise Resource  
Planning) หริ่อการิวางแผู้นทั่ร่ิพยากริทั่างธ่ริกิจข้ององค์กริ
โดยริวมู เพ่�อการิบริิหาริจ่ดการิพล่งงานและการิใชุ้ทั่ร่ิพยากริ
ต�าง ๆ  ให้เกิดปริะสิทั่ธิภาพและปริะโยชุน์สูงส่ด และเป็นการิ 
เชุ่�อมูโยงริะบบงานต�าง ๆ  ข้ององค์กริเข้้าด้วยก่น เชุ�น ริะบบงาน 
ดา้นบญ่ชุ่ & การิเงนิ จด่ซ่�อ และคลง่สนิคา้ เพ่�อชุ�วยใหก้าริวางแผู้น
และบริิหาริทั่ริ่พยากริด้านต�าง ๆ  เป็นไปอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ  
อ่กท่ั่�งย่งชุ�วยลดเวลาการิทั่ำางาน ข้่�นตอนการิดำาเนินการิ  
และความูผู้ิดพลาดในการิทั่ำางานได้อ่กด้วย

อก่ทั่่�ง บริษิัท่ั่ฯ ไดมู้ก่ารินำาริะบบ SCADA (Supervisory Control 
and Data Acquisition) ซึ�งเป็นริะบบการิแสดงสถานะการิ
ทั่ำางานข้องอ่ปกริณ์แบบ Real-time เพ่�อใชุ้ในการิตริวจสอบ
สถานะ ตลอดจนควบค่มูการิทั่ำางานข้องริะบบควบค่มู โดย 
ส�งผู้�าน Fiber Optic อ่กทั่่�งย่งเชุ่�อมูโยงข้้อมููลการิปฏิบ่ติการิ 
และแสดงสภาวะอากาศตามูเวลาจริิงข้องโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มู
ทั่่�ง 36 โคริงการิใน 10 จ่งหว่ด ซึ�งเป็นการิเพิ�มูปริะสิทั่ธิภาพ 
ในการิดำาเนินงานอ่กด้วย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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บริิษ่ัทั่ฯ ได้มู่การิตริวจเย่�ยมูโคริงการิโซลาร์ิฟาริ์มูเป็นปริะจำา 
ทั่่กปี โดยคณะผูู้้บริิหาริและหน�วยงานท่ั่� เก่�ยวข้้อง โดยมู่
ว่ตถ่ปริะสงค์เพ่�อตริวจสอบและบริิหาริจ่ดการิริะบบผู้ลิตไฟฟ้า
พล่งงานแสงอาทิั่ตย์ให้สามูาริถดำาเนินการิและผู้ลิตไฟฟ้า 
ได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพ ริวมูไปถึงการิวางแผู้น ตริวจสอบ  

และบำาริ่งริ่กษัาพ่�นทั่่�ภายในโคริงการิ ทั่่�งน่� นอกจากการิบริิหาริ 
ในส�วนข้องริะบบผู้ลติไฟฟ้าพลง่งานแสงอาทั่ติย์แล้ว ยง่ได้มูก่าริ
วางนโยบายปลูกพ่ชุสวนคริ่วในพ่�นทั่่�ว�างเปล�าภายในโคริงการิ 
เพ่�อเป็นการิสริ้างปริะโยชุน์ให้ก่บพน่กงานภายในโคริงการิ 
และชุ่มูชุนบริิเวณริอบโคริงการิ

3.4	การจัดำการความยั�งยืน้ใน้มิติส่ังคม

3.4.1  น้โยบายและแน้วปฏิบัติด้าน้สังคม

บริิษั่ทั่ฯ ตริะหน่กถึงความูสำาค่ญในการิดำาเนินธ่ริกิจด้วย 
ความูริบ่ผิู้ดชุอบและเพ่�อสร้ิางปริะโยชุน์ต�อส่งคมูและสิ�งแวดล้อมู
อย�างย่�งย่น ภายใต้นโยบายในการิส�งเสริิมูและสน่บสน่นการิ
ดำาเนินกิจกริริมูเพ่�อส่งคมูซึ�งบริิษ่ัทั่ฯ ให้ความูสำาค่ญต�อการิ
เสริิมูสริ้างชุ่มูชุนและส่งคมูให้เข้้มูแข้็งมูาโดยตลอด และย่งคง 
มู่�งมู่�นต�อการิมูส่�วนริ�วมูและสนบ่สนน่กจิกริริมูและโคริงการิต�างๆ
ข้องชุ่มูชุนบริิเวณริอบโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู โดยมู่แนวทั่าง 
การิปฏิบ่ติ ด่งน่�  
1.  บริษิัท่ั่ฯ มู่�งมู่�นท่ั่�จะทั่ำาความูเข้้าใจ ส่�อสาริกบ่ส่งคมูถึงสถานะ

และข้้อเท็ั่จจริิงในการิดำาเนนิงาน ข้องบริิษัท่ั่ฯ ความูริบ่ผิู้ดชุอบ 
ข้องบริษิัท่ั่ฯ ต�อชุมู่ชุนและสง่คมูโดยริวมู และความูริบ่ผิู้ดชุอบ
ข้องบริิษั่ทั่ฯ ในสิ�งแวดล้อมูโดยไมู�ปกปิดข้้อเทั่็จจริิง ให้ความู
ริ�วมูมูอ่ในการิใหข้้อ้มูลูกบ่นก่ลงทั่น่ ผูู้ถ้อ่ห่น้ และผูู้ส้นใจทั่่�วไป
อย�างทั่่นสถานการิณ์

2.  บริิษ่ัทั่ฯ มู่ส�วนริ�วมูในการิริ่บผิู้ดชุอบต�อส่งคมูในเร่ิ�อง
ค่ณภาพ โดยตริะหน่กถึงความูสำาค่ญข้องความูปลอดภ่ย
ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยทั่่�เก่�ยวข้้อง ตลอดจนส�งเสริิมูกิจกริริมู
ทั่างส่งคมูในการิพ่ฒนาค่ณภาพชุ่วิตข้องคนในชุ่มูชุนตามู 
หล่กการิพ่ฒนาอย�างย่�งย่น 

3. บริิษั่ทั่ฯ ปลูกฝ่ังจิตสำานึกในเริ่�องความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมู
ให้เกิดข้ึ�นในบ่คลากริข้องบริิษ่ัทั่ฯ และให้ความูสำาค่ญในการิ
ทั่ำาธ่ริกริริมูก่บคู�ค้าในเริ่�องความูริ่บผู้ิดชุอบต�อส่งคมู

4. บริิษั่ทั่ฯ จะมู่ส�วนสริ้างสริริค์ส่งคมูและสิ�งแวดล้อมูอย�าง
สมูำ�าเสมูอ กิจกริริมูทั่่�จะกริะทั่ำาต้องเป็นกิจกริริมูทั่่�เหมูาะสมู
สริ้างปริะโยชุน์ให้ก่บชุ่มูชุน ส่งคมู และสิ�งแวดล้อมูได้จริิง 
หากเล่อกใชุ้การิบริิจาคจะต้องตริวจสอบข้้อมููลผูู้้ริ่บบริิจาค
เพ่�อให้แน�ใจว�านำาไปใชุ้เพ่�อการิก่ศลอย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพและ
ปริะสิทั่ธผิู้ล ก�อปริะโยชุน์อย�างแท้ั่จริงิ ตอ้งมูเ่อกสาริหลก่ฐาน

5. บริิษั่ทั่ฯ ให้ความูสำาค่ญก่บพน่กงาน โดยคำานึงถึงความู 
ปลอดภ่ยและส่ข้อนามู่ยต�อสถานทั่่�ทั่ำางานและต�อพน่กงาน  
ซึ�งมู่ส�วนชุ�วยส�งเสริิมูผู้ล่กด่นให้องค์กริบริริล่เป้าหมูาย
ในการิดำาเนินธ่ริกิจ เคาริพในสิทั่ธิมูน่ษัยชุน บริิษ่ัทั่ฯ  
จึงมู่นโยบายดูแลพน่กงานให้มู่ ค่ณภาพชุ่วิตทั่่� ด่  โดย 
มู่ความูสมูด่ลริะหว�างการิทั่ำางานและชุ่วิตส�วนต่วมู่การิจ้าง
งานทั่่�ย่ติธริริมู มู่ความูปลอดภ่ย มู่สว่สดิการิ ทั่่�เหมูาะสมู  
มู่โอกาสพ่ฒนา มู่ความูมู่�นคงและก้าวหน้าในการิทั่ำางาน  
ส�งเสริิมูพน่กงาน ให้มู่�งมู่�นดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมูให ้
เป็นไปตามูกฎริะเบ่ยบ ข้้อบ่งค่บต�างๆ 

1. รางวัลอันทรงเกียรติด้านสังคม

ดริ.ว่นด่ ก่ญชุริยาคง จ่ลเจริิญ ปริะธานกริริมูการิและกริริมูการิ
ผูู้้จ่ดการิใหญ� บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) ได้ริ่บการิยกย�อง
เชุิดชูุเก่ยริติจากมูหาวิทั่ยาล่ยเทั่คโนโลย่ริาชุมูงคลธ่ญบ่ริ ่ 
เพ่�อริบ่มูอบริางวล่ “ริาชุมูงคลสริริเสริญิกิตติมูศก่ดิ� พท่ั่ธศก่ริาชุ 
2565” ในฐานะบ่คคลต้นแบบด้านการิเฝ้่าริะว่งทั่างว่ฒนธริริมู 
และสร้ิางภูมิูค้่มูก่นทั่างส่งคมู ซึ�งเป็นผูู้้สริ้างแริงบ่นดาลใจ 
ให้แก�ส่งคมู และมู่บทั่บาทั่สำาค่ญอย�างยิ�งด้านว่ฒนธริริมู  
โดยเฉพาะอย�างยิ�งการิส่บสานพริะริาชุปณิธานสมูเด็จ 
พริะนางเจา้สริิกิิติ� พริะบริมูริาชิุนน่าถ พริะบริมูริาชุชุนนพ่น่ปีหลวง  
ในการิอน่ริ่กษั์ ส�งเสริิมู และเผู้ยแพริ�ผู้้าไทั่ย อ่นเป็นศิลปะ 
อ่นลำ�าค�าข้องชุาติให้ดำาริงคงอยู�เป็นความูภาคภูมูิใจข้องคนไทั่ย  
และให้ชุาวโลกได้ชุ่�นชุมู อ่กทั่่�งเพ่�อเชุิดชุูอ่ตล่กษัณ์ค่ณค�า 
ผู้้าทั่้องถิ�นให้ เกิดกริะแสความูนิยมูการิแต�งกายผู้้าไทั่ย  
แก�ปริะชุาชุนทั่่�วปริะเทั่ศ และย่งสน่บสน่นส�งเสริิมูการิสริ้างงาน 

สริา้งอาชุพ่ และเสริมิูสร้ิางริายได้ให้กบ่กล่�มูสตริใ่นท้ั่องถิ�น ภายใต้ 
ชุ่�อโคริงการิ “สบ่สาน อนร่ิก่ษัศิ์ลป์ผู้้าถิ�นไทั่ย ดำาริงไว้ในแผู้�นดนิ”  
ริวมูท่ั่�งเป็นผูู้้นำาในการิสนองพริะดำาริิ  “ผู้้าไทั่ยใส�ให้สน่ก”  
ในสมูเด็จพริะเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริิว่ณณวริ่ นาริ่ริ่ตนริาชุก่ญญา 
ดว้ยการิพฒ่นาผูู้้ปริะกอบการิผู้้าไทั่ยทั่่�วทั่ก่ภูมูภิาคข้องปริะเทั่ศ 
ให้มู่แนวคิดในการิพ่ฒนาผู้ลิตภ่ณฑ์ผู้้าไทั่ยให้มู่ความูทั่่นสมู่ย 
เป็นทั่่�ต้องการิข้องตลาด สวมูใส�ได้ทั่่กเพศ ทั่่กว่ย ทั่่กโอกาส  
อ่นเป็นการิเพิ�มูโอกาสในการิสริ้างริายได้เสริิมูให้ก่บปริะชุาชุน  
และชุ�วยกริะต่้นเศริษัฐกิจจากฐานริาก เสริิมูสริ้างภูมูิค่้มูก่นทั่่�ด่ 
ให้เกิดข้ึ�นแก�ส่งคมู สริ้างอ่ตล่กษัณ์ความูเป็นไทั่ยผู้�านเคริ่�อง 
แต�งกาย จนกลายเป็นแฟชุ่�นสมู่ยนิยมู (Popular Culture) ด่งจะ 
เห็นได้จากการิทั่่�ผูู้้คนส�วนใหญ�ต�างสวมูใส�ผู้้าไทั่ยในหลากหลาย
โอกาสจนกลายเป็นภาพท่ั่�ชุนิตาในปัจจบ่น่ ซึ�งเปน็การิสริริค์สริา้ง
ว่ฒนธริริมูแบบละมู่น (Soft Power) ในทั่างหนึ�งด้วย 

3.4.2 ผลการด�าเน้ิน้งาน้ด้าน้สังคม
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2. การเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้โครงการโซลาร์ฟาร์ม

บริิษั่ทั่ฯ ต้อนริ่บคณะเย่�ยมูชุมูศูนย์เริ่ยนริู้โคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู 
จากคณะวิทั่ยาศาสตริ์และเทั่คโนโลย่ มูหาวิทั่ยาล่ยธริริมูศาสตริ์ ศูนย์ริ่งสิต

บริิษั่ทั่ฯ ริ�วมูสน่บสน่นองค์การิยูนิเซฟ ปริะเทั่ศไทั่ย ในโอกาสคริบริอบ 75 ปี แห�งความูมู่�งมู่�นเพ่�อเด็ก

บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด
สน่บสน่นการิจ่ดการิแข้�งข้่นก่ฬาต้านยาเสพติด ทั่่�งกริะเต็นเกมูส์ คริ่�งทั่่� 24

แก�องค์การิบริิหาริส�วนตำาบลทั่่�งกริะเต็น

3. การสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) และบริิษั่ทั่ในเคริ่อริ�วมูสน่บสน่นชุ่ดคอมูพิวเตอริ์แก�โริงเริ่ยนปิยชุาติพ่ฒนา 
ในพริะริาชุูปถ่มูภ์สมูเด็จพริะกนิษัฐาธิริาชุเจ้า กริมูสมูเด็จพริะเทั่พริ่ตนริาชุส่ดา ฯ สยามูบริมูริาชุก่มูาริ่

3.5	การจัดำการความยั�งยืน้ใน้มิติเศรษฐกิจ

3.5.1 น้โยบายและแน้วปฏิบัติด้าน้เศรษฐกิจ 

การิดำาเนินธ่ริกิจข้องบริิษ่ัทั่ฯ มู่บทั่บาทั่และมู่ส�วนสำาค่ญต�อ
การิพ่ฒนาเศริษัฐกิจข้องปริะเทั่ศ และมู่ส�วนในการิเสริิมูสร้ิาง
ความูมู่�นคงทั่างด้านพล่งงานทั่่�สามูาริถริองริ่บการิข้ยายต่ว
ทั่างเศริษัฐกิจ ริวมูไปถึงการิริองริ่บความูต้องการิข้องภาค
อ่ตสาหกริริมูและปริะชุาชุน บริิษ่ัทั่ฯ อาศ่ยความูก้าวหน้าทั่าง
เทั่คโนโลย่มูาปร่ิบปริ่งและพ่ฒนาต�อยอดให้เกิดนว่ตกริริมูท่ั่�
สามูาริถเสริมิูสริา้งปริะโยชุนท์ั่างเศริษัฐกจิ สง่คมู และสิ�งแวดลอ้มู  
อ่กทั่่�งเปน็การิเสริมิูสริา้งศก่ยภาพดา้นพล่งงาน พึ�งพาตนเองได้
อย�างย่�งย่น นอกจากน่� บริิษั่ทั่ฯ ย่งมู่ความูมู่�งมู่�นในการิพ่ฒนา
คณ่ภาพชุว่ติข้องคนในชุมู่ชุนบริเิวณพ่�นทั่่�โคริงการิโซลาริฟ์าริม์ู
อย�างต�อเน่�อง โดยบริษ่ิัทั่ฯ ได้มูก่าริกำาหนดเป้าหมูาย การิติดตามู 
และการิปริะเมิูนความูย่�งย่นข้องกิจกริริมูการิพ่ฒนาส่งคมู
ต�าง ๆ  ควบคู�ไปก่บการิส�งเสริิมูการิใชุ้นว่ตกริริมูและเทั่คโนโลย่  
เพ่�อเป็นการิสริ้างค่ณค�าริะหว�างการิเติบโตข้องชุ่มูชุนพริ้อมูก่บ
การิเติบโตข้องบริิษั่ทั่ฯ โดยมู่แนวทั่างการิปฏิบ่ติ ด่งน่�
1. บริิษั่ทั่ฯ มู่นโยบายการิดำาเนินธ่ริกิจอย�างซ่�อส่ตย์ ส่จริิต  

มู่ค่ณธริริมูและจริิยธริริมู เพ่�อมู่�งพ่ฒนากิจการิให้เจริิญ
เติบโตก้าวหน้า มู่ผู้ลปริะกอบการิทั่่�ด่ เพ่�อสริ้างผู้ลตอบแทั่น 
ท่ั่�เหมูาะสมูให้กบ่ผูู้ถ้อ่ห่น้และผูู้ล้งทั่น่อย�างต�อเน่�องและย่�งย่น 
ภายใต้หล่กการิปฏิบ่ติอย�างเทั่�าเท่ั่ยมูและเป็นธริริมู ริวมูถึง 
มู่�งมู่�นสริ้างมููลค�าเพิ�มูให้ผูู้้ถ่อห่้นในริะยะยาวด้วยการิเติบโต
ข้องผู้ลกำาไริอย�างมู่�นคง

2. บริิษ่ัทั่ฯ ตริะหน่กถึงความูพึงพอใจข้องลูกค้า และคำานึงถึง
มูาตริฐานความูปลอดภ่ยในการิปฏิบ่ติงานโดยได้กำาหนด
นโยบายค่ณภาพไว้ว�า “บริษ่ิัทั่ฯ จะมู่�งสร้ิางสริริค์ความูเชุ่�อมู่�น
ในค่ณค�าผู้ลิตภ่ณฑ์ พ่ฒนาการิออกแบบ เพ่�อปริะสิทั่ธิภาพ
สูงส่ดและให้บริิการิด่เลิศแก�ลูกค้าอย�างต�อเน่�อง” ตามู
นโยบายค่ณภาพ “Continuing To Give Best Value, 
Best Design, Best Output and Best Service To All Of 
Customers”

3. บริษิัท่ั่ฯ มูน่โยบายสร้ิางความูสมู่พน่ธ์อน่ดท่ั่างธร่ิกจิกบ่คู�ค้า  
และ/หริ่อเจ้าหน่� ดำาเนินธ่ริกิจบนพ่�นฐานความูเก่�อหน่นและ 
เป็นธริริมูทั่่�งสองฝ่่าย การิปฏิบ่ติต�อคู�ค้า และ/หริ่อเจ้าหน่� 
อย�างเสมูอภาค หลก่เล่�ยงสถานการิณ์ทั่่�ทั่ำาให้เกดิความูข้ด่แย้ง 
ทั่างผู้ลปริะโยชุน์ ริวมูทั่่�งปฏิบ่ติตามูพ่นธส่ญญาอย�าง
เคริ�งคริด่เพ่�อบริริล่ผู้ลปริะโยชุน์ริ�วมูก่นด้วยความูเสมูอภาค

4. บริิษั่ทั่ฯ มู่นโยบายปฏิบ่ติต�อคู�แข้�งทั่างการิค้าบนพ่�นฐาน
ข้องกติกาการิแข้�งข้่นท่ั่�ย่ติธริริมู มู่ความูส่จริิต โดยคำานึง
ถึงจริิยธริริมู และเป็นไปตามูกฎหมูาย โดยไมู�ละเมูิดสิทั่ธิหริ่อ
ทั่ริ่พย์สินทั่างปัญญาข้องผูู้้ใด ริวมูถึงยึดหล่กการิแข้�งข้่น
ต้องดำาเนินไปอย�างเป็นธริริมู ไมู�หลอกลวง บิดเบ่อนข้้อมููล  
หริ่อใชุ้วิธ่อ่�นใดทั่่�ผู้ิดหล่กคริริลองการิแข้�งข้่นทั่่� ด่ และ 
ในบางโอกาสบริิษั่ทั่ฯ ย่งริ�วมูมู่อก่บคู�แข้�งทั่างการิค้า 
เพ่�อเป็นการิแบ�งปันความูริู้ทั่่กษัะทั่่�เป็นปริะโยชุน์ต�อการิ 
ดำาเนินธ่ริกิจ ซึ�งความูริ�วมูมู่อด่งกล�าวเป็นไปอย�างโปริ�งใส  
ไมู�ปกปิดข้้อตกลงทั่่�ไมู�ชุอบด้วยกฎหมูาย
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3.5.2 ผลการด�าเน้ิน้งาน้ด้าน้เศรษฐกิจ

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

• สรา้งความเชือ่ม่ัน้ใน้คุณ์ค่าของผลิตภัณ์ฑ์ โดยพัฒน้า 
การออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่
ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเน้ื่อง ภายใต้นโยบายค่ณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best 
Output and Best Service To All of Customers”

• ตอบสน้องความต้องการของลกูค้าอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ด้วยท่ั่มูงานมู่ออาชุ่พทั่่�คอยให้บริิการิลูกค้าอย�างเต็มู
ริูปแบบ เริิ�มูต้นด้วยการิสำาริวจ การิออกแบบ การิติดต่�ง  
การิส�งมูอบงาน และการิให้บริิการิหล่งการิข้าย ริวมูถึง 
การิติดตามูและตริวจสอบการิผู้ลิตพล่งงานไฟฟ้า  
ด้วยริะบบ Monitoring เพ่�อให้มู่�นใจได้ว�าลูกค้าจะได้ริ่บ
สินค้าและบริิการิอย�างด่ทั่่�ส่ด

2. การสร้างรายได้ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่
รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม

• โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน้แสงอาทิตย์ทั้ง  
36 โครงการ ช่วยสร้างรายได้และเกิดการจ้างงาน้  
โดยในชุ�วงพ่ฒนาโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู มู่อ่ตริาการิ 
จ้างงาน จำานวน 4,000-5,000 คน และภายหลง่จากการิ 
พ่ฒนาโคริงการิโซลาร์ิฟาร์ิมู มูอ่ต่ริาการิจ้างงาน จำานวน  
400-500 คน ซึ�งชุ�วยยกริะด่บค่ณภาพชุ่วิตให้แก� 
คนในชุ่มูชุน ริวมูถึงการิฟ้�นฟูเศริษัฐกิจและส่งคมู

• การจ้างแรงงาน้ใน้พื้น้ที่ บริิษั่ทั่ฯ สน่บสน่นการิจ้าง
แริงงานในพ่�นท่ั่�ริอบโคริงการิโซลาริ์ฟาริ์มู เพ่�อเข้้ามูา
ทั่ำาความูสะอาดแผู้งเซลล์แสงอาทั่ิตย์ และต่ดหญ้าใน
พ่�นท่ั่�ข้องโซลาร์ิฟาร์ิมูทั่่�ง 36 โคริงการิ ซึ�งเป็นการิสร้ิาง
ริายได้ให้ก่บคนในชุ่มูชุน

3. การมีส่วนร่วมกับลูกค้า 

• บริิษั่ทั่ฯ ได้มู่การิสน่บสน่นการิใชุ้ไฟฟ้าจากพล่งงาน 
แสงอาทั่ติย์ตามูนโยบายข้องภาคริฐ่ และมู่การิตดิต่�งริะบบ 
ผู้ลติไฟฟา้พลง่งานแสงอาทิั่ตยบ์นหลง่คา (Solar Roof) 
ทั่่�งในกล่�มูลูกค้าบ้านทั่่�อยู�อาศ่ย อาคาริพาณิชุย์ อาคาริ
สำานก่งาน อาคาริส�วนริาชุการิ และโริงงานอต่สาหกริริมู 
ซึ�งสามูาริถลดค�าใชุ้จ�ายไฟฟ้าได้ในริะยะยาว ริวมูไปถึง 
เป็นการิเสริิมูสริ้างพล่งงานด้านไฟฟ้า นอกจากน่�ย่ง
มู่บริิการิหล่งการิข้าย อาทั่ิ การิบริิการิติดตามูและ 
ตริวจสอบการิผู้ลิตไฟฟ้าด้วยริะบบ Monitoring เป็น
ริะยะเวลา 2 ปี โดยไมู�มู่ค�าใชุ้จ�าย เพ่�อให้ลูกค้ามู่�นใจว�า
ริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพลง่งานแสงอาทั่ติย์บนหลง่คาสามูาริถ
ทั่ำางานได้อย�างมู่ปริะสิทั่ธิภาพมูากทั่่�ส่ด 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส ่
ผ้าไทย

• เพ่�อส่บสานพริะริาชุปณิธานสมูเด็จพริะนางเจ้า ฯ 
พริะบริมูริาชุิน่นาถ พริะบริมูริาชุชุนน่พ่นปีหลวง ใน
การิอน่ริ่กษั์ ส�งเสริิมู และเผู้ยแพริ�ผู้้าไทั่ยศิลปะอ่นลำ�าค�า 
ข้องชุาติให้ดำาริงคงอยู�เป็นความูภาคภูมูิใจข้องคนไทั่ย  
โดยมู่การิริณริงค์ให้คนไทั่ยทั่่�งปริะเทั่ศริ�วมูมู่อริ�วมูใจก่น 
ใส�ผู้า้ทั่อไทั่ย เพ่�อชุ�วยกน่สริา้งความูเข้มู้แข้ง็แก�เศริษัฐกจิ
ฐานริาก ลดความูเหล่�อมูลำ�า กริะจายริายได้ให้แก�ชุ่มูชุน 
ริ่กษัาเอกล่กษัณ์ทั่างว่ฒนธริริมู และริ่กษัาภูมูิปัญญา
ทั่้องถิ�น ริวมูถึงสน่บสน่นส�งเสริิมูการิสริ้างงานสริ้าง
อาชุ่พและเสริิมูสริ้างริายได้ให้ก่บกล่�มูสตริ่ในทั่้องถิ�น 

ดริ.ว่นด่ ก่ญชุริยาคง จ่ลเจริิญ คณะผูู้ ้บริิหาริและ
พน่กงาน ข้อริ�วมูเป็นส�วนหนึ�งในการิส่บสานอน่ร่ิกษั์
ศิลป์ ผู้้าถิ�นไทั่ย ริณริงค์ ส�งเสริมิู เผู้ยแพริ� การิใส�ผู้้าไทั่ย
และข้านริ่บนโยบายริ่ฐบาล และได้เชุิญชุวนให้พน่กงาน 
ทั่่กทั่�านแต�งกายด้วยผู้้าไทั่ย โดยมู่กำาหนดส่ปดาห์ละ 
2 ว่น ทั่่กว่นจ่นทั่ริ์และว่นอ่งคาริ ซึ�งถ่อเป็นการิดำาเนิน
ตามูมูาตริการิส�งเสริิมูสน่บสน่นการิใชุ้และสวมูใส�ผู้้าไทั่ย
อย�างต�อเน่�องด้วยด่จนถึงปัจจ่บ่น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่่ายจัดการ

4.1	รายงาน้วิเคราะห์ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ตามงบการเงิน้รวม

ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 31 ธัน้วาคม

2566 2565 เปลี่ยน้แปลง

จ�าน้วน้เงิน้ 
(ล้าน้บาท)

% ต่อ 
รายได้

จ�าน้วน้เงิน้ 
(ล้าน้บาท)

% ต่อ 
รายได้

จ�าน้วน้เงิน้ 
(ล้าน้บาท)

% ต่อ 
รายได้

ริายได้จากการิข้ายและการิให้บริิการิ 4,125.6 100% 4,358.2 100% (232.6) -5%
ต้นทั่่นข้ายและการิให้บริิการิ (1,641.9) -40% (1,353.3) -31% 288.6 21%
ก�าไรขั้น้ต้น้ 2,483.7 60% 3,004.9 69% (521.2) -17%
ริายได้อ่�น 86.4 2% 41.2 1% 45.2 109%
ค�าใชุ้จ�ายในการิข้ายและจ่ดจำาหน�าย (55.4) -1% (19.0) 0% 36.4 192%
ค�าใชุ้จ�ายในการิบริิหาริ (236.3) -6% (214.4) -5% 21.9) 10%
ผู้ลกำาไริ (ข้าดทั่่น) ข้องอน่พ่นธ์ 4.5 0% 8.0 0% (3.5) -44%
ผู้ลกำาไริ (ข้าดทั่่น) ข้องสินทั่ริ่พย์ทั่างการิเงิน 2.3 0% 5.1 0% (2.8) -55%
ก�าไร (ขาดทุน้) จากกิจกรรมด�าเน้ิน้งาน้ 2,285.2 55% 2,825.8 65% (540.6) -19%
ต้นทั่่นทั่างการิเงิน (53.2) -1% (103.9) -2% (50.7) -49%
ก�าไร (ขาดทุน้) ก่อน้ค่าใช้จ่ายภาษีเงิน้ได้ 2,232.0 54% 2,721.9 62% (489.9) -18%
ค�าใชุ้จ�ายภาษั่เงินได้ (258.1) -6% (257.6) -6% 0.5 0%
ก�าไร (ขาดทุน้) สุทธิ 1,973.9 48% 2,464.3 57% (490.4) -20%
กำาไริ (ข้าดทั่่น) เบ็ดเสริ็จอ่�น 0.7 0% - 0% 0.7
ก�าไร (ขาดทุน้) เบ็ดเสร็จรวม 1,974.6 48% 2,464.3 57% (489.7) -20%

การิแบ�งปันกำาไริ (ข้าดทั่่น) ส่ทั่ธิ
 ส�วนทั่่�เป็นข้องบริิษั่ทั่ใหญ� 1,838.0 2,320.5
 ส�วนทั่่�เป็นข้องส�วนได้เส่ยทั่่�ไมู�มู่อำานาจควบค่มู 135.9 143.8

1,973.9 2,464.3

การิแบ�งปันกำาไริ (ข้าดทั่่น) เบ็ดเสริ็จริวมู
 ส�วนทั่่�เป็นข้องบริิษั่ทั่ใหญ� 1,838.7 2,320.5
 ส�วนทั่่�เป็นข้องส�วนได้เส่ยทั่่�ไมู�มู่อำานาจควบค่มู 135.9 143.8

1,974.6 2,464.3

กำาไริ (ข้าดทั่่น) ต�อห่้น
 จำานวนห่้นสามู่ญถ่วเฉล่�ยถ�วงนำ�าหน่ก (ล้านห่้น) 1,055.8 1,055.8
 ก�าไร (ขาดทุน้) ต่อหุ้น้ (บาท) 1.74 2.20

ผู้ลการิดำาเนินงานข้องบริิษ่ัทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) และ 
บริิษั่ทั่ย�อยตามูงบการิเงินริวมูสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 
2566 บริิษั่ทั่ฯ มู่กำาไริส่ทั่ธิจำานวน 1,973.9 ล้านบาทั่ (คิดเป็น
กำาไริต�อห่้นเทั่�าก่บ 1.74 บาทั่) เมู่�อเปริ่ยบเทั่่ยบก่บปี 2565 ซึ�งมู่ 

กำาไริส่ทั่ธิจำานวน 2,464.3 ล้านบาทั่ (คิดเป็นกำาไริต�อห่้นเทั่�าก่บ 
2.20 บาทั่) ปริากฏว�ากำาไริส่ทั่ธิลดลงจำานวน 490.4 ล้านบาทั่ 
คิดเป็นริ้อยละ 20 เน่�องจากริายการิสำาค่ญด่งต�อไปน่�
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4.1.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ

ริายได้จากการิข้ายและการิให้บริิการิสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นท่ั่� 31 
ธ่นวาคมู 2566 จำานวน 4,125.6 ล้านบาทั่ ลดลงจากปี 2565 
(4,358.2 ล้านบาทั่) จำานวน 232.6 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 5 
ทั่่�งน่�เน่�องจาก
• ในปี 2566 บริษ่ิัทั่ฯ มูร่ิายได้จากธร่ิกิจผู้ลิตและจำาหน�ายไฟฟ้า

พล่งงานแสงอาทั่ิตย์จำานวน 36 โซลาริ์ฟาริ์มู ริวมูท่ั่�งสิ�น 
2,981.5 ล้านบาทั่ ลดลงจากปี 2565 (3,720.8 ล้านบาทั่)  

จำานวน 739.3 ล้านบาทั่ หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 20 เน่�องจาก
จำานวนกริะแสไฟฟ้าท่ั่�ผู้ลิตและจำาหน�ายได้มู่จำานวน 372.5 
ล้านหน�วย ลดลงจากปี 2565 (374.3 ล้านหน�วย) จำานวน 
1.8 ล้านหน�วย หริ่อคิดเป็นร้ิอยละ 0.5 และริายได้เงิน
อ่ดหน่นส�วนเพิ�มูริาคาริ่บซ่�อไฟฟ้า (Adder) จำานวน  
8 บาทั่ต�อหน�วยสำาหริ่บ 23 โซลาร์ิฟาร์ิมูได้สิ�นส่ดลงแล้ว  
โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่� 

ล�าดับที่ บริษัท วัน้สิ้น้สุดรายได้เงิน้อุดหนุ้น้ส่วน้เพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)

1 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 1) จำาก่ด 20 เมูษัายน 2563
2 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (สกลนคริ 1) จำาก่ด 8 ก่มูภาพ่นธ์ 2564
3 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (นคริพนมู 1) จำาก่ด 21 เมูษัายน 2564
4 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 2) จำาก่ด 12 ก่นยายน 2564
5 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (เลย 1) จำาก่ด 14 ก่นยายน 2564
6 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 1) จำาก่ด 14 ก่มูภาพ่นธ์ 2565
7 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 3) จำาก่ด 8 มู่นาคมู 2565
8 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 4) จำาก่ด 13 พฤษัภาคมู 2565
9 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 7) จำาก่ด 29 พฤษัภาคมู 2565

10 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 5) จำาก่ด 14 มูกริาคมู 2566
11 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 8) จำาก่ด 14 มูกริาคมู 2566
12 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 9) จำาก่ด 15 มูกริาคมู 2566
13 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 3) จำาก่ด 16 มูกริาคมู 2566
14 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 4) จำาก่ด 16 มูกริาคมู 2566
15 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 5) จำาก่ด 17 มูกริาคมู 2566
16 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 8) จำาก่ด 17 มูกริาคมู 2566
17 บริิษั่ทั่ เอ เจ เทั่คโนโลย่ จำาก่ด 24 มูิถ่นายน 2566
18 บริิษั่ทั่ ทั่ิพยนาริายณ์ จำาก่ด 24 มูิถ่นายน 2566
19 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (โคริาชุ 6) จำาก่ด 25 มูิถ่นายน 2566
20 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 1) จำาก่ด 25 มูิถ่นายน 2566
21 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (บ่ริ่ริ่มูย์ 2) จำาก่ด 25 มูิถ่นายน 2566
22 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 2) จำาก่ด 28 กริกฎาคมู 2566
23 บริิษั่ทั่ โซล�า เพาเวอริ์ (ข้อนแก�น 7) จำาก่ด 30 ก่นยายน 2566

• บริิษั่ทั่ โซลาริ์ เพาเวอริ์ ริูฟ จำาก่ด (SPR) ซึ�งดำาเนินธ่ริกิจ 
ติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา 
(Solar Roof) สำาหริบ่บา้นพก่อาศย่ สำานก่งาน อาคาริ ธร่ิกจิ
ข้นาดเล็ก ธ่ริกิจข้นาดกลาง และธ่ริกิจข้นาดใหญ�  ริวมูถึง
โริงงานอ่ตสาหกริริมูและอ่�น ๆ  ในปี 2566 มู่ริายได้จำานวน 

1,058.2 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจากปี 2565 (512.7 ล้านบาทั่) 
จำานวน 545.5 ล้านบาทั่ หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 106 เน่�องจาก
สถานการิณอ์ต่ริาค�าไฟฟา้สงูข้ึ�น ทั่ำาใหผูู้้ป้ริะกอบการิมู่ความู
สนใจติดต่�งโซลาริ์ริูฟเพิ�มูข้ึ�นมูาก

4.1.2 ต้น้ทุน้ขายและการให้บริการ และก�าไรขั้น้ต้น้

ต้นท่ั่นข้ายและการิให้บริิการิสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นท่ั่� 31 ธ่นวาคมู 
2566 จำานวน 1,641.9 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจากปี 2565 (1,353.3 
ล้านบาทั่) จำานวน 288.6 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 21 โดยต้นทั่่น
ข้ายและการิให้บริิการิท่ั่�เพิ�มูข้ึ�นน่�เป็นไปในทั่ิศทั่างเด่ยวก่บริายได้
จากการิข้ายและการิให้บริิการิในธ่ริกิจติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้า
พล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof) ทั่่�เพิ�มูข้ึ�น

อ่ตริากำาไริข้่�นต้นสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566  
มู่จำานวนร้ิอยละ 60 ลดลงจากปี 2565 ทั่่�มู่จำานวนร้ิอยละ 69  
โดยมู่สา เหต่หล่กมูาจากส่ดส�วนริายได้ข้องธ่ริกิจผู้ลิต 
และจำาหน�ายไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์ซึ�งมู่อ่ตริากำาไริข้่�นต้นสูง
มู่ส่ดส�วนทั่่�ลดลง จากริ้อยละ 85 เป็นริ้อยละ 72 ข้องริายได้ริวมู

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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4.1.3 ค่าใช้จ่ายใน้การขายและจัดจ�าหน้่าย

ค�าใชุ้จ�ายในการิข้ายและจ่ดจำาหน�ายสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นท่ั่� 31 
ธ่นวาคมู 2566 จำานวน 55.4 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจากปี 2565  
(19.0 ล้านบาทั่) จำานวน 36.4 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 192  
โดยค�าใชุ้จ�ายในการิข้ายและจ่ดจำาหน�ายทั่่� เพิ�มูข้ึ�นน่� เป็นไป 
ในทิั่ศทั่างเด่ยวก่บริายได้จากการิข้ายและการิให้บริิการิในธ่ริกิจ
ติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar 
Roof) ทั่่�เพิ�มูข้ึ�น

4.1.4 ค่าใช้จ่ายใน้การบริหาร

ค�าใชุ้จ�ายในการิบริิหาริสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 
จำานวน 236.3 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจากปี 2565 (214.4 ล้านบาทั่) 
จำานวน 21.9 ลา้นบาทั่ คดิเปน็ริอ้ยละ 10 โดยมูส่าเหตห่ลก่มูาจาก
• ในปี 2566  บริิษ่ัทั่ฯ มู่ค�าใชุ้จ�ายเก่�ยวก่บพน่กงานเพิ�มูข้ึ�น 

จำานวน 8.4 ล้านบาทั่
• ในปี 2566 บริิษั่ทั่ฯ มู่ค�าบริิจาคเพิ�มูข้ึ�น จำานวน 6.8 ล้านบาทั่

4.1.5 รายได้อื่น้

ริายได้อ่�นสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 จำานวน 86.4 
ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจากปี 2565 (41.2 ล้านบาทั่) จำานวน 45.2  
ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 109 สาเหต่หล่กมูาจากริายได้ดอกเบ่�ย
เงินฝ่ากธนาคาริ เน่�องมูาจากอ่ตริาดอกเบ่�ยทั่่�สูงข้ึ�น

4.1.6 ต้น้ทุน้ทางการเงิน้

ต้นทั่่นทั่างการิเงินสำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นท่ั่� 31 ธ่นวาคมู 2566 
จำานวน 53.2 ล้านบาทั่ ลดลงจากปี 2565  (103.9 ล้านบาทั่) 
จำานวน 50.7 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 49 อ่นเป็นผู้ลจากหน่�
สินห่้นกู้ท่ั่�ลดลงจากการิจ�ายชุำาริะค่นห่้นกู้ตามูกำาหนด โดยในปี 
2565 และ 2566 บริษ่ิัทั่ฯ มูก่าริจ�ายชุำาริะคน่ห่น้กูจ้ำานวน 1,250.0  
ล้านบาทั่ และ 650.0 ล้านบาทั่ ตามูลำาด่บ

4.2 รายงาน้วิเคราะห์ฐาน้ะการเงิน้ตามงบการเงิน้รวม 

4.2.1 การวิเคราะห์สิน้ทรัพย์

ณ วน่ท่ั่� 31 ธน่วาคมู 2566 บริษิัท่ั่ฯ มูส่นิทั่ริพ่ยร์ิวมูทั่่�งสิ�น จำานวน 
23,896.9 ล้านบาทั่ เพิ�มูขึ้�นจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565  

(23,718.2 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 178.7 ล้านบาทั่ คิดเป็น 
ริ้อยละ 1 โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่� 

31 ธัน้วาคม 2566 31 ธัน้วาคม 2565 เปลี่ยน้แปลง

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้ 
(ล้าน้บาท)

% เปลี่ยน้แปลง

ทั่่�ดิน อาคาริ และอ่ปกริณ์ - ส่ทั่ธิ 16,231.4 16,746.9 (515.5) -3%
สินทั่ริ่พย์อ่�น 7,665.5 6,971.3 694.2 10%
รวมสิน้ทรัพย์ 23,896.9 23,718.2 178.7 1%

• ทั่่�ดนิ อาคาริ และอป่กริณ ์ณ วน่ทั่่� 31 ธน่วาคมู 2566 จำานวน 
16,231.4 ล้านบาทั่ ลดลงจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 
(16,746.9 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 515.5 ล้านบาทั่ คิดเป็น 
ริ้อยละ 3 โดยมู่สาเหต่หล่กมูาจากในปี 2566 บริิษั่ทั่ฯ  
มู่ค�าเส่�อมูริาคาอาคาริและอ่ปกริณ์จำานวน 638.6 ล้านบาทั่ 
และบริิษ่ัทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด มู่งานถมูดินจำานวน 83.5 
ล้านบาทั่

• สินทั่ริ่พย์อ่�น ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 จำานวน 7,665.5 
ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 (6,971.3 
ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 694.2 ล้านบาทั่ คิดเป็นร้ิอยละ 10  
โดยมู่สาเหต่หล่กมูาจากในปี 2566
- บริิษั่ทั่ฯ มู่เงินสดและเงินฝ่ากก่บสถาบ่นการิเงินเพิ�มูข้ึ�น 

จำานวน 1,209.7 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ฯ มู่ลูกหน่�การิค้าลดลง จำานวน 300.6 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ฯ มู่สินค้าคงเหล่อลดลง จำานวน 103.7 ล้านบาทั่
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4.2.2 การวิเคราะห์หน้ี้สิน้และส่วน้ของผู้ถุือหุ้น้

ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 บริิษั่ทั่ฯ มู่หน่�สินและส�วนข้องผูู้้ถ่อห่้นริวมูทั่่�งสิ�น จำานวน 23,896.9 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจาก ณ ว่นทั่่� 31 
ธ่นวาคมู 2565 (23,718.2 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 178.7 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 1 โดยมู่ริายละเอ่ยดด่งน่�

31 ธัน้วาคม 2566 31 ธัน้วาคม 2565 เปลี่ยน้แปลง

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท) % เปลี่ยน้แปลง

หน่�สินทั่่�มู่ภาริะดอกเบ่�ยจ�าย 1,556.7 2,196.8 (640.1) -29%
หน่�สินอ่�น 491.8 547.5 (55.7) -10%
ส�วนข้องผูู้้ถ่อห่้น 21,848.4 20,973.9 874.5 4%
รวมหน้ี้สิน้และส่วน้ของผู้ถุือหุ้น้ 23,896.9 23,718.2 178.7 1%

• หน่�สินทั่่�มู่ภาริะดอกเบ่�ยจ�าย ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 
จำานวน 1,556.7 ล้านบาทั่ ลดลงจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 
2565 (2,196.8 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 640.1 ล้านบาทั่  
คิดเป็นริ้อยละ 29 โดยมู่สาเหต่หล่กมูาจากในปี 2566
- บริิษั่ทั่ฯ มู่การิจ�ายชุำาริะห่้นกู้ จำานวน 650.0 ล้านบาทั่

• หน่�สนิอ่�น ณ วน่ทั่่� 31 ธน่วาคมู 2566 จำานวน 491.8 ลา้นบาทั่ 
ลดลงจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565  (547.5 ล้านบาทั่)  
เป็นจำานวน 55.7 ล้านบาทั่ คิดเป็นริ้อยละ 10 โดยมู่สาเหต่
หล่กมูาจากในปี 2566
- บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด มู่ค�าใชุ้จ�ายค้างจ�ายงาน 

ถมูดินลดลง จำานวน 37.7 ล้านบาทั่
• ส�วนข้องผูู้้ถ่อห่้น ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 จำานวน 

21,848.4 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจาก ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 
(20,973.9 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 874.5 ล้านบาทั่ คิดเป็น
ริ้อยละ 4 โดยมู่สาเหต่หล่กมูาจากในปี 2566

- บริิษั่ทั่ฯ มู่กำาไริส่ทั่ธิ จำานวน 1,973.9 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ฯ มู่เงินปันผู้ลจ�าย จำานวน 1,152.9 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ เซทั่ เอนเนอย่ จำาก่ด มู่การิริ่บชุำาริะค�าห่้นเพิ�มูเติมู 

จำานวน 52.8 ล้านบาทั่

4.2.3 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงิน้ทุน้

จากงบแสดงฐานะการิเงินริวมู ณ ว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 
อต่ริาส�วนหน่�สนิต�อส�วนข้องผูู้ถ้อ่ห่น้เทั่�ากบ่ 0.09 เทั่�า ลดลงจาก 
ณ ว่นทั่่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 ทั่่�มู่จำานวน 0.13 เทั่�า สาเหต่สำาค่ญ
เน่�องจากในปี 2566

- บริิษั่ทั่ฯ มู่การิจ�ายชุำาริะห่้นกู้ จำานวน 650.0 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ฯ มู่กำาไริส่ทั่ธิ จำานวน 1,973.9 ล้านบาทั่
- บริิษั่ทั่ฯ มู่เงินปันผู้ลจ�าย จำานวน 1,152.9 ล้านบาทั่
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4.3 รายงาน้วิเคราะห์กระแสเงิน้สดตามงบการเงิน้รวม

ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 31 ธัน้วาคม

2566 2565 เปลี่ยน้แปลง

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

จ�าน้วน้เงิน้  
(ล้าน้บาท)

เงินสดส่ทั่ธิได้มูาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกริริมูดำาเนินงาน 3,073.3 3,424.3 (351.0)
เงินสดส่ทั่ธิได้มูาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกริริมูลงทั่่น 1,464.6 1,425.8 38.8
เงินสดส่ทั่ธิได้มูาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกริริมูจ่ดหาเงิน (1,828.2) (3,162.7) 1,334.5
เงินสดและริายการิเทั่่ยบเทั่�าเงินสดเพิ�มูข้ึ�น (ลดลง) ส่ทั่ธิ 2,709.7 1,684.4 1,022.3
เงินสดและริายการิเทั่่ยบเทั่�าเงินสดต้นงวด 1,733.5 46.1 1,687.4
เงิน้สดและรายการเทียบเท่าเงิน้สดปลายงวด 4,443.2 1,733.5 2,709.7

เงนิสดและริายการิเทั่ย่บเทั่�าเงนิสดคงเหล่อ ณ ว่นทั่่� 31 ธน่วาคมู 
2566 จำานวน 4,443.2 ล้านบาทั่ เพิ�มูข้ึ�นจาก ณ ว่นทั่่� 31 
ธ่นวาคมู 2565 (1,733.5 ล้านบาทั่) เป็นจำานวน 2,709.7 ล้าน
บาทั่ ทั่่�งน่�เน่�องจาก
1) เงินสดส่ทั่ธิได้มูาจากกิจกริริมูดำาเนินงาน จำานวน 3,073.3 

ล้านบาทั่ เน่�องจากริายการิสำาค่ญด่งน่�
• เงินสดได้มูาจากกำาไริจากการิดำาเนินงาน จำานวน 

3,317.5 ล้านบาทั่ 
• เงินสดใชุ้ไปเพ่�อการิจ�ายภาษั่เงินได้ จำานวน 244.2  

ล้านบาทั่ 
2) เงินสดส่ทั่ธิได้มูาจากกิจกริริมูลงทั่่น จำานวน 1,464.6  

ล้านบาทั่ เน่�องจากริายการิสำาค่ญด่งน่�
• เงินสดได้มูาจากเงินฝ่ากปริะจำาก่บสถาบ่นการิเงิน 

จำานวน 1,500.0 ล้านบาทั่
• เงินสดใชุ้ไปเพ่�อซ่�อทั่่�ดิน อาคาริและอ่ปกริณ์ จำานวน 

134.6 ล้านบาทั่

3) เงินสดส่ทั่ธิใชุ้ไปในกิจกริริมูจ่ดหาเงิน จำานวน 1,828.2  
ล้านบาทั่ เน่�องจากริายการิสำาค่ญด่งน่�
• เงินสดใชุ้ไปเพ่�อการิจ�ายชุำาริะห่้นกู้  จำานวน 650.0  

ล้านบาทั่
• เงินสดใชุ้ไปเพ่�อการิจ�ายเงินปันผู้ล จำานวน 1,152.9 

ล้านบาทั่
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4.4	ฐาน้ะที่างการเงิน้และผลการดำำาเน้ิน้งาน้

4.4.1 ข้อมูลทางการเงิน้ที่ส�าคัญ

1. ชื่อผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

สำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2564
1. ค่ณโศภิษัฐ์ พริหมูพล ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10042
2. ค่ณณ่ฐพงศ์ ต่นติจ่ตตานนทั่์ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 8829
3. ค่ณด่ษัณ่ย์ ยิ�มูส่วริริณ  ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10235
บริิษั่ทั่ เคพ่เอ็มูจ่ ภูมูิไชุย สอบบ่ญชุ่ จำาก่ด 

สำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565
1. ค่ณโศภิษัฐ์ พริหมูพล ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10042
2. ค่ณณ่ฐพงศ์ ต่นติจ่ตตานนทั่์ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 8829
3. ค่ณด่ษัณ่ย์ ยิ�มูส่วริริณ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10235
บริิษั่ทั่ เคพ่เอ็มูจ่ ภูมูิไชุย สอบบ่ญชุ่ จำาก่ด 

สำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566
1. ค่ณโศภิษัฐ์ พริหมูพล ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10042
2. ค่ณณ่ฐพงศ์ ต่นติจ่ตตานนทั่์ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 8829
3. ค่ณด่ษัณ่ย์ ยิ�มูส่วริริณ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10235
บริิษั่ทั่ เคพ่เอ็มูจ่ ภูมูิไชุย สอบบ่ญชุ่ จำาก่ด 

2. สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ผูู้้สอบบ่ญชุ่ให้ความูเห็นสำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2564 ด่งน่�

ริายงานข้องผูู้้สอบบ่ญชุ่ได้แสดงความูเห็นอย�างไมู�มู่เง่�อนไข้ว�า งบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะข้องบริิษ่ัทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด 
(มูหาชุน) แสดงฐานะการิเงินริวมูและฐานะการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2564 ผู้ลการิดำาเนินงานริวมูและ
ผู้ลการิดำาเนินงานเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ กริะแสเงินสดริวมูและกริะแสเงินสดเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นเด่ยวก่น โดยถูกต้องตามูทั่่�ควริ 
ในสาริะสำาค่ญตามูมูาตริฐานการิริายงานทั่างการิเงิน

ผูู้้สอบบ่ญชุ่ให้ความูเห็นสำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 ด่งน่�

ริายงานข้องผูู้้สอบบ่ญชุ่ได้แสดงความูเห็นอย�างไมู�มู่เง่�อนไข้ว�า งบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะข้องบริิษ่ัทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด 
(มูหาชุน) แสดงฐานะการิเงินริวมูและฐานะการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2565 ผู้ลการิดำาเนินงานริวมูและ
ผู้ลการิดำาเนินงานเฉพาะบริิษ่ัทั่ฯ กริะแสเงินสดริวมูและกริะแสเงินสดเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหร่ิบปีสิ�นส่ดว่นเด่ยวก่นโดยถูกต้องตามูท่ั่�ควริ 
ในสาริะสำาค่ญตามูมูาตริฐานการิริายงานทั่างการิเงิน

ผูู้้สอบบ่ญชุ่ให้ความูเห็นสำาหริ่บงบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 ด่งน่�

ริายงานข้องผูู้้สอบบ่ญชุ่ได้แสดงความูเห็นอย�างไมู�มู่เง่�อนไข้ว�า งบการิเงินริวมูและงบการิเงินเฉพาะข้องบริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด  
(มูหาชุน) แสดงฐานะการิเงินริวมูและฐานะการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นทั่่� 31 ธ่นวาคมู 2566 ผู้ลการิดำาเนินงานริวมูและ 
ผู้ลการิดำาเนินงานเฉพาะบริิษ่ัทั่ฯ กริะแสเงินสดริวมูและกริะแสเงินสดเฉพาะบริิษ่ัทั่ฯ สำาหริ่บปีสิ�นส่ดว่นเด่ยวก่นโดยถูกต้องตามูท่ั่�ควริ 
ในสาริะสำาค่ญตามูมูาตริฐานการิริายงานทั่างการิเงิน
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3. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ

งบแสดงฐานะการิเงินริวมูและงบแสดงฐานะการิเงินเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ

รายการ

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* 

สิน้ทรัพย์หมุน้เวียน้         

เงินสดและริายการิเทั่่ยบเทั่�าเงินสด 4,443,184 18.6 1,733,488 7.3  46,049 0.2 3,587,823 28.8 979,740 8.3 11,032 0.1

สินทั่ริ่พย์ทั่างการิเงิน 
หมู่นเว่ยนอ่�น 18 - 1,500,018 6.3 2,986,392 12.4 - - 1,500,000 12.7 2,407,708 18.5

ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�หมู่นเว่ยนอ่�น 775,350 3.2 1,085,063 4.6 850,850 3.6 1,849 - 5,272 - 7,232 0.1

ส�วนข้องเงินให้กู้ย่มูริะยะยาว 
แก�กิจการิทั่่�เก่�ยวข้้องก่น 
ทั่่�ถึงกำาหนดชุำาริะภายในหนึ�งปี - - - - - - 14,628 0.1 421,257 3.6 1,240,202 9.5

สินค้าคงเหล่อ 191,782 0.8 295,531 1.2 467,337 1.9 - - - - - -

เงินฝ่ากปริะจำาทั่่�มู่ข้้อจำาก่ด 
ในการิใชุ้ - - - - 10,002 - - - - - - -

สินทั่ริ่พย์หมู่นเว่ยนอ่�น 94,139 0.4 83,975 0.4 116,458 0.5 11,866 0.1 9,614 0.1 5,496 -

รวมสิน้ทรัพย์หมุน้เวียน้ 5,504,473 23.0 4,698,075 19.8 4,477,088 18.6 3,616,166 29.0 2,915,883 24.7 3,671,670 28.2

สิน้ทรัพย์ไม่หมุน้เวียน้

สินทั่ริ่พย์ทั่างการิเงิน 
ไมู�หมู่นเว่ยนอ่�น 1,442,913 6.1 1,476,944 6.2 1,487,783 6.2 1,333,343 10.7 1,360,995 11.5 1,378,543 10.6

เงินลงทั่่นในบริิษั่ทั่ย�อย - - - - - - 7,430,176 59.7 7,456,176 63.1 7,456,163 57.2

เงินให้กู้ย่มูริะยะยาวแก�กิจการิทั่่�
เก่�ยวข้้องก่น - - - - - - 4,993 - 19,621 0.2 440,878 3.4

อส่งหาริิมูทั่ริ่พย์เพ่�อการิลงทั่่น 36,992 0.2 39,798 0.2 22,164 0.1 22,696 0.2 23,819 0.2 24,942 0.2

ทั่่�ดิน อาคาริและอ่ปกริณ์ 16,231,443 67.9 16,746,850 70.6 17,318,004 72.0 34,130 0.3 21,430 0.2 32,773 0.3

สินทั่ริ่พย์ไมู�มู่ต่วตน 64,790 0.3 75,219 0.3 84,930 0.4 14,977 0.1 17,315 0.1 19,288 0.1

สินทั่ริ่พย์ภาษั่เงินได้ริอการิต่ดบ่ญชุ่ 149,953 0.6 156,247 0.7 169,817 0.7 93 - - - 4,136 -

ค�าริ่บปริะก่นเคริ่�องแปลงกริะแส
ไฟฟ้าจ�ายล�วงหน้า 388,628 1.6 434,965 1.8 481,312 2.0 - - - - - -

สินทั่ริ่พย์ไมู�หมู่นเว่ยนอ่�น 77,700 0.3 90,057 0.4 7,132 - 1,357 - 1,350 - 1,353 -

รวมสิน้ทรัพย์ไม่หมุน้เวียน้ 18,392,419 77.0 19,020,080 80.2 19,571,142 81.4 8,841,765 71.0 8,900,706 75.3 9,358,076 71.8

รวมสิน้ทรัพย์ 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 24,048,230 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0 13,029,746 100.0

รายการ

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* 

หน้ี้สิน้หมุน้เวียน้           

เงินกู้ย่มูริะยะส่�นจาก 
สถาบ่นการิเงิน - - - - 20,674 0.1 - - - - - -

เจ้าหน่�การิค้าและเจ้าหน่�หมู่นเว่ยนอ่�น 316,843 1.3 363,126 1.5 137,176 0.6 25,959 0.2 30,119 0.3 23,654 0.2

ส�วนข้องเงินกู้ย่มูริะยะยาวจาก
สถาบ่นเงินทั่่�ถึงกำาหนดชุำาริะภายใน
หนึ�งปี - - - - 407,628 1.7 - - - - 407,628 3.2

ส�วนข้องห่้นกู้ทั่่�ถึงกำาหนดชุำาริะ
ภายในหนึ�งปี 1,499,249 6.3 649,507 2.7 1,248,578 5.2 1,499,249 12.1 649,507 5.5 1,248,578 9.6

ส�วนข้องหน่�สินตามูส่ญญาเชุ�าทั่่�ถึง
กำาหนดชุำาริะภายในหนึ�งปี 23,588 0.1 20,844 0.1 20,679 0.1 6,130 - 6,085 - 6,039 -

ภาษั่เงินได้นิติบ่คคล 
ค้างจ�าย 133,685 0.6 117,201 0.5 61,256 0.2 - - - - - -

หน่�สินทั่างการิเงินหมู่นเว่ยนอ่�น 2,441 - 9,562 0.1 5,317 - 16 - - - - -

หน่�สินหมู่นเว่ยนอ่�น 34,841 0.1 52,859 0.2 50,213 0.2 1,036 - 1,332 - 3,205 -

รวมหน้ี้สิน้หมุน้เวียน้ 2,010,647 8.4 1,213,099 5.1 1,951,521 8.1 1,532,390 12.3 687,043 5.8 1,689,104 13.0
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รายการ

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* 

หน้ี้สิน้ไม่หมุน้เวียน้

เงินกู้ย่มูริะยะยาวจากสถาบ่น 
การิเงิน - - - - 494,977 2.1 - - - - 494,977 3.8

ห่้นกู้ - - 1,498,268 6.4 2,146,812 8.9 - - 1,498,268 12.7 2,146,812 16.5

หน่�สินตามูส่ญญาเชุ�า 33,893 0.2 28,217 0.1 49,045 0.2 23,079 0.2 11,257 0.1 17,492 0.1

หน่�สินภาษั่เงินได้ 
ริอต่ดบ่ญชุ่ - - 161 - 246 - - - 161 - - -

ปริะมูาณการิหน่�สิน 
ไมู�หมู่นเว่ยนสำาหริ่บ 
ผู้ลปริะโยชุน์พน่กงาน 3,598 - 4,258 - 3,640 - 1,762 - 1,515 - 1,279 -

หน่�สินทั่างการิเงิน 
ไมู�หมู่นเว่ยนอ่�น 50 - - - 54,817 0.2 50 - - - 41,895 0.3

หน่�สินไมู�หมู่นเว่ยนอ่�น 300 - 300 -  300  - - - - - - -

รวมหน้ี้สิน้ไม่หมุน้เวียน้ 37,841 0.2 1,531,204 6.5 2,749,837 11.4 24,891 0.2 1,511,201 12.8 2,702,455 20.7

รวมหน้ี้สิน้ 2,048,488 8.6 2,744,303 11.6 4,701,358 19.5 1,557,281 12.5 2,198,244 18.6 4,391,559 33.7

รายการ

งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* 

ส่วน้ของผู้ถุือหุ้น้           

ทั่่นเริ่อนห่้น

- ทั่่นจดทั่ะเบ่ยน** 1,153,189 1,153,189 1,153,18 1,153,189 1,153,189 1,153,189

- ทั่่นทั่่�ออกและชุำาริะแล้ว*** 1,055,790 4.4 1,055,790 4.5 1,055,790 4.4 1,055,790 8.5 1,055,790 8.9 1,055,790 8.1

ส�วนเกินมููลค�าห่้นสามู่ญ 5,673,723 23.7 5,673,723 23.9 5,673,723 23.6 6,500,593 52.2 6,500,593 55.0 6,500,593 49.9

ส�วนเกินมููลค�าห่้นจากการิ
ริวมูธ่ริกิจ 89,000 0.4 89,000 0.4 89,000 0.4 - - - - - -

ส�วนตำ�าจากการิเปล่�ยนแปลง
ส่ดส�วนการิ 
ถ่อห่้นในบริิษั่ทั่ย�อย (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.3) - - - - - -

กำาไริสะสมู

- จ่ดสริริแล้ว: ทั่่นสำาริอง 
ตามูกฏหมูาย 115,319 0.5 115,319 0.5 115,319 0.5 115,319 0.9 115,319 1.0 115,319 0.9

 - ย่งไมู�ได้จ่ดสริริ 13,960,346 58.4 13,092,565 55.1 11,616,697 48.2 3,227,951 25.9 1,946,643 16.5 966,485 7.4

องค์ปริะกอบอ่�น 
ข้องส�วนข้องผูู้้ถ่อห่้น 707 - - - - 997 - - - - -

ริวมูส�วนข้องบริิษั่ทั่ใหญ� 19,136,007 80.0 18,267,519 77.0 16,791,651 69.8 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4 8,638,187 66.3

ส�วนได้เส่ยทั่่�ไมู�มู่อำานาจ
ควบค่มู 2,712,397 11.4 2,706,333 11.4 2,555,221 10.7 - - - - - -

รวมส่วน้ของผู้ถุือหุ้น้ 21,848,404 91.4 20,973,852 88.4 19,346,872 80.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4 8,638,187 66.3

รวมหน้ี้สิน้และส่วน้ของ 
ผู้ถุือหุ้น้ 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 24,048,230 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0 13,029,746 100.0

หมูายเหต่: * ริ้อยละข้องสินทั่ริ่พย์ริวมู
 **  ห่น้สามูญ่จำานวน 1,153,189,000 ห่น้ มูลูค�า 1 บาทั่ต�อห่น้
 *** ห่น้สามูญ่จำานวน 1,055,790,000 ห่น้ มูลูค�า 1 บาทั่ต�อห่น้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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งบกำาไริข้าดทั่่นเบ็ดเสริ็จริวมูและงบกำาไริข้าดทั่่นเบ็ดเสริ็จเฉพาะบริิษั่ทั่ฯ

รายการ

งบการเงิน้รวม
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ 
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ** พ่นบาทั่ ริ้อยละ** พ่นบาทั่ ริ้อยละ** 

ริายได้จากการิข้ายและการิ
ให้บริิการิ 4,125,595 100.0 4,358,249 100.0 4,492,915 100.0 - - - -  - -

ต้นทั่่นข้ายและการิให้บริิการิ (1,641,898) (39.8) (1,353,331) (31.1) (1,234,627) (27.5) - - - -  - -

ก�าไรขั้น้ต้น้ 2,483,697 60.2 3,004,918 68.9 3,258,288 72.5 - - - -  - -

ริายได้อ่�น 86,445 2.1 41,243 0.9 75,482 1.7 2,416,936 100.0 2,053,359 100.0 1,326,243 100.0

ค�าใชุ้จ�ายในการิข้าย 
และจ่ดจำาหน�าย (55,427) (1.4) (19,021) (0.4) (9,322) (0.2) - - - - - -

ค�าใชุ้จ�ายในการิบริิหาริ (236,309) (5.7) (214,440) (4.9) (255,916) (5.7) (133,234) (5.5) (128,292) (6.3) (140,589) (10.6)

ผู้ลกำาไริ (ข้าดทั่่น)  
ข้องอน่พ่นธ์ 4,476 0.1 8,028 0.2 (45,728) (1.0) (77) - 5,885 0.3 (45,567) (3.4)

ผู้ลกำาไริ (ข้าดทั่่น)  
ข้องสินทั่ริ่พย์ทั่างการิเงิน 2,275 0.1 5,103 0.1 11,916 0.3 - - 1,254 0.1 7,022 0.5

ก�าไรจากกิจกรรม 
ด�าเน้ิน้งาน้ 2,285,157 55.4 2,825,831 64.8 3,034,720 67.6 2,283,625 94.5 1,932,206 94.1 1,147,109 86.5

ต้นทั่่นทั่างการิเงิน (53,148) (1.3) (103,937) (2.4) (155,152) (3.5) (52,626) (2.2) (103,137) (5.0) (153,924) (11.6)

ก�าไรก่อน้ภาษีเงิน้ได้ 2,232,009 54.1 2,721,894 62.4 2,879,568 64.1 2,230,999 92.3 1,829,069 89.1 993,185 74.9

ริายได้ (ค�าใชุ้จ�าย)  
ภาษั่เงินได้ (258,082) (6.3) (257,552) (5.9) (143,037) (3.2) 503 - (4,297) (0.2) 18,514 1.4

ก�าไรส�าหรับปี 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 2,736,531 60.9 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3

ก�าไรขาดทุน้เบ็ดเสร็จอื่น้

รายการที่อาจถุูกจัดประเภท
ใหม่ไว้ใน้ก�าไรหรือขาดทุน้ใน้
ภายหลัง

ผู้ลข้าดทั่น่จากการิป้องก่น
ความูเส่�ยงกริะแสเงนิสด (363) - - - - - - - - - - -

ภาษั่เงินได้ข้องริายการิทั่่�
จะไมู�ถูกจ่ดปริะเภทั่ใหมู�ไว้ใน
กำาไริหริ่อข้าดทั่่นในภายหล่ง 73 - - -  - - - - - -  - -

ริวมูริายการิทั่่�อาจถกูจด่
ปริะเภทั่ใหมู�ไว้ในกำาไริหร่ิอ
ข้าดทั่น่ในภายหล่ง (290) - - - - - - - - - - -

รายการที่จะไม่ถุูกจัด
ประเภทใหม่ไว้ใน้ก�าไรหรือ
ขาดทุน้ใน้ภายหลัง

ผู้ลกำาไริจากเงนิลงท่ั่นใน
ตริาสาริท่ั่นท่ั่�กำาหนดให้ว่ด
มูลูค�าด้วยมูลูค�ายต่ธิริริมู
ผู้�านกำาไริข้าดท่ั่นเบด็เสริจ็อ่�น 1,246 0.1 - - - - 1,246 0.1 - - - -

ผู้ลข้าดทั่น่จากการิว่ด
มูลูค�าใหมู�ข้องผู้ลปริะโยชุน์
พนก่งานท่ั่�กำาหนดไว้ (711) - - - - - (541) -

ภาษัเ่งนิได้ข้องริายการิท่ั่�จะ
ไมู�ถกูจด่ปริะเภทั่ใหมู�ไว้ในกำาไริ
หริอ่ข้าดท่ั่นในภายหล่ง (249) - - - 142 - (249) - - - 108 -

ริวมูริายการิท่ั่�จะไมู�ถกูจ่ด
ปริะเภทั่ใหมู�ไว้ในกำาไริหร่ิอ
ข้าดทั่น่ในภายหล่ง 997 - - - - - 997 - - - - -

ก�าไร (ขาดทุน้) เบ็ดเสร็จอื่น้
ส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี 707 - - - (569) - 997 - - - (433) -

ก�าไรขาดทุน้เบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 2,735,962 60.9 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

การแบ่งปัน้ก�าไร

ส�วนทั่่�เป็นข้องบริิษั่ทั่ใหญ� 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 2,479,201 55.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3

ส�วนทั่่�เป็นข้องส�วนได้เส่ย 
ทั่่�ไมู�มู่อำานาจควบค่มู 135,957 3.3 143,860 3.3 257,330 5.7 - - - - - -

ก�าไรส�าหรับปี 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 2,736,531 60.9 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3
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รายการ

งบการเงิน้รวม
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ 
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ* พ่นบาทั่ ริ้อยละ** พ่นบาทั่ ริ้อยละ** พ่นบาทั่ ริ้อยละ** 

การแบ่งปัน้ก�าไรขาดทุน้
เบ็ดเสร็จรวม

ส�วนทั่่�เป็นข้องบริิษั่ทั่ใหญ� 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 2,478,632 55.2 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

ส�วนทั่่�เป็นข้องส�วนได้เส่ย 
ทั่่�ไมู�มู่อำานาจควบค่มู 135,957 3.3 143,860 3.3 257,330 5.7 - - - - - -

ก�าไรขาดทุน้เบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 2,735,962 60.9 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

ก�าไรต่อหุ้น้ขั้น้พื้น้ฐาน้ 
(บาท) 1.74 2.20 2.37 2.11 1.73 0.97

หมายเหตุ: * ร้ิอยละข้องริายได้จากการิข้ายและการิให้บริกิาริริวมู 
 ** ริ้อยละข้องริายได้ริวมู

งบกริะแสเงินสดริวมูและงบกริะแสเงินสดเฉพาะข้องบริิษั่ทั่ฯ

รายการ

 งบการเงิน้รวม
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่ 

งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ
 ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64
พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่

กระแสเงิน้สดจากกิจกรรมด�าเน้ิน้งาน้       

กำาไริสำาหริ่บปี 1,973,927 2,464,342 2,736,531 2,231,502 1,824,772 1,011,699

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน้) เป็น้เงิน้สดรับ (จ่าย)

ค�าใชุ้จ�าย (ริายได้) ภาษั่เงินได้ 258,082 257,552 143,037 (503) 4,297 (18,514)

ต้นทั่่นทั่างการิเงิน 53,148 103,937 155,152 52,626 103,137 153,924

ค�าเส่�อมูริาคาและค�าต่ดจำาหน�าย 652,016 657,852 665,359 11,437 14,831 19,881

(กล่บริายการิ) ผู้ลข้าดทั่่นจากการิด้อยค�า 354 (626) 2,502 - - -

ปริะมูาณการิหน่�สินสำาหริ่บผู้ลปริะโยชุน์พน่กงาน (660) 618 920 248 236 163

(กำาไริ) ข้าดทั่่นจากอ่ตริาแลกเปล่�ยนทั่่�ย่งไมู�เกิดข้ึ�น 9,444 41,072 (27,365) -   27,394 (27,386)

(กำาไริ) ข้าดทั่่นจากการิว่ดมููลค�าย่ติธริริมู (9,526) (55,859) (10,718) 630 (25,600) 71,186

ข้าดทั่่นจากการิปริ่บมููลค�าสินค้า (1,923) - 54 - - -

(กำาไริ) ข้าดทั่่นจากการิจำาหน�ายอาคาริและอ่ปกริณ์ (795) (67) (1,767)  (370) - (299)

ข้าดทั่่นจากการิจำาหน�ายสินทั่ริ่พย์ไมู�มู่ต่วตน - - 578 - - 56

เงินปันผู้ลริ่บ (17,614) (9,169) (10,004) (2,250,656) (1,895,240) (1,069,780)

ดอกเบ่�ยริ่บ (47,221) (15,156) (1,345) (43,519) (35,986) (76,467)

2,869,232 3,444,496 3,652,934 1,395 17,841 64,463

การเปลี่ยน้แปลงใน้สิน้ทรัพย์และหน้ี้สิน้ด�าเน้ิน้งาน้

ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�หมู่นเว่ยนอ่�น 309,237 (233,471) 175,620 3,580 1,874 2,618

สินค้าคงเหล่อ 105,672 171,806 70,009 -   - -

สินทั่ริ่พย์หมู่นเว่ยนอ่�น (1,654) 37,947 (5,496) 5,403 (56) 4,299

ค�าริ่บปริะก่นเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้าจ�ายล�วงหน้า 46,338 46,346 49,840 - - -

สินทั่ริ่พย์ไมู�หมู่นเว่ยนอ่�น (798) (2,240) (3,074) (9) 2 -

เจ้าหน่�การิค้าและเจ้าหน่�หมู่นเว่ยนอ่�น 7,453 150,339 (64,156) (3,038) 8,591 (1,429)

หน่�สินหมู่นเว่ยนอ่�น (18,018) 2,645 (112) (296) (1,873) 5

กระแสเงิน้สดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน้) ด�าเน้ิน้งาน้ 3,317,462 3,617,868 3,875,565 7,035 26,379 69,956

ภาษั่เงินได้จ�ายออก (244,152) (193,585) (142,464) (7,655) (4,063) (5,204)

กระแสเงิน้สดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน้) กิจกรรมด�าเน้ิน้งาน้ 3,073,310 3,424,283 3,733,101 (620) 22,316 64,752

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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รายการ

 งบการเงิน้รวม งบการเงิน้เฉพาะบริษัทฯ
ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่  ส�าหรับปีสิ้น้สุดวัน้ที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64
พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่ พ่นบาทั่

กระแสเงิน้สดจากกิจกรรมลงทุน้      

เงินฝ่ากปริะจำาก่บสถาบ่นการิเงินลดลง 1,500,000 - - 1,500,000 - -

เงินสดริ่บจากการิข้ายสินทั่ริ่พย์ทั่างการิเงินอ่�น 28,534 3,640,823 9,053,967 28,534 1,836,961 4,846,333

เงนิสดจ�ายเพ่�อซ่�อสนิทั่ร่ิพย์ทั่างการิเงินอ่�น (200) (2,152,100) (10,308,415) (200) (928,000) (5,815,115)

เงนิฝ่ากปริะจำาท่ั่�มูข้่้อจำากด่ในการิใชุ้ลดลง (เพิ�มูข้ึ�น) - 9,984 (10,002) - - -

เงนิสดร่ิบจากการิข้ายอสง่หาริมิูทั่ร่ิพย์เพ่�อการิลงทั่น่ - - 11,987 - - -

เงนิสดจ�ายเพ่�อซ่�อทั่่�ดิน อาคาริและอป่กริณ์ (134,603) (114,438) (2,723,877) (1,234) (64) (6,640)

เงนิสดร่ิบจากการิข้ายอาคาริและอป่กริณ์ 6,421 18,756 18,553 374 11 345

เงนิสดจ�ายเพ่�อซ่�อสนิทั่ร่ิพย์ไมู�มูต่ว่ตน (210) (1,493) (1,236) (210) (471) (1,236)

เงนิสดร่ิบจากการิข้ายสินทั่ริพ่ย์ไมู�มูต่ว่ตน 57 - - 57 - -

เงนิให้กูย้มู่ริะยะส่�นแก�กิจการิทั่่�เก่�ยวข้้องก่น - - - - - (1,433,181)

เงนิสดร่ิบชุำาริะค่นจากเงนิให้กู้ยมู่ริะยะส่�นแก�กจิการิท่ั่�เก่�ยวข้้องก่น - -  - - - 1,433,181

เงนิสดร่ิบชุำาริะค่นจากเงนิให้กู้ยมู่ริะยะยาวแก�กิจการิท่ั่�เก่�ยวข้้องก่น - -  - 421,257 1,240,202 2,516,244

เงนิสดจ�ายชุำาริะค�าห่น้ข้องบริษิัท่ั่ย�อย - - - (5,000) (13) (2,504,000)

เงนิสดร่ิบจากการิลดทั่น่ข้องบริษ่ิัทั่ย�อย - - - 31,000 - -

เงนิสดจ�ายเพ่�อซ่�อส�วนได้เส่ยทั่่�ไมู�มูอ่ำานาจควบค่มู - - - - - (23,250)

เงนิปันผู้ลร่ิบ 17,614 9,169 10,004 2,250,656 1,895,240 1,069,780

ดอกเบ่�ยร่ิบ 46,996 15,127 1,690 43,362 36,072 77,194

กระแสเงนิ้สดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน้)  
กจิกรรมลงทนุ้ 1,464,609 1,425,828 (3,947,329) 4,268,596 4,079,938 159,655

กระแสเงิน้สดจากกิจกรรมจัดหาเงิน้

เงนิสดร่ิบจากเงนิกูย้มู่ริะยะส่�นจากสถาบ่นการิเงนิ - - 1,047,727 - - 1,000,000

เงนิสดจ�ายเพ่�อชุำาริะเงนิกูย้มู่ริะยะส่�นจากสถาบ่นการิเงนิ - (20,674) (1,030,053) - - (1,000,000)

เงนิสดร่ิบจากเงนิกูย้มู่ริะยะยาวจากสถาบน่การิเงิน - - 1,000,000 - - 1,000,000

เงนิสดจ�ายเพ่�อชุำาริะเงนิกูย้มู่ริะยะยาว 
จากสถาบน่การิเงิน - (930,000) (70,000) - (930,000) (70,000)

เงนิสดร่ิบจากการิออกห่น้กู้ - - 1,497,065 - - 1,497,065

เงนิสดจ�ายเพ่�อชุำาริะห่น้กู้ (650,000) (1,250,000) (2,200,000) (650,000) (1,250,000) (2,200,000)

เงนิสดจ�ายชุำาริะหน่�สินตามูสญ่ญาเชุ�า (26,440) (21,835) (22,762) (7,999) (6,467) (7,057)

เงนิสดร่ิบจากส�วนได้เส่ยทั่่�ไมู�มูอ่ำานาจควบค่มู 
จากการิเร่ิยกชุำาริะค�าห่น้ข้องบริษ่ิัทั่ย�อย 52,768 162,580 626,000 - - -

เงนิปันผู้ลจ�าย (1,152,851) (999,942) (1,170,831) (950,194) (844,614) (948,886)

ดอกเบ่�ยจ�าย (51,700) (102,801) (152,336) (51,700) (102,465) (151,861)

กระแสเงนิ้สดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน้)  
กจิกรรมจดัหาเงนิ้ (1,828,223) (3,162,672) (475,190) (1,659,893) (3,133,546) (880,739)

เงนิสดและริายการิเท่ั่ยบเทั่�าเงนิสดเพิ�มูข้ึ�น (ลดลง) สท่ั่ธิ 2,709,696 1,687,439 (689,418) 2,608,083 968,708 (656,332)

เงนิสดและริายการิเท่ั่ยบเทั่�าเงนิสด ณ วน่ทั่่� 1 มูกริาคมู 1,733,488 46,049 735,467 979,740 11,032 667,364

เงนิ้สดและรายการเทยีบเท่าเงิน้สด ณ์ วัน้ที ่31 ธัน้วาคม 4,443,184 1,733,488 46,049 3,587,823 979,740 11,032
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อ่ตริาส�วนทั่างการิเงินทั่่�สำาค่ญข้องงบการิเงินริวมู

อัตราส่วน้ทางการเงิน้
ส�าหรับรอบปีสิ้น้สุดวัน้ที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

อัตราส่วน้สภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     

อ่ตริาส�วนสภาพคล�อง เทั่�า 2.7 3.9 2.3

อ่ตริาส�วนหมู่นเว่ยนลูกหน่�การิค้า เทั่�า 4.4 4.5 4.8

ริะยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย ว่น 82.3 81.1 76.4

อ่ตริาส�วนหมู่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อ เทั่�า 6.7 3.6 2.5

ริะยะเวลาข้ายสินค้าเฉล่�ย ว่น 54.2 102.9 148.5

อ่ตริาส�วนหมู่นเว่ยนเจ้าหน่�การิค้า เทั่�า 4.8 5.4 7.3

ริะยะเวลาชุำาริะหน่�เจ้าหน่�การิค้า ว่น 75.6 67.5 50.3

อัตราส่วน้ความสามารถุใน้การท�าก�าไร (Prof itability Ratio)  

อ่ตริากำาไริข้่�นต้น* % 60.2 68.9 72.5

อ่ตริากำาไริจากการิดำาเนินงาน (EBIT margin)* % 55.4 64.8 67.5

อ่ตริากำาไริส่ทั่ธิ* % 47.8 56.5 60.9

อ่ตริาผู้ลตอบแทั่นผูู้้ถ่อห่้น % 9.8 13.2 15.5

อ่ตริาส�วนหน่�สินต�อส�วนข้องผูู้้ถ่อห่้น เทั่�า 0.1 0.1 0.2

อ่ตริาการิจ�ายเงินปันผู้ลต�อกำาไริส่ทั่ธิ % 54.60 38.64 33.76

อัตราส่วน้แสดงประสิทธิภาพใน้การด�าเน้ิน้งาน้ (Eff iciency Ratio)  

อ่ตริาผู้ลตอบแทั่นจากสินทั่ริ่พย์ % 9.6 11.8 13.3

อ่ตริาส�วนหมู่นเว่ยนทั่ริ่พย์สิน เทั่�า 0.2 0.2 0.2

*ริ้อยละข้องริายได้จากการิข้ายและการิให้บริิการิริวมู

5.1	ข้อมูลที่ั�วไป

ชื่อบริษัท บริิษั่ทั่ เอสพ่ซ่จ่ จำาก่ด (มูหาชุน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ ปริะกอบธ่ริกิจด้านการิลงทั่่น โดยการิถ่อห่้นบริิษั่ทั่ในเคริ่อ เพ่�อดำาเนินธ่ริกิจ 4 ด้าน ด่งน่�
(1) ธ่ริกิจลงทั่่นและพ่ฒนาโคริงการิผู้ลิตไฟฟ้าจากพล่งงานแสงอาทิั่ตย์ (Solar Farm) ธ่ริกิจบริิการิ 

ริบ่เหมูาก�อสร้ิางโซลาร์ิฟาร์ิมูแบบคริบวงจริ (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) 
และธ่ริกิจบริิการิด้านการิปฏิบ่ติการิ การิบำาริ่งริ่กษัา และการิปริะมูวลผู้ลโซลาริ์ฟาริ์มู (“Operation, 
Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2) ธ่ริกิจจำาหน�ายและติดต่�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทั่ิตย์บนหล่งคา (Solar Roof)
(3) ผูู้แ้ทั่นจำาหน�ายและผูู้ใ้ห้บริกิาริเคร่ิ�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) อย�างเป็นทั่างการิ (Authorised Sales &  

Service Partnership) ข้อง SMA Solar Technology AG (SMA) ปริะเทั่ศเยอริมูน่
(4) ธ่ริกิจผู้ลิต จำาหน�าย และให้บริิการิติดต่�งหล่งคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พริ้อมูบริิการิคริบวงจริ

ที่ตั้งส�าน้ักงาน้ใหญ่ เลข้ทั่่� 1 อาคาริแคปปิตอล เวร์ิิค เพลส ชุ่�น 10 ซอยแจ�มูจ่นทั่ร์ิ แข้วงคลองต่นเหนอ่ เข้ตว่ฒนา กริง่เทั่พมูหานคริ 
10110

ที่ตั้งบริษัทใน้เครือ (1) ธ่ริกิจ Solar Farm ข้องกล่�มูบริิษั่ทั่ฯ ต่�งอยู�ในพ่�นทั่่� 10 จ่งหว่ด ริวมูทั่่�งสิ�น 36 แห�ง 
(2) ธร่ิกจิ Solar Roof ต่�งอยู�เลข้ทั่่� 1 อาคาริแคปปิตอล เวิร์ิค เพลส ชุ่�น 9 ซอยแจ�มูจ่นทั่ร์ิ แข้วงคลองต่นเหน่อ  

เข้ตว่ฒนา กริ่งเทั่พมูหานคริ 10110
(3) ผูู้้แทั่นจำาหน�ายและผูู้้ให้บริิการิเคริ่�องแปลงกริะแสไฟฟ้า (Inverter) อย�างเป็นทั่างการิ ต่�งอยู�เลข้ทั่่� 1 

อาคาริแคปปิตอล เวร์ิิค เพลส ชุ่�น 10 ซอยแจ�มูจ่นทั่ร์ิ แข้วงคลองตน่เหน่อ เข้ตวฒ่นา กร่ิงเทั่พมูหานคริ 
10110

(4) ธ่ริกิจผู้ลิต จำาหน�าย และให้บริิการิติดต่�งหล่งคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พริ้อมูบริิการิคริบวงจริ 
ต่�งอยู�เลข้ทั่่� 8 หมูู� 15 ตำาบลบางพล่ใหญ� อำาเภอบางพล่ จ่งหว่ดสมู่ทั่ริปริาการิ 10540

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�าเนินงาน
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เลขทะเบียน้บริษัท 0107548000137 

เว็บไซต์ www.spcg.co.th

โทรศัพท์ 0-2011-8111

โทรสาร 0-2011-8112

ทุน้จดทะเบียน้ 1,153,189,000 บาทั่

ทุน้จดทะเบียน้ช�าระแล้ว 1,055,790,000 บาทั่

มูลค่าหุ้น้ที่ตราไว้ ห่้นละ 1 บาทั่

น้ายทะเบียน้หลักทรัพย์ บริิษั่ทั่ ศูนย์ริ่บฝ่ากหล่กทั่ริ่พย์ (ปริะเทั่ศไทั่ย) จำาก่ด (“TSD”)
93 ถนนริ่ชุดาภิเษัก แข้วงดินแดง เข้ตดินแดง กริ่งเทั่พมูหานคริ 10400 
โทั่ริศ่พทั่์ 0-2009-9000 โทั่ริสาริ 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นางสาวโศภิษัฐ์ พริหมูพล ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10042 หริ่อ
นายณ่ฐพงศ์ ต่นติจ่ตตานนทั่์  ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 8829 หริ่อ
นางสาวด่ษัณ่ย์ ยิ�มูส่วริริณ ผูู้้สอบบ่ญชุ่ริ่บอน่ญาต เลข้ทั่่� 10235
บริิษั่ทั่ เคพ่เอ็มูจ่ ภูมูิไชุย สอบบ่ญชุ่ จำาก่ด
ชุ่�น 50-51 เอ็มูไพริ์ทั่าวเวอริ์ 
1 ถนนสาทั่ริใต้ แข้วงยานนาวา เข้ตสาทั่ริ กริ่งเทั่พมูหานคริ 10120
โทั่ริศ่พทั่์ 0-2677-2000 โทั่ริสาริ 0-2677-2222 

ติดต่อบริษัท ส�าน้ักงาน้เลขานุ้การบริษัทและบรรษัทภิบาล (Company Secretary & Governance)
โทั่ริศ่พทั่์ 0-2011-8111 ต�อ 1031
โทั่ริสาริ 0-2011-8112
E-mail: info@spcg.co.th

น้ักลงทุน้สัมพัน้ธ์ (Investor Relation)
โทั่ริศ่พทั่์ 0-2011-8111 ต�อ 1051
โทั่ริสาริ 0-2011-8112
E-mail: ir@spcg.co.th

5.2	ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย

ณ ว่นทั่่� 30 ธ่นวาคมู 2566 บริิษั่ทั่ฯ ไมู�มู่ข้้อพิพาทั่ทั่างกฎหมูาย
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ส่่วนที่่� 2 

การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

6.	 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดููแลกิจการ

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทในเคริือ มีคว�ม
ม่�งมั�นดำ� เนินธุ่ริกัิจีด้วยคว�มเป็็นธุริริม ส่จีริิต โป็ริ�งใส 
ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริและจีริิยธุริริมท�งธุ่ริกัิจี 
ซี่�งเป็็นกัลไกัสำ�คัญในกั�ริขัับเคลื�อนธุ่ริกิัจี ให้กั้�วไป็สู�กั�ริ
พีัฒน�และกั�ริเติบโตอย��งยั�งยืน สร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นและ 
ไว้ว�งใจีแกั�ผูู้้ถืือห่้นและผูู้้มีส�วนได้เสียท่กัฝ่่�ย

ดงันั�น บริษิัทัฯ จีง่ได้กัำ�หนด “นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดูแลกิัจีกั�ริ” เพีื�อ
ใช้เป็็นแนวท�งในกั�ริป็ฏิิบัติง�นด้�นต��ง ๆ  ดังต�อไป็นี�
1. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ริ�วมกัับผูู้้บริิห�ริในกั�ริกัำ�หนด 

วสิยัทศัน์ กัลยท่ธุ ์นโยบ�ย และแผู้นง�นที�สำ�คญัขัองบริษัิัทฯ  
ริวมทั�งจีัดโคริงสริ้�งกั�ริบริิห�ริจีัดกั�ริที�สอดคล้องกััน
ริะหว��งคณะกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และผูู้้ถืือห่้น

2. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นท่กัคน  
จีะป็ฏิิบัติหน้�ที�ด้วยคว�มม่�งมั�นและท่�มเท เพีื�อป็ริะโยชน์
สูงส่ดขัองบริิษััทฯ และย่ดมั�นป็ฏิิบัติต�มหลักักั�ริกัำ�กัับ 
ดูแลกัิจีกั�ริและจีริิยธุริริมท�งธุ่ริกัิจีบริิษััทฯ

3. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และผูู้้บริิห�ริจีะต้องเป็็นผูู้้นำ�ด้�น
จีริยิธุริริมท�งธุ่ริกิัจี และเป็น็ตัวอย��งในกั�ริป็ฏิบัิตหิน้�ที�ดว้ย
คว�มซีื�อสตัยส์จ่ีริติ โป็ริ�งใส และตริวจีสอบได้ ต�มแนวป็ฏิบิตัิ
ด้�นจีริิยธุริริมท�งธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ

4. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น จีะย่ดมั�น 
คว�มเป็็นธุริริมโดยกั�ริป็ฏิิบัติต�อผูู้้ถืือห่้นและผูู้้มีส�วน 
ได้เสียท่กัฝ่่�ยอย��งเท��เทียมกััน พีริ้อมทั�งดูแลป้็องกััน 
กั�ริกัริะทำ�ใด  ๆ  ที�มคีว�มขัดัแยง้ท�งผู้ลป็ริะโยชนแ์ละริ�ยกั�ริ
ที�เกัี�ยวโยงกััน

5. กั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริ ถืือเป็็น
ตัวชี�วัดที�สำ�คัญในกั�ริป็ริะเมินผู้ลกั�ริบริิห�ริจัีดกั�ริ
ธุ่ริกิัจีขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และผูู้้บริิห�ริ ริวมถื่ง 
กั�ริป็ริะเมินผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�นขัองพีนักัง�นท่กัคน

6. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ต้องจีัดให้มีริะบบที�สนับสน่นกั�ริ 
ต�อต้�นกั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชันที�มีป็ริะสิทธุิภ�พี เพีื�อให้มั�นใจี
ว��ฝ่่�ยบริิห�ริได้ตริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริต�อต้�น
กั�ริท่จีริิตคอร์ิริัป็ชัน ริวมทั�งป็ฏิิบัติต�มม�ตริกั�ริต�อต้�น
กั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน
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Responsibility
มีคว�มสำ�น่กัริับผู้ิดชอบ
ในกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ด้วย
ขัีดคว�มส�ม�ริถื และ
ป็ริะสิทธุิภ�พีที�เพีียงพีอ

Accountability 
มีคว�มริับผู้ิดชอบต�อกั�ริ
ตัดสินใจีและกั�ริกัริะทำ�
ขัองตนเองและขัองผูู้้อื�น
ที�อยู�ในคว�มริับผู้ิดชอบ
ขัองตน ส�ม�ริถืชี�แจีงและ
อธุิบ�ยกั�ริตัดสินใจีนั�นได้

หลักัสำ�คัญพีื�นฐ�น
6 ป็ริะกั�ริ 
ขัองกั�ริกัำ�กัับดูแล 
กัิจีกั�ริที�ดี 

Vision to Create 
Long Term Value 
กั�ริมีวิสัยทัศน์ในกั�ริ
สริ้�งมูลค��เพีิ�มให้แกั�
องค์กัริในริะยะย�ว

Equitable 
Treatment
ป็ฏิิบัติต�อผูู้้มีส�วนได้เสีย 
ท่กัฝ่่�ยอย��งเท��เทียมกััน
ด้วยคว�มเป็็นธุริริม

Transparency 
มีคว�มโป็ริ�งใสในกั�ริ
ดำ�เนินง�นที�ส�ม�ริถื
ตริวจีสอบได้ และเป็ิดเผู้ย
ขั้อมูลอย��งโป็ริ�งใสให้แกั� 
ผูู้้ที�เกัี�ยวขั้อง 

Ethics
มีจีริิยธุริริม 
และจีริริย�บริริณ 
ในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี

จีริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ในฐ�นะผูู้้ริับผิู้ดชอบสูงส่ดขัององค์กัริ 
มีบทบ�ทสำ�คัญในกั�ริกัำ�กัับดูแล ให้กัิจีกั�ริมีผู้ลป็ริะกัอบกั�ริ 
ที�ดีในริะยะย�ว มีคว�มน��เชื�อถืือต�อผูู้้ถืือห่้นและผูู้้มีส�วนได้เสีย
เพีื�อป็ริะโยชน์สูงส่ดขัองบริิษััทฯ คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จี่งม ี
คว�มเป็็นอสิริะจี�กัฝ่่�ยจีดักั�ริ มอีำ�น�จีหน้�ที�และคว�มริบัผู้ดิชอบ  
ในกั�ริจัีดกั�ริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย วัตถื่ป็ริะสงค์  
และขั้อบังคับขัองบริิษััทฯ ตลอดจีนมติขัองที�ป็ริะช่ม ผูู้้ถืือห่้น 
ที�ชอบดว้ยกัฎหม�ย ดว้ยคว�มซีื�อสตัย์ส่จีริติ ริะมดัริะวงั และริกััษั� 
ผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติ
ที�เกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ดังนี�

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ป็ริะกัอบดว้ยผูู้ท้ริงคณ่วฒ่ใินส�ขั�ต��ง  ๆ   
ที�มีคว�มหล�กัหล�ย ทั�งในด้�นคว�มเชี�ยวช�ญ ป็ริะสบกั�ริณ์ 
และคว�มส�ม�ริถืที�เป็็นป็ริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ เป็็นบ่คคลที�ม ี
ภ�วะผูู้้นำ� มีวิสัยทัศน์ และมีคว�มเป็็นอิสริะในกั�ริตัดสินใจี 
เพืี�อป็ริะโยชน์สูงส่ดขัองบริิษััทฯ และผูู้้ถืือห่้นโดยริวม อ่ทิศเวล� 
และพีย�ย�มอย��งเตม็ที�ในกั�ริป็ฏิิบติัหน�้ที�ต�มคว�มริบัผู้ดิชอบ  
โดยองค์ป็ริะกัอบ ค่ณสมบัติ และกั�ริแต�งตั�งกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
เป็็นดังนี�
1. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ต้องมีค่ณสมบัติและไม�มีลักัษัณะ 

ต้องห้�มต�ม พี.ริ.บ.บริิษััทมห�ชนจีำ�กััด
2. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริจีำ�นวน 

อย��งน้อย 5 คน และไม�เกิัน 11 คน โดยกัริริมกั�ริไม�น้อยกัว�� 
กั่�งหน่�งขัองจีำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดต้องมีท้องถืิ�นที�อยู� 
ในริ�ชอ�ณ�จีักัริ

3. คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ป็ริะกัอบดว้ยกัริริมกั�ริอสิริะอย��งนอ้ย  
1 ใน 3 ขัองกัริริมกั�ริทั�งคณะ แต�ต้องไม�น้อยกัว��  3 คน  
และจีะต้องมค่ีณสมบตัเิป็็นไป็ต�มเกัณฑ์์ขัองสำ�นกััง�น กั.ล.ต.

4. คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ป็ริะกัอบด้วยผูู้ท้ริงค่ณวฒิ่ที�มีคว�ม
หล�กัหล�ย (Board Diversity) ทั�งด้�นเพีศ ทักัษัะวิช�ชีพี 
คว�มเชี�ยวช�ญเฉพี�ะด้�น ริวมถื่งมีคว�มริู้ คว�มส�ม�ริถื  
และป็ริะสบกั�ริณ์ ในด้�นพีลังง�นทดแทน ด้�นบัญชี 
กั�ริเงนิ ด�้นกั�ริควบค่มภ�ยใน ด�้นกัฎหม�ย ด�้นกั�ริบริหิ�ริ 
คว�มเสี�ยง และด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริ ซี่�งมีกัริริมกั�ริ 
อิสริะอย��งน้อย 1 คน เป็็นผูู้้มีคว�มริู้และป็ริะสบกั�ริณ์ 
เพีียงพีอที�จีะส�ม�ริถืทำ�หน้�ที� ในกั�ริสอบท�นคว�ม 
น��เชื�อถืือขัองงบกั�ริเงิน

5. บริิษััทฯ ตริะหนักัถื่งคว�มสำ�คัญต�อกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�อย��ง
มีป็ริะสิทธุิภ�พีและป็ริะสิทธุิผู้ล ในฐ�นะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
จี่งได้กัำ�หนดจีำ�นวนบริิษััทที�กัริริมกั�ริไป็ดำ�ริงตำ�แหน�ง 
ไม�ใหม้�กัจีนเกันิไป็ โดยกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ควริดำ�ริงตำ�แหน�ง
กัริริมกั�ริในบริิษััทจีดทะเบียนได้ไม�เกิัน 5 บริิษััท โดยไม�มี 
ขั้อยกัเว้น

6. มีกั�ริจีัดแบ�งบทบ�ทหน้�ที�ริะหว��งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 
กัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� 
ออกัจี�กักัันอย��งชัดเจีน

7. จีัดให้กัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต�งตั�งใหม�ได้ริับฟัังกั�ริบริริย�ย 
สริ่ป็เกีั�ยวกัับขั้อมูลที�มีคว�มจีำ�เป็็นและเป็็นป็ริะโยชน์ต�อกั�ริ
ป็ฏิบิตัหิน�้ที�กัริริมกั�ริบริษัิัทฯ (Board Orientation) ภ�ยใน 
เวล�ส�มเดือน นับจี�กัวันที�ได้ริับกั�ริแต�งตั�ง 

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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กรรมการอิสระ

คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ป็ริะกัอบดว้ยกัริริมกั�ริอิสริะจีำ�นวน 3 คน 
ซี่�งเท��กัับ 1 ใน 3 ขัองจีำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด เพีื�อให้กัริริมกั�ริ
อิสริะเป็็นกัลไกัสำ�คัญในกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี และส�ม�ริถื 
แสดงคว�มคิดเห็นได้อย��งอิสริะ คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
จี่งกัำ�หนดนิย�มและค่ณสมบัติขัองกัริริมกั�ริอิสริะในนโยบ�ย 
กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดีดังต�อไป็นี�
1. ถืือห่้นไม�เกิันร้ิอยละ 1 ขัองจีำ�นวนห่้นที�มีสิทธิุออกัเสียง

ทั�งหมดขัองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม 
ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หรืิอผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ ทั�งนี�  
ให้นับริวมกั�ริถืือห่้นผูู้้ที� เกัี�ยวข้ัองขัองกัริริมกั�ริอิสริะ 
ริ�ยนั�น ๆ  ด้วย

2. ไม�เป็็นหริือเคยเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส�วนริ�วมในกั�ริบริิห�ริง�น 
ลูกัจี้�ง พีนักัง�น ที�ป็ริ่กัษั� ที�ได้เงินเดือนป็ริะจีำ� หริือผูู้้มี
อำ�น�จีควบคม่ขัองบริษัิัทฯ บริษิัทัใหญ� บริษิัทัย�อย บริษิัทัริ�วม 
ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือขัองผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ 
เว้นแต�จีะพ้ีนจี�กักั�ริมีลักัษัณะดังกัล��วม�แล้วไม�น้อยกัว�� 
2 ป็ี

3. ไม�เป็็นบ่คคลที�มีคว�มสัมพีันธ์ุท�งส�ยโลหิต หริือโดยกั�ริ 
จีดทะเบียนต�มกัฎหม�ยในลกััษัณะที�เป็น็บิด� ม�ริด� คู�สมริส  
พีี�น้อง และบ่ตริ ริวมทั�งคู�สมริสขัองบ่ตริขัองกัริริมกั�ริ 
ริ�ยอื�น ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่ม หริือ 
บ่คคลที�จีะได้ริับกั�ริเสนอให้เป็็นกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ หรืิอ 
ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ หริือบริิษััทย�อย

4. ไม�มีหริอืเคยมคีว�มสมัพีนัธุท์�งธุ่ริกิัจีกับับริษัิัทฯ บริิษัทัใหญ� 
บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือขัองผูู้้มีอำ�น�จี
ควบค่มขัองบริิษััทฯ ในลักัษัณะที�อ�จีเป็็นกั�ริขััดขัว�งกั�ริ
ใช้วิจี�ริณญ�ณอย��งอิสริะขัองตน เว้นแต�จีะพี้นจี�กักั�ริมี
ลักัษัณะดังกัล��วม�แล้วไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

5. ไม�เป็็นหรืิอเคยเป็็นผูู้้สอบบัญชีขัองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ�  
บริษิัทัย�อย บริษิัทัริ�วม ผูู้ถ้ือืห่น้ ริ�ยใหญ� หริอืขัองผูู้ม้อีำ�น�จี
ควบคม่ขัองบริษิัทัฯ เวน้แต�จีะพีน้จี�กักั�ริมีลกััษัณะดงักัล��ว
ม�แล้วไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

6. ไม�เป็็นหรืิอเคยเป็็นผูู้้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ชีพีใด  ๆ  ซี่�งริวมถื่ง 
กั�ริให้บริกิั�ริเป็็นที�ป็ริก่ัษั�กัฎหม�ยหรืิอที�ป็ริก่ัษั�ท�งกั�ริเงิน 
ซี่�งได้ริับค��บริิกั�ริเกัินกัว�� 2 ล้�นบ�ทต�อป็ีจี�กับริิษััทใหญ� 
บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือขัองผูู้้มีอำ�น�จี
ควบค่มขัองบริิษััทฯ และไม�เป็็นผูู้้ถืือห่้นที�มีนัย ผูู้้มีอำ�น�จี
ควบค่ม หรืิอห่้นส�วนขัองผูู้้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ชีพีนั�นด้วย 
เวน้แต�จีะไดพ้ีน้จี�กักั�ริมลีกััษัณะดงักัล��วม�แล้วไม�นอ้ยกัว�� 
2 ป็ี

7. ไม�เป็็นกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต�งตั�งขั่�นเพีื�อเป็็นตัวแทนขัอง
กัริริมกั�ริขัองบริษัิัทฯ ผูู้้ถือืห่น้ ริ�ยใหญ� หริอืผูู้ถ้ือืห่น้ซี่�งเป็็น
ผูู้้ที�เกัี�ยวขั้องกัับผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�

8. ไม�ป็ริะกัอบกัจิีกั�ริที�มสีภ�พีอย��งเดียวกัันและเป็น็กั�ริแขั�งขันั
ที�มีนัยกัับกิัจีกั�ริขัองบริิษััทหรืิอบริิษััทย�อย หริือไม�เป็็น 

ห่้นส�วนที�มีนัยในห้�งห่้นส�วน หริือเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส�วนริ�วม
บริิห�ริง�น ลูกัจี้�ง พีนักัง�น ที�ป็ริ่กัษั�ที�ริับเงินเดือนป็ริะจีำ� 
หริอืถือืห่น้เกันิ 1% ขัองจีำ�นวนห่น้ที�มสีทิธุอิอกัเสยีงทั�งหมด
ขัองบริษัิัทอื�น ซี่�งป็ริะกัอบกิัจีกั�ริที�มสีภ�พีอย��งเดียวกันัและ
เป็็นกั�ริแขั�งขัันที�มีนัยกัับกัิจีกั�ริขัองบริิษััทหริือบริิษััทย�อย

9. ไม�มีลักัษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไม�ส�ม�ริถืให้คว�มเห็นอย��งเป็็น
อิสริะเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีอำ�น�จีหน้�ที�และคว�มรัิบผู้ิดชอบใน
กั�ริจีัดกั�ริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย วัตถื่ป็ริะสงค์ และ
ขั้อบังคับขัองบริิษััทฯ ตลอดจีนมติขัองที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นที�ชอบ
ด้วยกัฎหม�ย ด้วยคว�มซีื�อสัตย์ส่จีริิต ริะมัดริะวัง และริักัษั� 
ผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ อำ�น�จีหน้�ที�และคว�มริับผู้ิดชอบขัอง
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ส�ม�ริถืสริ่ป็ได้ดังนี�
1. กัำ�หนดวิสัยทัศน์และภ�ริกัิจี กัลย่ทธุ์ เป็้�หม�ยท�งกั�ริเงิน 

คว�มเสี�ยง แผู้นง�น และงบป็ริะม�ณขัองบริิษััทฯ ริวมถื่ง
ติดต�มและดูแลให้ฝ่่�ยจีัดกั�ริดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยและ
แผู้นที�กัำ�หนดไว้อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พีและป็ริะสิทธุิผู้ล

2. กัำ�กัับดูแลให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�มกัฎหม�ยว��ด้วยหลักัทริัพีย์
และตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ ขั้อกัำ�หนดขัองตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ 
อ�ทิ กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวโยงกััน และกั�ริซีื�อหริือขั�ย
ทริัพีย์สินที�สำ�คัญต�มกัฎเกัณฑ์์ขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ  
หริือกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้องกัับธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ

3. จีัดให้มีกั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเป็็นกั�ริป็ริะช่มส�มัญป็ริะจีำ�ป็ ี
ภ�ยใน 4 เดือนนับแต�วันสิ�นส่ด ริอบริะยะเวล�บัญชีขัอง 
บริิษััทฯ

4. จีัดให้มีนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริขัองบริิษััทฯ เป็็น 
ล�ยลักัษัณ์อักัษัริ และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยดังกัล��ว 
ตลอดจีนทบทวนนโยบ�ยและกั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ย 
ดังกัล��วเป็็นป็ริะจีำ�อย��งน้อยป็ีละ 1 คริั�ง

5. จีัดทำ�จีริริย�บริริณธุ่ริกัิจีที�เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ เพีื�อให้
กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นท่กัคนเขั้�ใจีถื่งม�ตริฐ�น
ด้�นจีริิยธุริริมที�บริิษััทใช้ในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี และติดต�มให้
มีกั�ริป็ฏิิบัติต�มจีริริย�บริริณดังกัล��วอย��งจีริิงจีัง

6. พีจิี�ริณ�เริื�องคว�มขัดัแย้งขัองผู้ลป็ริะโยชน์อย��งริอบคอบ 
กั�ริพีิจี�ริณ�กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�มขััดแย้งขัองผู้ล
ป็ริะโยชน์ควริมีแนวท�งที�ชัดเจีนและเป็็นไป็เพืี�อผู้ลป็ริะโยชน์
ขัองบริิษััทและผูู้้ถืือห่้นโดยริวมเป็็นสำ�คัญ โดยที�ผูู้ ้มีส�วน 
ได้เสียไม�ควริมีส�วนริ�วมในกั�ริตัดสินใจี และกัำ�กัับดูแลให้มี
กั�ริป็ฏิิบัติต�มขั้อกัำ�หนดเกีั�ยวกัับขัั�นตอนกั�ริดำ�เนินกั�ริ
และกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลขัองริ�ยกั�ริที�อ�จีมคีว�มขัดัแย้งขัอง 
ผู้ลป็ริะโยชน์ให้ถืูกัต้องคริบถื้วน

7. จีัดให้มีริะบบกั�ริควบค่มด้�นกั�ริดำ�เนินง�น ด้�นริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงนิ และด้�นกั�ริป็ฏิบิัตติ�มกัฎ ริะเบยีบ และนโยบ�ย 
ริวมถื่งจีัดให้มีบ่คคลหริือหน�วยง�นที�มีคว�มเป็็นอิสริะใน
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กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�เป็็นผูู้้รัิบผู้ิดชอบในกั�ริตริวจีสอบริะบบ
กั�ริควบค่มดังกัล��ว และทบทวนริะบบที�สำ�คัญอย��งน้อย 
ป็ีละ 1 คริั�ง พีริ้อมทั�งเป็ิดเผู้ยไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

8. กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี� ยง  (R isk  
Management Policy) ที�คริอบคล่มทั�งองค์กัริ และ 
มีกั�ริทบทวนริะบบหริือป็ริะเมินป็ริะสิทธิุผู้ลขัองกั�ริจัีดกั�ริ
คว�มเสี�ยงอย��งนอ้ยป็ีละ 1 คริั�ง และให้เป็ิดเผู้ยไว้ในริ�ยง�น
ป็ริะจีำ�ป็ี

9. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ หริือคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบให้ 
คว�มเห็นถื่งคว�มเพีียงพีอขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน 
และกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

10. จีัดให้มีแนวท�งดำ�เนินกั�ริที�ชัดเจีนกัับผูู้้ที�ป็ริะสงค์จีะแจ้ีง
เบ�ะแส หริือผูู้้มีส�วนได้เสีย ผู้��นท�ง website หริือริ�ยง�น
ตริงต�อบริิษััทฯ โดยช�องท�งในกั�ริแจี้งเบ�ะแสอ�จีกัำ�หนด 
ให้ผู้��นกัริริมกั�ริอิสริะหริือกัริริมกั�ริตริวจีสอบขัองบริิษััท 
เพีื�อให้มีกั�ริตริวจีสอบข้ัอมูลต�มกัริะบวนกั�ริที�บริิษััทฯ 
กัำ�หนดไว้และริ�ยง�นต�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

11. คณะกัริริมกั�ริอ�จีมอบอำ�น�จีให้กัริริมกั�ริคนหน่�งหรืิอ
หล�ยคนหริือบ่คคลอื�นใดป็ฏิิบัติกั�ริอย��งหน่�งอย��งใด
แทนคณะกัริริมกั�ริได้ โดยอยู�ภ�ยใต้กั�ริควบค่มขัองคณะ
กัริริมกั�ริหรืิออ�จีมอบอำ�น�จีเพีื�อให้บ่คคลดังกัล��วมี
อำ�น�จีต�มที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสมควริและภ�ยในริะยะเวล�
ที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสมควริ ซี่�งคณะกัริริมกั�ริอ�จียกัเลิกั
เพีิกัถือนเป็ลี�ยนแป็ลงหรืิอแก้ัไขับ่คคลที�ได้ริับมอบอำ�น�จี 
หริืออำ�น�จีนั�น ๆ  ได้เมื�อเห็นสมควริ ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริอ�จี 
มอบอำ�น�จีให้ฝ่่�ยจีัดกั�ริ มีอำ�น�จีหน้�ที�ในกั�ริป็ฏิิบัติง�น 
ต��ง ๆ  โดยมีริ�ยละเอียดกั�ริมอบอำ�น�จีต�มขัอบเขัต
อำ�น�จีหน้�ที�ขัองฝ่่�ยจีัดกั�ริ ซี่�งกั�ริมอบอำ�น�จีนั�นต้อง
ไม�มีลักัษัณะเป็็นกั�ริมอบอำ�น�จีที�ทำ�ให้ฝ่่�ยจีัดกั�ริส�ม�ริถื
พีิจี�ริณ� และอน่มัติริ�ยกั�ริที�ฝ่่�ยจีัดกั�ริหริือบ่คคลที�อ�จี 
มีคว�มขััดแย้ง มีส�วนได้เสีย หริือมีคว�มขััดแย้งท�ง 
ผู้ลป็ริะโยชน์อื�นใดทำ�กัับบริิษััทฯ หริือบริิษััทย�อย

12. กัำ�หนดให้มีกัลไกักัำ�กัับดูแลบริิษััทย�อย เพืี�อดูแลริักัษั� 
ผู้ลป็ริะโยชน์ในเงินลงท่นขัองบริิษััท โดยกั�ริพีิจี�ริณ�คว�ม
เหม�ะสมขัองบ่คคลที�จีะส�งไป็เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย�อย  
เพีื�อควบคม่กั�ริบริหิ�ริใหเ้ป็น็ไป็ต�มนโยบ�ยขัองบริษิัทัฯ และ
กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริต��ง ๆ  ใหถ้ืกูัตอ้งต�มกัฎหม�ยและหลกััเกัณฑ์์
ขัองกัฎหม�ยหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ และป็ริะกั�ศ
ขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ

13. แต�งตั�งเลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ (Company Secretary) ต�ม
กัฎหม�ยว��ด้วยหลักัทรัิพีย์และตล�ดหลักัทรัิพีย์ เพีื�อทำ�
หน้�ที�จีดัทำ�และเกับ็ริกััษั�เอกัส�ริ ช�วยดำ�เนนิกัจิีกัริริมต��ง ๆ   
ขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ อันได้แกั�กั�ริป็ริะช่มคณะ 
กัริริมกั�ริบริิษััทฯ กั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ตลอดจีนให้คำ�แนะนำ�
ด้�นกัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ต��ง ๆ  แกั�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
ทั�งนี� เลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ ควริได้ริับกั�ริฝึ่กัอบริมและพัีฒน�
คว�มริูอ้ย��งต�อเนื�องด�้นกัฎหม�ย กั�ริบญัช ีและกั�ริป็ฏิบิตัิ
หน้�ที�เลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล  
จีะพีิจี�ริณ�คัดเลือกัผูู้้ทริงค่ณว่ฒิที�สมควริได้ริับกั�ริเสนอชื�อ 
เพีื�อเป็็นกัริริมกั�ริ เพีื�อเสนอขัอคว�มเห็นต�อคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ และที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นส�มัญป็ริะจีำ�ป็ีเลือกัตั�งกัริริมกั�ริ 
โดยใชเ้สยีงขั�้งม�กัต�มขัอ้บงัคบัขัองบริษิัทัฯ โดยมวีธิุกีั�ริดงันี�
1. ผูู้ถ้ือืห่น้ออกัเสยีงลงคะแนนเลอืกัตั�งกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยบ่คคล
2. ผูู้้ถืือห่้นหน่�งคนมีคะแนนเสียงเท��กัับหน่�งห่้นต�อหน่�งเสียง
3. บ่คคลที�ได้รัิบคะแนนเสียงสูงส่ดต�มลำ�ดับลงม�เป็็นผูู้้ได ้

ริับเลือกัเท��จีำ�นวนกัริริมกั�ริที�จีะพี่งมี หริือจีะพี่งเลือกัตั�ง 
ในคริั�งนั�น ในกัริณทีี�บค่คลซี่�งได้ริบัเลอืกัตั�งในลำ�ดบัถืดัลงม�
มคีะแนนเสยีงเท��กันัเกันิจีำ�นวนกัริริมกั�ริที�จีะพีง่ม ีให้ป็ริะธุ�น
ที�ป็ริะช่มเป็็นผูู้้ออกัเสียงชี�ขั�ด

โดยในกั�ริป็ริะช่มส�มัญป็ริะจีำ�ป็ีท่กัคริั�ง ให้กัริริมกั�ริออกัจี�กั
ตำ�แหน�งจีำ�นวน 1 ใน 3 ขัองคณะกัริริมกั�ริ ถ้ื�จีำ�นวนกัริริมกั�ริ 
ที�จีะแบ�งออกัให้ตริงเป็็นส�มส�วนไม�ได้กั็ให้ออกัโดยจีำ�นวน 
ใกัล้เคียงที�สด่กับัส�วน 1 ใน 3 ทั�งนี� ให้กัริริมกั�ริคนที�อยู�ในตำ�แหน�ง 
น�นที�ส่ดเป็็นผูู้ ้ออกัจี�กัตำ�แหน�งกั�อนกัริริมกั�ริที�ออกัจี�กั
ตำ�แหน�ง ต�มว�ริะนั�นอ�จีถืูกัเลือกัเขั้�ม�ดำ�ริงตำ�แหน�งใหม�กั็ได้

ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้เป็ิดโอกั�สให้ผูู้้ถืือห่้นริ�ยย�อย
เสนอริ�ยชื�อผูู้ท้ริงคณ่วฒ่ ิเพีื�อเข้ั�ริบักั�ริเลอืกัตั�งเป็็นกัริริมกั�ริ
ล�วงหน้�กั�อนกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1. ในกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ปี็ท่กัคริั�ง ให้กัริริมกั�ริ
ออกัจี�กัตำ�แหน�งจีำ�นวนหน่�งในส�ม (1/3) ขัองจีำ�นวน
กัริริมกั�ริในขัณะนั�น ถื้�จีำ�นวนกัริริมกั�ริจีะแบ�งออกัให้ตริง
เป็็นส�มส�วนไม�ได้ กั็ให้ออกัโดยจีำ�นวนใกัล้ที�ส่ดกัับจีำ�นวน
หน่�งในส�ม (1/3) และกัริริมกั�ริที�พี้นจี�กัตำ�แหน�งอ�จีได้ริับ
เลือกัเขั้�ม�ดำ�ริงตำ�แหน�งใหม�กั็ได้

2. นอกัจี�กัพี้นจี�กัตำ�แหน�งต�มว�ริะแล้ว กัริริมกั�ริจีะพี้นจี�กั
ตำ�แหน�งเมื�อต�ย ล�ออกั ขั�ดค่ณสมบัติ หรืิอมีลักัษัณะ 
ต้องห้�มต�มกัฎหม�ย หริือที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นลงมติให้ออกั 
หริือศ�ลมีคำ�สั�งให้ออกั

3. กัริริมกั�ริคนใดจีะล�ออกัจี�กัตำ�แหน�ง ให้ยื�นใบล�ออกัต�อ
บริิษััทฯ โดยกั�ริล�ออกันั�นจีะมีผู้ลนับแต�วันที�ใบล�ออกัถื่ง
บริษัิัทฯ ทั�งนี� กัริริมกั�ริซ่ี�งล�ออกัจีะแจ้ีงกั�ริล�ออกัขัองตน
ให้น�ยทะเบียนทริ�บด้วยกั็ได้

4. ในกั�ริลงมตใิหก้ัริริมกั�ริคนใดคนหน่�งออกัจี�กัตำ�แหน�งกั�อน
ถืง่คริ�วออกัต�มว�ริะ ใหถ้ือืคะแนนเสยีงไม�นอ้ยกัว��ส�มในสี� 
(3/4) ขัองจีำ�นวนผูู้้ถืือห่้นซี่�งม�ป็ริะช่มและมีสิทธุิออกัเสียง 
และมหี่น้นบัริวมกันัไดไ้ม�นอ้ยกัว��กั่�งหน่�งขัองจีำ�นวนห่น้ที�ถือื
โดยผูู้้ถืือห่้นที�ม�ป็ริะช่มและมีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนน
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5. ในกัริณีที�ตำ�แหน�งกัริริมกั�ริว��งลงเพีริ�ะเหต่อื�นนอกัจี�กั
คริ�วออกัต�มว�ริะ ให้คณะกัริริมกั�ริเลือกับ่คคลซี่�งมี
ค่ณสมบัติและไม�มีลักัษัณะต้องห้�มต�มกัฎหม�ยเขั้�เป็็น
กัริริมกั�ริแทนในกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริคริ�วถืัดไป็  
เว้นแต�ว�ริะขัองกัริริมกั�ริผูู้้นั�นจีะเหลือน้อยกัว��สองเดือน 
โดยบ่คคลซ่ี�งเข้ั�เป็็นกัริริมกั�ริแทนดังกัล��ว จีะอยู� ใน 
ตำ�แหน�งกัริริมกั�ริได้เพีียงเท��ว�ริะที�เหลืออยู�ขัองกัริริมกั�ริ 
ที�ตนเขั้�ม�แทน

วาระการดูำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีจีำ�นวนริวม 9 คน ซี่�งมีกัริริมกั�ริที�มี
ค่ณสมบัติเป็็นอิสริะต�มหลักัเกัณฑ์์ที�สำ�นักัง�น กั.ล.ต. กัำ�หนด
ริวม 3 ท��น โดยกัริริมกั�ริมีว�ริะกั�ริดำ�ริงตำ�แหน�งคริ�วละ  
3 ปี็ ริวมริะยะเวล�ไม�เกันิ 9 ปี็ เว้นแต�กัริริมกั�ริคนใดมคีว�มเหม�ะสม 
ที�จีะดำ�ริงตำ�แหน�งน�นกัว��นั�น คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ จีะพีจิี�ริณ� 
คว�มอิสริะและป็ริะสิทธุิภ�พีขัองกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ขัองกัริริมกั�ริ
ริ�ยดังกัล��ว และชี�แจีงเหต่ผู้ลพีริ้อมผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที� 
ต�อผูู้้ถืือห่้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	

กั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดข่ั�นเป็็นกั�ริ 
ล�วงหน้�ในแต�ละป็ี เพีื�อให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถืจีัดเวล�และเขั้�
ริ�วมป็ริะช่ม โดยบริิษััทฯ จีะจีัดส�งเอกัส�ริป็ริะกัอบกั�ริป็ริะช่ม 
ให้กัริริมกั�ริพีิจี�ริณ�ล�วงหน้� โดยมีแนวป็ฏิิบัติดังนี�
1. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริป็ริะช่มอย��งน้อย 

3 เดือนต�อคริั�ง เพีื�อพีิจี�ริณ�ริ�ยง�นขัองคณะกัริริมกั�ริ
ตริวจีสอบและอน่มัติงบกั�ริเงินป็ริะจีำ�ป็ี ริ�ยไตริม�ส แผู้น
กัลย่ทธุ์ แผู้นกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ และเริื�องสำ�คัญ
ต��ง ๆ  ต�มที�กัำ�หนดไว้ในอำ�น�จีอน่มัติ โดยมีกั�ริกัำ�หนด 
วนัป็ริะช่มล�วงหน�้ในแต�ละป็ ีเพีื�อใหก้ัริริมกั�ริส�ม�ริถืจีดัสริริ
เวล�และเขั�้ริ�วมป็ริะชม่ได ้นอกัจี�กันี� ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริ
อ�จีเริียกัป็ริะช่มเพีิ�มเติมเป็็นกัริณีพีิเศษัได้ ห�กัมีกัริริมกั�ริ
ริ้องขัอ หรืิอมีว�ริะจีำ�เป็็นเริ�งด�วนที�ต้องขัอมติอน่มัติจี�กั
คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ทั�งนี� กัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ตอ้งม�ป็ริะชม่
อย��งน้อยกั่�งหน่�งจี่งจีะเป็็นองค์ป็ริะช่ม

2. คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ มนีโยบ�ยสนบัสนน่ใหก้ัริริมกั�ริอสิริะ 
และกัริริมกั�ริที� ไม� เป็็นผูู้้บริิห�ริมีโอกั�สป็ริะช่มริ�วมกััน 
อย��งน้อยป็ีละ 2 ครัิ�ง หริือต�มคว�มจีำ�เป็็น เพีื�ออภิป็ริ�ย
ป็ัญห�ต��ง ๆ  เกัี�ยวกัับกั�ริจัีดกั�ริที�อยู�ในคว�มสนใจีโดย
ไม�มีฝ่่�ยจีัดกั�ริเขั้�ริ�วมป็ริะช่มด้วย และแจี้งผู้ลกั�ริป็ริะช่มให้
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริริับทริ�บด้วย

3. บริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริจีัดส�งหนังสือนัดป็ริะช่มให้แกั�
กัริริมกั�ริเพีื�อพีิจี�ริณ�กั�อนกั�ริป็ริะช่มล�วงหน้�ไม�น้อยกัว��  
7 วนักั�อนวนัป็ริะชม่ เพีื�อใหก้ัริริมกั�ริบริษิัทัฯ มเีวล�เพีียงพีอ 
ที�จีะศก่ัษั� พีจิี�ริณ� และตดัสนิใจีอย��งถืกูัตอ้งในเริื�องต��ง ๆ   
ในกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

4. ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�  
เป็็นผูู้้ริ�วมกัันกัำ�หนดว�ริะกั�ริป็ริะช่มและพิีจี�ริณ�เริื�อง 
เขั้�ว�ริะกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดยเป็ิดโอกั�ส 
ให้กัริริมกั�ริแต�ละคนส�ม�ริถืเสนอเรืิ�องต��ง ๆ  เพีื�อเขั้�ริับ 
กั�ริพีิจี�ริณ�เป็็นว�ริะกั�ริป็ริะช่มได้

5. ในกั�ริพิีจี�ริณ�เริื�องต��ง ๆ  ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
ซี่�งทำ�หน้�ที�ป็ริะธุ�นในที�ป็ริะช่ม ได้เป็ิดโอกั�สให้กัริริมกั�ริ
แสดงคว�มคดิเหน็ไดอ้ย��งอสิริะ ทั�งนี� ในกั�ริลงมติในที�ป็ริะชม่ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ให้ถืือมติขัองเสียงขั้�งม�กั โดยให้
กัริริมกั�ริคนหน่�งมหีน่�งเสยีง โดยกัริริมกั�ริที�มสี�วนไดเ้สยีจีะ
ไม�ใชส้ทิธุอิอกัเสยีงในเริื�องนั�น ถื�้คะแนนเสยีงเท��กันั ป็ริะธุ�น
ในที�ป็ริะช่มจีะออกัเสียงเพีิ�มขั่�นอีกัหน่�งเสียงเป็็นเสียงชี�ขั�ด

6. ในกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
จีะเขั้�ริ�วมป็ริะช่มด้วย เพืี�อให้ขั้อมูลที�เป็็นป็ริะโยชน์และ 
ริับทริ�บนโยบ�ยโดยตริง เพีื�อให้ส�ม�ริถืนำ�ไป็ป็ฏิิบัติได ้
อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พี

7. กัริริมกั�ริผูู้้มีส�วนได้เสียในเริื�องที�พีิจี�ริณ�ต้องออกัจี�กั 
ที�ป็ริะช่มริะหว��งกั�ริพีิจี�ริณ�เริื�องนั�น ๆ

8. กั�ริลงมติในกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จีะต้องมี
กัริริมกั�ริอยู�ไม�น้อยกัว�� 2 ใน 3 ขัองจีำ�นวนกัริริมกั�ริ 
ที�ม�ป็ริะช่ม ทั�งนี� กัริริมกั�ริแต�ละท��นจีะต้องมีสัดส�วนกั�ริ 
เขั้�ริ�วมป็ริะช่มไม�น้อยกัว��ริ้อยละ 75 ขัองกั�ริป็ริะช่ม 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ทั�งป็ี

9. เมื�อสิ�นสด่กั�ริป็ริะชม่ เลขั�นก่ั�ริบริษิัทัฯ เป็น็ผูู้ม้หีน�้ที�จีดัทำ�
ริ�ยง�นกั�ริป็ริะช่ม โดยเสนอให้ที�ป็ริะช่มรัิบริองในว�ริะแริกั
ขัองกั�ริป็ริะช่มคริั�งถัืดไป็ และให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
พีจิี�ริณ�ลงล�ยมอืชื�อรัิบริองคว�มถูืกัต้อง ทั�งนี� กัริริมกั�ริ 
บริษิัทัฯ ส�ม�ริถืแสดงคว�มคิดเหน็ ขัอแก้ัไขั เพิี�มเตมิริ�ยง�น
กั�ริป็ริะช่ม ให้มีคว�มละเอียดถืูกัต้องม�กัที�ส่ดได้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริป็ฐมนิเทศสำ�หริับกัริริมกั�ริใหม�  
โดยจีัดให้มีกั�ริบริริย�ยนำ�เสนอภ�พีริวมธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ  
ให้กัริริมกั�ริใหม�ได้ริับทริ�บหัวขั้อดังต�อไป็นี�
1. กัริอบในกั�ริดำ�เนินกิัจีกั�ริ (กัฎหม�ย ขั้อบังคับ ริะเบียบวิธีุ

กั�ริป็ฏิิบัติ)
2. ขั้อมูลกั�ริดำ�เนินง�นและกัิจีกัริริม

•  วสิยัทัศน์ พีนัธุกิัจี เป้็�หม�ยและกัลย่ทธ์ุในกั�ริดำ�เนินง�น 
ขัองบริิษััทฯ

• โคริงสริ้�งบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือ โคริงสริ้�งกั�ริ
บริิห�ริง�นและผูู้้บริิห�ริ

• ลักัษัณะธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ ผู้ลกั�ริ
ดำ�เนินง�นที�ผู้��นม�และแผู้นกั�ริดำ�เนินง�น

• กั�ริลงท่นและโคริงกั�ริที�สำ�คัญ
3. บทบ�ท หน้�ที� และคว�มริับผู้ิดชอบขัองกัริริมกั�ริ
4. หลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี คว�มริับผู้ิดชอบต�อสังคม

และสิ�งแวดล้อม
5. กั�ริต�อต้�นกั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน เป็็นต้น
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การพัฒนากรรมการ

บริิษััทฯ ส�งเสริิมและสนับสน่นให้มีกั�ริฝ่ึกัอบริมและกั�ริให้
คว�มริู้แกั�ผูู้้ที�เกัี�ยวข้ัองในกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริขัองบริิษััทฯ 
เช�น กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริตริวจีสอบ ผูู้้บริิห�ริ เป็็นต้น เพีื�อให้
มีกั�ริป็ริับป็ริ่งกั�ริป็ฏิิบัติง�นอย��งต�อเนื�อง มีคว�มเขั้�ใจี
ถื่งหลักักั�ริขัองกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี ริวมถื่งกัฎเกัณฑ์์ 
กัฎริะเบียบ ตลอดจีนบทบ�ทหน้�ที�ขัองกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
ในกั�ริบริิห�ริง�นให้มีป็ริะสิทธุิภ�พียิ�งขั่�น โดยสนับสน่นให้
เขั้�ริับกั�ริอบริมต�มหลักัสูตริต��ง ๆ  ขัองสม�คมส�งเสริิม
สถื�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) หรืิอกั�ริเข้ั�ริ�วมป็ริะช่ม  
อบริมและสัมมน� เพืี�อแลกัเป็ลี�ยนขั้อคิดเห็น คว�มรูิ ้ และ
ป็ริะสบกั�ริณ์อนัมปี็ริะโยชน์ต�อกั�ริพัีฒน�กัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ 
เป็็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษิัทัฯ จีดัให้มกีั�ริป็ริะเมนิผู้ลกั�ริป็ฏิบิติัง�นขัองคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ และคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อยทั�งริ�ยคณะและริ�ยบ่คคล 
เป็น็ป็ริะจีำ�ทก่ัป็ ีเพีื�อใชเ้ป็น็กัริอบในกั�ริตริวจีสอบกั�ริป็ฏิบิตังิ�น 
ว��ในริะหว��งปี็ที�ผู้��นม�คณะกัริริมกั�ริมีกั�ริป็ฏิบัิตงิ�นคริบถ้ืวน 
เหม�ะสมต�มขัอบเขัตอำ�น�จีหน้�ที�เป็็นไป็ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับ 
ดแูลกัจิีกั�ริที�ดหีริอืไม� ริวมทั�งสะทอ้นและเชื�อมโยงริะหว��งผู้ลกั�ริ 
ป็ฏิิบัติง�นกัับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ และยังเป็็นกั�ริใช้
ผู้ลป็ริะเมนิดังกัล��วเพีื�อกั�ริพีฒัน�ในป็ตี�อไป็ มรีิ�ยละเอยีดดังนี� 
1. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ริ�ยคณะ  

มีหัวขั้อที�ใช้ป็ริะเมิน ได้แกั� โคริงสริ้�งและค่ณสมบัติขัอง 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ในกั�ริป็ริะช่มขัอง
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท บทบ�ทหน้�ที� และคว�มรัิบผู้ิดชอบ
ขัองคณะกัริริมกั�ริ

2. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริชด่ย�อยแบบริ�ยบ่คคล 
โคริงสริ้�งและค่ณสมบัติขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ กั�ริ
ป็ฏิบิตัหิน�้ที�ในกั�ริป็ริะชม่ขัองคณะกัริริมกั�ริบริษิัทั บทบ�ท
หน้�ที�และคว�มริับผู้ิดชอบขัองคณะกัริริมกั�ริ

3. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อยแบบริ�ยคณะ 
มีหัวขั้อที�ใช้ป็ริะเมิน ได้แกั� โคริงสริ้�งและค่ณสมบัติขัอง 
คณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ในกั�ริป็ริะช่มขัอง
คณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย บทบ�ทหน้�ที� และคว�มริับผู้ิดชอบ
ขัองคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย

 ทั�งนี� กัำ�หนดวิธุกีั�ริให้คะแนน เพีื�อให้คณะกัริริมกั�ริเป็รีิยบเทยีบ 
ผู้ลกั�ริป็ริะเมนิในแต�ละหวัข้ัอได้ ซี่�งคว�มหม�ยขัองกั�ริให้คะแนน 
มีดังนี�  

0 = ไม�เห็นด้วยอย��งยิ�ง หริือไม�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�น
1 = ไม�เห็นด้วย หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นเล็กัน้อย
2 =  เห็นด้วย หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นพีอสมควริ
3 =  เห็นด้วยค�อนขั้�งม�กั หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นดี
4 =  เห็นด้วยอย��งม�กั หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นอย��ง 

ดีเยี�ยม

และกัำ�หนดเกัณฑ์ก์ั�ริป็ริะเมนิผู้ล โดยคดิเป็น็ริอ้ยละจี�กัคะแนนเตม็ 
ในแต�ละขั้อทั�งหมด ดังนี�
ม�กักัว��ริ้อยละ   85  =  ดีเยี�ยม
ม�กักัว��ริ้อยละ   75  = ดีม�กั
ม�กักัว��ริ้อยละ   65  =  ดี
ม�กักัว��ริ้อยละ   50  =  พีอใช้
ตำ��กัว��/เท��กัับริ้อยละ 50 = ควริป็ริบัป็ริง่

การกำาหนดูค่าตอบแทนกรรมการ

บริษิัทัฯ คำ�นง่ถืง่คว�มเหม�ะสมกับัภ�ริะหน้�ที� คว�มรัิบผิู้ดชอบ 
ต�มที�ได้ริับมอบหม�ย และส�ม�ริถืเทียบเคียงได้กัับบริิษััทที� 
จีดทะเบียนในตล�ดหลักัทริัพีย์ที�อยู�ในอ่ตส�หกัริริมและธุ่ริกัิจีที�
มีขัน�ดใกัล้เคียงกััน คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน 
และบริริษััทภิบ�ล จีะพีิจี�ริณ�คว�มเหม�ะสมขัองค��ตอบแทน 
ดงักัล��ว และนำ�เสนอขัอคว�มเหน็ชอบจี�กัคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ 
และจี่งเสนอขัออน่มัติจี�กัที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นท่กัป็ี

คณะกรรมการชุดูย่อย

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้แต�งตั�งคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อยเพืี�อให้
ผูู้ถ้ือืห่น้มั�นใจีไดว้��บริษัิัทฯ มกีั�ริดำ�เนนิง�นและกัลั�นกัริองอย��ง
ริอบคอบ ได้แกั� คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ และคณะกัริริมกั�ริ
สริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล เพีื�อป็ฏิิบัติหน้�ที�
เฉพี�ะเริื�องและเสนอเริื�องให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พีิจี�ริณ� 
และริับทริ�บ พีริ้อมทั�งกัำ�หนดกัฎบัตริคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย
แต�ละคณะเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ

การสรรหาผู้บริหารระดูับสูง

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยว��ด้วยแผู้นกั�ริสืบทอดตำ�แหน�งในตำ�แหน�ง
ที�สำ�คัญขัององค์กัริ เช�น ตำ�แหน�งกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� หริือ
ตำ�แหน�งในริะดับที�เทียบเท�� เมื�อตำ�แหน�งดังกัล��วว��งลง หรืิอผูู้้ที� 
อยู�ในตำ�แหน�งไม�ส�ม�ริถืป็ฏิิบัติหน้�ที�ในตำ�แหน�งได้ บริิษััทฯ  
จีะมรีิะบบจัีดกั�ริให้ผูู้บ้ริหิ�ริในริะดับใกัลเ้คียง หรืิอริะดบัริองลงม�
เป็น็ผูู้้ริกััษั�กั�ริในตำ�แหน�ง จีนกัว��คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนด
ค��ตอบแทน และบริริษััทภบิ�ล จีะมกีั�ริสริริห�และคดัเลอืกับค่คลที�
มคีณ่สมบัตติ�มหลกััเกัณฑ์ท์ี�บริษิัทัฯ กัำ�หนด ทั�งนี� บค่คลดงักัล��ว
จีะต้องเป็็นผูู้้ที�มวีสิยัทัศน์ คว�มริูค้ว�มส�ม�ริถื และป็ริะสบกั�ริณ์ 
คว�มเหม�ะสมกับัวัฒนธุริริมองค์กัริ เพีื�อนำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ พีิจี�ริณ�ต�อไป็ 

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดู้เสีย

สิทธิิของผู้ถือหุ้น	

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยในกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริโดยตริะหนักั
และให้คว�มสำ�คัญต�อสิทธุิขัองผูู้้ถืือห่้น เพีื�อสริ้�งคว�มมั�นใจีว�� 
ผูู้้ถืือห่้นท่กัริ�ยได้ริับสิทธุิพีื�นฐ�นต��ง ๆ  อันได้แกั� กั�ริซีื�อขั�ย
หริือโอนห่้น กั�ริได้ริับส�วนแบ�งผู้ลกัำ�ไริจี�กับริิษััทฯ กั�ริได้ริับ
ขั้อมูลขัองบริิษััทฯ อย��งเพีียงพีอ กั�ริเขั้�ริ�วมป็ริะช่มผูู้้ถืือห้่น 
กั�ริแสดงคว�มคดิเหน็ในที�ป็ริะชม่อย��งเป็น็อสิริะ กั�ริมสี�วนริ�วม 
ในกั�ริตัดสินใจีในเริื�องสำ�คัญขัองบริิษััทฯ ทั�งนี� ผูู้้ถืือห่้นท่กัริ�ย
มสีทิธิุออกัเสียงต�มจีำ�นวนห่น้ที�ถืืออยู� แต�ละห่น้มีสทิธุอิอกัเสียง
หน่�งเสียง

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษิัทัฯ คำ�นง่ถืง่ผูู้้ถือืห่น้ท่กัริ�ย ทั�งผูู้้ถือืห่น้ริ�ยใหญ� และผูู้้ถือืห่น้
ริ�ยย�อย สนับสนน่ให้ไดร้ิบักั�ริป็ฏิบัิตทิี�เท��เทียมกันัและเป็น็ธุริริม

บทบาทของผู้มีส่วนไดู้เสีย

กั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ ตั�งแต�ผูู้้ถืือห่้น กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
พีนักัง�น เจี้�หนี�  ลูกัค้� คู�ค้� คู�แขั�ง ไป็จีนถื่งช่มชน และ 
ป็ริะเทศช�ติ แต�ละฝ่่�ยย�อมมีคว�มต้องกั�ริและมีผู้ลป็ริะโยชน์ 
ที�แตกัต��งกััน ดังนั�น กั�ริป็ฏิิบัติต�อแต�ละฝ่่�ยจี่งต้องกัำ�หนด 
เป็็นนโยบ�ยที�สอดคลอ้งกับัคว�มตอ้งกั�ริ โดยไม�กัริะทำ�กั�ริใด ๆ   
ที�เป็็นกั�ริละเมิดสิทธุิขัองผูู้้มีส�วนได้เสีย

การเปิดูเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริิษััทฯ ต้องเป็ิดเผู้ยขั้อมูลที�สำ�คัญ ถืูกัต้อง แม�นยำ� เพีื�อให้ผูู้้มี
ส�วนได้เสียได้ใช้ป็ริะกัอบกั�ริตัดสินใจี และสริ้�งคว�มเชื�อมั�นแกั�
นักัลงท่นที�แสดงถื่งคว�มซีื�อสัตย์ส่จีริิต ตริวจีสอบได้ บริิษััทฯ  
จีง่ให้คว�มสำ�คญักับักั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูล และพีย�ย�มเพีิ�มช�องท�ง 
ในกั�ริให้ขั้อมูลอย��งต�อเนื�อง

ความปลอดูภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดูล้อม

บริิษััทฯ ใส�ใจีในคว�มป็ลอดภัยและช่มชนโดยริอบขัองบริิษััทฯ 
ม่�งส�งเสริมิและป็ลูกัฝั่งจิีตสำ�นก่ัท�งด้�นคณ่ภ�พี คว�มป็ลอดภัย 
อ�ชวีอน�มยั และสิ�งแวดลอ้มใหเ้ป็น็วถิืดีำ�เนนิชวีติป็ริะจีำ�วนัขัอง
บ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ เพีื�อป็ริะโยชน์ขัองท่กัคน ริวมทั�งช่มชน 
และสังคมโดยริวม บริิษััทฯ สนับสน่นให้มีกั�ริใช้ทริัพีย�กัริอย��ง
เหม�ะสม ลดกั�ริใช้อย��งสิ�นเป็ลือง บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ย 
ที�สนับสนน่ให้พีนักัง�นป็ฏิบัิตงิ�นได้อย��งป็ลอดภัย มสีข่ัอน�มัย 
ในสถื�นที�ทำ�ง�นที�ดี และม่�งเนน้กั�ริป็อ้งกันัอบ่ตัเิหตท่ี�อ�จีเกัดิขั่�น  
ไดอ้ย��งเตม็คว�มส�ม�ริถื และเสริมิสร้ิ�งใหพ้ีนกััง�นมจีีติสำ�นก่ั
ด้�นคว�มป็ลอดภัยผู้��นกั�ริให้คว�มริู้และกั�ริฝ่ึกัอบริม ริวมทั�ง 
ส�งเสริิมให้พีนักัง�นมีส่ขัภ�พีอน�มัยที�ดี ดูแลสถื�นที�ทำ�ง�น 
ให้ถืูกัส่ขัลักัษัณะและมีคว�มป็ลอดภัยอยู�เสมอ

การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบ
ภายใน

กั�ริควบค่มภ�ยในและกั�ริตริวจีสอบภ�ยในที�มปี็ริะสทิธุภิ�พีและ
เชื�อถืือได้เป็็นสิ�งจีำ�เป็็นในกั�ริเป็็นบริิษััทมห�ชนจีำ�กััด บริิษััทฯ 
กัำ�หนดนโยบ�ยกัำ�กัับดูแลโดยมีริะบบควบค่มภ�ยในที�ดี มีกั�ริ
บริิห�ริคว�มเสี�ยงให้อยู�ในริะดับที�เหม�ะสม และมีกั�ริติดต�ม
ป็ริะเมินผู้ลอย��งสมำ��เสมอ

การต่อต้านคอร์รัปชัน

กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�นขัองบริิษััทฯ และผูู้้เกัี�ยวข้ัองขัอง 
บริิษััทฯ จีะไม�เริียกัริ้อง ดำ�เนินกั�ริ หริือยอมริับกั�ริท่จีริิต
คอริร์ิปั็ชัน เพีื�อป็ริะโยชนต์�อตนเองและคริอบคริวั เพีื�อนและคนริูจ้ีกัั  
ในทก่ัริปู็แบบทั�งท�งตริงและท�งออ้ม โดยคริอบคลม่ถืง่ทก่ัธุร่ิกัจิี  
และท่กัหน�วยง�น ทั�งภ�คริัฐและภ�คเอกัชนที�ธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ  
เขั้�ไป็เกัี�ยวข้ัอง โดยให้มีกั�ริสอบท�นกั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ย
อย��งสมำ��เสมอ ตลอดจีนทบทวนแนวท�งกั�ริป็ฏิิบัติและ 
ขั้อกัำ�หนดในกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง
ขัองธุ่ริกัิจี ริะเบียบ ขั้อบังคับ และขั้อกัำ�หนดขัองกัฎหม�ย
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6.2.1	 จรรยาบรรณธิุรกิจ

จรรยาบรรณว่าดู้วยการใช้สิทธิิทางสังคมและการเมือง

กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นมีสิทธุิและเสรีิภ�พีที�จีะเข้ั�ริ�วม 
กัิจีกัริริมต��ง ๆ  ในสังคมได้ โดยหลีกัเลี�ยงกั�ริกัริะทำ�ใด ๆ   
อันเป็็นกั�ริไม�ถืูกัต้อง ขััดกัับกัฎหม�ยหริือศีลธุริริม ทำ�ให้สังคม 
ไม�สงบส่ขั และริักัษั�ไว้ซี่�งเกัียริติและศักัดิ�ศริีแห�งตน ให้เป็็นที�
ยอมริับต�มควริแกั�สถื�นะในสังคมและช่มชน

จรรยาบรรณว่าดู้วยการมีส่วนไดู้เสียและผลประโยชน์ขัดูกัน

บค่ล�กัริขัองบริษิัทัฯ ตอ้งป็ฏิบิตังิ�นโดยคำ�นง่ถืง่ป็ริะโยชน์ขัอง 
บริิษััทฯ และผูู้้มีส�วนได้เสียโดยริวม จ่ีงได้กัำ�หนดแนวป็ฏิิบัติที�ดี 
เพีื�อแสดงถื่งเจีตน�ริมณ์ในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจีอย��งโป็ริ�งใสและ 
ตริวจีสอบได้ และให้ย่ดถืือเป็็นหน้�ที�ขัองกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
และบ่คล�กัริท่กัริะดับ ริวมถื่งผูู้้ที�เกัี�ยวขั้อง และผูู้้มีคว�มสัมพีันธุ์ 
จีะต้องหลีกัเลี�ยงกั�ริเขั้�ไป็มีส�วนได้เสียหริือเกัี�ยวขั้องกัับกั�ริ
ดำ�เนนิกั�ริในลกััษัณะที�อ�จีกั�อใหเ้กัดิกั�ริขัดัแยง้ท�งผู้ลป็ริะโยชน์ 
อันจีะส�งผู้ลให้บริิษััทฯ เสียป็ริะโยชน์ หริือทำ�ให้กั�ริป็ฏิิบัติง�น 
มีป็ริะสิทธุิภ�พีลดลง ในกัริณีที�ไม�ส�ม�ริถืหลีกัเลี�ยงริ�ยกั�ริ 
ดังกัล��วได้ หน�วยง�นผูู้้รัิบผู้ิดชอบจีะเขั้�ไป็ดูแลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 
นั�น ๆ  ให้เป็น็ไป็ดว้ยคว�มโป็ริ�งใส เพีื�อป็ริะโยชนส์งูสด่ขัองบริษิัทัฯ

จรรยาบรรณว่าดู้วยการรักษาความลับ	การเก็บข้อมูล	 และ 
การใช้ข้อมูลภายใน

ขัอ้มลูที�เป็น็คว�มลบัเป็น็ขัอ้มลูที�มใิช�ขัอ้มลูส�ธุ�ริณะ เป็น็ขัอ้มลูที� 
ห�กัเปิ็ดเผู้ยต�อส�ธุ�ริณชนหรืิอตกัอยู�ในมือคู�แขั�งแล้วย�อมกั�อให้
เกัิดผู้ลกัริะทบริ้�ยแริงต�อบริิษััทฯ ริวมทั�งขั้อมูลที�คู�ค้�และลูกัค้� 
ให้คว�มเชื�อใจีแกั�บริิษััทฯ ย�อมมีหน้�ที�ป็กัปิ็ดข้ัอมูลดังกัล��วไว้
เป็น็คว�มลบัโดยใหร้ิบัริูเ้ฉพี�ะผูู้ท้ี�จีำ�เป็น็จีง่เป็น็หน�้ที�ขัองผูู้ท้ี�ดูแล 
หริือคริอบคริองขั้อมูลในกั�ริดูแลริักัษั�คว�มป็ลอดภัยโดย
เคริ�งคริัด

จรรยาบรรณว่าดู้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริิษััทฯ คำ�น่งถื่งคว�มพี่งพีอใจีสูงส่ดขัองลูกัค้�ซี่�งเป็็น 
ผูู้ท้ี�ซีื�อสินค้�และบริกิั�ริจี�กับริษัิัทฯ ริวมทั�งผูู้้บริโิภคซ่ี�งเป็็นผูู้้ที�ใช้
สนิค้�และบริกิั�ริที�บริษิัทัฯ ผู้ลติดว้ยริ�ค�ที�เป็น็ธุริริม มค่ีณภ�พี 
และมีคว�มริับผู้ิดชอบต�อลูกัค้� บริิษััทฯ ตริะหนักัถื่งคว�ม 
พ่ีงพีอใจีขัองลูกัค้�เป็็นสำ�คัญ จี่งได้กัำ�หนดนโยบ�ยค่ณภ�พี 

“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output 
and Best Service To All of Customers” นอกัจี�กันี� บริิษััทฯ 
ได้นำ�ม�ตริฐ�น ISO 9001:2015 เขั้�ม�ใช้ในองค์กัริ โดยม่�งมั�น
ผู้ลิตสินค้�ที�มีค่ณภ�พีและได้ม�ตริฐ�นเดียวกััน มีกั�ริพีัฒน�
อย��งต�อเนื�อง เพีื�อให้ลูกัค้�ได้ริับคว�มพี่งพีอใจีสูงส่ด

จรรยาบรรณว่าดู้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คู�แขั�งท�งกั�ริค้�เป็็นบ่คคลภ�ยนอกัที�บริิษััทฯ ต้องแขั�งขัันต�ม
วิถืีท่นนิยมเสริี ในกั�ริทำ�ธุ่ริกัิจีกั�ริแขั�งขัันย�อมต้องดำ�เนินไป็
อย��งเป็็นธุริริม ไม�บิดเบือนข้ัอมูล หลอกัลวง หรืิอใช้วิธุีอื�นใดที�
ไม�ถืูกัต้อง ต�มคริริลองขัองกั�ริแขั�งขัันที�ดี ในบ�งคริั�ง บริิษััทฯ  
มคีว�มจีำ�เป็็นตอ้งริ�วมมอืกับัคู�แขั�งท�งกั�ริค�้ ซี่�งคว�มริ�วมมอื 
ดังกัล��วต้องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใส ไม�มีกั�ริป็กัป็ิดขั้อตกัลง 
ที�ไม�ชอบด้วยกัฎหม�ย

จรรยาบรรณว่าดู้วยการจัดูซื้ื�อจัดูหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญในกั�ริจัีดซืี�อจัีดห�อันเป็็นกัริะบวนกั�ริ 
สำ�คัญเพีื�อกัำ�หนดค��ใช้จี��ยและค่ณภ�พีสินค้�และบริิกั�ริ 
ที�บริิษััทฯ จีะนำ�ม�ใช้ดำ�เนินกิัจีกั�ริ จี่งจีำ�เป็็นต้องมีขัั�นตอน
กั�ริดำ�เนินง�นเพีื�อให้เกัิดคว�มโป็ริ�งใส ตริวจีสอบได้ และ 
กั�อให้เกัิดป็ริะโยชน์สูงส่ด บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกัับคู�ค้� 
อันเป็็นบ่คคลสำ�คัญที�ช�วยเหลือและพีย่งกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี 
ซี่�งกัันและกััน บริิษััทฯ ต��งก็ัเอื�อป็ริะโยชน์ซี่�งกัันและกััน ตั�งแต�
สริริห�ไป็จีนถื่งริ�ยละเอียดในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี บริิษััทฯ  
ต้องป็ฏิิบัติต�อคู�ค้�อย��งเสมอภ�คบนพีื�นฐ�นขัองกั�ริแขั�งขััน 
ที�เป็็นธุริริมและเค�ริพีซี่�งกัันและกััน

จรรยาบรรณว่าดู้วยความรับผิดูชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดูยรวม

บริิษััทฯ เป็็นส�วนหน่�งขัองสังคมไม�อ�จีแยกัขั�ดจี�กักัันได้  
เพีื�อให้บริิษััทฯ เจีริิญเติบโตอย��งยั�งยืนต�มกั�ริพัีฒน� 
ขัองสังคม บริิษััทฯ มีนโยบ�ยหลักัในกั�ริให้คว�มสำ�คัญ 
กัับกิัจีกัริริมขัองช่มชนและสังคม โดยม่�งเน้นให้เกิัดกั�ริพัีฒน�
สังคม ช่มชน สิ�งแวดล้อม ทำ�น่บำ�ริ่งศ�สน� และอน่รัิกัษ์ั
ทริัพีย�กัริธุริริมช�ติ ริวมทั�งสนับสน่นกั�ริศ่กัษั�แกั�เย�วชน  
และสนับสน่นกัิจีกัริริมส�ธุ�ริณป็ริะโยชน์

6.2	 จรรยาบรรณธิุรกิจ

บริษิัทัฯ กัำ�หนดให้มจีีริริย�บริริณท�งธุ่ริกิัจีและจีริริย�บริริณด้�นกั�ริป็ฏิบัิตงิ�น เพีื�อเป็็นแนวท�งในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกิัจีที�ดี โดยแบ�งออกั
เป็็นหัวขั้อดังต�อไป็นี�

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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จรรยาบรรณว่าดู้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

บ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ ท่กัคนเป็็นส�วนสำ�คัญที�ส่ดในกั�ริดำ�เนิน
ธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ โดยให้คว�มสำ�คัญกัับพีนักัง�นท่กัคนไม�ว��
จีะทำ�ง�นอยู�ในส�วนใด ฝ่่�ยใด โดยป็ริ�ศจี�กักั�ริเลือกัป็ฏิิบัติ 
บริิษััทฯ ส�งเสริิมให้พีนักัง�นส�มัคคี ไว้เนื�อเชื�อใจีกััน ไม�แบ�งฝั่กั
แบ�งฝ่่�ย มีคว�มส่ภ�พีและเค�ริพีศักัดิ�ศริีในคว�มเป็็นมน่ษัย์ 
บริิษััทฯ จีะสริ้�งสภ�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ดี มีค��ตอบแทน
ที�เหม�ะสม มีสวัสดิกั�ริที�ดี และจัีดห�นวัตกัริริมและเทคโนโลยี
ใหม�ม�สนับสน่นกั�ริทำ�ง�นเพีื�อป็ริะโยชน์สูงส่ดบริิษััทฯ ส�งเสริิม
ให้พีนักัง�นป็ฏิิบัติง�นอย��งส่ดคว�มส�ม�ริถื ริอบคอบ มีสติ  
มีเหต่ผู้ลอยู�บนฐ�นคว�มริู้ ไม�ใช้อ�ริมณ์

จรรยาบรรณว่าดู้วยการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

กั�ริควบค่มภ�ยในและกั�ริตริวจีสอบภ�ยในที�มีป็ริะสิทธิุภ�พี 
และเชื�อถือืไดเ้ป็น็สิ�งจีำ�เป็น็ในกั�ริเป็น็บริษิัทัมห�ชนจีำ�กัดั บริษิัทัฯ 
กัำ�หนดนโยบ�ยกัำ�กัับดูแลโดยมีริะบบควบค่มภ�ยในที�ดี มีกั�ริ
บริิห�ริคว�มเสี�ยงให้อยู�ในริะดับที�เหม�ะสม และมีกั�ริติดต�ม
ป็ริะเมินผู้ลอย��งสมำ��เสมอ

จรรยาบรรณว่าดู้วยการรับและการให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดู

เพืี�อให้กัริะบวนกั�ริจัีดซีื�อจีัดจี้�งเป็็นไป็อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พี 
มีคว�มโป็ริ�งใส และป็ริ�ศจี�กักั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน บริิษััทฯ 

กัำ�หนดให้หลีกัเลี�ยงกั�ริริับขัองขัวัญ ขัองกัำ�นัล ซี่�งมีมูลค��
เกัินป็กัติวิสัยจี�กัผูู้้ที�เกัี�ยวข้ัองท�งธุ่ริกิัจีกัับบริิษััทฯ หรืิอจี�กั 
ผูู้้อื�นซ่ี�งอ�จีได้ป็ริะโยชน์จี�กักั�ริป็ฏิิบัติง�นขัองพีนักัง�นขัอง 
บริิษััทฯ

จรรยาบรรณว่าดู้วยความปลอดูภยั	สขุอนามยั	และสิง่แวดูล้อม

บริิษััทฯ ใส�ใจีในคว�มป็ลอดภัยและช่มชนโดยริอบขัองบริิษััทฯ 
ม่�งส�งเสริมิและป็ลูกัฝั่งจิีตสำ�นก่ัท�งด้�นคณ่ภ�พี คว�มป็ลอดภัย 
อ�ชวีอน�มยั และสิ�งแวดลอ้มใหเ้ป็น็วถิืดีำ�เนนิชวีติป็ริะจีำ�วนัขัอง
บ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ เพีื�อป็ริะโยชน์ขัองท่กัคน ริวมทั�งช่มชน
และสังคมโดยริวม บริิษััทฯ สนับสน่นให้มีกั�ริใช้ทริัพีย�กัริอย��ง 
เหม�ะสม ลดกั�ริใช้อย��งสิ�นเป็ลือง

จรรยาบรรณว่าดู้วยทรัพย์สินทางปัญญา	การใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บริิษััทฯ สนับสน่นให้บ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ ศ่กัษั�สริ้�งง�นวิจัีย
จีัดทำ�สื�อสริ้�งสริริค์ สื�อป็ริะช�สัมพีันธุ์เผู้ยแพีริ�ทั�งภ�ยในและ
ภ�ยนอกั เพีื�อให้กั�ริป็ฏิิบัติง�นเป็็นไป็อย��งริ�บริื�น กั�อให้เกิัด
ป็ริะโยชน์แกั�บริิษััทฯ และเพีื�อกั�ริป็ริะช�สัมพีันธุ์กัิจีกัริริมขัอง 
บริิษััทฯ ใช้เทคโนโลยีส�ริสนเทศและกั�ริสื�อส�ริขัองบริิษััทฯ  
ในกั�ริสื�อส�ริคว�มเข้ั�ใจีต�อบ่คคลภ�ยนอกัเพีื�อป็ริะโยชน์ขัอง 
บริิษััทฯ โดยต้องมีคว�มริอบคอบริะมัดริะวังในกั�ริใช้ง�นต้อง
เค�ริพีลิขัสิทธุิ�ขัองเจี้�ขัองทริัพีย์สินท�งป็ัญญ�

6.2.2	 จรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

การไม่มีความขัดูแย้งทางผลประโยชน์

กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นต้องไม�แสวงห�ผู้ลป็ริะโยชน์
ส�วนตัวที�ขััดต�อผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ และหลีกัเลี�ยงกั�ริ
เขั้�ไป็เกีั�ยวขั้องในกัิจีกัริริมที�อ�จีกั�อให้เกัิดคว�มขััดแย้งท�ง 
ผู้ลป็ริะโยชน์ ทั�งในลักัษัณะกั�ริเขั้�ไป็เป็็นห่้นส�วน กั�ริดำ�ริง
ตำ�แหน�ง กั�ริมสี�วนเกัี�ยวข้ัองท�งกั�ริเงิน หริอืมคีว�มสมัพีนัธุกั์ับ
บ่คคลภ�ยนอกั โดยกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นพี่งป็ฏิิบัติ
ต�มริะเบียบขัองบริิษััทฯ อย��งเคริ�งคริัด

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

บริิษััทฯ ถืือว��เป็็นคว�มริับผิู้ดชอบขัองกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และพีนักัง�นท่กัคนที� จี ะ ต้อง เ ก็ับริักัษั�ข้ัอมูลคว�มลับ 
อย��งเคริ�งคริัด

ความรับผิดูชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

บริิษััทฯ ส�งเสริิมให้ผูู้้บริิห�ริและพีนักัง�นมีคว�มรัิบผู้ิดชอบ 
ในกั�ริใชท้ริพัีย�กัริและทริพัียส์นิขัองบริษิัทัฯ อย��งมีป็ริะสทิธุภิ�พี
เพีื�อให้เกัิดคว�มค่้มค��และป็ริะโยชน์สูงส่ด

การประพฤติตนให้อยู่ในกรอบของคุณธิรรมและศีลธิรรม

กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น ต้องป็ริะพีฤติตนโดยย่ด
หลักัขัองค่ณธุริริมและศีลธุริริมที�ศ�สน�และสังคมถืือเป็็นหลักั 
ในกั�ริป็ฏิิบัติ

การรับผิดูชอบต่อผู้มีส่วนไดู้เสีย

ผูถ้อืหุน้:	บริษัิัทฯ ม่�งมั�นในกั�ริสริ�้งคว�มเตบิโตอย��งมค่ีณภ�พี 
และมั�นคง เพีื�อให้ผูู้้ถืือห่้นได้ริับผู้ลตอบแทนที�ยั�งยืนจี�กั 
กั�ริทำ�ง�นที�มีป็ริะสิทธุิภ�พี และผู้ลป็ริะกัอบกั�ริที�ดีขัองบริิษััทฯ  
เค�ริพีสิทธุิขัองผูู้้ถืือห่้น ในกั�ริได้ริับขั้อมูลที�จีำ� เป็็นโดย 
เท��เทียมกััน และเป็ิดเผู้ยขั้อมูลที�ถืูกัต้องต�มคว�มเป็็นจีริิง 
ดำ�เนินธุ่ริกัิจีด้วยคว�มซีื�อสัตย์ ส่จีริิต โป็ริ�งใส และเป็็นธุริริม
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ลูกค้า: บริิษััทฯ ม่�งมั�นในกั�ริจัีดให้มีริะบบกั�ริบริิกั�ริที�สร้ิ�ง 
คว�มพ่ีงพีอใจีแกั�ลูกัค้� เพืี�อให้บริิกั�ริที�ดี โดยป็ฏิิบัติต�อลูกัค้� 
ท่กัคนอย��งเหม�ะสม ให้ขัอ้มูลเกัี�ยวกับักั�ริบริกิั�ริอย��งคริบถ้ืวน 
ถืูกัต้อง และไม�บิดเบือนขั้อเท็จีจีริิง และนอกัจี�กันี� จีะต้องจีัดให้มี
กั�ริสำ�ริวจีคว�มพี่งพีอใจีขัองลูกัค้� เพีื�อนำ�ผู้ลที�ได้ม�พีัฒน�
ป็ริับป็ริ่งกั�ริให้บริิกั�ริอย��งต�อเนื�อง

คู่ค้า: บริิษััทฯ ม่�งมั�นในกั�ริป็ฏิิบัติกัับคู�ค้� ซี่�งถืือเป็็นห่้นส�วน
ท�งกั�ริค้�ด้วยคว�มเสมอภ�คและคำ�น่งถื่งผู้ลป็ริะโยชน ์
ริ�วมกััน พีัฒน�และริักัษั�สัมพีันธุภ�พีที�ยั�งยืนกัับคู�ค้� และสริ้�ง
คว�มเชื�อถืือซี่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ย่ดถืือป็ฏิิบัติต�มริะเบียบ
กั�ริจีัดซีื�อจีัดจี้�ง ซี่�งกัำ�หนดขัั�นตอนและวิธีุกั�ริป็ฏิิบัติไว้อย��ง
ชัดเจีน

เจ้าหนี�: บริิษััทฯ ม่�งมั�นป็ฏิิบัติต�มเงื�อนไขัที�มีต�อเจ้ี�หนี�อย��ง
เคริ�งคริัด ควบค่มให้มีกั�ริชำ�ริะคืนเงินกัู้และดอกัเบี�ยให้กัับ 
เจี�้หนี�กัูย้มืทก่ัป็ริะเภทอย��งคริบถ้ืวนต�มกัำ�หนดเวล� และป็ฏิบัิติ
ต�มเงื�อนไขักั�ริกัู้ยืมเงินต�มขั้อตกัลงอย��งคริบถื้วน

พนักงาน: บริิษััทฯ ม่�งมั�นดูแลและป็ฏิิบัติอย��งเป็็นธุริริมและ 
เหม�ะสมแกั�พีนักัง�น ทั�งในด้�นโอกั�ส ผู้ลตอบแทนกั�ริแต�งตั�ง 
โยกัย้�ย กั�ริพัีฒน�ศักัยภ�พี ตลอดจีนกั�ริควบค่มดูแล
สภ�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น โดยเป็ิดริับฟัังคว�มคิดเห็นและ 
ขั้อเสนอแนะจี�กัพีนักัง�น และป็ฏิิบัติต�อพีนักัง�นท่กัริะดับ 
ด้วยคว�มเป็็นธุริริม

คู่แข่งทางการค้า: บริิษััทฯ ม่�งมั�นดำ�เนินธุ่ริกิัจีภ�ยใต้กัริอบ
กัตกิั�ขัองกั�ริแขั�งขันัที�เป็็นธุริริม ไม�แสวงห�ขัอ้มลูที�เป็็นคว�มลบั
ขัองคู�แขั�งท�งกั�ริค้�ดว้ยวิธุกีั�ริที�ไม�สจ่ีริิต หริือไม�เหม�ะสม และ 
ไม�กัริะทำ�กั�ริใด ๆ  ที�เป็็นกั�ริละเมิดทริัพีย์สินท�งป็ัญญ�ขัอง 
ผูู้้อื�น หริือคู�แขั�งท�งกั�ริค้�

ชุมชนและสังคม: บริิษััทฯ ม่�งมั�นริักัษั�ไว้ซี่�งสังคมส�วนริวมที�ดี  
โดยป็ฏิิบัติต�มกัฎหม�ย และ/หรืิอกัฎริะเบียบที� เกัี�ยวข้ัอง  
และให้คว�มริ�วมมือกัับภ�คริัฐอย��งสมำ��เสมอ ดูแลป็้องกััน
มิให้กั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ กั�อให้เกิัดคว�มเสียห�ยต�อ
ค่ณภ�พีชีวิตขัองช่มชน สังคม และสิ�งแวดล้อม ส�งเสริิม 
และสริ้�งสริริค์สังคม ทั�งในส�วนขัองกั�ริพีัฒน�ค่ณภ�พีชีวิต 
กั�ริส�งเสริิมกั�ริศ่กัษั� กั�ริป็ริะหยัดพีลังง�น และกั�ริริักัษั� 
สิ�งแวดล้อม เพีื�อคว�มเจีริิญกั้�วหน้�ต�อสังคมโดยธุริริม

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำาคัญของนโยบาย	แนวปฏิบัติ	 
และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำาคัญของ
นโยบาย	แนวปฏิบัติ	และระบบการกำากับ
ดููแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ตริะหนักัถื่งคว�มสำ�คัญในกั�ริพัีฒน�
ริะดับกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริขัองบริิษััทฯ เพีื�อให้ส�ม�ริถื 
เทียบเคียงได้กัับบริิษััทชั�นนำ�ทั�งในป็ริะเทศและต��งป็ริะเทศ อันจีะ 
ส�งผู้ลต�อกั�ริเติบโตอย��งยั�งยืนขัององค์กัริ จี่งมีกั�ริทบทวน
คว�มเหม�ะสมและคว�มเพีียงพีอขัองนโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติ
ด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริและจีริริย�บริริณธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ  
เป็็นป็ริะจีำ�ท่กัปี็ เพีื�อให้สอดคล้องกัับริูป็แบบกั�ริดำ�เนินธุ่ริกิัจี
สภ�พีแวดล้อมที�อ�จีเป็ลี�ยนแป็ลงไป็ ซี่�งริวมถื่งกัฎหม�ย 
กัฎเกัณฑ์์ แนวป็ฏิิบัติ และคว�มคิดเห็นจี�กัผูู้้มีส�วนได้เสีย 
โดยในป็ี 2566 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีมติเห็นชอบกั�ริทบทวน
นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี โดยไม�มีกั�ริแกั้ไขัเพีิ�มเติม

6.3.2	 การปฏิบัติตามหลักการกำากับดููแล
กิจการที่ดูีสำาหรับบริษัทจดูทะเบียน	 
(CG Code)

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้พีิจี�ริณ�หลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริ 
ที�ดีสำ�หริับบริิษััทจีดทะเบียนป็ี 2560 หรืิอ CG Code ซี่�งจีัดทำ� 

โดย กั.ล.ต. และตริะหนักัถ่ืงบทบ�ทหน้�ที�ในฐ�นะผูู้้นำ�ขัององค์กัริ 
ในกั�รินำ�หลักักั�ริกัำ�กับัดูแลกิัจีกั�ริที�ดมี�ป็ริบัใชเ้พีื�อสริ�้งค่ณค��
ให้แกั�กิัจีกั�ริอย��งยั�งยืน ริวมทั�งได้ป็ริะเมินกั�ริป็ฏิิบัติต�มหลักั
ป็ฏิบัิตใิน CG Code แต�ละข้ัอเทียบเคียงกับันโยบ�ยกั�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี และบริิบทท�งธุ่ริกิัจีขัองบริิษััท 
โดยมีคว�มเห็นว��ในภ�พีริวมบริิษััทฯ มีนโยบ�ย ม�ตริกั�ริ และ
กัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นที�สอดคล้องกัับหลักัป็ฏิิบัติใน CG Code 
เหม�ะสมกัับทิศท�งกั�ริเติบโตท�งธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ 

6.3.3	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น		ๆ 	ตามหลักการ
กำากับดููแลกิจการที่ดูี

ด้วยคว�มม่�งมั�นและเจีตน�ริมณ์อันแน�วแน�ในกั�ริดำ�เนินง�นบน
พีื�นฐ�นขัองกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริที�ดี ทำ�ให้บริิษััทฯ ได้ริับกั�ริ 
จีัดอันดับอยู�ในริะดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) หรืิอ
ริะดับ 5 ด�ว จี�กักั�ริป็ริะเมินกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริขัองบริิษััท 
จีดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 จี�กัสม�คมส�งเสริิมสถื�บัน
กัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) และได้ริับคะแนนป็ริะเมิน 100 คะแนน 
จี�กัผู้ลป็ริะเมินค่ณภ�พีกั�ริจีัดป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้น ป็ริะจีำ�ป็ี 
2566 (AGM Checklist) โดยสม�คมส�งเสริิมผูู้้ลงท่นไทย

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดูการใหญ่
CEO

คณะกัริริมกั�ริสริริห�  
กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
Nomination, Remuneration and 

Corporate Governance Committee 

คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ
Audit Committee

แผู้นกัตริวจีสอบภ�ยใน
Internal Audit Division

ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
ส�ยง�นพีัฒน�ธุ่ริกัิจี

EVP: Business Development

ที�ป็ริ่กัษั�
(Advisor)

ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
ส�ยป็ฏิิบัติกั�ริ 

EVP: Operation

เลขั�น่กั�ริบริิษััทและบริริษััทภิบ�ล
(Company Secretary & Governance)

7		 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ	และข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดูย่อย	ผู้บริหาร	พนักงาน	 
	 และอื่น		ๆ
 
7.1	 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
ส�ยง�นกั�ริเงิน

Chief Financial Officer: CFO

ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
ส�ยง�นบัญชีและงบป็ริะม�ณ

EVP: Accounting & Budgeting
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2
นายสมศักดูิ�	กุญชรยาคง

7
นายวันชัย	หล่อวัฒนตระกูล

8
	ดูร.อาจอง	ชุมสาย	ณ	อยุธิยา

9
	นายอภิชาติ	ลิ�มเศรษฐานุวัต

 

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษััทฯ

• คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ต้องมีค่ณสมบัติและไม�มีลักัษัณะ 
ต้องห้�มต�ม พี.ริ.บ.บริิษััทมห�ชนจีำ�กััด

• คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริจีำ�นวน 
อย��งน้อย 5 คน และไม�เกิัน 11 คน โดยกัริริมกั�ริไม�น้อยกัว�� 
กั่�งหน่�งขัองจีำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดต้องมีท้องถืิ�นที�อยู�ใน
ริ�ชอ�ณ�จีักัริ

• คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะอย��งน้อย  
1 ใน 3 ขัองกัริริมกั�ริทั�งคณะ แต�ต้องไม�น้อยกัว�� 3 คน  
และจีะต้องมค่ีณสมบติัเป็็นไป็ต�มเกัณฑ์์ขัองสำ�นกััง�น กั.ล.ต.

• คณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ ป็ริะกัอบด้วยผูู้้มคีว�มริู ้คว�มเชี�ยวช�ญ  
และป็ริะสบกั�ริณ์ในด้�นพีลังง�นทดแทน ด้�นบญัชกีั�ริเงิน  
ด้�นกั�ริควบคม่ภ�ยใน ด้�นกัฎหม�ย ด้�นกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง  

และด้�นกั�ริกัำ�กับัดูแลกัจิีกั�ริ ซี่�งมกีัริริมกั�ริอสิริะอย��งน้อย  
1 คน เป็็นผูู้้มีคว�มริู้และป็ริะสบกั�ริณ์เพีียงพีอที�จีะส�ม�ริถื 
ทำ�หน้�ที�ในกั�ริสอบท�นคว�มน��เชื�อถือืขัองงบกั�ริเงนิ

• บริษิัทัฯ ตริะหนกััถืง่คว�มสำ�คญัต�อกั�ริป็ฏิบิตัหิน้�ที�อย��งมี
ป็ริะสทิธุภิ�พีและป็ริะสิทธุผิู้ล ในฐ�นะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ จีง่ได้
กัำ�หนดจีำ�นวนบริิษััทที�กัริริมกั�ริไป็ดำ�ริงตำ�แหน�ง ไม�ให้ม�กั
จีนเกิันไป็ โดยกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ควริดำ�ริงตำ�แหน�งกัริริมกั�ริ
ในบริิษััทจีดทะเบียนได้ไม�เกัิน 5 บริิษััท โดยไม�มีขั้อยกัเว้น

• กั�ริสริริห�และแต�งตั�งกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ต้องมีคว�ม
โป็ริ�งใสและชัดเจีน ผู้��นกัริะบวนกั�ริพิีจี�ริณ�ขัองคณะ
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล และ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนด

ดูร.วันดูี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ
1 

ดูร.อลิษา	กุญชรยาคง
5

นางนรินพร	มาลาศรี
3

นายวิทูร	มโนมัยกุล
4

นายโชจิ	นิชิซื้าว่า
6

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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ค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ลมีหน้�ที�พีิจี�ริณ�ด้วยคว�ม
ริอบคอบในกั�ริเสนอชื�อบค่คลที�เหม�ะสม เพีื�อเป็น็กัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ พีริ้อมด้วยป็ริะวัติอย��งเพีียงพีอสำ�หรัิบกั�ริ 
ตัดสินใจี ภ�ยใต้หลักัเกัณฑ์์กั�ริสริริห�และแต�งตั�งกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ ซี่�งพีิจี�ริณ�จี�กักั�ริเป็็นผูู้้ที�มีค่ณสมบัติคริบถื้วน
และไม�มีลกััษัณะต้องห้�มต�มกัฎหม�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวข้ัอง 
ริวมถื่งคว�มเป็็นอิสริะและคว�มขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ 
ตลอดจีนคว�มหล�กัหล�ยขัองคณะกัริริมกั�ริ (Board 
Diversity) เช�น คว�มหล�กัหล�ยท�งเพีศ และกัริริมกั�ริอสิริะ 
คว�มหล�กัหล�ยท�งเชื�อช�ติและสัญช�ติ คว�มหล�กัหล�ย 
ท�งทักัษัะ ซี่�งคริอบคล่มถื่งคว�มริู้  คว�มส�ม�ริถื  
คว�มเชี�ยวช�ญ และป็ริะสบกั�ริณ์ ตลอดจีนคณ่สมบัตเิฉพี�ะ 
ด้�นที�เป็็นป็ริะโยชน์ และสอดคล้องกัับกัลย่ทธุ์ในกั�ริดำ�เนิน
ธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ (Board Skills Matrix) โดยไม�จีำ�กััด 

เชื�อช�ติ สัญช�ติ สีผู้ิว ช�ติพีันธุ่์ หริือศ�สน� เพีื�อส�งเสริิมให ้
องคป์็ริะกัอบชองคณะกัริริมกั�ริมคีว�มหล�กัหล�ย เหม�ะสม 
และสอดคล้องกัับนโยบ�ย เพีื�อนำ�เสนอให้ที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น
เป็็นผูู้้แต�งตั�งต�มข้ัอบังคับขัองบริิษััทฯ ต�อไป็ สำ�หรัิบกั�ริ
แต�งตั�งกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ แทนกัริริมกั�ริที�ออกักั�อนคริบว�ริะ
ให้ที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เป็็นผูู้้แต�งตั�ง

องค์ป็ริะกัอบและค่ณสมบัติขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เป็็นไป็
ต�มข้ัอบังคับฯ หลักักั�ริกัำ�กับัดูแลกิัจีกั�ริที�ดแีละต�มที�กัฎหม�ย
กัำ�หนด โดยไม�มีนโยบ�ยกีัดกัันท�งเพีศ ตลอดจีนต้องมีคว�ม
หล�กัหล�ยทั�งด้�นคว�มริู้ คว�มเชี�ยวช�ญ และป็ริะสบกั�ริณ์
ที�เป็็นป็ริะโยชน์และสอดคล้องต�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ  
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีจีำ�นวนทั�งสิ�น 9 คน อันเป็็นจีำ�นวน 
ที�เหม�ะสมกัับขัน�ดและป็ริะเภทขัองธุ่ริกัิจีป็ริะกัอบด้วย

ต�ริ�งแสดงทักัษัะขัองคณะกัริริมกั�ริ (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ/
ความรู้ความชำานาญเฉพาะดู้าน

ดู้าน
พลังงาน
ทดูแทน

ดู้าน
วิศวกรรม

ดู้าน
บัญชี
และ

การเงิน

ดู้าน
การ
บริหาร
และ
การ
จัดูการ

ดู้าน
กฎหมาย

ดู้าน
การตลาดู

ดู้าน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ดู้าน
การ
กำากับ
ดููแล
กิจการ

ดู้าน
บริหาร
ความ
เสี่ยง
องค์กร

1. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ X X X X X X

2. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง X X X X

3. น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี X X

4. น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล X X X X

5. ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง X X

6. น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� X X X X X

7. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล X X X X X X

8. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� X X X X X X

9. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต X X X X

จำานวนกรรมการบริษัท สัดูส่วนคณะกรรมการ

คณะกรรมการเพศชาย	6	ท่าน	 
66.66 %

*รวมกรรมการอิิสระ 3 ท่าน 

9 ท่าน

คณะกรรมการเพศหญิง	3 ท่าน	 
33.33%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	4	ท่าน	 
44.44 %

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	5	ท่าน*	 
55.55 %

กรรมการอิสระ 3 ท่าน	 
33.33 %
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทฯ	รายบุคคล

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จีำ�นวน 9 คน ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 ดังนี�

ลำาดูับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ไดู้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ

1. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
ริักัษั�กั�ริริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นกั�ริเงิน
กัริริมกั�ริที�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

1 เมษั�ยน 2554

2. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นป็ฏิิบัติกั�ริ
กัริริมกั�ริที�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

1 เมษั�ยน 2554

3. น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี กัริริมกั�ริ
ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นพีัฒน�ธุ่ริกัิจี
กัริริมกั�ริที�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

7 สิงห�คม 2563

4. น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริที�ไม�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

11 เมษั�ยน 2555

5. ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริที�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

21 เมษั�ยน 2565

6. น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริที�ไม�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

21 เมษั�ยน 2565

7. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล กัริริมกั�ริอิสริะ
ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ
ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
กัริริมกั�ริที�ไม�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

17 พีฤษัภ�คม 2555

8. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� กัริริมกั�ริอิสริะ
กัริริมกั�ริตริวจีสอบ
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
กัริริมกั�ริที�ไม�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

11 เมษั�ยน 2555

9. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต กัริริมกั�ริอิสริะ
กัริริมกั�ริตริวจีสอบ
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
กัริริมกั�ริที�ไม�เป็็นผูู้้บริิห�ริ

21 เมษั�ยน 2560

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	 คือ ดริ.วันดี  
กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ ลงล�ยมือชื�อ พีริ้อมป็ริะทับตริ�สำ�คัญ

ขัองบริษิัทั หริอืน�ยสมศักัดิ� กัญ่ชริย�คง และน�ยวทิรูิ มโนมยักัล่  
ลงล�ยมือชื�อริ�วมกัันและป็ริะทับตริ�สำ�คัญขัองบริิษััท

7.2.3	 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีอำ�น�จีหน้�ที�และคว�มรัิบผิู้ดชอบ 
ในกั�ริจีัดกั�ริบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย วัตถื่ป็ริะสงค์ และ
ขั้อบังคับขัองบริิษััทฯ ตลอดจีนมติขัองที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นที�ชอบ
ด้วยกัฎหม�ย ด้วยคว�มซีื�อสัตย์ส่จีริิต ริะมัดริะวัง และรัิกัษั� 
ผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ อำ�น�จีหน้�ที�และคว�มริับผู้ิดชอบ 
ขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ส�ม�ริถืสริ่ป็ได้ดังนี�
1. กัำ�หนดวิสัยทัศน์และภ�ริกัิจี กัลย่ทธุ์ เป็้�หม�ยท�งกั�ริเงิน 

คว�มเสี�ยง แผู้นง�น และงบป็ริะม�ณขัองบริิษััทฯ ริวมถื่ง
ติดต�มและดูแลให้ฝ่่�ยจีัดกั�ริดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยและ
แผู้นที�กัำ�หนดไว้อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พีและป็ริะสิทธุิผู้ล

2. กัำ�กับัดแูลใหบ้ริษิัทัฯ ป็ฏิิบตัติ�มกัฎหม�ยว��ดว้ยหลกััทริพัีย์
และตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ ขั้อกัำ�หนดขัองตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ 
อ�ทิ กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวโยงกััน และกั�ริซีื�อหริือขั�ย
ทริัพีย์สินที�สำ�คัญต�มกัฎเกัณฑ์์ขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ 
หริือกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้องกัับธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ

3. จีัดให้มีกั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเป็็นกั�ริป็ริะช่มส�มัญป็ริะจีำ�ป็ี  
ภ�ยใน 4 เดือนนับแต�วันสิ�นส่ดริอบริะยะเวล�บัญชีขัอง 
บริิษััทฯ

4. จีัดให้มีนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริขัองบริิษััทฯ เป็็น 
ล�ยลักัษัณ์อักัษัริ และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยดังกัล��ว 
ตลอดจีนทบทวนนโยบ�ยและกั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ย 
ดังกัล��วเป็็นป็ริะจีำ�อย��งน้อยป็ีละ 1 คริั�ง

5. จีัดทำ�จีริริย�บริริณธุ่ริกิัจีที�เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ เพืี�อให้
กัริริมกั�ริ ผูู้้บริหิ�ริ และพีนักัง�นทก่ัคน เข้ั�ใจีถืง่ม�ตริฐ�น
ด�้นจีริยิธุริริมที�บริษิัทัใช้ในกั�ริดำ�เนนิธุร่ิกัจิี และติดต�มให้มี
กั�ริป็ฏิิบัติต�มจีริริย�บริริณดังกัล��วอย��งจีริิงจีัง

6. พีจิี�ริณ�เริื�องคว�มขัดัแย้งขัองผู้ลป็ริะโยชน์อย��งริอบคอบ 
กั�ริพีิจี�ริณ�กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�มขััดแย้งขัองผู้ล
ป็ริะโยชน์ควริมีแนวท�งที�ชัดเจีนและเป็็นไป็เพีื�อผู้ลป็ริะโยชน์
ขัองบริิษััทและผูู้้ถืือห่้นโดยริวมเป็็นสำ�คัญ โดยที�ผูู้้มีส�วน 
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ได้เสียไม�ควริมีส�วนริ�วมในกั�ริตัดสินใจี และกัำ�กัับดูแลให้มี
กั�ริป็ฏิิบัติต�มขั้อกัำ�หนดเกัี�ยวกัับขัั�นตอนกั�ริดำ�เนินกั�ริ
และกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลขัองริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�มขััดแย้ง 
ขัองผู้ลป็ริะโยชน์ให้ถืูกัต้องคริบถื้วน

7. จีัดให้มีริะบบกั�ริควบค่มด้�นกั�ริดำ�เนินง�น ด้�นริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงนิ และด�้นกั�ริป็ฏิบิตัติ�มกัฎ ริะเบยีบ และนโยบ�ย 
ริวมถื่งจัีดให้มีบ่คคลหริือหน�วยง�นที�มีคว�มเป็็นอิสริะ 
ในกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�เป็็นผูู้้ริับผู้ิดชอบในกั�ริตริวจีสอบริะบบ
กั�ริควบค่มดังกัล��ว และทบทวนริะบบที�สำ�คัญอย��งน้อย
ป็ีละ 1 คริั�ง พีริ้อมทั�งเป็ิดเผู้ยไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

8. กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง (Risk 
Management Policy) ที�คริอบคล่มทั�งองค์กัริ และมีกั�ริ 
ทบทวนริะบบหริือป็ริะเมินป็ริะสิทธุิผู้ลขัองกั�ริจีัดกั�ริ 
คว�มเสี�ยงอย��งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง และให้เปิ็ดเผู้ยไว้ในริ�ยง�น
ป็ริะจีำ�ป็ี

9. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ หริือคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบให้
คว�มเห็นถื่งคว�มเพีียงพีอขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน
และกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

10. จีัดให้มีแนวท�งดำ�เนินกั�ริที�ชัดเจีนกัับผูู้้ที�ป็ริะสงค์จีะแจ้ีง
เบ�ะแส หริือผูู้้มีส�วนได้เสีย ผู้��นท�ง website หริือริ�ยง�น
ตริงต�อบริิษััทฯ โดยช�องท�งในกั�ริแจี้งเบ�ะแสอ�จีกัำ�หนด
ให้ผู้��นกัริริมกั�ริอิสริะหรืิอกัริริมกั�ริตริวจีสอบขัองบริิษััท 
เพีื�อให้มีกั�ริตริวจีสอบขั้อมูลต�มกัริะบวนกั�ริที�บริิษััทฯ 
กัำ�หนดไว้และริ�ยง�นต�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

11. คณะกัริริมกั�ริอ�จีมอบอำ�น�จีให้กัริริมกั�ริคนหน่�งหริือ
หล�ยคนหรืิอบ่คคลอื�นใดป็ฏิิบัติกั�ริอย��งหน่�งอย��งใด
แทนคณะกัริริมกั�ริได้ โดยอยู�ภ�ยใต้กั�ริควบค่มขัองคณะ
กัริริมกั�ริหริืออ�จีมอบอำ�น�จี เพีื�อให้บ่คคลดังกัล��วมี
อำ�น�จีต�มที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสมควริและภ�ยในริะยะเวล�
ที�คณะกัริริมกั�ริเห็นสมควริ ซี่�งคณะกัริริมกั�ริอ�จียกัเลิกั
เพิีกัถือนเป็ลี�ยนแป็ลงหรืิอแก้ัไขับ่คคลที�ได้ริับมอบอำ�น�จี
หริืออำ�น�จีนั�น ๆ  ได้เมื�อเห็นสมควริ ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริ
อ�จีมอบอำ�น�จีใหฝ้่�่ยจีดักั�ริ มอีำ�น�จีหน�้ที�ในกั�ริป็ฏิบิตัิ
ง�นต��ง ๆ  โดยมีริ�ยละเอียดกั�ริมอบอำ�น�จีต�มขัอบเขัต
อำ�น�จีหน้�ที�ขัองฝ่่�ยจัีดกั�ริ ซี่�งกั�ริมอบอำ�น�จีนั�นต้อง
ไม�มีลกััษัณะเป็น็กั�ริมอบอำ�น�จีที�ทำ�ให้ฝ่�่ยจัีดกั�ริส�ม�ริถื
พีิจี�ริณ� และอน่มัติริ�ยกั�ริที�ฝ่่�ยจัีดกั�ริหริือบ่คคล 
ที�อ�จีมีคว�มขััดแย้ง มีส�วนได้เสีย หริือมีคว�มขััดแย้ง 
ท�งผู้ลป็ริะโยชน์อื�นใดทำ�กัับบริิษััทฯ หริือบริิษััทย�อย

12. กัำ�หนดให้มีกัลไกักัำ�กัับดูแลบริิษััทย�อย เพีื�อดูแลริักัษั� 
ผู้ลป็ริะโยชน์ในเงินลงท่นขัองบริิษััทฯ โดยกั�ริพีิจี�ริณ�
คว�มเหม�ะสมขัองบ่คคลที�จีะส�งไป็เป็็นกัริริมกั�ริใน
บริิษััทย�อย เพืี�อควบค่มกั�ริบริิห�ริให้เป็็นไป็ต�มนโยบ�ย
ขัองบริิษััทฯ และกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริต��ง ๆ  ให้ถืูกัต้องต�ม
กัฎหม�ยและหลักัเกัณฑ์์ขัองกัฎหม�ยหลักัทริัพีย์และ
ตล�ดหลักัทริัพีย์ และป็ริะกั�ศขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ

13. แต�งตั�งเลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ (Company Secretary) ต�ม
กัฎหม�ยว��ด้วยหลักัทรัิพีย์และตล�ดหลักัทรัิพีย์ เพีื�อทำ�
หน�้ที�จีดัทำ�และเกับ็รัิกัษั�เอกัส�ริ ช�วยดำ�เนินกิัจีกัริริมต��ง ๆ   
ขัองคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ อนัได้แกั�กั�ริป็ริะชม่คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ กั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น ตลอดจีนให้คำ�แนะนำ�ด้�น 
กัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ต��ง ๆ  แกั�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
ทั�งนี�  เลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ ควริได้ริับกั�ริฝึ่กัอบริมและ
พีัฒน�คว�มริู้อย��งต�อเนื�อง ด้�นกัฎหม�ย กั�ริบัญชี  
และกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�เลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ

อิำานาจหน้าท่�ขอิงกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 

1. เป็็นผูู้้บริิห�ริจัีดกั�ริธุ่ริกิัจีป็กัติขัองบริิษััทฯ ตลอดจีนกั�ริ
บริิห�ริง�นป็ริะจีำ�วันโดยทั�วไป็ขัองบริิษััทฯ เพีื�อให้เป็็นไป็ 
ต�มนโยบ�ยธุ่ริกิัจี แผู้นธุ่ริกิัจี และกัลย่ทธ์ุท�งธุ่ริกิัจี 
ที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้อน่มัติแล้ว

2. มีอำ�น�จีอน่มัติกั�ริทำ�ธุ่ริกัริริมใด ๆ  ในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี
ต�มป็กัตขิัองบริษัิัทฯ ริวมถืง่กั�ริจัีดทำ�ขัอ้เสนอกั�ริเข้ั�ทำ�
สัญญ� กั�ริจัีดซีื�อจีัดจี้�ง หรืิอต�มริะเบียบอำ�น�จีอน่มัต ิ
ซี่�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จีะกัำ�หนด เป็็นคริ�ว ๆ  ไป็

3. มอบหม�ยหน้�ที�คว�มริับผู้ิดชอบในกั�ริบริิห�ริง�นและ
ดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ ให้ฝ่่�ยจีัดกั�ริและพีนักัง�นขัอง 
บริิษััทฯ ต�มโคริงสร้ิ�งองค์กัริที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
ได้อน่มัติไว้ ทั�งนี� โดยสอดคล้องกัับกัฎหม�ยและกัฎริะเบียบ
ขั้อบังคับขัองบริิษััทฯ

4. มีอำ�น�จีในกั�ริมอบอำ�น�จีช�วง และ/หรืิอมอบหม�ยให้
บค่คลอื�นป็ฏิบิตังิ�นอย��งใดอย��งหน่�งหริอืหล�ยอย��งแทน
กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�ได้ต�มขัอบเขัตอำ�น�จีที�กัริริมกั�ริ
ผูู้้จีัดกั�ริใหญ�ได้ริับต�มขั้อกัำ�หนดนี� หรืิอต�มกัฎหม�ย 
โดยกั�ริมอบอำ�น�จีช�วง ทั�งนี� กั�ริมอบหม�ยดังกัล��ว 
จีะตอ้งป็ฏิิบตัใิหเ้ป็น็ไป็ต�มกัฎหม�ย ขัอ้บงัคบับริษัิัทฯ คำ�สั�ง  
หริือมติที�คณะกัริริมกั�ริขัองบริิษััทฯ และ/หรืิอบริิษััทฯ  
ได้กัำ�หนดไว้

5. มีอำ�น�จีจี้�ง แต�งตั�ง โยกัย้�ย ป็ลดออกั เลิกัจี้�ง กัำ�หนด
อตัริ�ค��จ้ี�งขัองพีนักัง�นทั�งหมดขัองบริษัิัทฯ ในตำ�แหน�ง
ตำ��กัว��ริะดับผูู้บ้ริหิ�ริ ตลอดจีนแต�งตั�งตวัแทนฝ่�่ยน�ยจ้ี�ง
ในคณะกัริริมกั�ริกัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพีขัองบริิษััทฯ

6. มีอำ�น�จีออกัคำ�สั�ง ริะเบียบ ป็ริะกั�ศ บันท่กั เกีั�ยวกัับกั�ริ
ป็ฏิิบัติง�นขัองพีนักัง�น ลูกัจี้�งเพีื�อให้เป็็นไป็ต�มนโยบ�ย
ขัองบริิษััทฯ และเพีื�อป็กัป็้องผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ และ
เพีื�อริักัษั�ริะเบียบวินัยกั�ริทำ�ง�นภ�ยในองค์กัริ

7. ป็ฏิบิตัหิน้�ที�อื�น ๆ  ต�มที�ไดร้ิบัมอบหม�ยจี�กัคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ 
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ทั�งนี�  กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�และกั�ริดำ�เนินง�นขัองกัริริมกั�ริ 
ผูู้้จีัดกั�ริใหญ�จีะอยู�ภ�ยใต้กั�ริกัำ�กัับดูแลขัองคณะกัริริมกั�ริ 
บริษิัทัฯ เพีื�อให้กั�ริป็ฏิบัิตเิป็น็ไป็ต�มนโยบ�ยขัองคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ และอยู�ภ�ยใต้กัฎหม�ย กัฎริะเบียบ และขั้อบังคับ 

ขัองบริิษััทฯ โดยให้กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�มีหน้�ที�ต้องริับ
นโยบ�ยขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ไป็ป็ฏิิบัติ พีริ้อมทั�งริ�ยง�น
ผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นขัองบริษิัทัฯ ป็ริะจีำ�ป็โีดยตริงต�อคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดูย่อย
7.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการชุดูย่อย

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้แต�งตั�งคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อยเพีื�อให้
ผูู้ถ้ือืห่น้มั�นใจีไดว้��บริษิัทัฯ มกีั�ริดำ�เนนิง�นและกัลั�นกัริองอย��ง
ริอบคอบ ได้แกั� คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ และคณะกัริริมกั�ริ
สริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล เพีื�อป็ฏิิบัติหน้�ที�
เฉพี�ะเริื�องและเสนอเริื�องให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พีิจี�ริณ�
ต�อไป็

1. คณะกรรมการตรวจสอิบ

คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ที�เป็็น
กัริริมกั�ริอิสริะจีำ�นวน 3 ท��น ที�มีค่ณสมบัติคริบถ้ืวนต�มที�
สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ 
(กั.ล.ต.) ตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย (ตลท.) และกัฎบัตริ
ขัองคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ ทั�งนี� ต้องมีกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
อย��งน้อย 1 ท��นที�เป็็นผูู้้มีคว�มริู้และป็ริะสบกั�ริณ์ด้�นบัญชี
และกั�ริเงินเพีียงพีอที�จีะส�ม�ริถืทำ�หน้�ที�ในกั�ริสอบท�น 
คว�มเชื�อถืือขัองงบกั�ริเงิน

อำานาจหน้าที่
1. สอบท�นใหบ้ริษัิัทฯ มกีั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอย��งถูืกัตอ้ง 

และเพีียงพีอ
2. สอบท�นให้บริิษััทฯ มีริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน (Internal 

control) และริะบบกั�ริตริวจีสอบภ�ยใน (Internal audit) 
ที�เหม�ะสมและมีป็ริะสิทธุิผู้ล และพีิจี�ริณ�คว�มเป็็นอิสริะ
ขัองหน�วยง�นตริวจีสอบภ�ยใน ตลอดจีนให้คว�มเห็นชอบ
ในกั�ริพีิจี�ริณ�แต�งตั�ง โยกัย้�ย เลิกัจี้�งหัวหน้�หน�วยง�น
ตริวจีสอบภ�ยใน หริือหน�วยง�นอื�นใดที�ริับผู้ิดชอบเกัี�ยวกัับ
กั�ริตริวจีสอบภ�ยใน

3. สอบท�นให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�มกัฎหม�ยว��ด้วยหลักัทริัพีย์
และตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ ขัอ้กัำ�หนดขัองตล�ดหลักัทรัิพียฯ์ และ
กัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้องกัับธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ

4. พีิจี�ริณ� คัดเลือกั เสนอแต�งตั�งบ่คคลซี่�งมีคว�มเป็็นอิสริะ 
เพีื�อทำ�หน้�ที� เป็็น ผูู้้สอบบัญชีขัองบริิษััทฯ และ เสนอ 
ค��ตอบแทนขัองบ่คคลดังกัล��ว ริวมทั�งเขั้�ริ�วมป็ริะช่ม 
กัับผูู้้สอบบัญชีโดยไม�มีฝ่่�ยจีัดกั�ริเข้ั�ริ�วมป็ริะช่มด้วย 
อย��งน้อยป็ีละ 1 คริั�ง

5. พีิจี�ริณ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�ม
ขัดัแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ยและข้ัอกัำ�หนด
ขัองตล�ดหลกััทริพัียฯ์ ทั�งนี� เพีื�อใหม้ั�นใจีว��ริ�ยกั�ริดงักัล��ว
สมเหต่สมผู้ล เป็็นป็ริะโยชน์สูงส่ดต�อบริิษััทฯ

6. จีัดทำ�ริ�ยง�นขัองคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ โดยเปิ็ดเผู้ย
ไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ีขัองบริิษััทฯ ซี่�งริ�ยง�นดังกัล��วต้อง 
ลงน�มโดยป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบและต้อง
ป็ริะกัอบด้วยขั้อมูลอย��งน้อย ดังต�อไป็นี�
6.1 คว�มเหน็เกัี�ยวกับัคว�มถืกูัตอ้ง คริบถืว้น เป็น็ที�เชื�อถืือได ้

ขัองริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขัองบริิษััทฯ
6.2 คว�มเหน็เกัี�ยวกับัคว�มเพีียงพีอขัองริะบบกั�ริควบคม่

ภ�ยในขัองบริิษััทฯ
6.3 คว�มเห็นเกีั�ยวกัับกั�ริป็ฏิิบัติต�มกัฎหม�ยว��ด้วย 

หลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ ขั้อกัำ�หนดขัอง 
ตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ หรืิอกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้องกัับธุ่ริกัิจี 
ขัองบริิษััทฯ

6.4 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเหม�ะสมขัองผูู้้สอบบัญชี
6.5 คว�มเห็นเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�มขััดแย้งท�ง 

ผู้ลป็ริะโยชน์
6.6 จีำ�นวนกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ และกั�ริ 

เขั้�ริ�วมป็ริะช่มขัองกัริริมกั�ริตริวจีสอบแต�ละท��น
6.7 คว�มเห็นหรืิอขั้อสังเกัตโดยริวมที�คณะกัริริมกั�ริ 

ตริวจีสอบได้ริับจี�กักั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ต�มกัฎบัตริ 
(charter)

6.8 ริ�ยกั�ริอื�นที�เห็นว��ผูู้้ถืือห่้นและผูู้้ลงท่นทั�วไป็ควริทริ�บ 
ภ�ยใต้ขัอบเขัตหน้�ที�และคว�มรัิบผู้ิดชอบที�ได้รัิบ 
มอบหม�ยจี�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

7. ป็ฏิบัิตกิั�ริอื�นใดต�มที�คณะกัริริมกั�ริขัองบริษิัทัฯ มอบหม�ย
ด้วยคว�มเห็นชอบจี�กัคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอิบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล 
ป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััทฯ อย��งน้อย 5 คน ซี่�งต้องมี
กัริริมกั�ริอสิริะเกันิกัว��กั่�งหน่�ง และป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริสริริห� 
กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ลต้องเป็็นกัริริมกั�ริอิสริะ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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อำานาจหน้าที่

ดู้านการสรรหา
1. พีิจี�ริณ�คัดเลือกัและสริริห�บ่คคลที�สมควริได้ริับกั�ริ 

เสนอชื�อเป็็นกัริริมกั�ริอย��งมีหลักัเกัณฑ์์โป็ริ�งใส โดยบ่คคล 
ที�ได้ริับกั�ริเสนอชื�อต้องเป็็นผูู้้ที�มีคว�มริู้ คว�มส�ม�ริถื  
คว�มเป็็นอิสริะ ป็ฏิิบัติหน้�ที�กัริริมกั�ริด้วยคว�มริะมัดริะวัง 
และมีค่ณสมบัติเฉพี�ะด้�นที�หล�กัหล�ยและจีำ�เป็็นต�อกั�ริ
ดำ�เนินธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจีน 
สัดส�วนกัริริมกั�ริที� เป็็นเพีศหญิงและกัริริมกั�ริอิสริะ  
โดยไม�จีำ�กััดเพีศ เชื�อช�ติ สัญช�ติ สีผู้ิว ช�ติพีันธ์ุ่ หริือ
ศ�สน� เพีื�อส�งเสริิมให้องค์ป็ริะกัอบขัองกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
มีคว�มโป็ริ�งใส หล�กัหล�ย และสมด่ลในส�ขั�ต��ง ๆ  อันกั�อ
ใหเ้กัดิป็ริะโยชนส์งูสด่ และอ�จีพีจิี�ริณ�จี�กับญัชรีิ�ยชื�อหริอื 
ฐ�นขั้อมูลกัริริมกั�ริ (Director’s Pool) ขัององค์กัริที� 
น��เชื�อถืือป็ริะกัอบ ริวมทั�งพีิจี�ริณ�จี�กัริ�ยชื�อบ่คคล 
ที�บริิษััทฯ เป็ิดโอกั�สให้ผูู้้ถืือห่้นเสนอริ�ยชื�อบ่คคลเขั้�ริับ 
กั�ริสริริห�เป็็นกัริริมกั�ริบริิษััทฯ (ถื้�มี)

2. จีัดเตรีิยมบัญชีริ�ยชื�อผูู้้ที�สมควริได้ริับกั�ริเสนอชื�อเป็็น
กัริริมกั�ริไว้เป็็นกั�ริล�วงหน้� และ/หริือในกัริณีที�ตำ�แหน�ง
กัริริมกั�ริหริือกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�ว��งลง

3. ขัอริับข้ัอคิดเห็นต��ง ๆ  จี�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท และ/หริือ 
คณะกัริริมกั�ริอื�น ๆ  เพีื�อป็ริะกัอบกั�ริพิีจี�ริณ� กั�อนนำ�เสนอ 
ให้คณะกัริริมกั�ริหรืิอที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น แล้วแต�กัริณี  
เพีื�อพีิจี�ริณ�เลือกัตั�งต�อไป็

4. ป็ริะเมนิผู้ลกั�ริป็ฏิิบตังิ�นขัองคณะกัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริ
ช่ดย�อย และกัริริมกั�ริผูู้้จัีดกั�ริใหญ� ต�มผู้ลป็ริะกัอบกั�ริ
ขัองแต�ละป็ี

5. พีิจี�ริณ�ค่ณสมบัติ คัดเลือกั และสริริห�บ่คคลเพีื�อดำ�ริง
ตำ�แหน�งผูู้้บริิห�ริสูงส่ดที�เหม�ะสมกัับกั�ริบริิห�ริจีัดกั�ริ
ธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ โดยให้คริอบคล่มทั�ง
ในด้�นกั�ริศ่กัษั� ป็ริะสบกั�ริณ์ และคว�มริู้คว�มเชี�ยวช�ญ

6. กัำ�กัับดูแลให้บริิษััทฯ จีัดให้มีกั�ริป็ฐมนิเทศให้แกั�กัริริมกั�ริ 
ที�ได้ริับกั�ริแต�งตั�งใหม�

7. ป็ฏิิบัติหน้�ที�อื�น ๆ  ต�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย

ดู้านการกำาหนดูค่าตอบแทน
1. พีิจี�ริณ�ค��ตอบแทนให้แกั�คณะกัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริ 

ช่ดย�อย ซี่�งริวมถืง่ค��ตอบแทนริ�ยเดือน ค��เบี�ยป็ริะชม่ โบนัส
ป็ริะจีำ�ป็ี และผู้ลป็ริะโยชน์อื�น ๆ  ทั�งที�เป็็นตัวเงินและมิใช�ตัวเงิน 
โดยมีหลักัเกัณฑ์์หริือวิธุีกั�ริ และโคริงสริ้�งที�เป็็นธุริริมและ 
สมเหต่สมผู้ล เพีื�อนำ�เสนอต�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
และที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเพีื�อพีิจี�ริณ�อน่มัติ

2. พีจิี�ริณ�ค��ตอบแทนให้แกั�กัริริมกั�ริผูู้้จีดักั�ริใหญ�ซ่ี�งริวมถ่ืง 
ค��จ้ี�ง เงินริ�งวัลป็ริะจีำ�ป็ี และผู้ลป็ริะโยชน์อื�น ๆ  ทั�งที�เป็็น 
ตัวเงินและมิใช�ตัวเงิน โดยมีหลักัเกัณฑ์์หริือวิธุีกั�ริ และ
โคริงสริ้�งที�เป็็นธุริริมและสมเหต่สมผู้ล

3. พีิจี�ริณ�ทบทวนค� �ตอบแทนขัองคณะกัริริม กั�ริ  
คณะกัริริมกั�ริชด่ย�อย กัริริมกั�ริผูู้จ้ีดักั�ริใหญ� โดยพีจิี�ริณ�
ต�มผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�น ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ 
แนวป็ฏิิบัติในอ่ตส�หกัริริม และบริิษััทจีดทะเบียนชั�นนำ�ใน
ตล�ดหลักัทรัิพีย์ฯ และขัอบเขัตหน้�ที�คว�มรัิบผิู้ดชอบ 
ป็ฏิิบัติกั�ริอื�นใดต�มที�คณะกัริริมกั�ริมอบหม�ย

4. พีิจี�ริณ�หลักัเกัณฑ์์กั�ริป็ริับเงินค��จี้�ง และกั�ริจีัดสริริเงิน
โบนสัป็ริะจีำ�ป็ขีัองผูู้บ้ริหิ�ริริะดบัสงู และพีนักัง�นขัองบริษิัทัฯ  
และบริิษััทในเคริือ โดยพิีจี�ริณ�ต�มผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�น 
ผู้ลกั�ริดำ�เนนิง�นขัองบริษัิัทฯ และแนวป็ฏิบิตัใินอต่ส�หกัริริม
และบริิษััทที�เทียบเคียงธุ่ริกัิจีเดียวกัันในตล�ดแริงง�น

5. เปิ็ดเผู้ยนโยบ�ยเกัี�ยวกับักั�ริกัำ�หนดค��ตอบแทน และเปิ็ดเผู้ย
ค��ตอบแทนในริูป็แบบต��ง ๆ  ริวมถื่งกั�ริจีัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริ
กัำ�หนดค��ตอบแทน และคว�มเหน็ขัองคณะกัริริมกั�ริสริริห�
กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล ไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

6. ป็ฏิิบัติหน้�ที�อื�น ๆ  ต�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย

ดู้านบรรษัทภิบาล
1. กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวป็ฏิบัิตดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลกิัจีกั�ริที�ดี  

ริวมถืง่กั�ริดำ�เนนิง�นที�สำ�คญัและเกัี�ยวเนื�อง ได้แกั� ด้�นบริหิ�ริ 
คว�มยั�งยืน และด้�นคว�มรัิบผิู้ดชอบต�อสังคม ให้สอดคล้อง
กับัหลักักั�ริ ม�ตริฐ�น และข้ัอกัำ�หนดขัองตล�ดหลักัทรัิพีย์
แห�งป็ริะเทศไทย และสำ�นกััง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัีย์  
และตล�ดหลักัทรัิพีย์ ตลอดจีนหน�วยง�นหรืิอองค์กัริที�มี 
ชื�อเสียงเป็็นที�ยอมริับทั�งในริะดับป็ริะเทศและริะดับส�กัล

2. กัำ�หนดแนวท�ง ตลอดจีนกัำ�กับัดูแลและตดิต�ม เพีื�อใหม้ั�นใจี
ว��บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริสอดคล้องกัับนโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติ
ที�กัำ�หนดไว้

3. กัำ�กัับดูแลให้คำ�ป็ริ่กัษั� ป็ริะเมินผู้ล และทบทวนนโยบ�ยกั�ริ
ป็ฏิิบัติต�มหลักักั�ริธุริริม�ภิบ�ลที�ดีและจีริริย�บริริณธุ่ริกัิจี 
เพีื�อพีัฒน�และยกัริะดับริะบบธุริริม�ภิบ�ลขัองบริิษััทฯ

4. จีดัทำ�ริ�ยง�นกัำ�กับัดแูลกัจิีกั�ริ และผู้ลกั�ริป็ฏิบิตัหิน�้ที�ขัอง
คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษัทัภิบ�ล 
ต�อคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัเป็น็ป็ริะจีำ� โดยเปิ็ดเผู้ยไว้ในริ�ยง�น
ป็ริะจีำ�ปี็ขัองบริิษััท และลงน�มโดยป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริ
สริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

5. ป็ฏิิบัติหน้�ที�อื�น  ๆ  ต�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย
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7.3.2	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดูย่อย	2	คณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอิบ

ลำาดูับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตริวจีสอบ
2. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� กัริริมกั�ริตริวจีสอบ
3. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต กัริริมกั�ริตริวจีสอบ

2. คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอิบแทน และบรรษััทภิิบาล

ลำาดูับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
2. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
3. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
4. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
5. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

1.	ดูร.วันดูี	กุญชรยาคง	จุลเจริญ

4.	นางสาวรุ่งฟ้้า	ลาภยืนยง

2.	นายสมศักดูิ�	กุญชรยาคง

ผู้้้บริหาร

3.	นางนรินพร	มาลาศรี

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

109



ลำาดูับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� 
ริักัษั�กั�ริริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นกั�ริเงิน
ริักัษั�กั�ริกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริ บริิษััท โซีล�ริ์ เพี�เวอริ์ ริูฟั จีำ�กััด

2. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นป็ฏิิบัติกั�ริ 
กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริบริิษััท โซีล�� เพี�เวอริ์ จีำ�กััด

3. น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นพีัฒน�ธุ่ริกัิจี

4. น�งส�วริ่�งฟั้� ล�ภยืนยง ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นบัญชีและงบป็ริะม�ณ

กรรมการและผู้้้บริหารท่�ได้รับมอิบหมายให้ดำารงตำาแหน่งในบริษััทอิ่�น

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีกั�ริแบ�งแยกับทบ�ทหน้�ที�คว�ม 
ริับผู้ิดชอบริะหว��งคณะกัริริมกั�ริและฝ่่�ยจีัดกั�ริอย��งชัดเจีน  
โดยกัำ�หนดบทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผู้ิดชอบขัองฝ่่�ยจีัดกั�ริ 
ในกั�ริดำ�เนินกัิจีกั�ริและบริิห�ริง�นป็ริะจีำ�วันขัองบริิษััทฯ ให้เป็็น
ไป็ต�มนโยบ�ยแผู้นง�น เป็้�หม�ย ขั้อบังคับ และริะเบียบบริิษััทฯ 
ริวมถื่งต�มมติที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทด้วยงบป็ริะม�ณ
ที�ได้ริับอน่มัติอย��งเคริ�งคริัด ซีื�อสัตย์ส่จีริิต ริะมัดริะวังริักัษั�

ผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ และผูู้้ถืือห่้นอย��งดีที�ส่ดต�มหลักักั�ริ 
กัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริที�ดี โดยริ�ยง�นคว�มก้ั�วหน้�จี�กักั�ริ 
ดำ�เนินง�นต�มมติและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นที�สำ�คัญต�อที�ป็ริะช่ม
คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัอย��งน้อยเดือนละ 1 คริั�ง ป็จัีจีบั่นมผีูู้บ้ริหิ�ริ
จีำ�นวน 4 คน ซี่�งผูู้้บริิห�ริลำ�ดับที� 1-4 เป็็นผูู้้บริิห�ริต�มนิย�ม
ขัอง กั.ล.ต. (ขั้อมูล ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566) ดังนี�

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เป็็นผูู้้พีิจี�ริณ�แต�งตั�งบ่คคลเป็็น
กัริริมกั�ริหรืิอผูู้้บริิห�ริผูู้้แทนในบริิษััทในเครืิอ โดยกัำ�หนดให้
กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�เป็็นผูู้้พีิจี�ริณ�คัดเลือกับ่คคลซ่ี�งมี
ค่ณสมบัติคริบถ้ืวนต�มหลักัเกัณฑ์์ฯ เสนอให้คณะกัริริมกั�ริ 

บริษัิัทฯ พีจิี�ริณ�แต�งตั�ง ทั�งนี� กัริณมีกีั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกัริริมกั�ริ
ผูู้้จีัดกั�ริใหญ�จีะริ�ยง�นให้ที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
ริบัทริ�บต�อไป็ ซี่�งปั็จีจีบั่นมกีัริริมกั�ริและผูู้บ้ริหิ�ริที�ดำ�ริงตำ�แหน�ง 
ในบริิษััทในเคริือ ดังนี�
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

ผูู้้บริิห�ริได้ริับค��ตอบแทนริ�ยเดือนและเงินโบนัสป็ริะจีำ�ป็ี  
โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริสริริห� 
กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล มีอำ�น�จีหน้�ที�ในกั�ริ
พีิจี�ริณ�หลักัเกัณฑ์์ กั�ริป็รัิบเงินค��จ้ี�ง และกั�ริจัีดสริริ 
เงินโบนัสป็ริะจีำ�ป็ีขัองผูู้้บริิห�ริริะดับสูงขัองบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเคริือ โดยพีิจี�ริณ�ต�มผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�น ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น
ขัองบริษิัทัฯ และแนวป็ฏิบิตัใินอต่ส�หกัริริมและบริิษัทัที�เทยีบเคยีง
ธุร่ิกิัจีเดยีวกัันในตล�ดแริงง�น โดยผูู้้บริหิ�ริสูงสด่เป็็นผูู้้ป็ริะเมนิ

ผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�นขัองผูู้้บริิห�ริ ต�มขัอบเขัต อำ�น�จีหน้�ที�  
และคว�มรัิบผิู้ดชอบที�ได้ริับมอบหม�ย สำ�หรัิบกั�ริป็ริะเมินผู้ล 
กั�ริป็ฏิบัิตงิ�นขัองกัริริมกั�ริผูู้้จีดักั�ริใหญ� คณะกัริริมกั�ริสริริห� 
กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล จีะเป็็นผูู้้พีิจี�ริณ�กัำ�หนด
ค��ตอบแทนใหส้ะทอ้นถืง่ผู้ลกั�ริป็ฏิบิตังิ�นต�มบทบ�ท ขัอบเขัต 
อำ�น�จีหน้�ที� และคว�มรัิบผู้ิดชอบขัองผูู้้บริิห�ริสูงส่ด และ 
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริษัิัทฯ ริวมถืง่กั�รินำ�พี�องค์กัริให้บริริล่
เป็้�หม�ยต�มที�กัำ�หนดไว้

7.4.3	 จำานวนค่าตอบแทนรวม

ป็ ี2566 บริษิัทัฯ จี��ยค��ตอบแทนขัองผูู้บ้ริหิ�ริต�มนยิ�มขัอง กั.ล.ต. (กัริริมกั�ริผูู้จ้ีดักั�ริใหญ� และริองกัริริมกั�ริผูู้จ้ีดักั�ริใหญ�) ดงันี�

ค่าตอบแทน
ปี	2566

จำานวนคน จำานวนเงิน	(บาท)
เงินเดือน 5 22,819,604.00 
โบนัส 5 4,481,741.20
เงินสมทบกัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพี 2  217,284.00
รวม 12  27,518,629.20

หม�ยเหต่: น�ยศิริ วริวัฒน์ธุำ�ริง ริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� ส�ยง�นกั�ริเงิน ได้ยื�นล�ออกัต�อบริิษััทฯ โดยมีผู้ลตั�งแต�วันที� 18 กัันย�ยน 2566 เป็็นต้นไป็

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 บริิษััทฯ มีพีนักัง�นทั�งสิ�น 122 คน ดังนี� 

            หน�วย: คน

จำานวนพนักงาน	
ณ	วันที่

บริษัท	 
เอสพีซื้ีจี	จำากัดู	
(มหาชน)

บริษัท	โซื้ล่า	 
เพาเวอร์	จำากัดู

บริษัท	สตีล	รูฟ้	
จำากัดู

บริษัท	 
โซื้ลาร์	เพาเวอร์	
รูฟ้	จำากัดู

บริษัท	โซื้ล่า	 
เพาเวอร์	 
เอ็นจิเนียริ่ง	
จำากัดู

บริษัทย่อยของ	
SPC	และ	SPA	ทั�ง	
36	บริษัท*

รวม

31 ธุันว�คม 2564 62 0 48 20 5 0 135
31 ธุันว�คม 2565 55 0 44 21 3 0 123
31 ธุันว�คม 2566 56 0 38 27 1 0 122

หน�วย: คน

สายงานหลัก
บริษัท	 

เอสพีซื้ีจี	จำากัดู	
(มหาชน)

บริษัท	โซื้ล่า	 
เพาเวอร์	จำากัดู

บริษัท	สตีล	รูฟ้	
จำากัดู

บริษัท	 
โซื้ลาร์	เพาเวอร์	 
รูฟ้	จำากัดู

บริษัท	โซื้ล่า	 
เพาเวอร์	 
เอ็นจิเนียริ่ง	
จำากัดู

บริษัทย่อยของ	
SPC	และ	SPA	
ทั�ง	36	บริษัท*

รวม

ส�ยง�นบริิห�ริ 9 0 3 1 0 0 13
ส�ยง�นทริัพีย�กัริมน่ษัย์ 2 0 4 0 0 0 6
ส�ยง�นบัญชีและกั�ริเงิน 17 0 3 0 0 0 20
ส�ยง�นป็ฏิิบัติกั�ริสำ�นักัง�น 21 0 4 11 0 0 36
ส�ยง�นผู้ลิตและซี�อมบำ�ริ่ง 0 0 12 0 0 0 12
ส�ยง�นกั�ริขั�ย และกั�ริตล�ด 0 0 7 0 0 0 7
ส�ยง�นวิศวกัริริม 1 0 2 9 0 0 12
ส�ยง�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ 3 0 1 0 0 0 4
ง�นป็ริะกัันค่ณภ�พี 3 0 2 0 0 0 5
ส�ยง�นบริิกั�ริลูกัค้� 0 0 0 6 1 0 7
ริวม 56 0 38 27 1 0 122

ที�ม�: * ไม�มีกั�ริจี้�งพีนักัง�นในบริิษััทย�อยขัอง SPC และ SPA ทั�ง 36 บริิษััท เนื�องจี�กัจี้�ง SPC ให้บริิห�ริจีัดกั�ริแทน
 * ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2566 จี�กัจีำ�นวนพีนักัง�นทั�งสิ�น 122 แบ�งออกัเป็็นเพีศช�ย 54 คน เพีศหญิง 68 คน

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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ค่าตอบแทนพนักงาน

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดผู้ลตอบแทนพีนักัง�นทั�งริะยะสั�นและริะยะย�ว 
เพีื�อใหพ้ีนกััง�นไดร้ิบัผู้ลตอบแทนจี�กักั�ริทำ�ง�นอย��งเป็น็ธุริริม 
ได้แกั�
1. บริิษััทฯ มีกั�ริจี��ยค��ตอบแทนริวมขัองพีนักัง�นในริูป็

ขัองเงินเดือน ค��ล�วงเวล� ค��เบี�ยเลี�ยง ค��เบี�ยขัยัน โบนัส 
โดยกัำ�หนดต�มหน้�ที�คว�มริับผู้ิดชอบขัองแต�ละคน 
โดยพีิจี�ริณ�จี�กัป็ริะสบกั�ริณ์ ค่ณว่ฒิ และผู้ลกั�ริดำ�เนิน
ง�นขัองบริิษััทฯ เป็็นสำ�คัญ

2. สวัสดิกั�ริพีนักัง�น ได้แกั� ป็ริะกัันสังคม กัองท่นสำ�ริอง
เลี�ยงชีพี ป็ริะกัันชีวิต ป็ริะกัันส่ขัภ�พี ค��ริักัษั�พีย�บ�ล 
ผูู้้ป็่วยนอกั ค��ริักัษั�พีย�บ�ลผูู้้ป็่วยใน ป็ริะกัันอ่บัติเหต่  
เคริื�องแบบพีนักัง�น ริวมทั�งสิทธุิต��ง ๆ  ต�มนโยบ�ยและ 
กัฎหม�ยที�เกัี�ยวขัอ้ง เช�น สทิธุกิั�ริหย่ดพีกััผู้�อนป็ริะจีำ�ปี็ สทิธุิ
กั�ริล�ป็ริะเภทต��ง ๆ  กัิจีกัริริมพีนักัง�นที�บริิษััทฯ จีัดขั่�น 
เป็็นต้น 

 ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้มีกั�ริจีัดตั�งกัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพีในน�ม 
บริษิัทัฯ สำ�หริบัพีนกััง�นบริษิัทัฯ โดยแต�งตั�งใหบ้ริษิัทัอเมริกัิัน 
อินเตอร์ิเนชั�นแนล แอสชัวรัินส์ จีำ�กััด เป็็นผูู้้จัีดกั�ริกัองท่น 
โดยเริิ�มตั�งแต�ป็ี 2548 เป็็นต้นม� พีนักัง�นจีะจี��ยเงินสะสม 
ในอัตริ�ริ้อยละ 3.0 ขัองเงินเดือนท่กัเดือน ในขัณะที�บริิษััทฯ 
จีะจี��ยเงินสมทบในอัตริ�ริ้อยละ 3.0 ขัองเงินเดือนท่กัเดือน 
สำ�หริับพีนักัง�นที�มีอ�ย่ง�นน้อยกัว�� 5 ป็ี และพีนักัง�นที�ม ี
อ�ยง่�นม�กักัว�� 5 ป็ขีั่�นไป็ ส�ม�ริเป็ลี�ยนแป็ลงจี��ยเงินสะสม  
ในอัตริ�ริ้อยละ 3.0 หริือริ้อยละ 6.0 ขัองเงินเดือนท่กัเดือน  
ในขัณะที�บริิษััทฯ จีะจี��ยเงินสมทบในอัตริ�ร้ิอยละ 3.0  
ขัองเงินเดือนท่กัเดือน ซี่�งสิทธุิป็ริะโยชน์นี�ริวมถื่งผูู้้บริิห�ริ
ขัองบริิษััทฯ ด้วย

ป็ี 2566 บริิษััทฯ จี��ยค��ตอบแทนพีนักัง�น ดังนี�

ค่าตอบแทน จำานวนเงิน	(บาท)

เงินเดือน  75,484,255.32
เบี�ยเลี�ยง  290,800.00
ค��ล�วงเวล�  1,053,742.25
โบนัส  9,028,781.70
เงินสมทบกัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพี 1,291,058.00
ป็ริะกัันสังคม 1,033,739.00
ริวม 88,182,376.27

กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ	(Provident	Fund:	PVD)

ชื่อบริษัท 
/บริษัทย่อย

จำานวนพนักงาน
ทั�งหมดู

จำานวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม	PVD	(คน)

สัดูส่วนพนักงาน 
ที่เข้าร่วม	PVD/ 

พนักงานทั�งหมดู	(%)

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จีำ�กััด (มห�ชน) 122 82 40

การพัฒนาบุคลากร

บริษัิัทฯ ตริะหนักัดีว��กั�ริพัีฒน�บ่คล�กัริเป็็นสิ�งที�มคีว�มสำ�คญั
อย��งม�กัในกั�ริพัีฒน�ขีัดคว�มส�ม�ริถืในกั�ริแขั�งขันักับับริษิัทั 
อื�น ๆ  โดยบริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญในกั�ริจีัดกั�ริทริัพีย�กัริที�มีอยู� 
โดยม่�งเน้นในกั�ริสริ้�งและพีัฒน�กั�ริบ่คล�กัริให้มีคว�มริู้  
มีทักัษัะง�น คว�มส�ม�ริถืและทัศนคติที�ดี ริวมทั�งมีกั�ริส�งเสริิม 
ใหม้คีว�มกั�้วหน�้ในหน�้ที�กั�ริง�นอย��งมคีณ่ภ�พี โดยบริษิัทัฯ  
มีวิธุีกั�ริคัดเลือกัพีนักัง�น พีัฒน�พีนักัง�น และริักัษั�พีนักัง�น 
ดังต�อไป็นี�
1. บริิษััทฯ มีกั�ริคัดสริริพีนักัง�นผู้��นผูู้้ให้บริิกั�ริจัีดห�ง�น 

โดยพีิจี�ริณ�จี�กัส�ขั�ที�จีบกั�ริศ่กัษั� ผู้ลกั�ริศ่กัษั�  
ป็ริะสบกั�ริณ ์นอกัจี�กันี� บริษิัทัฯ ยงัมนีโยบ�ยใหห้วัหน�้ง�น 
ป็ริะเมินเป็็นป็ริะจีำ�ตลอดริะยะเวล�ที�พีนักัง�นใหม�อยู�ใน 
ช�วงทดลองง�น เพีื�อให้มั�นใจีได้ว��บริิษััทฯ มีขัั�นตอนกั�ริริับ 
พีนกััง�นที�มปี็ริะสิทธุภิ�พี เพีื�อเขั�้ม�เป็็นส�วนหน่�งขัองคว�ม 
สำ�เริ็จีขัองบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริพัีฒน�บ่คล�กัริอย��งสมำ��เสมอ 
โดยมวีตัถืป่็ริะสงคเ์พีื�อพีฒัน�ป็ริะสทิธุภิ�พีในกั�ริป็ฏิบิตังิ�น 
ขัองพีนกััง�นในทก่ัริะดบั ทั�งนี� บริษัิัทฯ สนบัสนน่ให้พีนักัง�น
พีัฒน�คว�มริู้คว�มชำ�น�ญจี�กักั�ริป็ฏิิบัติง�นจีริิง  
(Onthe Job Training) และบริิษััทฯ มีกั�ริพีิจี�ริณ�จีัดส�ง
พีนักัง�นและผูู้้บริิห�ริในส�ยง�นต��ง ๆ  ริ�วมอบริมสัมมน�
ในเริื�องที�เกัี�ยวขั้องกัับกั�ริป็ฏิิบัติง�น เพีื�อนำ�คว�มริู้ที�ได้
ริับม�ป็ริับป็ริ่งกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นในหน้�ที�ให้ดียิ�งขั่�น เช�น 
หลักัสูตริ Anzen Leader Training กั�ริอบริมริับริองกั�ริ
เป็็นผูู้้นำ�ในง�น ด้�นคว�มป็ลอดภัยสำ�หริับง�นกั�อสริ้�งและ
ตดิตั�งเคริื�องจีกััริ เป็น็ต้น ริวมทั�งมกีั�ริจีดัฝ่กึัอบริมพีนักัง�น
ภ�ยใน ทั�งกั�ริใช้วทิย�กัริภ�ยในและกั�ริจัีดจี�้งวทิย�กัริจี�กั
ภ�ยนอกับริิษััทฯ เพีื�อเพีิ�มพีูนคว�มริู้ ส�งเสริิมกั�ริทำ�ง�น 
ริ�วมกัันในส�ยง�นต��ง ๆ  ทันต�อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงในอน�คต 
และสื�อส�ริวัฒนธุริริมขัองบริิษััทฯ อยู�สมำ��เสมอ โดยเฉลี�ย
ชั�วโมงอบริมเป็็นจีำ�นวน 5.6 ชั�วโมง/คน/ป็ี

3. บริิษััทฯ มีนโยบ�ยในกั�ริรัิกัษั�บ่คล�กัริ โดยให้โอกั�ส
พีนกััง�นได้แสดงคว�มส�ม�ริถืขัองตนเอง เพีื�อใหไ้ด้ริบักั�ริ
เลื�อนขัั�นต�มคว�มเหม�ะสมขัองคว�มส�ม�ริถื นอกัจี�กันี� 
บริิษััทฯ ยังมีนโยบ�ยกั�ริจี��ยค��จ้ี�งต�มคว�มส�ม�ริถื
ขัองพีนักัง�น และให้พีนักัง�นมีโอกั�สได้ริับค��จ้ี�งต�มที�
พีนักัง�นคิดว��ควริได้ริับต�มคว�มส�ม�ริถือีกัด้วย
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ข้อพิพาทดู้านแรงงาน	

ในป็ี 2566 ไม�มีขั้อพีิพี�ทด้�นแริงง�น

7.6	 ข้อมูลสำาคัญอื่น		ๆ 	

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ไดู้รับมอบหมาย

สถิติการเกิดูอุบัติ เหตุหรืออัตราการหยุดูงาน/ 
เจ็บป่วยจากการทำางาน

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับนโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติเกัี�ยวกัับคว�ม
ป็ลอดภัยและส่ขัอน�มัยในสถื�นที�ทำ�ง�น ส�งผู้ลให้ในปี็ 2566 
บริิษััทฯ ไม�มีพีนักัง�นขัองบริิษััทฯ มีอ่บัติเหต่หริือมีอัตริ�กั�ริ
หย่ดง�น/เจี็บป็่วยจี�กักั�ริทำ�ง�น

นางสาวปาริฉัตร	ไส้เพี�ย 

เลขานุการบริษััทฯ

เลขานุการบริษััทฯ

เพีื�อใหเ้ป็น็ไป็ต�มพีริะริ�ชบัญญติัหลักัทรัิพีย์และตล�ดหลักัทริพัีย์ 
พี.ศ. 2535 (ต�มที�ไดม้กีั�ริแก้ัไขัเพีิ�มเติม) ที�ป็ริะชม่คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ คริั�งที� 1/2558 เมื�อวันที� 20 กั่มภ�พีันธุ์ 2558 มีมติ
อน่มัติแต�งตั�งเลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ ได้แกั� น�งส�วป็�ริิฉัตริ ไส้เพีี�ย 
โดยให้มีผู้ลตั�งแต�วันที� 20 กั่มภ�พีันธุ์ 2558 เป็็นต้นไป็

หน้าที่และความรับผิดูชอบ
1. จีัดทำ�และเกั็บริักัษั�เอกัส�ริดังต�อไป็นี�

1.1 ทะเบียนกัริริมกั�ริ
1.2 หนังสือนัดป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริ ริ�ยง�นกั�ริป็ริะช่ม

คณะกัริริมกั�ริและริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ีขัองบริิษััทฯ
1.3 หนังสือนัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น และริ�ยง�นกั�ริป็ริะช่ม 

ผูู้้ถืือห่้น
1.4 เอกัส�ริสำ�คัญขัองบริิษััทที�เกัี�ยวเนื�องกััน

2. เก็ับริักัษั�ริ�ยง�นกั�ริมีส�วนได้เสียที�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริ
หริือผูู้้บริิห�ริ

3. กัำ�หนดต�ริ�งป็ริะช่มป็ริะจีำ�ป็ีล�วงหน้�และแจี้งให้คณะ 
กัริริมกั�ริบริิษััทฯ ทริ�บตั�งแต�ต้นป็ี

4. จีัดกั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััท โดยจัีดทำ�เอกัส�ริ
ป็ริะกัอบกั�ริป็ริะชม่คณะกัริริมกั�ริและนำ�ส�งใหค้ณะกัริริมกั�ริ
ล�วงหน้�อย��งน้อย 7 วันกั�อนวันป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริ

5. จีัดกั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นให้เป็็นไป็ต�มริะเบียบ ขั้อบังคับ  
และกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้อง ริวมทั�งป็ริะส�นง�นให้มีกั�ริป็ฏิิบัติ
ต�มมติที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น

6. ให้คำ�แนะนำ�ในกั�ริดำ�เนินง�นแกั�คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัให้เป็็นไป็ 
ต�มหนังสือบริคิณห์สนธิุ ข้ัอบังคับขัองบริษิัทั พีริะริ�ชบัญญัติ 
หลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ พีริะริ�ชบัญญัติบริิษััท
มห�ชนจีำ�กััด และกัฎหม�ยอื�น  ๆ  ที�เกัี�ยวขั้อง

7. เป็็นศูนย์กัล�งกั�ริติดต�อสื�อส�ริข้ัอมูลขั��วส�ริริะหว��ง
กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และผูู้้ถืือห่้น

8. ดูแลให้มีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลและริ�ยง�นส�ริสนเทศในส�วน 
ที�ริับผิู้ดชอบต�อหน�วยง�นที�กัำ�กัับดูแลต�มริะเบียบและ 
ขั้อกัำ�หนดขัองหน�วยง�นริ�ชกั�ริ

9. ดำ�เนินกั�ริอื�น  ๆ  ต�มที�คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตล�ดท่น
ป็ริะกั�ศกัำ�หนด หรืิอต�มที�คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ มอบหม�ย

7.6.2	 รายชื่อนักลงทุนสัมพันธิ์

บริิษััทฯ มอบหม�ยให้น�ยพีิพีัฒน์ วิริิยธุริ�นนท์ ผูู้้อำ�นวยกั�ริ
ฝ่่�ยกั�ริเงิน ป็ฏิิบัติหน้�ที�นักัลงท่นสัมพีันธุ์ เพีื�อทำ�หน้�ที�ติดต�อ
สื�อส�ริ เป็ิดเผู้ยขั้อมูล ขั��วส�ริ และกัิจีกัริริมต��ง ๆ  ขัองบริิษััทฯ  
ให้แกั�ผูู้้ถืือห่้น นักัลงท่นทั�งริ�ยบ่คคลและสถื�บัน นักัวิเคริ�ะห์ 
อย��งถูืกัตอ้ง เพียีงพีอ โป็ริ�งใส ทั�วถืง่ ทนัต�อเวล�และเหตก่ั�ริณ์

ต��ง ๆ  ที� เกิัดขั่�น ริวมถื่งสร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นและเสริิมสร้ิ�ง 
ภ�พีลักัษัณ์ที�ดีให้แกั�บริิษััทฯ กัริณีสอบถื�มข้ัอมูลส�ม�ริถื
ติดต�อได้ที� เบอร์ิโทริศัพีท์ 0-2011-8111 ต�อ 1051 หรืิอ  
E-mail: ir@spcg.co.th

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในป็ี 2566 บริิษััทฯ จี��ยค��ตอบแทนกั�ริสอบบัญชีให้แกั�ผูู้้สอบ
บัญชีขัองบริิษััท เคพีีเอ็มจีี ภูมิไชย สอบบัญชี จีำ�กััด จีำ�นวน 
800,000 บ�ท โดยมีริ�ยชื�อผูู้้สอบบัญชีดังนี�
(1) น�งส�วโศภิษัฐ์ พีริหมพีล 

ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 10042
(2) น�ยณัฐพีงศ์ ตันติจีัตต�นนท ์

ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 8829

(3) น�งส�วด่ษัณีย์ ยิ�มส่วริริณ 
ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 10235

ทั�งนี� ผูู้้สอบบัญชีต�มริ�ยชื�อดังกัล��วไม�มีคว�มสัมพีันธุ์และไม�มี
ส�วนได้เสียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย�อย ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�  
และผูู้้ที� เกัี�ยวขั้องกัับบ่คคลดังกัล��วแต�อย��งใด นอกัจี�กันี�  
ไม�มีผูู้ใ้ดที�ป็ฏิบัิตหิน�้ที�สอบท�น หรืิอตริวจีสอบ และแสดงคว�มเห็น 
ต�องบกั�ริเงินขัองบริิษััทฯ ติดต�อกัันเกัินกัว��ริอบป็ีบัญชีต�มที�
กัฎหม�ยกัำ�หนด

1. กรรมการอิิสระ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ จีำ�นวน  
3 คน ซี่�งเท��กัับ 1 ใน 3 ขัองจีำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด  
เพีื�อใหก้ัริริมกั�ริอสิริะเป็น็กัลไกัสำ�คญัในกั�ริกัำ�กับัดแูลกัจิีกั�ริที�ดี  
และส�ม�ริถืแสดงคว�มคิดเห็นได้อย��งอิสริะ คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ จี่งกัำ�หนดนิย�มและค่ณสมบัติขัองกัริริมกั�ริอิสริะ  
ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี ดังต�อไป็นี�
(1) ถืือห่้นไม�เกิันริ้อยละหน่�งขัองจีำ�นวนห่้นที�มีสิทธุิออกัเสียง 

ทั�งหมดขัองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม  
ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ ทั�งนี� 
ให้นับริวมกั�ริถืือห่้นขัองผูู้้ที�เกัี�ยวขั้องขัองกัริริมกั�ริอิสริะ
ริ�ยนั�น ๆ  ด้วย

(2) ไม�เป็็นหรืิอเคยเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส�วนริ�วมในกั�ริบริิห�ริง�น  
ลูกัจ้ี�ง พีนักัง�น ที�ป็ริ่กัษั� ที�ได้เงินเดือนป็ริะจีำ� หรืิอ 
ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย  
บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือขัองผูู้้มีอำ�น�จีควบค่ม 
ขัองบริษิัทัฯ เวน้แต�จีะพีน้จี�กักั�ริมลัีกัษัณะดงักัล��วม�แลว้
ไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

(3) ไม� เป็็นบ่คคลที�มีคว�มสัมพัีนธ์ุท�งส�ยโลหิต หรืิอ 
โดยกั�ริจีดทะเบียนต�มกัฎหม�ย ในลักัษัณะที�เป็็นบิด�  
ม�ริด� คู�สมริส พีี�น้อง และบ่ตริ ริวมทั�งคู�สมริสขัอง
บ่ตริขัองกัริริมกั�ริริ�ยอื�น ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�  
ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่ม หรืิอบ่คคลที�จีะได้ริับกั�ริเสนอให้เป็็น
กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ หรืิอผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ 
หริือบริิษััทย�อย

(4) ไม�มีห รืิอ เคยมีคว�มสัมพีันธุ์ท�งธุ่ริ กิัจีกัับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�  
หริือขัองผูู้้มีอำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ ในลักัษัณะที� 

อ�จีเป็็นกั�ริขััดขัว�งกั�ริใช้วิจี�ริณญ�ณอย��งอิสริะ
ขัองตน เว้นแต�จีะพี้นจี�กักั�ริมีลักัษัณะดังกัล��วม�แล้ว 
ไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

(5) ไม�เป็็นหรืิอเคยเป็็นผูู้้สอบบัญชีขัองบริิษััทฯ บริิษััทใหญ�  
บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หริือขัองผูู้้มี
อำ�น�จีควบค่มขัองบริิษััทฯ เว้นแต�จีะพี้นจี�กักั�ริมีลักัษัณะ 
ดังกัล��วม�แล้วไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

(6) ไม�เป็็นหริือเคยเป็็นผูู้้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ชีพีใด ๆ  ซี่�งริวมถื่ง 
กั�ริให้บริิกั�ริ เป็็นที�ป็ริ่กัษั�กัฎหม�ยหริือที�ป็ริ่กัษั� 
ท�งกั�ริเงิน ซี่�งได้ริับค��บริิกั�ริเกัินกัว�� 2 ล้�นบ�ทต�อป็ ี
จี�กับริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วม ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� 
หริอืขัองผูู้ม้อีำ�น�จีควบคม่ขัองบริิษััทฯ และไม�เป็็นผูู้้ถืือห้่น 
ที�มีนัย ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่ม หรืิอห้่นส�วนขัองผูู้้ให้บริิกั�ริ 
ท�งวิช�ชีพีนั�นด้วย เว้นแต�จีะได้พี้นจี�กักั�ริมีลักัษัณะ 
ดังกัล��วม�แล้วไม�น้อยกัว�� 2 ป็ี

(7) ไม�เป็็นกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต�งตั�งขั่�นเพีื�อเป็็นตัวแทน
ขัองกัริริมกั�ริขัองบริิษััทฯ ผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ� หรืิอ 
ผูู้้ถืือห่้นซี่�งเป็็นผูู้้ที�เกัี�ยวขั้องกัับผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�

(8) ไม�ป็ริะกัอบกัิจีกั�ริที�มีสภ�พีอย��งเดียวกัันและเป็็นกั�ริ
แขั�งขัันที�มีนัยกัับกัิจีกั�ริขัองบริิษััทหริือบริิษััทย�อย หริือ
ไม�เป็็นห้่นส�วนที�มีนัยในห้�งห่้นส�วน หรืิอเป็็นกัริริมกั�ริ 
ที�มีส�วนริ�วมบริิห�ริง�น ลูกัจ้ี�ง พีนักัง�น ที�ป็ริ่กัษั� 
ที�ริับเงินเดือนป็ริะจีำ� หริือถืือห่้นเกัิน 1% ขัองจีำ�นวนห้่น 
ที�มสีทิธุอิอกัเสียงทั�งหมดขัองบริษัิัทอื�นซ่ี�งป็ริะกัอบกัิจีกั�ริ
ที�มสีภ�พีอย��งเดยีวกันัและเป็น็กั�ริแขั�งขันัที�มนียักับักัจิีกั�ริ
ขัองบริิษััทหริือบริิษััทย�อย

(9) ไม�มีลักัษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไม�ส�ม�ริถืให้คว�มเห็นอย��งเป็็น
อิสริะเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ

8.	 รายงานผลการดูำาเนินงานที่สำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการใน้รอบปีที่่�ผ่าน้มา

8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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2. การสรรหากรรมการและผู้้้บริหารส้งสุด

2.1	 การสรรหากรรมการ

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล  
จีะพีิจี�ริณ�คัดเลือกัผูู้้ทริงค่ณว่ฒิที�สมควริได้ริับกั�ริเสนอชื�อ 
เพีื�อเป็็นกัริริมกั�ริ เพีื�อเสนอขัอคว�มเห็นต�อคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ และที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นส�มัญป็ริะจีำ�ป็ีเลือกัตั�งกัริริมกั�ริ 
โดยใชเ้สยีงขั�้งม�กัต�มขัอ้บังคบัขัองบริษิัทัฯ โดยมวีธิุกีั�ริดงันี�
1. ผูู้ถ้ือืห่น้ออกัเสยีงลงคะแนนเลอืกัตั�งกัริริมกั�ริเป็น็ริ�ยบค่คล
2. ผูู้้ถืือห่้นหน่�งคนมีคะแนนเสียงเท��กัับหน่�งห่้นต�อหน่�งเสียง
3. บ่คคลที�ได้ริับคะแนนเสียงสูงส่ดต�มลำ�ดับลงม�เป็็นผูู้้ได้

ริับเลือกัเท��จีำ�นวนกัริริมกั�ริที�จีะพี่งมี หรืิอจีะพ่ีงเลือกัตั�ง 
ในคริั�งนั�น ในกัริณีที�บค่คลซ่ี�งได้ริบัเลือกัตั�งในลำ�ดับถัืดลงม� 
มคีะแนนเสยีงเท��กันัเกันิจีำ�นวนกัริริมกั�ริที�จีะพีง่ม ีใหป้็ริะธุ�น
ที�ป็ริะช่มเป็็นผูู้้ออกัเสียงชี�ขั�ด

โดยในกั�ริป็ริะช่มส�มัญป็ริะจีำ�ป็ีท่กัคริั�ง ให้กัริริมกั�ริออกัจี�กั
ตำ�แหน�งจีำ�นวน 1 ใน 3 ขัองคณะกัริริมกั�ริ ถื�้จีำ�นวนกัริริมกั�ริ 
ที�จีะแบ�งออกัให้ตริงเป็็นส�มส�วนไม�ได้กัใ็ห้ออกัโดยจีำ�นวนใกัล้เคยีง 
ที�ส่ดกัับส�วน 1 ใน 3 ทั�งนี� ให้กัริริมกั�ริคนที�อยู�ในตำ�แหน�ง 
น�นที�ส่ดเป็็นผูู้้ออกัจี�กัตำ�แหน�งกั�อนกัริริมกั�ริที�ออกัจี�กั
ตำ�แหน�งต�มว�ริะนั�นอ�จีถืูกัเลือกัเขั้�ม�ดำ�ริงตำ�แหน�งใหม�กั็ได้

ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้เป็ิดโอกั�สให้ผูู้้ถืือห่้นริ�ยย�อย
เสนอริ�ยชื�อผูู้้ทริงคณ่วฒิ่ เพีื�อเข้ั�รัิบกั�ริเลือกัตั�งเป็น็กัริริมกั�ริ
ล�วงหน้�กั�อนกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี

ในป็ี 2566 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้พีิจี�ริณ�กัริริมกั�ริ 
ท��นเดิมที�คริบว�ริะในกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี จีำ�นวน 
3 ท��น กัลับเขั้�ดำ�ริงตำ�แหน�งกัริริมกั�ริต�ออีกัว�ริะหน่�ง ได้แกั�
1. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง
 กัริริมกั�ริและริองกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�
 และกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
2. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย�
 กัริริมกั�ริอิสริะ กัริริมกั�ริตริวจีสอบ และกัริริมกั�ริสริริห� 
 กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
3. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต
 กัริริมกั�ริอิสริะ กัริริมกั�ริตริวจีสอบ และกัริริมกั�ริสริริห�
 กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เป็ิดโอกั�สให้ผูู้้ถืือห่้นริ�ยย�อยเสนอชื�อบ่คคล
เขั้�ริับกั�ริเลือกัตั�งเป็็นกัริริมกั�ริเป็็นกั�ริล�วงหน้�สำ�หริับกั�ริ
ป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี 2566 และแจี้งผู้��นเว็บไซีต์ขัอง 
บริิษััทฯ และผู้��นริะบบขัองตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย 
ในช�วงริะหว��งวนัที� 1 ตล่�คม 2565 ถืง่วนัที� 31 ธุนัว�คม 2565  
เพีื�อให้สำ�นกััง�นเลขั�นก่ั�ริบริษิัทัและบริริษัทัภบิ�ล เป็็นผูู้ก้ัลั�นกัริอง 

กั�อนนำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ พีจิี�ริณ� โดยกั�ริพิีจี�ริณ� 
บริริจี่ว�ริะที�เสนอโดยผูู้้ถืือห่้นมีกัฎเกัณฑ์์ในกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
ที�ชัดเจีนและสมเหตส่มผู้ล ทั�งนี� ในช�วงเวล�ดงักัล��วไม�มผีูู้ถ้ือืห่น้ 
เสนอชื�อบ่คคลหริือเสนอว�ริะกั�ริป็ริะช่มเป็็นกั�ริล�วงหน้� 
แต�อย��งใด 

2.2	 การสรรหาผู้บริหารระดัูบสูง/การสืบทอดู 
	 	 ตำาแหน่ง

บริิษััทฯ มีนโยบ�ยว��ด้วยแผู้นกั�ริสืบทอดตำ�แหน�งในตำ�แหน�ง
ที�สำ�คัญขัององค์กัริ เช�น ตำ�แหน�งกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�  
หริือตำ�แหน�งในริะดับที�เทียบเท�� เมื�อตำ�แหน�งดังกัล��วว��งลง  
หริือผูู้้ที�อยู�ในตำ�แหน�งไม�ส�ม�ริถืป็ฏิิบัติหน้�ที�ในตำ�แหน�งได้ 
บริิษััทฯ จีะมีริะบบจีัดกั�ริให้ผูู้้บริิห�ริในริะดับใกัล้เคียง หริือริะดับ
ริองลงม�เป็็นผูู้้ริักัษั�กั�ริในตำ�แหน�ง จีนกัว��คณะกัริริมกั�ริ
สริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ลจีะมีกั�ริสริริห�และ
คัดเลือกับ่คคลที�มีค่ณสมบัติต�มหลักัเกัณฑ์์ที�บริิษััทฯ กัำ�หนด 
ทั�งนี� บ่คคลดังกัล��วจีะต้องเป็็นผูู้้ที�มีวิสัยทัศน์ คว�มริู้คว�ม
ส�ม�ริถื และป็ริะสบกั�ริณ ์คว�มเหม�ะสมกับัวฒันธุริริมองค์กัริ 
เพีื�อนำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พีิจี�ริณ�ต�อไป็

3. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริป็ฐมนิเทศสำ�หริับกัริริมกั�ริใหม�  
โดยจีัดให้มีกั�ริบริริย�ยนำ�เสนอภ�พีริวมธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ  
ให้กัริริมกั�ริใหม�ได้ริับทริ�บหัวขั้อดังต�อไป็นี�
1. กัริอบในกั�ริดำ�เนินกิัจีกั�ริ (กัฎหม�ย ขั้อบังคับ ริะเบียบวิธีุ

กั�ริป็ฏิิบัติ)
2. ขั้อมูลกั�ริดำ�เนินง�นและกัิจีกัริริม

• วสิยัทศัน ์พีนัธุกัจิี เป็�้หม�ยและกัลยท่ธุใ์นกั�ริดำ�เนนิง�น 
ขัองบริิษััทฯ

• โคริงสริ้�งบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือ โคริงสริ้�งกั�ริ
บริิห�ริง�นและผูู้้บริิห�ริ

• ลักัษัณะธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ ผู้ลกั�ริ
ดำ�เนินง�นที�ผู้��นม�และแผู้นกั�ริดำ�เนินง�น

• กั�ริลงท่นและโคริงกั�ริที�สำ�คัญ
3. บทบ�ท หน้�ที� และคว�มริับผู้ิดชอบขัองกัริริมกั�ริ
4. หลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดีและจีริริย�บริริณท�งธุ่ริกัิจี
5. คว�มริับผู้ิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

4. การพััฒนากรรมการ

บริษิัทัฯ ส�งเสริมิและสนบัสนน่ใหม้กีั�ริฝ่กึัอบริมและกั�ริใหค้ว�มริู้ 
แกั�ผูู้้ที� เกัี�ยวข้ัองในกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริขัองบริิษััทฯ เช�น 
กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริตริวจีสอบ ผูู้้บริิห�ริ เป็็นต้น เพีื�อให้มีกั�ริ
ป็ริบัป็ริง่กั�ริป็ฏิบัิตงิ�นอย��งต�อเนื�อง มคีว�มเข้ั�ใจีถืง่หลักักั�ริ 
ขัองกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี ริวมถื่งกัฎเกัณฑ์์ กัฎริะเบียบ 

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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ตลอดจีนบทบ�ทหน้�ที�ขัองกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ในกั�ริบริหิ�ริง�น
ให้มีป็ริะสิทธุิภ�พียิ�งข่ั�น โดยสนับสน่นให้เขั้�ริับกั�ริอบริมต�ม
หลกััสูตริต��ง ๆ  ขัองสม�คมส�งเสริมิสถื�บันกัริริมกั�ริบริิษัทัไทย  

(IOD) หริือกั�ริเขั้�ริ�วมป็ริะช่ม อบริมและสัมมน� เพีื�อแลกัเป็ลี�ยน 
ขัอ้คิดเห็น คว�มริู ้และป็ริะสบกั�ริณ์อนัมีป็ริะโยชน์ต�อกั�ริพัีฒน� 
กัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ 

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง		ๆ 	ที่จัดูโดูยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ลำาดูับ รายชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ ป็ี 2547 ป็ี 2547 - - -
2. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง ป็ี 2547 ป็ี 2548 - - -
3. น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี ป็ี 2563 ป็ี 2565 - - -
4. น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล ป็ี 2563 - - - -
5. ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง ป็ี 2566 ป็ี 2566 - - -
6. น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� - - - - -
7. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล - ป็ี 2547 ป็ี 2546 - -
8. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� ป็ี 2554 - - ป็ี 2555 -
9. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต ป็ี 2562 - - - -

หม�ยเหต่: ป็ัจีจี่บันมีกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ที�เขั้�ริับกั�ริอบริมในหลักัสูตริที�เกัี�ยวกัับกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�กัริริมกั�ริ Director Certification Program (DCP)
 จีำ�นวน 5 คน และ Director Accreditation Program (DAP) จีำ�นวน 7 คน หริือคิดเป็็นริ้อยละ 55.55 และริ้อยละ 77.77 ต�มลำ�ดับ

5. การพััฒนากรรมการการประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัติงานขอิงคณะกรรมการบริษััทฯ

บริษิัทัฯ จีดัให้มกีั�ริป็ริะเมินผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�นขัองคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ และคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย อย��งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง  
เพีื�อใช้เป็็นกัริอบในกั�ริตริวจีสอบกั�ริป็ฏิิบัติง�นว��ในริะหว��ง
ป็ีที�ผู้��นม�คณะกัริริมกั�ริมีกั�ริป็ฏิิบัติง�นคริบถ้ืวนเหม�ะสม
ต�มขัอบเขัตอำ�น�จีหน้�ที�เป็็นไป็ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริ 
ที�ดหีริอืไม� ริวมทั�งสะท้อนและเชื�อมโยงริะหว��งผู้ลกั�ริป็ฏิิบตังิ�น
กัับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ และยังเป็็นกั�ริใช้ผู้ลป็ริะเมิน 
ดังกัล��วเพีื�อกั�ริพีัฒน�ในป็ีต�อไป็ มีริ�ยละเอียดดังนี�
1. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ริ�ยคณะ 

มีหัวขั้อที�ใช้ป็ริะเมิน ได้แกั� โคริงสร้ิ�งและค่ณสมบัติขัอง 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ในกั�ริป็ริะช่มขัอง
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท บทบ�ทหน้�ที� และคว�มรัิบผิู้ดชอบ
ขัองคณะกัริริมกั�ริ

2. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริชด่ย�อยแบบริ�ยบ่คคล  
โคริงสริ้�งและค่ณสมบัติขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ในกั�ริป็ริะช่มขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
บทบ�ทหน้�ที� และคว�มริับผู้ิดชอบขัองคณะกัริริมกั�ริ

3. แบบป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อยแบบริ�ยคณะ  
มีหัวขั้อที�ใช้ป็ริะเมิน ได้แกั� โคริงสร้ิ�งและค่ณสมบัติขัอง 
คณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย กั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ในกั�ริป็ริะช่มขัอง
คณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย บทบ�ทหน้�ที� และคว�มรัิบผู้ิดชอบ
ขัองคณะกัริริมกั�ริช่ดย�อย

ทั�งนี� กัำ�หนดวิธุีกั�ริให้คะแนน เพีื�อให้คณะกัริริมกั�ริเป็ริียบเทียบ
ผู้ลกั�ริป็ริะเมนิในแต�ละหวัขัอ้ได ้ซี่�งคว�มหม�ยขัองกั�ริใหค้ะแนน 
มีดังนี�

0 =  ไม�เห็นด้วยอย��งยิ�ง หริือไม�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�น
1 =  ไม�เห็นด้วย หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นเล็กัน้อย
2 =  เห็นด้วย หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นพีอสมควริ
3 =  เห็นด้วยค�อนขั้�งม�กั หริือมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นดี
4 =  เห็นด้วยอย��งม�กั หรืิอมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องนั�นอย��ง 

ดีเยี�ยม

และกัำ�หนดเกัณฑ์ก์ั�ริป็ริะเมนิผู้ล โดยคดิเป็น็ริอ้ยละจี�กัคะแนนเตม็ 
ในแต�ละขั้อทั�งหมด ดังนี�
ม�กักัว��ริ้อยละ 85   =  ดีเยี�ยม
ม�กักัว��ริ้อยละ 75   = ดีม�กั
ม�กักัว��ริ้อยละ 65   =  ดี
ม�กักัว��ริ้อยละ 50   =  พีอใช้
ตำ��กัว��/เท��กัับริ้อยละ 50 = ควริป็ริับป็ริ่ง

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการ
ชุดูย่อย	ปี	2566	ไดู้ดูังนี�
1. ผู้ลกั�ริป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ริ�ยคณะ 

เห็นว��กัริริมกั�ริส�วนใหญ�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องต��ง ๆ   
ต�มหวัขัอ้กั�ริป็ริะเมินไดอ้ย��งดีเยี�ยม และถือืป็ฏิบัิตเิป็น็ป็ริะจีำ�  
คะแนนเฉลี�ยอยู�ในเกัณฑ์์ดีเยี�ยม เท��กัับริ้อยละ 96.80

2. ผู้ลกั�ริป็ริะเมนิตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ริ�ยบค่คล 
เห็นว��กัริริมกั�ริแต�ละท��น โดยส�วนใหญ�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
ในเริื�องต��ง ๆ  ต�มหัวขั้อกั�ริป็ริะเมินได้อย��งดีเยี�ยม  
และถืือป็ฏิิบัติเป็็นป็ริะจีำ� คะแนนเฉลี�ยอยู�ในเกัณฑ์์ดีเยี�ยม 
เท��กัับริ้อยละ 95.00

3. ผู้ลกั�ริป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบแบบ 
ริ�ยคณะ เห็นว��กัริริมกั�ริส�วนใหญ�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�อง
ต��ง ๆ  ต�มหัวขั้อกั�ริป็ริะเมินได้อย��งดีเยี�ยม และถืือป็ฏิิบัติ
เป็็นป็ริะจีำ� คะแนนเฉลี�ยอยู�ในเกัณฑ์์ดีเยี�ยม เท��กัับริ้อยละ 
93.10
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4. ผู้ลกั�ริป็ริะเมินตนเองขัองคณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��
ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ลแบบริ�ยคณะ เห็นว��กัริริมกั�ริ
ส�วนใหญ�มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริื�องต��ง ๆ  ต�มหัวขั้อกั�ริ

ป็ริะเมินได้อย��งดีเยี�ยม และถืือป็ฏิิบัติเป็็นป็ริะจีำ� คะแนนเฉลี�ย
อยู�ในเกัณฑ์์ดีเยี�ยม เท��กัับริ้อยละ 95

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

1. สรุปการเข้าร่วมประชืุ่มขอิงคณะกรรมการบริษััทฯ

ลำาดูับ รายชื่อ

จำานวนการเข้าร่วมประชุม/จำานวนการประชุมทั�งหมดู
ในปี	2566	(ครั�ง)

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการชุดูย่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา	
กำาหนดูค่าตอบแทน	
และบรรษัทภิบาล

ประชุม
ดู้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

คิดูเป็น
ร้อยละ

ประชุม
ดู้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

ประชุม
ดู้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ 4/4 - 100% - - 1/1 -
2. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง 4/4 - 100% - - 1/1 -
3. น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี 4/4 - 100% - - - -
4. น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล - 4/4 100% - - - -
5. ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง 4/4 - 100% - - - -
6. น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� - 4/4 100% - - - -
7. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล - 3/4 75% 3/4 - - 1/1
8. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� - 3/4 75% 3/4 - - 1/1
9. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต 2/4 2/4 100% 4/4 - - 1/1

2. ค่าตอิบแทนกรรมการบริษััทฯ

บริษิัทัฯ คำ�น่งถืง่คว�มเหม�ะสมกับัภ�ริะหน้�ที� คว�มรัิบผิู้ดชอบต�มที�ได้ริบัมอบหม�ย และส�ม�ริถืเทียบเคียงได้กับับริษิัทัที�จีดทะเบียน
ในตล�ดหลักัทริัพีย์ที�อยู�ในอ่ตส�หกัริริมและธุ่ริกัิจีที�มีขัน�ดใกัล้เคียงกััน คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล
จีะพีิจี�ริณ�คว�มเหม�ะสมขัองค��ตอบแทนดังกัล��ว และนำ�เสนอขัอคว�มเห็นชอบจี�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และนำ�เสนอขัออน่มัติ
จี�กัที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นท่กัป็ี

ทั�งนี� ที�ป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นขัองบริิษััทฯ ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 เมื�อวันที� 19 เมษั�ยน 2566 มีมติอน่มัติกัำ�หนดค��ตอบแทนกัริริมกั�ริ 
กัริริมกั�ริตริวจีสอบ และกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 โดยมีริ�ยละเอียดดังต�อไป็นี�

คณะกรรมการบริษัทฯ

ค��ตอบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริบริิษััทฯ แบ�งเป็็น 2 ส�วนคือ เบี�ยกัริริมกั�ริริ�ยเดือน และเบี�ยป็ริะช่ม โดยมีริ�ยละเอียดดังต�อไป็นี�

ค่าตอบแทนรายเดูือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี�ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000 บ�ทต�อเดือน 20,000 บ�ทต�อคริั�ง
กรรมการ 20,000 บ�ทต�อเดือน 15,000 บ�ทต�อคริั�ง

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ค��ตอบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริตริวจีสอบ แบ�งเป็็น 2 ส�วนคือ เบี�ยกัริริมกั�ริริ�ยเดือน และเบี�ยป็ริะช่ม โดยมีริ�ยละเอียดดังต�อไป็นี�

ค่าตอบแทนรายเดูือน
เบี�ยประชุม

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 35,000 บ�ทต�อเดือน 20,000 บ�ทต�อคริั�ง
กัริริมกั�ริตริวจีสอบ 30,000 บ�ทต�อเดือน 15,000 บ�ทต�อคริั�ง

คณะกรรมการสรรหา	กำาหนดูค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล

ค��ตอบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล (เบี�ยป็ริะช่ม) โดยมีริ�ยละเอียดดังต�อไป็นี�

ค่าตอบแทนรายเดูือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี�ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนด 
ค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล ไม�มี 20,000 บ�ทต�อคริั�ง

กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน  
และบริริษััทภิบ�ล ไม�มี 15,000 บ�ทต�อคริั�ง

โบนัสคณะกรรมการบริษัทฯ

บริิษััทฯ กัำ�หนดกั�ริพิีจี�ริณ�เงินโบนัสที�สะท้อนและเชื�อมโยงกัับผู้ลป็ริะกัอบกั�ริ หรืิอกัำ�ไริส่ทธิุขัองบริิษััทฯ แต�ไม�เกิันร้ิอยละ 2  
ขัองกัำ�ไริส่ทธุิป็ริะจีำ�ป็ี โดยมีวงเงินดังนี�

ตำาแหน่ง โบนัส

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตริวจีสอบ จีำ�กััดวงเงินสูงส่ดไม�เกัิน 1,200,000 บ�ท
กัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� จีำ�กััดวงเงินสูงส่ดไม�เกัิน 1,000,000 บ�ท
กัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริตริวจีสอบ จีำ�กััดวงเงินสูงส่ดไม�เกัิน 800,000 บ�ท

ทั�งนี� ให้คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ลเป็็นผูู้้กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์และดำ�เนินกั�ริจีัดสริริเงินโบนัสดังกัล��ว 
และให้นำ�เสนอต�อที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และที�ป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นเพีื�อพีิจี�ริณ�กั�อนกั�ริจีัดสริริจีริิงต�อไป็

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทฯ	ปี	2566	โดูยมีรายละเอียดูดูังต่อไปนี�
 หน�วย: บ�ท

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดูือน(1) ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ รวมค่าตอบแทนของกรรมการ

ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ -  95,000.00 95,000.00
น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง -  75,000.00  75,000.00 
น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี -  60,000.00  60,000.00 
น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล 240,000.00  60,000.00  300,000.00 
ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง -  60,000.00  60,000.00 
น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� 240,000.00  60,000.00 300,000.00 
น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล  420,000.00  105,000.00  525,000.00 
ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย�  360,000.00  90,000.00  450,000.00 
น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต  360,000.00 60,000.00  420,000.00 
รวม 1,620,000.00 665,000.00  2,285,000.00 

หม�ยเหต่:  (1) ค��ตอบแทนกัริริมกั�ริริ�ยเดือนได้ริับเฉพี�ะกัริริมกั�ริที�ไม�ใช�ผูู้้บริิห�ริ

อน่�ง บริิษััทฯ จี��ยโบนัสคณะกัริริมกั�ริสำ�หริับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นป็ริะจีำ�ป็ี 2566 เป็็นจีำ�นวนเงิน 8,000,000 บ�ท (แป็ดล้�นบ�ทถื้วน)
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ค่าใช้จ่ายอื่น		ๆ 	ของกรรมการ

บริิษััทฯ ไม�ได้กัำ�หนดค��ตอบแทนอื�น แต�มีกั�ริจีัดทำ�ป็ริะกัันคว�มริับผู้ิดชอบขัองกัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 ในวงเงินริวม
ไม�เกัิน 200 ล้�นบ�ท 

8.1.3	 การกำากับดููแลบริษัทในเครือ

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริจัีดกั�ริบริิษััทในเคริือ
ให้ดำ�เนินธุ่ริกัิจีไป็ในทิศท�งที�สอดคล้องกัับนโยบ�ยและกั�ริ
ดำ�เนินธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ ต�มริ�ยละเอียดป็ริ�กัฏิในหัวขั้อ 1.3 
โคริงสริ้�งกั�ริถืือห้่นขัองกัล่�มบริิษััทฯ ทั�งนี�เพีื�อให้กั�ริป็ริะกัอบ
ธุ่ริกัิจีและกั�ริดำ�เนินง�นขัองกัล่�มบริิษััทฯ เป็็นไป็อย��งมี
ป็ริะสิทธุิภ�พี คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จี่งมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย
กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี ริะบบกั�ริควบค่มภ�ยในที�คริอบคล่ม
เหม�ะสมและเพีียงพีอ ริวมถื่งกั�ริเป็ิดเผู้ยขั้อมูลฐ�นะกั�ริเงิน
และผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น และกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริสำ�คัญให้ถืูกัต้อง
สอดคล้องกัับหลักัเกัณฑ์์ขัองบริิษััทฯ ที�ทำ�ให้ส�ม�ริถืควบค่ม
ดแูลกั�ริจีดักั�ริและริบัผู้ดิชอบกั�ริดำ�เนนิง�นขัองบริษิัทัในเคริอื  
เพืี�อดูแลริักัษั�ผู้ลป็ริะโยชน์ในเงินลงท่นขัองบริิษััทฯ ซี่�งริวมถื่ง
กั�ริแต�งตั�งบ่คคลเป็็นกัริริมกั�ริหริือผูู้้บริิห�ริผูู้้แทนในบริิษััท 

ในเครืิอที�มคีว�มส�ม�ริถืและมีคว�มเชื�ยวช�ญในธุ่ริกัจิีแต�ละด้�น  
ริ�วมกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งกั�ริบริิห�ริจัีดกั�ริกัล่�มบริิษััทฯ 
ให้สอดคล้องกัับนโยบ�ยหลักัขัองบริิษััทฯ อีกัทั�งยังได้กัำ�หนด
บทบ�ทและกัริอบแนวท�งในกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�ให้กัริริมกั�ริหริือ 
ผูู้้บริิห�ริผูู้้แทนในบริิษััทในเครืิอ เพีื�อสร้ิ�งกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นที�
โป็ริ�งใส ป็อ้งกันักั�ริเกัดิคว�มขัดัแยง้ท�งผู้ลป็ริะโยชนแ์ละริะเบยีบ
กั�ริทำ�ธุ่ริกัริริมภ�ยในกัล่�มบริิษััทฯ ซี่�งมีกั�ริกัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์ 
ที�สอดคล้องกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขั้อง เพีื�อเป็็นม�ตริฐ�นในกั�ริ 
ป็ฏิิบัติง�น มีกั�ริป็กัป็้องสิทธุิและริักัษั�ผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ 
ในกั�ริลงคะแนนเสยีงหริอืดำ�เนนิกั�ริในเริื�องที�สำ�คญัจีะตอ้งไดร้ิบั
อน่มัติจี�กักัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ หริือ 
ผูู้้ถืือห่้น แล้วแต�กัริณี

8.1.4	 การติดูตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดููแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญในเริื�องกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี  
โดยได้กัำ�หนดให้มีนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดีขัองบริิษััทฯ 
อย��งเป็็นล�ยลักัษัณ์ ซี่�งเป็็นแนวท�งให้กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
และพีนักัง�นท่กัคนนำ�ไป็ป็ฏิิบัติ โดยทบทวนเป็็นป็ริะจีำ�ท่กัปี็  
ซี่�งในป็ ี2566 บริษิัทัฯ ไดม้กีั�ริติดต�มเพีื�อใหเ้กัดิกั�ริป็ฏิบิตัติ�ม 
กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี

1. การป้อิงกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยให้กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น
ต้องไม�แสวงห�ผู้ลป็ริะโยชน์ส�วนตัวที�ขััดต�อผู้ลป็ริะโยชน ์
ขัองบริิษััทฯ หรืิอกัริะทำ�กั�ริใดอันกั�อให้เกัิดคว�มขััดแย้งด้�น 
ผู้ลป็ริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ 

ในปี็ 2566 บริิษััทฯ ได้ตริวจีสอบกัริณีที�อ�จีกั�อให้เกิัดคว�ม 
ขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ ไม�พีบว��มีริ�ยกั�ริใดที�มีคว�มขััดแย้ง
ท�งผู้ลป็ริะโยชน์

2. การใชื่้ข้อิม้ลภิายในเพั่�อิแสวงหาผู้ลประโยชื่น์

บริิษััทฯ มีกั�ริดูแลเริื�องกั�ริรัิกัษั�คว�มลับ กั�ริเกั็บขั้อมูลและ
กั�ริใช้ข้ัอมูลภ�ยใน โดยกัำ�หนดไว้เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริใน 
จีริริย�บริริณท�งธุ่ริกัิจี โดยสริ่ป็นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติที�ดีดังนี� 
2.1 บริิษััทฯ ต้องริักัษั�และป็กัป็ิดขั้อมูลลูกัค้�และขั้อมูลท�ง 

กั�ริค้�ไวเ้ป็น็คว�มลบั บค่ล�กัริขัองบริิษัทัฯ ตอ้งไม�เป็ดิเผู้ย

คว�มลับขัองลูกัค้�ต�อบ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ และบ่คล�กัริ
ภ�ยนอกัที�ไม�เกัี�ยวขั้อง เว้นแต�เป็็นขั้อบังคับโดยกัฎหม�ยให้
เป็ดิเผู้ย กั�ริเป็ดิเผู้ยเพีื�อวตัถืป่็ริะสงคท์�งกั�ริฟัอ้งริอ้งคดี 
หริือคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ อน่มัติให้มีกั�ริเป็ิดเผู้ย

2.2 ขั้อมูลภ�ยในเป็็นขั้อมูลในกั�ริดำ�เนินกั�ริบริิห�ริกัิจีกั�ริ 
อันเป็็นขั้อมูลลับขัองบริิษััทฯ ที�ยังไม�เป็ิดเผู้ยสู�ส�ธุ�ริณะ 
ห�กัเป็ิดเผู้ยแล้วย�อมส�งผู้ลกัริะทบต�อบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเคริือ โดยเฉพี�ะอย��งยิ�ง มีผู้ลกัริะทบต�อมูลค��ห้่นที�ม ี
กั�ริซืี�อขั�ยในตล�ดหลักัทริัพีย์ บริิษััทฯ จี่งมีนโยบ�ยและ 
วิธุีกั�ริกัำ�กัับดูแลไม�ให้กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น 
ขัองบริิษััทฯ นำ�ขั้อมูลภ�ยในที�มีส�ริะสำ�คัญขัองบริิษััทฯ  
ไป็ใชเ้พีื�อป็ริะโยชน์ส�วนตน ริวมทั�งเพีื�อกั�ริซืี�อขั�ยหลักัทรัิพีย์
ขัองบริิษััทฯ ดังนี�

 (1) ห้�มมิให้กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นขัองบริิษััทฯ  
 นำ�ขั้อมูลภ�ยในที�มีส�ริะสำ�คัญขัองบริิษััทฯ ไป็เปิ็ดเผู้ย 
 หริือนำ�ไป็ใช้เพีื�อป็ริะโยชน์ส�วนตน

 (2) กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นขัองบริิษััทฯ  
 ควริหลกีัเลี�ยงกั�ริใชข้ัอ้มลูภ�ยใน เพีื�อป็ริะโยชนข์ัองตน 
 ในกั�ริซีื�อหริือขั�ยห่้นขัองบริิษััทฯ หริือให้ขั้อมูลภ�ยใน 
 แกั�บ่คคลอื�น เพีื�อป็ริะโยชน์ในกั�ริซีื�อหริือขั�ยห้่นขัอง 
 บริิษััทฯ

 (3) กัริริมกั�ริ ผูู้้บริหิ�ริ และพีนักัง�นที�เกัี�ยวขัอ้งขัองบริษิัทัฯ 
 ควริริอคอยอย��งน้อย 24-48 ชั�วโมง ภ�ยหลังกั�ริ 
 เปิ็ดเผู้ยขั้อมูลให้แกั�ส�ธุ�ริณชนแล้ว กั�อนที�จีะซีื�อหริือ  
 ขั�ยห่้นขัองบริิษััทฯ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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 (4) กัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริต�มนิย�มขัอง กั.ล.ต. มีหน้�ที� 
 ริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกั�ริถือืหลักัทริพัียข์ัองบริษิัทัฯ 
 ต�อ กั.ล.ต. ภ�ยใน 3 วนัทำ�กั�ริ ต�มขัอ้กัำ�หนดขัอง กั.ล.ต.  
 อีกัทั�งบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยให้กัริริมกั�ริและ 
 ผูู้้บริิห�ริต้องแจ้ีงต�อเลขั�น่กั�ริบริิษััท เกัี�ยวกัับกั�ริ 
 ซีื�อขั�ยห่น้ขัองบริษิัทัฯ ล�วงหน�้อย��งนอ้ย 1 วนัทำ�กั�ริ 
 กั�อนซีื�อขั�ยห่้นขัองบริิษััทฯ ด้วย

 (5) กัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�นที�เกีั�ยวขั้องขัอง 
 บริิษััทฯ ควริละเว้นกั�ริใช้ขั้อมูลภ�ยในต�มหลักัเกัณฑ์์  
 และขั้อบังคับขัองกัฎหม�ยที�เกีั�ยวขั้อง ริวมทั�งป็ฏิิบัต ิ
 ต�มหลักัป็ฏิิบัติโดยทั�วไป็

 (6) บริิษััทฯ ได้ให้คว�มริู้คว�มเขั้�ใจีแกั�กัริริมกั�ริและ 
 ผูู้้บริิห�ริขัองบริิษััทฯ เกัี�ยวกัับหน้�ที�ในกั�ริริ�ยง�น 
 กั�ริถืือหลักัทรัิพีย์ขัองบริิษััทฯ ริวมทั�งบทกัำ�หนดโทษั 
 ที�เกีั�ยวขั้อง ต�มพีริะริ�ชบัญญัติบริิษััทมห�ชนจีำ�กััด  
 พี.ศ. 2535 (ที�มีกั�ริแกั้ไขัเพีิ�มเติม) (“พี.ริ.บ.บริิษััท 
 มห�ชนฯ”)  และพีริะริ�ชบัญญัติหลักัทริัพีย์และ 
 ตล�ดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 2535 (ที�มีกั�ริแกั้ไขัเพีิ�มเติม)  
 (“พี.ริ.บ.หลักัทริัพีย์”) หน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริมีส�วนได้เสีย 
 ขัองกัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ และขั้อห้�มในกั�ริใช้ขั้อมูล 
 ภ�ยในที�มีส�ริะสำ�คัญขัองบริิษััทฯ ในกั�ริซืี�อขั�ยห่้น  
 ริวมทั�งบทกัำ�หนดโทษัที� เกัี�ยวขั้องต�ม พี.ริ.บ. 
 หลักัทริัพีย์ฯ

2.3 กั�ริเป็ิดเผู้ยขั้อมูลต้องเป็็นไป็โดยบ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ  
ที�มีอำ�น�จีหน้�ที� บ่คล�กัริทั�วไป็ไม�มีหน้�ที�เป็ิดเผู้ยขั้อมูล 
เมื�อถูืกัถื�มให้เป็ดิเผู้ยข้ัอมูลที�ตนไม�มีหน้�ที�เปิ็ดเผู้ยให้แนะนำ� 
ผูู้้ถื�มสอบถื�มผูู้้ที�ทำ�หน้�ที�เปิ็ดเผู้ยขั้อมูลนั�นเพีื�อให้กั�ริ 
ให้ขั้อมูลถืูกัต้องและเป็็นไป็ในทิศท�งเดียวกััน

ในป็ี 2566 บริิษััทฯ ไม�พีบว��มีกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น
ที�ใช้ขั้อมูลภ�ยในเพีื�อแสวงห�ผู้ลป็ริะโยชน์

3. การต่อิต้านทุจริตคอิร์รัปชื่ัน

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยต�อต้�นกั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชันและ 
เป็ิดเผู้ยไว้บนเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ โดยกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
พีนกััง�นขัองบริษิัทัฯ และผูู้้เกัี�ยวข้ัองขัองบริษัิัทฯ จีะไม�เรีิยกัร้ิอง 
ดำ�เนินกั�ริ หรืิอยอมริับกั�ริท่จีริิตคอร์ิริัป็ชัน เพีื�อป็ริะโยชน์ต�อ
ตนเองและคริอบคริัว เพีื�อนและคนริู้จีักัในท่กัริูป็แบบทั�งท�งตริง 
และท�งอ้อม โดยคริอบคล่มถื่งท่กัธุ่ริกัิจีและท่กัหน�วยง�น  
ทั�งภ�คริัฐและภ�คเอกัชนที�ธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ เขั้�ไป็เกีั�ยวขั้อง  
โดยให้มีกั�ริสอบท�นกั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ยอย��งสมำ��เสมอ  
ตลอดจีนทบทวนแนวท�งกั�ริป็ฏิิบัติ และข้ัอกัำ�หนดในกั�ริดำ�เนนิง�น 
ให้สอดคล้องกัับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงขัองธุ่ริกัิจี ริะเบียบ ขั้อบังคับ 
และขั้อกัำ�หนดขัองกัฎหม�ย

บริิษััทฯ ได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็็นไป็ต�มนโยบ�ยต�อต้�นกั�ริ
ท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน ดังนี�
3.1 บริิษััทฯ มีกั�ริป็ฐมนิเทศและกั�ริฝ่ึกัอบริมให้แกั�บ่คล�กัริ  

เพีื�อให้คว�มริู้คว�มเข้ั�ใจีเกัี�ยวกัับนโยบ�ย ม�ตริกั�ริ และ 
ขัั�นตอนป็ฏิิบัติในกั�ริต�อต้�นท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน

3.2 บริิษััทฯ มีริะบบควบค่มภ�ยใน เพีื�อให้มั�นใจีในป็ริะสิทธุิภ�พี
และป็ริะสิทธุิผู้ลขัองนโยบ�ยต�อต้�นกั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน

3.3 บริษิัทัฯ มกีั�ริริ�ยง�น กั�ริตดิต�ม และกั�ริทบทวนเกัี�ยวกับั 
กั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ยต�อต้�นกั�ริท่จีริิตคอร์ิริัป็ชัน  
โดยมีขัั�นตอนกั�ริดำ�เนินกั�ริที�เหม�ะสม เพีื�อให้มั�นใจีได้ว�� 
นโยบ�ยมีคว�มคริบถื้วน เพีียงพีอ และทันต�อสถื�นกั�ริณ์

3.4 บริิษััทฯ มีกั�ริสื�อส�รินโยบ�ยในกั�ริต�อต้�นกั�ริท่จีริิต
คอริ์ริัป็ชันทั�งภ�ยในและภ�ยนอกับริิษััทฯ เพีื�อให้เกัิดกั�ริ
ป็ฏิิบัติต�มในวงกัว้�ง ซี่�งริวมไป็ถื่งกั�ริแจี้งให้บริิษััทย�อย 
บริิษััทริ�วม บริิษััทอื�นที�บริิษััทฯ มีอำ�น�จีในกั�ริควบค่ม 
และตัวแทนท�งธุ่ริกิัจี นำ�นโยบ�ยกั�ริต�อต้�นกั�ริท่จีริิต
คอริ์ริัป็ชันขัองบริิษััทฯ ไป็ป็ฏิิบัติ

3.5 บริิษััทฯ มีกั�ริจัีดซืี�อจีัดจี้�ง ต้องดำ�เนินกั�ริผู้��นขัั�นตอน
ต�มริะเบยีบขัองบริษิัทัฯ มคีว�มโป็ริ�งใส ส�ม�ริถืตริวจีสอบได้

3.6 บริษิัทัฯ มกีั�ริกัำ�หนดค��ใช้จี��ยในกั�ริเลี�ยงรัิบริองท�งธุ่ริกัจิี 
และกั�ริใช้จี��ยอื�น ๆ  ที�เกัี�ยวข้ัองกัับกั�ริป็ฏิิบัติต�มสัญญ�
ท�งธุ่ริกัิจี ส�ม�ริถืกัริะทำ�ได้ต�มริะเบียบป็ฏิิบัติกัำ�หนด  
แต�ต้องใช้จี��ยอย��งสมเหต่สมผู้ล และมีกั�ริตริวจีสอบได้

3.7 บริิษััทฯ จีัดให้มีกั�ริป็ริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นคอริ์ริัป็ชัน และ
มีม�ตริกั�ริป้็องกัันคว�มเสี�ยงที�อ�จีเกิัดจี�กักั�ริท่จีริิต
คอร์ิริปั็ชันอย��งสมำ��เสมอ และทบทวนม�ตริกั�ริกั�ริจีดักั�ริ
คว�มเสี�ยงให้เหม�ะสมที�จีะป้็องกัันคว�มเสี�ยงให้อยู�ในริะดับ 
ที�ยอมริับได้

กระบวนการประเมินความเสีย่งจากการทุจริตคอร์รปัชัน

บริิษััทฯ ได้จีัดทำ�ขัั�นตอนป็ฏิิบัติในกั�ริป็ริะเมินคว�มเสี�ยงจี�กั
กั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน เพีื�อใช้เป็็นแนวป็ฏิิบัติให้สอดคล้องกัับ
นโยบ�ยต�อต้�นกั�ริคอร์ิริัป็ชัน อีกัทั�งเพีื�อขัจัีดคว�มเสี�ยงจี�กั
กั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน และกั�ริให้สินบนที�อ�จีเกัิดขั่�นได้ และได้
กัำ�หนดให้มีกั�ริป็ริะเมินคว�มเสี�ยงพีริ้อมทบทวนม�ตริกั�ริ 
กั�ริจีัดกั�ริคว�มเสี�ยงจี�กักั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชันอย��งสมำ��เสมอ 
เพีื�อเป็น็กั�ริป็อ้งกันัคว�มเสี�ยงใหอ้ยู�ริะดับที�ยอมริบัได้ นอกัจี�กันี� 
ผูู้้บริิห�ริขัองบริิษััทฯ จีะต้องมีกั�ริสื�อส�ริไป็ยังพีนักัง�น 
ท่กัริะดับให้เขั้�ใจีและส�ม�ริถืบริิห�ริจัีดกั�ริกัับคว�มเสี�ยง 
ดังกัล��วได้อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พี
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4. การแจ้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้เป็ิดช�องท�งกั�ริติดต�อสื�อส�ริกัับกัริริมกั�ริอิสริะ 
ในเริื�องต��ง ๆ  ที�เกีั�ยวกัับสิทธิุขัองตน ริวมถื่งกั�ริแจี้งเบ�ะแส  
หริือขั้อริ้องเริียนในเริื�องต��ง ๆ  ดังนี�
4.1 กั�ริกัริะทำ�ผู้ิดกัฎหม�ย ท่จีริิต ริะเบียบบริิษััทฯ หริือกั�ริ 

ทำ�ผู้ิดจีริริย�บริริณขัองกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น
4.2 คว�มผู้ดิป็กัตขิัองริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ ริะบบควบค่มภ�ยใน

ที�บกัพีริ�อง
4.3 เริื�องที�มีผู้ลกัริะทบต�อป็ริะโยชน์หริือชื�อเสียงขัองบริิษััทฯ

โดยเผู้ยแพีริ�หลักัเกัณฑ์์วิธุีกั�ริไว้ ในเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ  
สริ่ป็ได้ดังนี� ผูู้้แจี้งเบ�ะแส หริือขั้อริ้องเริียนส�ม�ริถืแจี้งเริื�อง
ผู้��นเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ ที�หัวขั้อ: กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี/
ช�องท�งกั�ริริ้องเริียนต�มลิงก์ั: https://www.spcg.co.th/
th/page/15/Whistle%20Blowing หริือช�องท�งอื�น ๆ  ดังนี�
(1) จีดหม�ยป็ิดผู้น่กั ส�งถื่งคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ ต�มที�อยู�

ขัองสำ�นักัง�นใหญ� บริิษััท เอสพีีซีีจีี จีำ�กััด (มห�ชน) เลขัที� 1  
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ในป็ี 2566 บริิษััทฯ ไม�พีบเบ�ะแสหริือขั้อริ้องเริียนที�เกัี�ยวข้ัอง
กัับกั�ริกัริะทำ�ผู้ิดกัฎหม�ย ผู้ิดริะเบียบบริิษััทฯ หริือกั�ริทำ�ผู้ิด
จีริริย�บริริณขัองกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพีนักัง�น ริวมถื่ง 
กั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชั�น

5. การปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยน

ตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย (ตลท.) ได้จีัดให้มีหลักักั�ริ 
กัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจีดทะเบียน ซี่�งบริิษััทฯ 
ได้นำ�หลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดีม�ใช้เป็็นแนวท�ง เพีื�อให้ 

กั�ริบริิห�ริง�นและกั�ริดำ�เนินธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ เป็็นไป็อย��ง 
มีป็ริะสิทธิุภ�พีและโป็ริ�งใส อันจีะเป็็นกั�ริให้คว�มค้่มคริองและ
เพีิ�มคว�มเชื�อมั�นแกั�ผูู้้ถืือห่้น นักัลงท่น พีนักัง�น และผูู้้เกัี�ยวขั้อง 
ท่กัฝ่่�ย โดยมีแนวท�งป็ฏิิบัติและกั�ริดำ�เนินกั�ริดังต�อไป็นี�

5.1		 ดู้านสิทธิิของผู้ถือหุ้น

1. บริิษััทฯ จีัดทำ�แบบฟัอริ์มกั�ริเสนอริะเบียบว�ริะกั�ริป็ริะช่ม
และเสนอชื�อบ่คคลเขั้�ริับกั�ริเลือกัตั�งเป็็นกัริริมกั�ริเป็็นกั�ริ 
ล�วงหน้�สำ�หริับกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี 2566 
และแจ้ีงผู้��นเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ และผู้��นริะบบขัอง
ตล�ดหลักัทรัิพีย์แห�งป็ริะเทศไทย ในช�วงริะหว��งวันที� 1 
ต่ล�คม 2565 ถื่งวันที� 31 ธุันว�คม 2565 เพีื�อให้สำ�นักัง�น 
เลขั�น่กั�ริบริิษััทและบริริษััทภิบ�ล เป็็นผูู้้กัลั�นกัริองกั�อน 
นำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พีิจี�ริณ� โดยกั�ริพีิจี�ริณ� 
บริริจ่ีว�ริะที�เสนอโดยผูู้้ถืือห่้นมีกัฎเกัณฑ์์ในกั�ริดำ�เนินกั�ริ 
ที�ชัดเจีนและสมเหต่สมผู้ล ทั�งนี� ในช�วงเวล�ดังกัล��วไม�มี 
ผูู้้ถืือห่้นเสนอชื�อบ่คคลหริือเสนอว�ริะกั�ริป็ริะช่มเป็็นกั�ริ 
ล�วงหน้�แต�อย��งใด

2. บริษิัทัฯ ได้เป็ดิเผู้ยหนงัสอืเชญิป็ริะชม่พีริอ้มเอกัส�ริป็ริะกัอบ
กั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้น ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 พีริ้อมทั�งส�ง
หนังสือมอบฉันทะ ทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั สำ�หรัิบ
กัริณีที�ผูู้้ถืือห้่นไม�ส�ม�ริถืม�ป็ริะช่มด้วยตนเอง ส�ม�ริถื
มอบฉันทะให้ผูู้้อื�นม�ป็ริะช่มแทนได้ บนเว็บไซีต์ขัองบริิษััท 
ที� http://www.spcg.co.th ตั�งแต�วันที� 17 มีน�คม 2566 
เป็็นตน้ไป็ และโฆษัณ�คำ�บอกักัล��วนดัป็ริะช่มในหนงัสอืพีมิพี์ 
3 วันติดต�อกัันและไม�น้อยกัว�� 3 วันกั�อนวันป็ริะช่ม อีกัทั�ง 
ยงัใชเ้กัณฑ์ว์นักัำ�หนดริ�ยชื�อผูู้ถ้ือืห่น้ (Record Date) ในกั�ริ
ป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้น เพีื�อให้ผูู้้ถืือห่้นมีเวล�เพีียงพีอในกั�ริ
ศ่กัษั�ขั้อมูลป็ริะกัอบกั�ริป็ริะช่ม

3. บริิษััทฯ ใช้โป็ริแกัริมกั�ริจีัดป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นในกั�ริลงทะเบียน
และกั�รินับคะแนน เพีื�อให้มีป็ริะสิทธุิภ�พีและคว�มโป็ริ�งใส

4. กั�อนกั�ริป็ริะช่ม เลขั�น่กั�ริบริิษััทฯ ชี�แจีงวิธุีกั�ริออกัเสียง 
ลงคะแนนและกั�รินับคะแนนเสียงเพีื�อลงมติ ในแต�ละ
ริะเบียบว�ริะ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

123

การระบุความเส่�ยง

การประเมินความเส่�ยง

การจัดการ 
และควบคุมความเส่�ยง

การติดตาม 
และรายงาน

การส่�อิสาร 
และการเฝ้้าระวัง

กัริะบวนกั�ริป็ริะเมนิคว�มเสี�ยงจี�กักั�ริท่จีริิตคอร์ิรัิป็ชนั



5. ริะหว��งกั�ริป็ริะช่ม
• ดำ�เนินกั�ริป็ริะช่มเป็็นไป็ต�มริะเบียบว�ริะที�ได้ส�งให้แกั� 

ผูู้้ถืือห่้น โดยไม�มีกั�ริเพีิ�มหริือสลับว�ริะ
• เนื�องจี�กัสถื�นกั�ริณ์กั�ริแพีริ�ริะบ�ดขัองโริคไวริัส

โคโริน� 19 (COVID-19) ซี่�งบริิษััทฯ จีัดป็ริะช่มในริูป็แบบ
ออนไลน ์บริษิัทัฯ ไดแ้จีง้ใหผูู้้้ถือืห่น้จีดัส�งคำ�ถื�มล�วงหน�้  
และส�งคำ�ถื�มผู้��นริะบบออนไลน์ พีริ้อมทั�งเผู้ยแพีริ�
คำ�ถื�ม-คำ�ตอบในริ�ยง�นกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้น
ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 บนเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ ตั�งแต�วันที�  
25 เมษั�ยน 2566 เป็็นต้นไป็

6. ภ�ยหลังกั�ริป็ริะช่ม
• เผู้ยแพีริ�มติที�ป็ริะชม่และผู้ลคะแนนแต�ละว�ริะผู้��นช�องท�ง

ขัอง ตลท. ในช�วงเย็นขัองวันป็ริะช่ม
• เผู้ยแพีริ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชม่ผู้��นช�องท�งขัอง ตลท. และ

เว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ ภ�ยใน 14 วันหลังวันป็ริะช่ม

จี�กัผู้ลกั�ริป็ริะเมินค่ณภ�พีกั�ริจัีดป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้น 
ป็ริะจีำ�ป็ี  2566 ที�จีัดทำ�โดยสม�คมส�งเสริิมผูู้้ลงท่นไทย  
(Thai Investors Association) บริิษััทฯ ได้ริับคะแนนเท��กัับ 
ริอ้ยละ 100.00 และไดร้ิบัคะแนนกั�ริป็ริะเมนิกั�ริกัำ�กับัดูแลกัจิีกั�ริ
ขัองบริิษััทจีดทะเบียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR) ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 จี�กัสม�คม 
ส�งเสริิมสถื�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) อยู�ในริะดับดีเลิศ 
(Excellent) 

5.2		 ดู้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1. บริิษััทฯ เป็ิดโอกั�สให้ผูู้้ถืือห่้นเสนอริะเบียบว�ริะกั�ริป็ริะช่ม 
และเสนอชื�อบ่คคลเขั้�ริับกั�ริเลือกัตั�งเป็็นกัริริมกั�ริเป็็นกั�ริ 
ล�วงหน้�สำ�หริับกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี 2566 
และแจ้ีงผู้��นเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ และผู้��นริะบบขัอง
ตล�ดหลักัทรัิพีย์แห�งป็ริะเทศไทย ในช�วงริะหว��งวันที� 1 
ต่ล�คม 2565 ถื่งวันที� 31 ธุันว�คม 2565 ทั�งนี�ในช�วงเวล�
ดงักัล��วไม�มผีูู้ถ้ือืห่น้เสนอชื�อบค่คลหริอืเสนอว�ริะกั�ริป็ริะชม่
เป็็นกั�ริล�วงหน้�แต�อย��งใด

2. บริิษััทฯ สนับสน่นให้ผูู้้ถืือห่้นใช้หนังสือมอบฉันทะที�ส�ม�ริถื 
กัำ�หนดทิศท�งในกั�ริลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ขั) ตลอดจีน 
เสนอชื�อกัริริมกั�ริอิสริะ จีำ�นวน 3 คน เป็น็ท�งเลือกัใหผูู้้ถ้ือืห่น้ 
มอบฉันทะในกั�ริป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้น

3. บริษิัทัฯ ใชบ้ตัริลงคะแนนเสยีงในทก่ัว�ริะกั�ริป็ริะชม่ โดยเฉพี�ะ 
ในว�ริะเลือกัตั�งกัริริมกั�ริที�ผูู้้ถืือห่้นส�ม�ริถืเลือกัตั�งได้เป็็น
ริ�ยบค่คล โดยมคีะแนนเสยีงเท��กับัจีำ�นวนห่น้ที�ตนมตี�อกั�ริ
เลือกัตั�งกัริริมกั�ริ 1 คน

4. บริิษััทฯ กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริซ่ี�งมีส�วนได้เสียในเริื�องที�
พีิจี�ริณ� ไม�มีสิทธิุออกัเสียงและไม�อยู�ในที�ป็ริะช่มในว�ริะ 
ดังกัล��ว

5. บริิษััทฯ ไม�พีบกั�ริใช้ข้ัอมูลภ�ยในขัองบริิษััทฯ เพีื�อแสวงห�
ผู้ลป็ริะโยชน์แต�อย��งใด

5.3	 ดู้านบทบาทของผู้มีส่วนไดู้เสีย

1. บริิษััทฯ แบ�งผูู้้มีส�วนได้เสียออกัเป็็นกัล่�ม ได้แกั� ผูู้้ถืือห่้น 
ริ�ยย�อย ผูู้้ถืือห่้นใหญ�และนักัลงท่น สถื�บัน เจี้�หนี� ลูกัค้� 
คู�ค้� และบริิษััทย�อย/บริิษััทริ�วมท่น ช่มชนและสังคม ทั�งนี�  
ในแต�ละกัล่�มดังกัล��ว บริิษััทฯ จีัดให้มีช�องท�งในกั�ริสื�อส�ริ
และกั�ริตอบสนองคว�มตอ้งกั�ริจี�กับริษิัทัฯ อย��งพีอเพียีง
ขัองแต�ละกัล่�ม

2. บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�อลูกัค้�และคู�ค้� โดยมีกั�ริกัำ�หนดริ�ค�
สินค้�อย��งเหม�ะสม และดำ�เนินธุ่ริกิัจีอย��งเป็็นกัล�ง  
โดยถืือป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ เป็็นที�ตั�งและไม�เอ�เป็รีิยบคู�ค้�
เกัินคว�มจีำ�เป็็น

3. บริิษััทฯ คำ�น่งถื่งสวัสดิภ�พีขัองบ่คล�กัริขัองบริิษััทฯ  
โดยไม� เอ�เป็รีิยบในกั�ริทำ�สัญญ�จ้ี�ง มีกั�ริกัำ�หนด 
ค��ตอบแทนที�เหม�ะสมกัับศักัยภ�พีเพีื�อกัริะต่้นให้บ่คล�กัริ 
ขัองบริิษััทฯ มีแริงจูีงใจีในกั�ริทำ�ง�น มีกั�ริฝึ่กัอบริม  
มีสิ�งแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ดี มีกั�ริกัำ�หนดม�ตริฐ�น 
คว�มป็ลอดภัย สริ้�งวินัยในกั�ริทำ�ง�น และได้ริับกั�ริ 
เอ�ใจีใส�ดูแลอย��งทั�วถื่ง

4. บริิษััทฯ มีคว�มริับผู้ิดชอบต�อสังคม สนับสน่น ช�วยเหลือ 
และสริ้�งป็ริะโยชน์ช่มชนและสังคมในภ�พีริวม มีแผู้นกั�ริ
กั�ริริกััษั�สิ�งแวดลอ้มและคว�มป็ลอดภยั โดยเฉพี�ะอย��งยิ�ง  
ผู้ลกัริะทบท�งสิ�งแวดล้อมที�เกิัดจี�กัธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ  
มีแผู้นชดเชยที�ดีห�กัมีอ่บัติเหต่ และมีกั�ริว�งแผู้นแก้ัไขั 
อย��งยั�งยืน ทั�งนี� เพีื�อเป็็นกั�ริตอบแทนที�บริิษััทฯ ได้ริับกั�ริ
ยอมริับเป็็นส�วนหน่�งขัองสังคมในด้�นสิ�งแวดล้อม

5. บริษัิัทฯ จีดัทำ�นโยบ�ยและมแีนวท�งในกั�ริต�อต�้นคอริร์ิปั็ชัน 
สนบัสนน่และส�งเสริมิให้บ่คล�กัริขัองบริษัิัทฯ ใหค้ว�มสำ�คญั
และมจีีติสำ�นก่ัในกั�ริต�อต�้นกั�ริทจ่ีริติ ป็ฏิบิตัติ�มกัฎหม�ย 
และริะเบียบขั้อบังคับที�เกัี�ยวขั้อง ริวมทั�งจีัดให้มีขัั�นตอน 
กั�ริดำ�เนนิง�นต��ง ๆ  อย��งเป็น็ริะบบ เพีื�อป็อ้งกันักั�ริทจ่ีริติ 
และกั�ริริับหริือให้สินบนในท่กัริูป็แบบ

5.4	 ดู้านการเปิดูเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริิษััทฯ ได้เป็ิดเผู้ยขั้อมูลที�สำ�คัญ ถืูกัต้อง แม�นยำ� เพีื�อให้ผูู้้มี
ส�วนได้เสียได้ใช้ป็ริะกัอบกั�ริตัดสินใจี และสริ้�งคว�มเชื�อมั�นแกั�
นักัลงท่นที�แสดงถื่งคว�มซีื�อสัตย์ส่จีริิต ตริวจีสอบได้ บริิษััทฯ 
จี่งให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริเป็ิดเผู้ยขั้อมูล และพีย�ย�มเพิี�ม 
ช�องท�งในกั�ริให้ขั้อมูลอย��งต�อเนื�อง ดังนี�
1. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีหน้�ที�ในกั�ริเปิ็ดเผู้ยส�ริสนเทศ  

ทั�งที�เป็็นส�ริสนเทศเกัี�ยวกับังบกั�ริเงินและอื�น ๆ  ทก่ัเริื�องที�ม ี
คว�มสำ�คัญ ทันต�อเหต่กั�ริณ์ เพีื�อให้ผูู้้ถืือห่้นและผูู้้มีส�วน 
ได้เสียขัองบริิษััทฯ ได้ริับส�ริสนเทศอย��งเท��เทียมกัันต�มที�
กัำ�หนดโดยกัฎหม�ยและขั้อบังคับขัองบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ มีกั�ริเผู้ยแพีริ�ขั้อมูลผู้��นช�องท�งต��ง ๆ  เช�น ริะบบ
ขั��วขัองตล�ดหลักัทริพัียฯ์ แบบแสดงริ�ยกั�ริข้ัอมลูป็ริะจีำ�ป็/ี 
ริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซีต์
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ขัองบริิษััทฯ ซี่�งมีคว�มคริบถื้วน สมำ��เสมอ ริวดเริ็ว  
ทันสถื�นกั�ริณ์เพีื�อให้แน�ใจีว��ผูู้้ถืือห่้นส�ม�ริถืห�ขั้อมูล
ป็ริะกัอบกั�ริพิีจี�ริณ�เพีิ�มเติม และติดต�อกัับหน�วยง�น 
ที� ริับผู้ิดชอบกั�ริใ ห้ ข้ัอมูล ไ ด้อย� �งสะดวกั ริวดเ ร็ิว  
และมีป็ริะสิทธุิภ�พี

3. กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริต้องเป็ิดเผู้ยขั้อมูลเกัี�ยวกัับ
ส�วนได้เสียขัองตนและผูู้้ที�เกีั�ยวขั้องในกัริณีที�มีส�วนได้เสีย 
ที�เกัี�ยวขั้องกัับบริิษััทฯ

4. เป็ิดเผู้ยบทบ�ทและหน้�ที�ขัองคณะกัริริมกั�ริ และคณะ
กัริริมกั�ริช่ดย�อย จีำ�นวนคริั�งขัองกั�ริป็ริะช่ม และจีำ�นวน
คริั�งที�กัริริมกั�ริแต�ละท��นเขั้�ริ�วมป็ริะช่ม กั�ริฝ่ึกัอบริม 
และพัีฒน�คว�มริู้ด้�นวิช�ชีพีขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
และนโยบ�ยกั�ริจี��ยค��ตอบแทนแกั�กัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ 
ริะดับสูงไว้ในริ�ยง�นป็ริะจีำ�ป็ี

5. จีัดให้มีหน�วยง�นป็ริะช�สัมพัีนธ์ุ ทำ�หน้�ที�ป็ริะช�สัมพัีนธ์ุ
ขั้อมูลขั��วส�ริกั�ริดำ�เนินง�นและผู้ลง�นขัองบริิษััทฯ ที�เป็็น
ป็ริะโยชน์ให้กัับผูู้้ถืือห่้น นักัลงท่น พีนักัง�น ผูู้้ที�เกัี�ยวข้ัอง 
และส�ธุ�ริณชนทั�วไป็อย��งสมำ��เสมอ และมีป็ริะสิทธุิภ�พี
ขัจีัดคว�มเขั้�ใจีที�ผู้ิด ริวมทั�งมีหน�วยง�นนักัลงท่นสัมพีันธุ์
ทำ�หน้�ที�เป็็นหน�วยง�นป็ริะส�นกัับนักัลงท่น สถื�บัน เจี้�หนี� 
นักัวิเคริ�ะห์หลักัทริัพีย์ และผูู้้ถืือห่้นขัองบริิษััทฯ ในกั�ริให ้
ขัอ้มูล กั�ริดำ�เนนิกั�ริ และกั�ริลงทน่ขัองบริษัิัทฯ ดว้ยช�องท�ง 
ที�สะดวกั ริวดเริ็ว และเขั้�ถื่งได้ง��ย

6. คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ จีดัให้มกีั�ริทำ�งบกั�ริเงิน และริ�ยง�น
กั�ริตริวจีสอบบัญชีขัองผูู้้สอบบัญชี พีริ้อมทั�งริ�ยง�น
ป็ริะจีำ�ป็ีขัองคณะกัริริมกั�ริเสนอต�อที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นในกั�ริ
ป็ริะช่มส�มัญป็ริะจีำ�ป็ีเพีื�อพีิจี�ริณ�อน่มัติ 

7. คณะกัริริมกั�ริและผูู้้บริิห�ริ ต�มคำ�นิย�มขัองกัฎหม�ย 
ที�เกัี�ยวข้ัองขัองบริษิัทัฯ ตอ้งมีกั�ริริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง
กั�ริถืือหลักัทริัพีย์ขัองบริิษััทฯ ต�มกัฎเกัณฑ์์ขัองคณะ
กัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์ และตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ

8. บริิษััทฯ ได้เขั้�ริ�วมกัิจีกัริริมขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ ในกั�ริ
เผู้ยแพีริ�ขั้อมูลต�อนักัลงท่น ในกัิจีกัริริม Opportunity Day 
จีำ�นวน 4 คริั�ง/ป็ี

5.5	 ความรับผิดูชอบของคณะกรรมการ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พี่งป็ฏิิบัติหน้�ที�ด้วยคว�มรัิบผู้ิดชอบ 
ริะมัดริะวัง ซีื�อสัตย์ส่จีริิต และเป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย วัตถื่ป็ริะสงค์ 
ขั้อบังคับ และมติคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ตลอดจีนมติที�ป็ริะช่ม
ผูู้้ถืือห่้น ริวมถื่งมีบทบ�ทสำ�คัญในกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริ 
เพีื�อป็ริะโยชน์สูงส่ดขัองบริิษััทฯ ดังนี�
1. คณะกัริริมกั�ริพีง่เข้ั�ใจีบทบ�ทและตริะหนกััถืง่คว�มริบัผู้ดิชอบ 

ในฐ�นะผูู้้นำ�ที�ต้องกัำ�กัับดูแล ให้องค์กัริมีกั�ริบริิห�ริจีัดกั�ริ
ที�ดี ซี่�งคริอบคล่มถื่งกั�ริกัำ�หนดวัตถื่ป็ริะสงค์และเป็้�หม�ย 
วิสัยทัศน์ กั�ริกัำ�หนดกัลย่ทธุ์ นโยบ�ยกั�ริดำ�เนินง�น 
และมีคว�มเป็็นอิสริะในกั�ริตัดสินใจีเพีื�อป็ริะโยชน์สูงส่ดขัอง 
บริิษััทฯ และผูู้้ถืือห่้นโดยริวม โดยมีกั�ริจีัดให้มีริะบบแบ�งแยกั 
บทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผู้ิดชอบริะหว��งคณะกัริริมกั�ริและ
ฝ่่�ยจีัดกั�ริที�ชัดเจีน และดูแลให้บริิษััทฯ มีริะบบง�นที�ให้
คว�มเชื�อมั�นได้ว��กิัจีกัริริมต��ง ๆ  ขัองบริิษััทฯ ได้ดำ�เนินไป็
ในลักัษัณะที�ถืูกัต้องต�มกัฎหม�ยและมีจีริิยธุริริม

2. คณะกัริริมกั�ริป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริที�มคีณ่สมบตัหิล�กัหล�ย 
ทั�งในด้�นทักัษัะ ป็ริะสบกั�ริณ์ คว�มส�ม�ริถืเฉพี�ะด้�น
ที�เป็็นป็ริะโยชน์กัับบริิษััทฯ ริวมทั�งกั�ริอ่ทิศเวล�และคว�ม
พีย�ย�มในกั�ริป็ฏิิบัติหน้�ที�  เพีื�อเสริิมสริ้�งให้บริิษััทฯ  
มีคณะกัริริมกั�ริที�เขั้มแขั็ง

3. กัำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พีันธุกิัจี และเป็้�หม�ยในกั�ริ
ดำ�เนินธุ่ริกัิจีขัองบริิษััทฯ

4. จีดัใหม้กีั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริษัิัทฯ อย��งนอ้ย 3 เดือน
ต�อคริั�ง เพีื�อพีจิี�ริณ�และตดิต�มเริื�องต��ง ๆ  ที�เกัี�ยวข้ัองกับั
กั�ริดำ�เนินกัิจีกั�ริ

5. จีดัให้มกีั�ริริ�ยง�นผู้ลป็ริะกัอบกั�ริและฐ�นะท�งกั�ริเงินขัอง 
บริิษััทฯ เป็็นป็ริะจีำ�ท่กัริ�ยไตริม�ส

6. จีัดให้มีริะบบควบค่มภ�ยใน และม�ตริกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง 
พีริ้อมทั�งมีกั�ริทบทวนและป็ริะเมินอย��งสมำ��เสมอ

7. จีดัให้มกีั�ริป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริอิสริะ อย��งน้อยปี็ละ 2 ครัิ�ง 
เพีื�อให้ขั้อเสนอแนะต�อฝ่่�ยจีัดกั�ริ เพีื�อใช้ในกั�ริพีัฒน�กั�ริ
ดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ ให้มีป็ริะสิทธุิภ�พีม�กัขั่�น

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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8.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะอนุกรรมการอื่น		ๆ 	

8.2.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จีำ�กััด (มห�ชน) 
(“บริิษััทฯ”) ป็ริะกัอบด้วยผูู้้ทริงค่ณว่ฒิที�เป็็นกัริริมกั�ริอิสริะ 
จีำ�นวน 3 ท��น ได้แกั�
1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตริวจีสอบ
2. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� กัริริมกั�ริตริวจีสอบ
3. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต กัริริมกั�ริตริวจีสอบ

คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบท่กัท��นได้ป็ฏิิบัติหน้�ที�อย��งเป็็นอิสริะ
ต�มขัอบเขัตหน้�ที�และคว�มริับผู้ิดชอบที�ได้ริับมอบหม�ยจี�กั
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และต�มกัฎบัตริขัองคณะกัริริมกั�ริ 
ตริวจีสอบ ซี่�งสอดคล้องกับัข้ัอกัำ�หนดและแนวท�งป็ฏิบิตัทิี�ดขีัอง
สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ 
(กั.ล.ต.) และตล�ดหลักัทรัิพีย์แห�งป็ริะเทศไทย (“ตลท.”) โดย 
ม่�งเนน้กั�ริใหค้ว�มสำ�คญักัับคว�มพีอเพียีง คว�มมปี็ริะสทิธุผิู้ล
ขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน ริะบบตริวจีสอบภ�ยใน เพีื�อคว�ม
โป็ริ�งใส ส่จีริิต เที�ยงธุริริม และเป็็นป็ริะโยชน์สูงส่ดต�อผูู้้ถืือห่้น 
และผูู้้มีส�วนได้ส�วนเสียท่กัฝ่่�ย ซี่�งเป็็นไป็ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแล 
กัิจีกั�ริที�ดี

ในป็ี 2566 คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบได้มีกั�ริจีัดให้มีกั�ริป็ริะช่ม
ภ�ยใต้กั�ริกัำ�หนดต�ริ�งกั�ริป็ริะช่มล�วงหน้�ริวมทั�งสิ�น 4 คริั�ง 
ซี่�งมีริ�ยละเอียดจีำ�นวนกั�ริเขั้�ริ�วมป็ริะช่มดังนี�

ลำาดูับ รายชื่อ
จำานวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำานวนการ
ประชุมทั�งหมดู

1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล 3/4
2. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� 3/4
3. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต 4/4

ทั� งนี�  กั�ริป็ริะ ช่มดังกัล��วจีะมีฝ่่ �ยบริิห�ริขัองบริิษััทฯ  
และผูู้้สอบบัญชีเขั้�ริ�วมป็ริะช่มด้วย เพีื�อเสนอข้ัอมูลพีิจี�ริณ�
ป็ริะเดน็ปั็ญห� แลกัเป็ลี�ยนคว�มคิดเห็น ริบัฟังัคำ�ชี�แจีง ตลอดจีน 
ให้ขั้อเสนอแนะที�เป็็นป็ริะโยชน์ต�อกั�ริบริิห�ริง�นขัองบริิษััทฯ  
สริ่ป็ส�ริะสำ�คัญได้ดังนี�

การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
ได้พีิจี�ริณ�สอบท�นงบกั�ริเงินริ�ยไตริม�ส และตริวจีสอบ 
งบกั�ริเงินสำ�หริับป็ี 2566 ขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือ  
โดยงบกั�ริเงินขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือ ได้จีัดทำ�ขั่�นอย��ง 
ถืูกัต้องต�มที�ควริในส�ริะสำ�คัญต�มม�ตริฐ�นกั�ริบัญชีที�
ริับริองทั�วไป็ มีกั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลอย��งเพีียงพีอ คริบถ้ืวน 
และเชื�อถืือได้ สอดคล้องกัับกัฎหม�ยและป็ริะกั�ศที�เกีั�ยวขั้อง  
ทันต�มเวล�ที�สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์และ
ตล�ดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ต.) และตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย 
(ตลท.) กัำ�หนด ริวมทั�งพีจิี�ริณ�กั�รินำ�ม�ตริฐ�นกั�ริบญัชใีหม� 
ม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินใหม� กั�ริตีคว�มม�ตริฐ�น
กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินใหม� และม�ตริฐ�นกั�ริบัญชีและแม�บท
กั�ริบัญชีที�มีกั�ริป็ริับป็ริ่ง ที�เกัี�ยวขั้องกัับบริิษััทฯ

การสอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดูแย้งทางผลประโยชน์ คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบได้พีิจี�ริณ�
กั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ ในกัริณีที� 
เกิัดริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกััน หริือริ�ยกั�ริที�อ�จีทำ�ให้เกัิดคว�ม 
ขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ริะหว��งผูู้้มีส�วนได้เสียกัับบริิษััทฯ ให้ม ี
คว�มถืกูัตอ้งคริบถืว้น เพีื�อใหม้ั�นใจีไดว้��ไดด้ำ�เนนิต�มหลกััเกัณฑ์์ 
ที�ตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย (ตลท.) กัำ�หนด โดยบริิษััทฯ  
ได้ดำ�เนินกั�ริต�มเงื�อนไขักั�ริค้�ทั�วไป็ มีคว�มเป็็นธุริริม สมเหต ่
สมผู้ล และไม�กั�อให้เกัิดกั�ริถื��ยเทผู้ลป็ริะโยชน์ ริวมทั�งมีกั�ริ 
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เป็ิดเผู้ยขั้อมูลส�ริสนเทศอย��งคริบถื้วนและเพีียงพีอ โดยย่ดถืือ
กั�ริป็ฏิิบัติต�มนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริที�ดี และคำ�น่งถื่ง
ป็ริะโยชน์ขัองผูู้้ถืือห่้นเป็็นสำ�คัญ

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
ได้สอบท�นริะบบกั�ริควบค่มภ�ยในขัองบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืิอ ต�มแนวท�งขัองคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพีย์และ
ตล�ดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ต.) และผู้ลกั�ริตริวจีสอบขัองหน�วยง�น
ตริวจีสอบภ�ยในและผูู้้สอบบัญช ีไม�พีบป็ริะเด็นหรืิอขัอ้บกัพีริ�อง  
ที�อ�จีส�งผู้ลกัริะทบต�อบริิษััทฯ อย��งมีนัยสำ�คัญ ตลอดจีน 
ฝ่่�ยจีัดกั�ริได้ดำ�เนินกั�ริป็รัิบป็ริ่งแกั้ไขัต�มขั้อเสนอแนะขัอง 
คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ ผูู้้สอบบัญชี และหน�วยง�นตริวจีสอบ
ภ�ยในขัองบริิษััทฯ ซี่�งส�ม�ริถืสร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นอย��งสมเหต่ 
สมผู้ลได้ว�� บริิษััทฯ มีกั�ริควบค่มภ�ยในที� เพีียงพีอและ 
มีป็ริะสิทธุิผู้ล

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดู้วยหลักทรัพย์
และตลาดูหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดูของตลาดูหลักทรัพย์	 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธิุรกิจของบริษัทฯ คณะกัริริมกั�ริ
ตริวจีสอบไดส้อบท�นกั�ริป็ฏิิบติัง�นและกัำ�กัับใหบ้ริิษัทัฯ ดำ�เนนิ
กัิจีกั�ริต��ง ๆ  อย��งถูืกัต้องต�มริะบบง�นที�กัำ�หนดไว้ ริวมถื่ง 
ป็ฎบิติัต�มป็ริะกั�ศขัองสำ�นกััง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพีย์ 
และตล�ดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ต.) และตล�ดหลักัทริัพีย์แห�ง
ป็ริะเทศไทย (ตลท.) และกัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้ัองกับักั�ริดำ�เนนิธุร่ิกิัจี
อย��งสมำ��เสมอ เพีื�อให้เกิัดป็ริะสิทธิุภ�พีและป็ริะสิทธิุผู้ลสูงส่ด 
ริวมทั�งกั�ริป็ฎิบัติต�อผูู้้มีส�วนได้เสียต�อธุ่ริกิัจีขัองบริิษััทฯ ด้วย
คว�มเป็็นธุริริม โป็ริ�งใส และส�ม�ริถืตริวจีสอบได้ต�มหลักักั�ริ
กัำ�กัับดแูลกิัจีกั�ริที�ด ีทั�งนี� เพีื�อสริ�้งคว�มน��เชื�อถือืใหแ้กั�ผูู้ล้งทน่ 
และผูู้้มีส�วนได้เสีย

การกำากับดููแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
อสิระ บริษัิัทฯ จีดัให้มกีั�ริว��จ้ี�งบริษิัทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซี ีจีำ�กัดั 
ซี่�งเป็็นบริิษััทที�ให้บริิกั�ริด้�นกั�ริตริวจีสอบภ�ยในจี�กัภ�ยนอกั 
เป็็นผูู้้ตริวจีสอบภ�ยในขัองบริษิัทัฯ โดยคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
ริ�วมกัับฝ่่�ยจัีดกั�ริจีะเป็็นผูู้้พีิจี�ริณ�แผู้นกั�ริตริวจีสอบภ�ยใน
ป็ริะจีำ�ปี็ ริ�ยง�นผู้ลกั�ริตริวจีสอบภ�ยใน และติดต�มผู้ลกั�ริ
ตริวจีสอบภ�ยในกัับฝ่่�ยจีัดกั�ริอย��งต�อเนื�อง พีริ้อมทั�งให้
คำ�แนะนำ� กัำ�กัับดูแลกั�ริตริวจีสอบให้เป็็นม�ตริฐ�นส�กัล และ
สอดคล้องกัับกัลย่ทธุ์และทิศท�งขัองบริิษััทฯ เพีื�อให้เกิัดคว�ม
เชื�อมั�นว��กั�ริป็ฏิิบัติง�นต�มแผู้นง�นตริวจีสอบภ�ยในป็ริะจีำ�ป็ ี
อย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พีและป็ริะสิทธุิผู้ล โดยผู้ลกั�ริตริวจีสอบ
ภ�ยในป็ริะจีำ�ป็ี 2566 ไม�พีบสิ�งบ�งชี�ขัองกั�ริกัริะทำ�ท่จีริิตหรืิอ
ขั้อบกัพีริ�องด้�นกั�ริควบค่มภ�ยในที�มีนัยสำ�คัญ

การพจิารณาคัดูเลอืกผูส้อบบัญชแีละการกำาหนดูค่าตอบแทน	
ประจำาปี	2566 คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบได้พีิจี�ริณ�คัดเลือกั 
ผูู้้สอบบัญชีป็ริะจีำ�ป็ี 2566 โดยพิีจี�ริณ�จี�กัค่ณสมบัติ
คว�มริู้ท�งด้�นธุ่ริกิัจี ป็ริะสบกั�ริณ์ และมีคว�มเป็็นอิสริะ  
ตลอดจีนขัอบเขัตกั�ริให้บริิกั�ริและอัตริ�ค��สอบบัญชี จี่งมีมติ
เห็นสมควริเสนอต�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เพีื�อเสนอขัออน่มัติ
จี�กัที�ป็ริะช่มส�มญัผูู้้ถือืห่น้ป็ริะจีำ�ปี็ 2566 พีจิี�ริณ�อนม่ตั ิแต�งตั�ง 
บริิษััท เคพีีเอ็มจีี ภูมิไชย สอบบัญชี จีำ�กััด เป็็นผูู้้สอบบัญชี 
ขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือ ป็ริะจีำ�ปี็ 2566 โดยมีริ�ยชื�อ 
ผูู้้สอบบัญชีดังนี�
1. น�งส�วโศภิษัฐ์ พีริหมพีล
 ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 10042
2. น�ยณัฐพีงศ์ ตันติจีัตต�นนท์
 ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 8829
3. น�งส�วด่ษัณีย์ ยิ�มส่วริริณ
 ผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต เลขัที� 10235

ทั�งนี� ผูู้้สอบบัญชีต�มริ�ยชื�อดังกัล��ว มีคว�มเป็็นอิสริะ และ 
มีค่ณสมบัติเป็็นที�ยอมริับและได้ริับคว�มเห็นชอบจี�กัสำ�นักัง�น
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ต.)

(น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล)
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตริวจีสอบ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล 
ขัองบริิษััท เอสพีีซีีจีี จีำ�กััด (มห�ชน) (“บริิษััทฯ”) ป็ริะกัอบด้วย 
กัริริมกั�ริจีำ�นวน 5 ท��น ซี่�งเป็็นกัริริมกั�ริอิสริะ จีำ�นวน 3 ท��น  
ได้แกั�
1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล 

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน  
และบริริษััทภิบ�ล

2. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ 
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

3. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง 
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

4. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� 
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

5. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต 
กัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

ในป็ี 2566 คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และ 
บริริษััทภิบ�ล จีัดให้มีกั�ริป็ริะช่ม ริวมทั�งสิ�น 1 คริั�ง ซี่�งมี 
ริ�ยละเอียดจีำ�นวนกั�ริเขั้�ริ�วมป็ริะช่มดังนี�

ลำาดูับ รายชื่อ
จำานวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำานวนการ
ประชุมทั�งหมดู

1. น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล 1/1
2. ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ 1/1
3. น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง 1/1
4. ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� 1/1
5. น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต 1/1

ทั�งนี� กัริริมกั�ริท่กัท��นมีอิสริะในกั�ริแสดงคว�มคิดเห็น และ
ป็ฏิิบัติหน้�ที�ต�มบทบ�ทและหน้�ที�ที�กัำ�หนดไว้ต�มกัฎบัตริด้วย
คว�มซีื�อสัตย์ โป็ริ�งใส และริอบคอบ สริ่ป็ส�ริะสำ�คัญได้ดังนี�

ดู้านการสรรหา

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล 
ได้พีิจี�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และกัริะบวนกั�ริในกั�ริสริริห�บ่คคล 
ที�มีค่ณสมบัติเหม�ะสมเพีื�อดำ�ริงตำ�แหน�งกัริริมกั�ริบริิษััทฯ  
โดยพีิจี�ริณ�ค่ณสมบัติด้�นต��ง ๆ  ป็ริะกัอบด้วยค่ณว่ฒิ ทักัษัะ  
ป็ริะสบกั�ริณ์ในธุ่ริกัิจี และ/หริือด้�นอื�น ๆ  ที�เกัี�ยวขั้อง ผู้ลกั�ริ
ป็ฏิิบัติง�นในฐ�นะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ในช�วงที�ผู้��นม� ริวมทั�ง 
คว�มมีค่ณธุริริม จีริิยธุริริม ตลอดจีนมีทัศนคติที�ดีต�อองค์กัริ 
ส�ม�ริถือ่ทิศเวล�ให้ได้อย��งเพีียงพีอ อันเป็็นป็ริะโยชน์ต�อกั�ริ
ดำ�เนินง�น และกัริริมกั�ริที�ไม�มีส�วนได้ส�วนเสียได้พีิจี�ริณ�
คว�มเหม�ะสมขัองบ่คคลที�จีะเสนอแต�งตั�งเป็็นกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ 
แทนกัริริมกั�ริที�ต้องออกัจี�กัตำ�แหน�งต�มว�ริะและเห็นชอบให้ 
นำ�เสนอต�อที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เพีื�อนำ�เสนอต�อ 
ที�ป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี 2566 กัลับเข้ั�ดำ�ริงตำ�แหน�ง
เป็น็กัริริมกั�ริอกีัว�ริะหน่�ง ทั�งนี� บริษิัทัฯ ยงัเป็ดิโอกั�สใหผูู้้ถ้ือืห่น้ 
เสนอชื�อบ่คคล เพีื�อเข้ั�ริับกั�ริพิีจี�ริณ�คัดเลือกัเป็็นกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ เป็็นกั�ริล�วงหน้� ริะหว��งวันที� 1 ต่ล�คม 2565 จีนถื่ง
วันที� 31 ธุันว�คม 2565 ผู้��นริะบบขั��วขัองตล�ดหลักัทริัพีย์ฯ 
และเผู้ยแพีริ�หลักัเกัณฑ์ก์ั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล��วริวมถืง่แบบฟัอร์ิม
เสนอชื�อบ่คคลบนเว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ ซี่�งไม�มีผูู้้ถืือห่้นริ�ยใด 
เสนอชื�อบ่คคลเขั้�ริับกั�ริพีิจี�ริณ�คัดเลือกัเพีื�อเขั้�กัริะบวนกั�ริ
สริริห�กัริริมกั�ริในกั�ริป็ริะช่มส�มัญผูู้้ถืือห่้นป็ริะจีำ�ป็ี 2566

8.2.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหา	กำาหนดูค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล
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นอกัจี�กันี� คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และ
บริริษัทัภบิ�ล ไดพ้ีจิี�ริณ�ทบทวนหลกััเกัณฑ์แ์บบป็ริะเมนิผู้ลกั�ริ 
ป็ฏิิบัติง�นขัองคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกั�ริ 
ชด่ย�อย ใหเ้ป็น็ไป็ต�มหลกัักัำ�กับัดแูลกัจิีกั�ริที�ด ีและสอดคลอ้งต�ม
กัฎบัตริขัองคณะกัริริมกั�ริแต�ละคณะ เพีื�อสะท้อนและเชื�อมโยง 
ริะหว��งผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�นกัับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นขัองบริิษััทฯ  
และนำ�ไป็พีัฒน�ในป็ีต�อไป็

ดู้านการกำาหนดูค่าตอบแทน

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล 
ได้พีิจี�ริณ�แนวท�งกั�ริกัำ�หนดค��ตอบแทนขัองกัริริมกั�ริ 
บริิษััทฯ ผูู้้บริิห�ริริะดับสูง และพีนักัง�น ด้วยวิธุีกั�ริและ 
หลักัเกัณฑ์์กั�ริกัำ�หนดค��ตอบแทนที�เป็็นธุริริม และสอดคล้อง
กัับผู้ลกั�ริป็ฏิิบัติง�น 

สำ�หริับป็ี 2566 มีเกัณฑ์์กั�ริพีิจี�ริณ�คว�มเหม�ะสมขัอง 
ค��ตอบแทนกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ และผูู้บ้ริหิ�ริริะดบัสงู โดยเป็ริยีบเทยีบ 
อ�้งองิจี�กัอ่ตส�หกัริริมป็ริะเภทเดยีวกันั กั�ริป็ฏิิบติัง�นที�ผู้��นม� 
ป็ริะสบกั�ริณ์ ขัอบเขัตบทบ�ทหน้�ที� และคว�มริับผู้ิดชอบ 
ริวมถื่งพิีจี�ริณ�จี�กัผู้ลป็ริะกัอบกั�ริขัองบริิษััทฯ และเห็นชอบ
ให้นำ�เสนอต�อที�ป็ริะช่มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เพีื�อนำ�เสนอต�อ 
ที�ป็ริะช่มผูู้้ถืือห่้นเพีื�อพีิจี�ริณ�อน่มัติ

ดู้านบรรษัทภิบาล

คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล 
ได้พีิจี�ริณ�ทบทวนนโยบ�ย และแนวป็ฏิิบัติด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแล
กัิจีกั�ริที�ดี และกัำ�กัับดูแลให้คำ�ป็ริ่กัษั� ป็ริะเมินผู้ล และทบทวน 
นโยบ�ยกั�ริป็ฏิบิตัติ�มหลกัักั�ริธุริริม�ภบิ�ลที�ดแีละจีริริย�บริริณ 
ธุ่ริกัิจี เพีื�อพีัฒน�และยกัริะดับริะบบธุริริม�ภิบ�ลขัองบริิษััทฯ 
ริวมถื่งกั�ริดำ�เนินง�นที�สำ�คัญและเกัี�ยวเนื�อง ได้แกั� ด้�นบริิห�ริ 
คว�มยั�งยืน และด้�นคว�มริับผู้ิดชอบต�อสังคม ให้สอดคล้อง 
กัับหลักักั�ริ ม�ตริฐ�น และข้ัอกัำ�หนดขัองสำ�นักัง�นคณะ
กัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพีย์และตล�ดหลักัทรัิพีย์ (กั.ล.ต.)  
และตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย (ตลท.) ตลอดจีน 
หน�วยง�นหริือองค์กัริที�มีชื�อเสียงเป็็นที�ยอมริับทั�งในริะดับ
ป็ริะเทศและริะดับส�กัล

นอกัจี�กันี� คณะกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และ 
บริริษััทภิบ�ล ได้พีิจี�ริณ�ทบทวนนโยบ�ยต�อต้�นกั�ริท่จีริิต
คอร์ิริัป็ชัน ตลอดจีนทบทวนแนวท�งกั�ริป็ฏิิบัติ และข้ัอกัำ�หนด 
ในกั�ริดำ�เนินง�น ให้สอดคล้องกัับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงขัองธุ่ริกัิจี  
ริะเบียบ ขั้อบังคับ และกัฎหม�ยต��ง ๆ  ที�เกัี�ยวขั้อง

ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้เข้ั�ริ�วมกั�ริป็ริะเมินคณ่ภ�พีกั�ริจัีดป็ริะชม่ส�มัญ
ผูู้้ถืือห่้น ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 ที�จีัดทำ�โดยสม�คมส�งเสริิมผูู้้ลงท่นไทย 
(Thai Investors Association) บริิษััทฯ ได้ริับคะแนนเท��กัับ 
ริ้อยละ 100 และได้ริับคะแนนกั�ริป็ริะเมินกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจีกั�ริ
ขัองบริษิัทัจีดทะเบยีน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ป็ริะจีำ�ป็ี 2566 จี�กัสม�คมส�งเสริิม
สถื�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) อยู�ในริะดับดีเลิศ (Excellent) 

(น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล)
ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริสริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน และบริริษััทภิบ�ล

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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8.3	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร

รายชื่อ
จำานวนที่ถือครอง จำานวนที่ถือครอง

การเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ�น	(ลดูลง)

ณ	31	ธิันวาคม	
2565

ณ	31	ธิันวาคม	
2566

คณะกรรมการบริษัทฯ
ดริ.วันดี กั่ญชริย�คง จี่ลเจีริิญ 298,950,000 - -
น�ยสมศักัดิ� กั่ญชริย�คง 10,000,000 - -
น�งนริินพีริ ม�ล�ศริี - - -
น�ยวิทูริ มโนมัยกั่ล 19,290,000 - -
ดริ.อลิษั� กั่ญชริย�คง 2,000 3,000 1,000
น�ยโชจีิ นิชิซี�ว�� - - -
น�ยวันชัย หล�อวัฒนตริะกัูล - - -
ดริ.อ�จีอง ช่มส�ย ณ อย่ธุย� - - -
น�ยอภิช�ติ ลิ�มเศริษัฐ�น่วัต - 10,000 10,000
คณะผู้บริหาร
น�งส�วริ่�งฟั้� ล�ภยืนยง - - -

9.1	การควบคุมภายใน้

คณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ ตริะหนกััถืง่คว�มสำ�คญัขัองกั�ริควบคม่
ภ�ยใน จี่งได้แต�งตั�งให้คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ ทำ�หน้�ที� 
ในกั�ริกัำ�กับัดูแล ตดิต�ม และตริวจีสอบริะบบกั�ริควบคม่ภ�ยใน 
โดยมสีำ�นกััง�นตริวจีสอบภ�ยในเป็น็ผูู้ร้ิบัผู้ดิชอบในกั�ริป็ริะเมนิ 
คว�มเพีียงพีอและคว�มเหม�ะสมขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน  
เพีื�อใหม้ั�นใจีว��ริะบบกั�ริควบคม่ภ�ยในมคีว�มเหม�ะสมเพียีงพีอ  
และมีป็ริะสิทธุิภ�พีต�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย  
และริะเบียบต��ง ๆ  ที�เกัี�ยวขั้อง

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีคว�มเห็นสอดคล้องกัับคณะกัริริมกั�ริ 
ตริวจีสอบว��ริะบบกั�ริควบคม่ภ�ยในขัองบริษิัทัฯ มคีว�มเพียีงพีอ 
และเหม�ะสมต�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี โดยในป็ี 2566 ได้มีกั�ริ 
ดำ�เนินกั�ริดังนี�

1. สภิาพัแวดล้อิมขอิงการควบคุม

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีอำ�น�จีหน้�ที�กัำ�กัับกั�ริดำ�เนินง�น 
ขัองบริิษััทฯ ในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย วิ สัยทัศน์  พีันธุกัิจี 
เป็้�หม�ย ริะเบียบ และจีริริย�บริริณขัองกัริริมกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ 
และพีนักัง�น เพีื�อเป็็นกัริอบในกั�ริดำ�เนินง�นและถื��ยทอด
อำ�น�จีกั�ริบริิห�ริง�นให้แกั�ฝ่่�ยบริิห�ริ ทั�งนี�  บริิษััทฯ  
มีกั�ริจีัดทำ�โคริงสริ้�งองค์กัริ กั�ริแบ�งส�ยกั�ริบังคับบัญช� 
กั�ริกัำ�หนดอำ�น�จีอนม่ติั และหน�้ที�คว�มริบัผู้ดิชอบอย��งชดัเจีน

บริิษััทฯ ดำ�เนินธุ่ริกิัจีภ�ยใต้หลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริที�ดี  
โดยไดก้ัำ�หนดนโยบ�ยและริะเบยีบป็ฏิบิตัติ�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแูล 
กัิจีกั�ริและจีริริย�บริริณท�งธุ่ริกิัจีเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ  
ซี่�งได้มีกั�ริแต�งตั�งคณะกัริริมกั�ริ สริริห� กัำ�หนดค��ตอบแทน  
และบริริษััทภิบ�ล เพีื�อพีิจี�ริณ�ให้คว�มเห็นชอบกั�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นธุริริม�ภิบ�ล คว�มริับผิู้ดชอบต�อสังคม และกั�ริต�อต้�น 
กั�ริท่จีริิตคอริ์ริัป็ชัน โดยบริิษััทฯ ได้เขั้�ริับกั�ริป็ริะเมินกั�ริ 
ริ�ยง�นด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจีกั�ริขัองบริิษััทจีดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
- CGR) เป็็นป็ริะจีำ�ท่กัป็ี ในป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้ริับคะแนน 
เป็็นริะดับดีเลิศ (Excellent)

2. การบริหารความเส่�ยง 

บริิษััทฯ กัำ�หนดวัตถื่ป็ริะสงค์ เป้็�หม�ยในกั�ริป็ฏิิบัติง�น  
และกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงในด้�นต��ง ๆ  โดยได้จีัดทำ�แผู้นกั�ริ 
ดำ�เนินง�นเพีื�อบริิห�ริจีัดกั�ริคว�มเสี�ยงทั�งภ�ยในและภ�ยนอกั 
เพีื�อป้็องกัันหริือลดผู้ลกัริะทบที�อ�จีเกัิดขั่�นต�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี
ให้อยู�ในริะดับที�ยอมริับได้ ริวมถื่งกัำ�หนดตัวชี�วัดคว�มเสี�ยง 
ที�สำ�คัญ เพีื�อติดต�มกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงขัองปั็จีจีัยต��ง ๆ  และ
กัำ�หนดม�ตริกั�ริเพีิ�มเตมิสำ�หริบัตอบสนองต�อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง 
อย��งมปี็ริะสทิธุภิ�พีและทนัเวล� ทั�งนี� บริษิัทัฯ ยงัมกีั�ริป็ริบัเป็ลี�ยน 
แผู้นง�น กัลย่ทธุ์ และวัตถื่ป็ริะสงค์ให้สอดคล้องกัับสถื�นกั�ริณ์
และป็ัจีจีัยเสี�ยงที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย��งสมำ��เสมออีกัด้วย

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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3. การควบคุมการปฏิิบัติงาน

บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริควบค่มคว�มเสี�ยงให้อยู�ในริะดับที�ยอมริับได้ 
โดยกัำ�หนดริะบบกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงและม�ตริกั�ริกั�ริควบคม่
ภ�ยใน โดยมกีั�ริจัีดทำ�คู�มอืกั�ริป็ฏิบิตังิ�นที�ชดัเจีน กั�ริกัำ�หนด
อำ�น�จีอน่มัติ กัำ�หนดวงเงินอน่มัติริ�ยกั�ริป็ริะเภทต��ง ๆ  เช�น  
กั�ริอน่มัติงบป็ริะม�ณ กั�ริเบิกัจี��ยต��ง ๆ  กั�ริจัีดซืี�อจัีดจ้ี�ง 
กั�ริโอนย้�ยและตัดบัญชีทริัพีย์สินไว้เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ ทั�งนี� 
เพีื�อให้เกัิดป็ริะสิทธุิภ�พีในกั�ริดำ�เนินง�นอย��งต�อเนื�อง และ 
ม่�งเน้นให้พีนักัง�นเกัิดคว�มเขั้�ใจีในกั�ริป็ฏิิบัติให้ถืูกัต้อง 
บริิษััทฯ ได้มีกั�ริแต�งตั�งคณะกัริริมกั�ริริะบบม�ตริฐ�นและ 
ทีมตริวจีป็ริะเมินภ�ยใน เพีื�อทวนสอบและให้ขั้อเสนอแนะในกั�ริ
ป็ริับป็ริ่งขัั�นตอนกั�ริป็ฏิิบัติง�นให้เกัิดป็ริะสิทธุิภ�พีม�กัยิ�งขั่�น

4. ระบบสารสนเทศ และการส่�อิสารข้อิม้ล 

บริิษััทฯ จีัดให้มีริะบบส�ริสนเทศและช�องท�งกั�ริสื�อส�ริ 
ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกัองค์กัริอย��งมีป็ริะสิทธุิภ�พี โดยจัีดให้มี 
ช�องท�งกั�ริสื�อส�ริภ�ยในองค์กัริผู้��นจีดหม�ยอิเล็กัทริอนิกัส์  
(e-mail) เพีื�อใหส้�ม�ริถืป็ฏิบัิตงิ�นใหบ้ริริลว่ตัถืป่็ริะสงค์ได้อย��ง
มีป็ริะสิทธิุภ�พีม�กัยิ�งขั่�น และกั�ริสื�อส�ริภ�ยนอกัองค์กัริผู้��น
ช�องท�งป็ริะช�สัมพีนัธุแ์ละโฆษัณ�ในรูิป็แบบสื�อสิ�งพีมิพี ์ริวมถืง่
เว็บไซีต์ขัองบริิษััทฯ เพีื�อให้กัล่�มผูู้้มีส�วนได้เสียภ�ยนอกัส�ม�ริถื 
เขั�้ถืง่ขัอ้มลูสำ�คญัต��ง ๆ  ไดส้ะดวกัและริวดเริว็ยิ�งขั่�น และช�องท�ง 

สำ�หริับริับเริื�องริ้องเริียนหริือแจี้งเบ�ะแสเกัี�ยวกัับกั�ริท่จีริิต 
(Whistle Blowing)

นอกัจี�กันี� บริษัิัทฯ ยงัมกีั�ริควบค่มโคริงสร้ิ�งพีื�นฐ�นขัองริะบบ
ส�ริสนเทศ โดยจีดัใหม้กีั�ริควบค่มกั�ริเขั�้ถืง่และคว�มป็ลอดภยั
ตลอดจีนมีกั�ริกัำ�หนดแผู้นฉก่ัเฉินสำ�หรัิบป้็องกันัคว�มป็ลอดภัย
ขัองริะบบส�ริสนเทศเมื�อมีอ่บัติภัยริ้�ยแริงจีนริะบบไม�ส�ม�ริถื
ป็ฏิิบัติง�นได้

5. ระบบการติดตามประเมินผู้ล

ในป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้ว��จี้�งบริิษััทบีเค ไอเอ แอนด์ ไอซีี จีำ�กััด 
(“BK IA&IC”) เป็็นผูู้้ตริวจีสอบภ�ยใน ซี่�งมีคว�มเป็็นอิสริะ 
จี�กัฝ่่�ยบริิห�ริ โดยมีน�งส�วบ่ญณี กั่ศลโสภิต ป็ฏิิบัติหน้�ที�
เป็็นหัวหน้�ผูู้้ตริวจีสอบภ�ยใน และเป็็นเลขั�นก่ั�ริคณะกัริริมกั�ริ 
ตริวจีสอบ เพีื�อทำ�หน้�ที�สอบท�น ป็ริะเมินคว�มเพีียงพีอ 
คว�มมีป็ริะสิทธุิภ�พีขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน และริะบบ 
กั�ริบริิห�ริจัีดกั�ริคว�มเสี�ยงขัองบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืิอ  
โดยริ�ยง�นตริงต�อคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบเกัี�ยวกัับกั�ริ 
ตริวจีสอบ และริ�ยง�นต�อกัริริมกั�ริผูู้้จีัดกั�ริใหญ�ในด้�น 
ง�นบริิห�ริบริิษััทฯ 

ในปี็ 2566 คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบไดม้คีว�มเหน็ต�อเริื�องสำ�คญั
ขัองบริิษััทฯ สริ่ป็ได้ดังนี�

ประเดู็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คว�มบกัพีริ�องขัองริะบบกั�ริควบค่มภ�ยในขัองบริิษััทฯ หริือบริิษััทในเคริือ 
อย��งมีนัยสำ�คัญ

คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบไม�พีบคว�มบกัพีริ�องในเริื�องดังกัล��ว

ผู้ลกั�ริสอบท�นในด้�นกั�ริควบค่มภ�ยใน ริะบบกั�ริควบค่มภ�ยใน มีคว�มเพีียงพีอและเหม�ะสมต�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจี
ขัองบริิษััทฯ

คว�มขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ •  คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบริับทริ�บริ�ยง�นผู้ลกั�ริตริวจีสอบ ซี่�งไม�พีบ 
ขั้อมูลขััดแย ้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ขัองพีนักัง�น ฝ่่�ยบริิห�ริ หรืิอ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ

•  กั�ริสอบท�นงบกั�ริเงินในท่กัไตริม�ส ฝ่่�ยบัญชีและงบป็ริะม�ณมีหน้�ที� 
ริ�ยง�นขั้อมูลดังกัล��ว ซี่�งไม�พีบว��มีริ�ยกั�ริขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ 
ขัองบริิษััทฯ ที�เกัี�ยวขั้องกััน

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

131



9.2		 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ

บริิษััทฯ และบริิษััทในเคริือขัอง SPCG มีริ�ยกั�ริธุ่ริกัิจีที�สำ�คัญกัับบ่คคลและกัิจีกั�ริที�เกัี�ยวขั้องกััน โดยบริิษััทฯ ได้เป็ิดเผู้ยริ�ยกั�ริ 
ริะหว��งกัันขัอง SPCG และบริิษััทในเคริือต�มงบกั�ริเงินริวม สิ�นส่ดวันที� 31 ธุันว�คม 2566 และ 2565 เพีื�อเป็ริียบเทียบดังนี�

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดูแย้ง

ลักษณะความสัมพันธิ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ	 
(พันบาท)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ�นสุดู	 

ณ	วันที่
31	ธิันวาคม	

2566

รอบปีสิ�นสุดู	 
ณ	วันที่

31	ธิันวาคม	
2565

1.	 บริษัท	เจเพ็น	จำากัดู	 
(เจเพ็น)	(*)

 เป็็นบริิษััทให้บริิกั�ริ
ด้�นป็ฏิิบัติกั�ริ  
บำ�ริ่งริักัษั� 
กั�ริป็ริะมวลผู้ล 
โซีล�ริ์ฟั�ริ์มและติดตั�ง
โซีล�ริ์ริูฟั

(*) บริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด  
ไม�ได้เป็็นกัิจีกั�ริ 
ที�เกัี�ยวขั้องกัันขัอง
กัล่�มบริิษััทตั�งแต�วันที� 
20 เมษั�ยน 2565  
ดังนั�น ริ�ยกั�ริที�
สำ�คัญกัับบริิษััท 
ดังกัล��วจี่งถืูกัเป็ิดเผู้ย
เฉพี�ะที�เกัิดขั่�น 
ในริอบริะยะเวล�บัญชี
ตั�งแต�วันที� 1 มกัริ�คม 
2565 จีนถื่งวันที� 19 
เมษั�ยน 2565

1.	 นายจิราคม	ปทุมานนท์
- ดำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกัริริมกั�ริ 

ในบริิษััทฯ ถื่งวันที� 19 เมษั�ยน 
2565 และถืือห่้น 
ในบริิษััทฯ ริ้อยละ 0.14

- เป็็นผูู้้ถืือห่้นริ้อยละ 10  
ในบริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด

	2.	นางปิยรัตน์	สุขสมบัติ
-  เป็็นน้องส�วขัอง 

ค่ณจีิริ�คม ป็ท่ม�นนท์ 
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นริ้อยละ 70  

ในบริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด ทั�งนี� 
ค่ณวันดี กั่ญชริย�คง 
และผูู้เ้กัี�ยวข้ัองต�มม�ตริ� 258 
แห�งพีริะริ�ชบญัญตัหิลักัทริพัีย์ 
และตล�ดหลักัทริัพีย์  
พี.ศ. 2535 มิได้เป็็นผูู้้ถืือห่้น  
ผูู้้บริิห�ริ ผูู้้มีอำ�น�จีควบค่ม  
ผูู้้มีส�วนได้เสียหริือ 
ผูู้้ริับป็ริะโยชน์ทอดส่ดท้�ย 
(beneficial owner) ใน
บริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด หริือได้
ริับป็ริะโยชน์อื�นใดจี�กักั�ริทำ�
ริ�ยกั�ริริะหว��งบริิษััทหริือ
บริิษััทย�อยกัับบริิษััท เจีเพี็น 
จีำ�กััด

1.	 ต้นทุนงาน	OM&M
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ

ริบัริูต้้นทน่ง�นด้�นป็ฏิบิตักิั�ริ  
บำ�ร่ิงรัิกัษั� และกั�ริป็ริะมวลผู้ล 
โซีล�ริ์ฟั�ริ์มให้กัับ SPV  
ต�มกั�ริว��จี้�งค��บริิกั�ริ 
กัับบริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด

  - 23,365 1. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�จี้�งบริิกั�ริ ง�น
ป็ฏิิบัติกั�ริ ง�นบำ�ริง่
ริกััษั� และง�นป็ริะมวลผู้ล  
ริะหว��งบริิษััท เจีเพี็น 
จีำ�กััด กัับ SPV 

2.	 ต้นทุนจ้างเหมาติดูตั�งโซื้
ลาร์รูฟ้

 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ
ริับริู้ต้นท่นกั�ริติดตั�ง 
โซีล�ริ์ริูฟั และกั�ริให้บริิกั�ริ
บำ�ริ่งริักัษั� (O&M) ขัอง 
SPR กัับ บริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด

- 7,435 2. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
กั�ริค้�ริะหว��งบริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด กัับ SPR

3.	 รายไดู้จากการขายวัสดูุ
อุปกรณ์

 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ
ริับริู้ริ�ยได้จี�กักั�ริขั�ยวัสด่
อ่ป็กัริณ์ขัอง SPR ให้แกั� 
บริิษััท เจีเพี็น จีำ�กััด

- 3 3. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
กั�ริค้�ริะหว��งบริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด กัับ SPR

4.	 ซื้ื�อสินค้า
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นกั�ริซีื�อ

สินค้�ขัอง SPR จี�กับริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด

- 2,920 4. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
กั�ริค้� ริะหว��งบริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด กัับ SPR

5.	 ค่าเช่าคลังสินค้า
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ

ริับริู้ค��เช��คลังสินค้�ที�ใช้ 
จีัดเกั็บสินค้�ขัอง SPV  
ต�มสัญญ�เช��กัับบริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด

- 528 5. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�เช��ริะหว��งบริิษััท 
เจีเพี็น จีำ�กััด กัับ SPV

6.	 ต้นทุนงานพัฒนาที่ดูิน
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ

ริับริู้ต้นท่นง�นพีัฒน�ที�ดิน
ให้กัับ SET ต�มกั�ริว��จี้�ง
ค��บริิกั�ริ กัับบริิษััท เจีเพี็น 
จีำ�กััด

- 23,634 6. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
กั�ริค้�ริะหว��งบริิษััท  
เจีเพี็น จีำ�กััด กัับ SET
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดูแย้ง

ลักษณะความสัมพันธิ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ	 
(พันบาท)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ�นสุดู	 

ณ	วันที่
31	ธิันวาคม	

2566

รอบปีสิ�นสุดู	 
ณ	วันที่

31	ธิันวาคม	
2565

2.	 บริษัท	วอระชา	โฮลดูิ�ง	
จำากัดู

 เป็็นบริิษััทค้�ที�ดิน 
ทำ�กั�ริจีัดสริริที�ดิน 
หริือให้เช�� ฝ่�กัขั�ย  
จีำ�นอง
อสงัห�ริมิทริพัีย์

1.	 นางสาววันดูี	กุญชรยาคง
- เป็็นกัริริมกั�ริและผูู้้ถืือห่้น 

ในบริิษััทฯ ริ้อยละ 28.32 
- เป็็นหน่�งในกัล่�มผูู้ถ้ือืห่น้ใหญ� 

ขัองบริิษััทฯ
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นริ้อยละ 1  

ใน บริิษััท วอริะช� โฮลดิ�ง 
จีำ�กััด

2.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
-  เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 2.17
-  เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็นผูู้ถ้ือืห่น้  

ริ้อยละ 2 ในบริิษััท วอริะช�  
โฮลดิ�ง จีำ�กััด

3.	 นางประคอง	กุญชรยาคง
-  เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 0
- เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััท  

วอริะช� โฮลดิ�ง จีำ�กััด
4.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง

- เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  
ริ้อยละ 3.36

- เป็็นกัริริมกั�ริและเป็็นผูู้ถ้ือืห่น้ 
ริ้อยละ 97 ในบริิษััท วอริะช� 
โฮลดิ�ง จีำ�กััด

1.		ค่าเช่าคลังสินค้า
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ 

ริับริู้ค��เช��คลังสินค้�ที�ใช้ 
จีัดเกั็บสินค้�และวัสด่อื�นขัอง  
SPCG, SPC, SPR และ SPE  
ต�มสัญญ�เช��กัับบริิษััท  
วอริะช� โฮลดิ�ง จีำ�กััด

13,327 13,327 1. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�เช��ริะหว��งบริิษััท 
วอริะช� โฮลดิ�ง จีำ�กััด 
กัับ SPCG, SPC, SPR, 
และ SPE

3.		บริษัท	แคปปิตอล	 
	เวิร์ค	เพลส	จำากัดู	

 เป็็นบริิษััทให้เช��
 อสังห�ริิมทริัพีย์

1.	 นางสาววันดูี	กุญชรยาคง
- เป็็นกัริริมกั�ริและผูู้้ถืือห่้น 

ในบริิษััทฯ  ริ้อยละ 28.32
- เป็็นหน่�งในกัล่�มผูู้ถ้ือืห่น้ใหญ� 

ขัองบริิษััทฯ
- เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็น 

ผูู้้ถืือห่้น ริ้อยละ 2 ในบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส จีำ�กััด

1.	 เจ้าหนี�ค่าเช่าสำานักงาน
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นเจี้�หนี�            

ค��เช��สำ�นักัง�นขัอง SPCG, 
SPR และ SET ต�มสัญญ�
เช��กัับบริิษััท แคป็ป็ิตอล 
เวิริ์ค เพีลส จีำ�กััด

142 101 1. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�เช��ริะหว��งบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส 
จีำ�กััด กัับ SPCG, SPR 
และ SET

2.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 2.17
- เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็น 

ผูู้้ถืือห่้น ริ้อยละ 8 ในบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส จีำ�กััด

2.		ค่าเช่าสำานักงาน
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ 

ริับริู้ค��เช��สำ�นักัง�นขัอง  
SPCG, SPR และ SET  
ต�มสัญญ�เช��กัับบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส จีำ�กััด

7,949 7,426 2. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�เช��ริะหว��งบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส 
จีำ�กััด กัับ SPCG, SPC  
และ SET

3.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 3.36
- เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็น 

ผูู้้ถืือห่้น ริ้อยละ 90 ในบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส จีำ�กััด

3.		ค่าสาธิารณูปโภคส่วนกลาง
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ

ริับริู้ค��ส�ธุ�ริณูป็โภค 
ส�วนกัล�งขัอง SPCG, SPR 
และ SET ต�มสัญญ�เช��
กัับบริิษััท แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค 
เพีลส จีำ�กััด

13,385 12,125 3. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�เช��ริะหว��งบริิษััท 
แคป็ป็ิตอล เวิริ์ค เพีลส 
จีำ�กััด กัับ SPCG, SPR 
และ SET

4.	 SW	PARTNERS	INC.
เป็็นบริิษััทให้คำ�ป็ริ่กัษั�
กั�ริลงท่นต��งป็ริะเทศ

1.	 	Mr.		Shoji	Nishizawa
-  ดำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกัริริมกั�ริ 

ในบริิษััทฯ

- เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็น 
ผูู้้ถืือห่้น ริ้อยละ 67   
ใน SW PARTNERS INC.

1. ค่าที่ปรึกษาการลงทุน 
ต่างประเทศ

 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นค�� 
ที�ป็ริ่กัษั�กั�ริลงท่น 
ต��งป็ริะเทศ ขัอง SPCG  
ต�มสัญญ�บริิกั�ริ 
ให้คำ�ป็ริ่กัษั� กัับ 
SW PARTNERS INC.

5,378 3,298 1. ริ�ยกั�ริดังกัล��วถืือเป็็น
ริ�ยกั�ริป็กัติท�งธุ่ริกัิจี 
และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขั
สัญญ�บริิกั�ริให้คำ�
ป็ริ่กัษั� SW PARTNERS 
INC. กัับ  SPCG

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดูแย้ง

ลักษณะความสัมพันธิ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ	 
(พันบาท)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ�นสุดู	 

ณ	วันที่
31	ธิันวาคม	

2566

รอบปีสิ�นสุดู	 
ณ	วันที่

31	ธิันวาคม	
2565

5.	 บริษัท	แคปปิตอล 
เรสซื้ิเดูนซื้์	จำากัดู

 เป็็นบริิษััทให้เช�� 
อสังห�ริิมทริัพีย์

1.	 นางสาววันดูี	กุญชรยาคง
- เป็็นกัริริมกั�ริและผูู้้ถืือห่้น 

ในบริิษััทฯ ริ้อยละ 28.32 
- เป็็นหน่�งในกัล่�มผูู้้ถืือห่้นใหญ� 

ขัองบริิษััทฯ
- เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััท
 แคป็ป็ิตอล เริสซีิเดนซี์ จีำ�กััด

2.	 นางประคอง	กุญชรยาคง
-  เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 0
- เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็นผูู้้ถืือห่้น 

ริ้อยละ 0.001  
ในบริิษััท แคป็ป็ิตอล เริสซีิเดนซี์  
จีำ�กััด

3.	 นางสาวสมปอง	กุญชรยาคง
-  เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 2.17
-  เป็็นกัริริมกั�ริ และเป็็นผูู้้ถืือห่้น  

ริ้อยละ 99.995  
ในบริิษััท แคป็ป็ิตอล เริสซีิเดนซี์  
จีำ�กััด

4.	 นางสาววรชา	กุญชรยาคง
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 3.36
-  เป็็นกัริริมกั�ริ ในบริิษััท 

แคป็ป็ิตอล เริสซีิเดนซี์  
จีำ�กััด

5.	 นายสมศักดูิ�	กุญชรยาคง
- เป็็นกัริริมกั�ริและผูู้้ถืือห่้น 

ในบริิษััทฯ ริ้อยละ 0.95 
- เป็็นผูู้้ถืือห่้น ริ้อยละ 0.001  

ในบริษิัทั แคป็ปิ็ตอล เริสซีเิดนซ์ี  
จีำ�กััด

6.	 นางกนกพร	กุญชรยาคง
- เป็็นผูู้้ถืือห่้นในบริิษััทฯ  

ริ้อยละ 0.19
- เป็็นผูู้้ถืือห่้น ร้ิอยละ 0.003  

ในบริษิัทั แคป็ปิ็ตอล เริสซีเิดนซ์ี  
จีำ�กััด

1.		ค่าบริการที่จอดูรถ
 ริ�ยกั�ริดังกัล��วเป็็นริ�ยกั�ริ

ริับริู้ค��บริิกั�ริที�จีอดริถืขัอง 
SPCG กัับบริิษััท แคป็ป็ิตอล 
เริสซีิเดนซี์ จีำ�กััด

7 - 1. ริ�ยกั�ริดังกัล��ว 
ถืือเป็็นริ�ยกั�ริป็กัติ 
ท�งธุ่ริกัิจี และเป็็นไป็ต�ม
เงื�อนไขักั�ริค้�ริะหว��ง
บริิษััท แคป็ป็ิตอล  
เริสซีิเดนซี์ จีำ�กััด  
กัับ SPCG

 

ณ วันที� 23 กั่มภ�พีันธ์ุ 2567 คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบขัองบริิษััทฯ ได้พีิจี�ริณ�ขั้อมูลริ�ยกั�ริริะหว��งกัันขัองบริิษััทฯ ในริอบป็ี
บัญชีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันว�คม 2566 และ มีคว�มเห็นว��ริ�ยกั�ริริะหว��งกัันขัองบริิษััทฯ ในริอบป็ีบัญชีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันว�คม 2565 
เป็็นริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็เพีื�อกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจีต�มป็กัติขัองบริิษััทฯ และเป็็นไป็ต�มเงื�อนไขักั�ริค้�ทั�วไป็ ในลักัษัณะเดียวกัับที�วิญญููชน 
จีะพี่งกัริะทำ�กัับคู�สัญญ�ทั�วไป็ในสถื�นกั�ริณ์เดียวกััน ด้วยอำ�น�จีต�อริองท�งกั�ริค้�ที�ป็ริ�ศจี�กัอิทธุิพีลในกั�ริที�คู�สัญญ�อีกัฝ่่�ย 
มีสถื�นะเป็็นบ่คคลที�อ�จีมีคว�มขััดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม�มีกั�ริถื��ยเทผู้ลป็ริะโยชน์ริะหว��งบริิษััทฯ และบ่คคล 
ที�อ�จีมีคว�มขััดแย้ง
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9.2.2	 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว��งกััน คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้มีกั�ริ
พีิจี�ริณ�และอน่มัติต�มขัอบเขัตและอำ�น�จีหน้�ที� ซี่�งห�กั 
มกีั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว��งกัันเกัดิข่ั�น จีะตอ้งนำ�เสนอเริื�องดังกัล��ว
ให้กัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เพีื�อทำ�กั�ริพีิจี�ริณ�และอน่มัติ
กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว��งกัันดังกัล��ว เพีื�อให้เกิัดป็ริะโยชน์สูงส่ด 
ต�อกิัจีกั�ริ และเป็็นกั�ริค่้มคริองผูู้้ลงท่น ริวมถื่งผูู้้ที�เกัี�ยวข้ัอง

กัับบริิษััทฯ โดยริ�ยกั�ริริะหว��งกัันดังกัล��วจีะต้องป็ฏิิบัติ  
ให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ยว��ด้วยหลักัทรัิพีย์และตล�ดหลักัทรัิพีย์  
และขัอ้บงัคับ ป็ริะกั�ศ คำ�สั�ง หริอืขัอ้กัำ�หนดขัองตล�ดหลกััทริพัีย์
แห�งป็ริะเทศไทย ซี่�งผูู้้ที�อ�จีมีคว�มขััดแย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ 
หริือมีส�วนได้ส�วนเสียในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว��งกัันจีะไม�มีสิทธุ ิ
เขั้�ม�มีส�วนริ�วมในกั�ริอน่มัติริ�ยกั�ริดังกัล��วได้

9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

บริิษััทฯ มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว��งกััน 
ในอน�คตว�� จีะตอ้งเป็น็ริ�ยกั�ริที�เป็น็ไป็ต�มลกััษัณะกั�ริดำ�เนนิ
ธุ่ริกัิจีทั�วไป็ขัองบริิษััทฯ ไม�มีกั�ริถื��ยเทผู้ลป็ริะโยชน์ขัองบริิษััทฯ 
ไป็ยังกัล่�มผูู้้ถืือห่้น คณะกัริริมกั�ริ หรืิอบ่คคลที�เกัี�ยวขั้องกัับ 
บริิษััทฯ อย��งไม�เป็็นธุริริม โดยคณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
ขัองบริษัิัทฯ จีะเป็น็ผูู้พ้ีจิี�ริณ�คว�มสมเหตส่มผู้ลขัองกั�ริเขั�้ทำ� 
ริ�ยกั�ริ พีิจี�ริณ�ว��เงื�อนไขักั�ริกัำ�หนดริ�ค�และเงื�อนไขั 
กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริว��เป็็นไป็ต�มลักัษัณะธุ่ริกิัจีป็กัติ และพีิจี�ริณ� 
เป็รีิยบเทียบกั�ริกัำ�หนดริ�ค�กัับบ่คคลภ�ยนอกั โดยผูู้้ที�มีส�วน 
ได้เสียจีะไม�มีส�วนริ�วมในกั�ริพีิจี�ริณ�อน่มัติกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 
ริะหว��งกัันดังกัล��ว ทั�งนี� เมื�อพีิจี�ริณ�เสริ็จีสิ�นคณะกัริริมกั�ริ 
ตริวจีสอบจีะอน่มัติริ�ยกั�ริริะหว��งกัันดังกัล��ว และนำ�เสนอ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ เป็็นผูู้้อน่มัติอีกัคริั�งหน่�ง 

ทั�งนี� คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จีะป็ฏิิบัติให้เป็็นไป็ต�มกัฎหม�ย 
ว��ด้วยหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ ขั้อบังคับ ป็ริะกั�ศ หริือ 
ขั้อกัำ�หนดขัองตล�ดหลักัทริัพีย์แห�งป็ริะเทศไทย ริวมตลอดถ่ืง 
กั�ริป็ฏิบิตัติ�มขัอ้กัำ�หนด ในกั�ริเป็ดิเผู้ยขัอ้มลูเกัี�ยวกับัริ�ยกั�ริ 
ที�เกัี�ยวโยงกันั และกั�ริไดม้�หริอืจีำ�หน��ยไป็ซี่�งสนิทริพัียท์ี�สำ�คญั 
ขัองบริิษััทฯ หริือบริิษััทในเคริือ และต�มม�ตริฐ�นกั�ริบัญช ี
ที�กัำ�หนดโดยสม�คมนักับัญชีและผูู้้สอบบัญชีริับอน่ญ�ต
แห�งป็ริะเทศไทย ทั�งนี� บริิษััทฯ จีะเป็ิดเผู้ยริ�ยกั�ริริะหว��งกััน
ไว้ในหม�ยเหต่ป็ริะกัอบงบกั�ริเงินที�ได้ริับกั�ริตริวจีสอบจี�กั 
ผูู้้สอบบัญชีขัองบริิษััทฯ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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รายงานความรับผิดูชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ตริะหนักัถื่งหน้�ที�และคว�มรัิบผิู้ดชอบ 
ในฐ�นะคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัจีดทะเบียน ในกั�ริกัำ�กับัดแูลริ�ยง�น
ท�งกั�ริเงินป็ริะจีำ�ป็ี 2566 ขัองบริิษััทฯ ให้มีขั้อมูลท�งบัญชี 
ที�ถืูกัต้อง คริบถื้วน โป็ริ�งใส ส�ม�ริถืสะท้อนฐ�นะกั�ริเงินและ 
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นที�เป็็นจีริิงขัองบริิษััทฯ 

ดังนั�น เพีื�อให้ผูู้้มีส�วนได้เสียเกัิดคว�มเชื�อมั�นต�อริ�ยง�น 
ท�งกั�ริเงินขัองบริิษััท คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได้แต�งตั�ง
คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ ซี่�งป็ริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะที�มี
คณ่สมบติัคริบถืว้นต�มขัอ้กัำ�หนดขัองสำ�นกััง�นคณะกัริริมกั�ริ
กัำ�กัับหลักัทริัพีย์และตล�ดหลักัทริัพีย์ (กัลต.) และขัองบริิษััทฯ 
จีำ�นวน 3 ท��น ซี่�งเป็็นผูู้้มีคว�มริู้ด้�นบัญชีกั�ริเงิน จีำ�นวน 
2 ท��น เพืี�อทำ�หน้�ที�สอบท�นให้บริิษััทฯ มีกั�ริริ�ยง�น 
ท�งกั�ริเงินและกั�ริดำ�เนินง�นอย��งถืูกัต้อง มีกั�ริพิีจี�ริณ�

ริ�ยง�นที�เกัี�ยวโยงกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�อ�จีมีคว�มขััดแย้งท�ง 
ผู้ลป็ริะโยชน์ว��เป็็นริ�ยกั�ริที�มคีว�มสมเหตส่มผู้ลและเป็็นป็ริะโยชน์
สงูสด่ต�อบริษิัทัฯ ริวมทั�งใหม้กีั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง กั�ริควบคม่
ภ�ยใน กั�ริตริวจีสอบภ�ยใน และกั�ริกัำ�กัับดูแลที�เหม�ะสม 
และมีป็ริะสิทธุิผู้ล

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ มีคว�มเห็นว��งบกั�ริเงินริวมขัองบริิษััท
และบริิษััทย�อยและงบกั�ริเงินเฉพี�ะกัิจีกั�ริขัองบริิษััทฯ ป็ริะจีำ�ป็ี  
2566 สิ�นสด่วนัที� 31 ธุนัว�คม 2566 ที�คณะกัริริมกั�ริตริวจีสอบ 
ได้ตริวจีสอบริ�วมกัับฝ่่�ยบริิห�ริและผูู้้สอบบัญชี  เห็นว�� 
งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น และกัริะแสเงินสด  
ถืกูัต้องคริบถืว้นต�มม�ตริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ ริวมทั�ง
มกีั�ริเปิ็ดเผู้ยข้ัอมูลอย��งเพียีงพีอและคริบถ้ืวน และป็ฏิบัิตถิืกูัต้อง 
ต�มกัฎหม�ยและกัฎริะเบียบที�เกัี�ยวขั้อง
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
เลขานุการบริษัทฯ

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษััท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จุ�ากัด
ข�อมูลบริษััท

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 ในนามคณะบุคคลส�านักงาน บีเค ออดิท แอนด์ คอนซัลแท็น และแปลงสภาพ 
เป็นบริษัทจ�ากัดในนามดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการตรวจสอบภายใน 
และให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (Internal Audit and Internal Control) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงาน 
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ ซึ่งมีประสบการณ์ท�างานตรวจสอบภายในมากกว่า 15 ปี 
ที่พร้อมที่จะให้บริการในการตรวจสอบและให้ค�าปรึกษา

นิติบุคคลสัญชื่าติ ไทย

ทีมงาน นางสาวบุญณี กุศลโสภิต : 
CPA Thailand, CPIAT, MBA Burapha University
นางสาวรัชนี แสนศิลป์ชัย : 
CPA Thailand, MBA ABAC University
นางสาวชัญญารัตน์ อร่ามภัทรวงษ์/นางสาวรุ่งทิพย์ วัชรเมธานนท์ : 
Auditing Manager CPIAT, MBA ABAC University / CPA Thailand, CPIAT, M.Acc. Chulalongkorn University

ลักษัณะงาน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ให้ค�าปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง
ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ปรับปรุงกระบวนการและระบบการควบคุมภายใน
จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชีและการเงิน

ที�อยู่ส�าหุ้รับติดต่อ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ากัด (BK IA & IC Co., Ltd.)
84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
มือถือ (Mobile) : 08-3299-5959
Email: boonneebk@gmail.com
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เอกสารแนบ 3 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

3.1 ทรัพย์สินที�ใชื่�ในการประกอบธุรกิจุ

   รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3.2 รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

   -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 4 
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562)

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไกและพลัง
ขับเคลื่อนส�าคัญที่จะน�าพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝึ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว และด�ารงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานส�าคัญของทุกองค์กร บริษัทฯ 
จึงได้จัดท�า “คู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการท�างานของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในหมวดการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมรีายละเอยีด 
ตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
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SPCG Public Company Limited (Head Office)
1 Capital Work Place Building, 10th Floor
Soi Jamjan, Klongton Nua Sub-District, 
Wattana District, Bangkok 10110

บริษัท เอสพีซีจี จำ�กัด (มห�ชน) สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 
ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

 : +662 011 8111 

: info@spcg.co.th 

: SPCG Public Company Limited




