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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ

SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ 

เลขที่่� 1 อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจัันทร์์  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ

(1)	ธรุกจิ Solar Farm ของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นพืน้ที ่10 จงัหวดั  
รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 

(2)	ธรุกจิ Solar Roof ตัง้อยูเ่ลขที ่1 อาคารแคปปิตอล เวร์ิค เพลส  
ชั้น 9 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

(3)	ผู ้แทนจำ�ำหน่ายและผู ้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ ตัง้อยูเ่ลขที ่1 อาคารแคปปิตอล  
เวิร์ค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

(4)	ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก  
(Metal Sheet Roofing) พร้้อมบริิการครบวงจร ตั้้�งอยู่่�
เลขที่่� 8 หมู่่� 15 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััด 
สมุุทรปราการ 10540

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้

(1)	ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์ม 
แบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) และธรุกจิบรกิารด้านการปฏบิติัการ การบำ�ำรงุรกัษา  
และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2)	ธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

(3)	ผู้แทนจำ�ำหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales & Service Partnership) 
ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

(4)	ธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร

2



ทุนจดทะเบียน

1,153,189,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว

1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	

หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (TSD)

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
10400 

โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

โทรศัพท์

0 2011 8111

โทรสาร

0 2011 8112

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 10042 หรือ

นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 8829 หรือ

นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขที่ 10235

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด

ชั้้�น 50 - 51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศััพท์์ 0 2677 2000  โทรสาร 0 2677 2222 

ติิดต่่อบริิษััท

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทและบรรษััทภิิบาล  
(Company Secretary & Governance)

โทรศััพท์์	 0 2011 8111 ต่่อ 1031
โทรสาร	 0 2011 8112
E-mail	 info@spcg.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation)

โทรศััพท์์	 0 2011 8111 ต่่อ 1051
โทรสาร	 0 2011 8112
E-mail	 ir@spcg.co.th

เลขทะเบียนบริษัท

0107548000137 

เว็บไซต์

www.spcg.co.th
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
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ภาพรวมทางการเงินที่สำ�ำคัญ

2566/2023 2565/2022 2564/2021

งบกำ�ำไรขาดทุน (พันบาท)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,125,595 4,358,249 4,492,915

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา  
ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA) 2,937,173 3,483,682 3,700,080

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 1,973,927 2,464,342 2,736,531

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 1,837,970 2,320,482 2,479,201

งบแสดงฐานะการเงินรวม (พันบาท)

สิินทรััพย์์รวม 23,896,892 23,718,155 24,048,230 

หนี้้�สิินรวม 2,048,488 2,744,303 4,701,358 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 19,136,0071 18,267,519 16,791,651

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม 2,712,397 2,706,333 2,555,221

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (พัันหุ้้�น) 1,055,790 1,055,790 1,055,790

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 18.12 17.30 15.90

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.74 2.20 2.37

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.90 0.80 0.90

ภาพรวมทางการเงินที่สำ�ำคัญ
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สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในช่่วงปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด  
(มหาชน) (“SPCG”) ยัังคงมุ่่�งม่ั่�นปฏิิบััติหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็ม 
ความสามารถ ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการผลประกอบการ 
ของบริิษััทฯ การแสวงหาผลกำำ�ไร การบริิหารจััดการองค์์กร 
การพิิจารณาโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจให้้เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ท่่ามกลางสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง 
ทั้้�งจากมิิติิเศรษฐกิิจภายในและภายนอกประเทศ รวมไปถึึง 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจนการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วของนวััตกรรม 
ด้้านเทคโนโลยีี และสัังคมดิิจิิทััลยุุคใหม่่ นำำ�มาซึ่่�งความท้้าทาย
ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาศัักยภาพ
ของ SPCG 

ในปี 2566 SPCG ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อส่่งเสริิม 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ โดย SPCG  
จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) 
ภายในปีี  พ.ศ. 2573 และได้้ลงนามบัันทึกข้้อตกลง 
สััญญาซื้้�อขายใบรัับรองการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
(Renewable Energy Certificate: REC ร่่วมกัับบริิษััท  
อินิโนพาวเวอร์ ์จำำ�กัดั “INNOPOWER” บริษิัทัในเครือืการไฟฟ้า้
ฝ่า่ยผลิติแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผู้้�นำำ�ด้า้นนวัตักรรมพลังังาน  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริิมเป้้าหมายการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย ในการบรรลุุ 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน 
ปีี พ.ศ. 2593 และการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
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เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี พ.ศ. 2608   
อีีกทั้้�งจะเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้และการผลิิตไฟฟ้้าด้้วย
พลัังงานหมุุนเวีียนที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการ 
ซื้้�อขายใบรัับรองการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable 
Energy Certificate: REC) โดย INNOPOWER จะเป็็นผู้้�แทน
ในการบริหิารจัดัการและซื้้�อขายเเลกเปลี่่�ยน REC ในระยะเวลา 
5 ปีี SPCG คาดว่่าโรงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
หรืือ Solar Farm ทั้้�ง 36 โครงการในประเทศไทย รวมกำำ�ลััง 
การผลิิต 260 เมกะวััตต์์ของบริิษััทนั้้�น จะสามารถออก REC 
ได้้ประมาณ 370,000 RECs ต่่อปีี

SPCG ให้้ความสำำ�คััญต่่อมาตรการป้้องกัันและรัับมืือกัับ
สถานการณ์ฉุุกเฉิิน (Emerging Risk) กัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นใหม่่ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�อง 
ในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
อย่่างแท้้จริิง ไม่่ว่่าจะเป็็น คู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงทีีมงาน 
ทุุกคน เรามุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงาน และในขณะเดีียวกััน เรายัังมีีนโยบายปรัับลด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการต้้นทุุนด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งในปััจจุุบััน 
และอนาคตลดลงอย่่างเ ป็็นนััยสำำ�คััญ เ พ่ื่�อ เสริิมสร้้าง 
สภาพคล่่องและรัักษาผลประกอบการและกำำ�ไรของบริิษััท 

นอกเหนืือจากการสร้้างการเติิบโตของผลประกอบการแล้้ว  
บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน
ในมิิติิต่่าง ๆ  โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) มีีธรรมาภิิบาลโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
พร้้อมกัับกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยทุุกบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึงการสนัับสนุุน 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง ทำำ�ให้้ ในปีี 2566  
SPCG ได้้รัับคะแนนการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีแรก

SPCG ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและพััฒนาธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ถืือเป็็นพลัังงานสะอาดที่่� เ ป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นพลัังงานทางเลืือกที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการเสริิมสร้้างความมั่�นคงทางด้้านพลัังงานไฟฟ้้า  
ซึ่่�งไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านต้้นทุุน สามารถสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจของประเทศในระยะยาว ทั้้�งยัังช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  
สาเหตุุสํําคััญของการเกิดิภาวะโลกร้อ้น ประกอบกัับวิกิฤตการณ์์ 
ค่่าไฟฟ้้าแพงและกระแสความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์สููงขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด ส่่งผลให้้เกิิดการลงทุุน 
อย่่างมหาศาล ช่่วยสร้้างงาน สร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
และสัังคมในระดัับชาติิ สามารถนำำ�พาสัังคมโลกก้้าวไปสู่่�การเป็็น
ผู้้�นำำ�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) ในประชาคม
อาเซีียน

ปััจจุุบััน SPCG มีีโครงการโซลาร์์ฟาร์์มในประเทศไทยทั้้�งหมด 
36 โครงการ กระจายอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีีมา 
ขอนแก่่น สกลนคร หนองคาย อุุดรธานีี นครพนม เลย สุุริินทร์์ 
บุุรีีรััมย์์ และลพบุุรีี รวมเนื้้�อที่่�ดิินกว่่า 5,000 ไร่่ กำำ�ลัังการผลิิต 
รวมกว่่า 260 เมกะวััตต์์ และโครงการโซลาร์์ฟาร์์มในประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นอีีก 3 โครงการ ได้้แก่่โครงการ “Tottori Yonago Mega 
Solar Farm” ณ เมืืองทอตโตะริิ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม  
30 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว 
ตั้้�งแต่่ปี 2561, โครงการ “Ukujima Mega Solar Project”  
ณ เมืืองซาเซโบ จัังหวััดนางาซากิิ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 
480 เมกะวััตต์์ และโครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar 
ณ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ กำำ�ลัังการผลิตติิดตั้้�ง 
รวม 67 เมกะวััตต์์ ปััจจุุบััน SPCG มีีกำำ�ลัังการผลิิตตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญ่ี่�ปุ่่�น รวมกว่่า  
400 เมกะวััตต์์ โดยได้้ตั้้�งเป้้าหมายในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้าจะมีีกำำ�ลััง 
การผลิิตตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 1,000 เมกะวััตต์์

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ  
SPCG ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจน
ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความไว้้
วางใจ ให้้ข้้อเสนอแนะ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ SPCG 
ด้ว้ยดีีเสมอมา และขอให้ค้ำำ�มั่่�นว่่าเราจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิ
ภารกิจ เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตและผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียอย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีความรัับผิิดชอบ  
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ในทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตขึ้้�นอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

(ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ)
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส่่วนที่่� 1 

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) ชื่อย่อ SPCG เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้หมวด
ธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ดำ�ำเนินธุรกิจในรูปแบบ 
Holding Company กล่าวคอื SPCG เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิัท 
ในเครือรวมจำ�ำนวน 43 บริษัท SPCG มีทุนจดทะเบียนทั้งหมด
จำ�ำนวน 1,153,189,000บาท ซึ่งมีทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว 
จำ�ำนวน 1,055,790,000 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

SPCG เป็็นผู้้�ริิ เริ่่�มลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) แห่่งแรกในประเทศไทย
และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิง 
พาณิชิย์ (Commercial Operation Date: COD) ให้ก้ัับการไฟฟ้า้
ส่่วนภููมิิภาค ตั้้�งแต่่ปีี 2553 และพััฒนาครบทั้้�ง 36 โครงการ  
เมื่่�อปี ี2557 ที่่�ผ่่านมา รวมกำำ�ลัังการผลิตติดิตั้้�งกว่่า 260 เมกะวััตต์์  
ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 10 จัังหวััด แบ่่งเป็็นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ได้แ้ก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่่น บุุรีีรััมย์ 
สุุริินทร์์ หนองคาย อุุดรธานีี เลย และภาคกลาง ได้้แก่่ จัังหวััด
ลพบุุรีี บนเนื้้�อที่่�รวมกว่่า 5,000 ไร่่ 

SPCG ลงทุุนในโครงการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นท่ี่�เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์  
โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 23,000 ล้านบาท ภายใต้บริษัท  
เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด (SET ENERGY) บริิษััทในเครืือของ SPCG 
ซึ่่�งเป็น็บริษิััทร่่วมทุุนกัับบริษิััท พีีอีีเอ เอ็น็คอม อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (PEA ENCOM) บริิษััทในเครืือแห่่งแรกของการไฟฟ้้า 
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่ง SET ENERGY ได้มีการลงนาม 

ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ PEA ENCOM เรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ การเข้าลงทุนในโครงการ
ดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อนให้พื้นที่ EEC ก้าวเข้าสู่
การเป็นสังคมคาร์บอนต่�่ำำ (Low Carbon Society) เป็นเมือง
พลังงานสะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมถึงช่วยเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน สนับสนุนการ 
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจิของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้้� ยัังจะช่่วย
เพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ

SPCG ได้ขยายธุรกิจการลงทุนโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศ
ญี่ปุ่น ดังนี้ (1.) โครงการ “Tottori Yonago Mega Solar  
Farm” ณ เมืองทอตโตะริ  กำ�ำ ลังการผลิตติดตั้งรวม  
30 เมกะวัตต์ (2.) โครงการ “Ukujima Mega Solar Project”  
ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 
480 เมกะวัตต์ และ (3.) โครงการ Fukuoka Miyako Mega 
Solar ณ เกาะคิวชู (Kyushu) เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ ่น  
กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 67 เมกะวัตต์

SPCG เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มพััฒนาธุุรกิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ภายใต้้ 
บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) (บริิษััทในเครืือ 
ของ SPCG) ตั้งแต่ปี 2556 ทั้งในรูปแบบบ้านที่อยู ่อาศัย  
อาคารพาณิชย์ อาคารสำ�ำนักงาน อาคารส่วนราชการ และ
โรงงานอุตสาหกรรม

1.	 โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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SPCG ได้ขยายธุรกิจการลงทุนจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบ 
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)  
โดยได้จัดตั้งบริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จำ�ำกัด (SRT) (บริษัทในเครือ
ของ SPCG) เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 เพื่อประกอบธุรกิจ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาบ้าน 
ที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์ 

SPCG ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู ้แทนจำ�ำหน่ายและผู ้ให้บริการ 
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 

(Authorised Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี ภายใต้บริษัท โซล่า 
เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด (SPE) (บริษัทในเครือของ SPCG) 
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561 โดยมีพื้นที่ให้บริการในประเทศไทย 
ลาว เวียดนาม กัมพูชา และพม่า

SPCG ดำ�ำเนินธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให ้บริการติดตั้ง 
หลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อมบริการครบวงจร 
ภายใต้บริษัท สตีล รูฟ จำ�ำกัด (SRC) (บริษัทในเครือของ SPCG)

  พันธกิจ

(1)	ขยายโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
(2)	แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน
(3)	ดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(4)	สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโตของผลกำ�ำไรอย่างมั่นคง
(5)	มุ่ งมั่นสร้างสรรค์ความเชื่อมั่นในคุณค่าของผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบที่มี

ประสทิธิภาพสงูสุด และให้บริการที่ดีเลศิแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Dedication to the Continuous Development of Executive Products and 
Services”

  วิสัยทัศน์

 เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(1)	บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มกำ�ำลังการผลิตโดยการขยายการลงทุนในการพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์มใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีแผนขยายการลงทุนในประเทศ
ญี่ปุ่นและศึกษาโอกาสการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

(2)	บริิษััทฯ มุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้านธุุรกิจจำำ�หน่่าย 
และติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) โดยเพิ่่�ม 
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดสำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการออกแบบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
และให้้บริิการที่่�ดีีเลิิศแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งสร้้างผลตอบแทนอย่่างคุ้้�มค่่า

(3)	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่นในฐานะเป็นผู้แทนจำ�ำหน่ายและให้บริการเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าอย่างเป็นทางการของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนี โดยมีแผนสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่  
ด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในภูมิภาคอินโดจีน

SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผูน้ำ�ำด้านพลงังานหมุนเวยีน สร้างรากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกจิที่ยั่งยนื 
ด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่วง 3 ปที่่�ผ่านมา (ปี 2564 - 2566)

มกราคม

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อ
วนัที่ 15 มกราคม 2564 มีมตอินุมัตกิารลงทุนโครงการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สำ�ำหรับใช้ในพื้นที่ 
เมืืองใหม่่ เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) กำำ�ลััง
การผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ ผ่่าน 
บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด และอนุุมััติิการเข้้ารัับโอน
กิจิการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษิััท 
มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเข้้าข่่ายเป็็นการซื้้�อหรืือ 
รัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ ตาม
มาตรา 107(2)(ข) แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้แ้ก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และทั้้�งการ
ลงทุุนในโครงการฯ และการเข้้ารัับโอนกิิจการทั้้�งหมด 
เข้้าข่่ายเป็็นรายการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิิน

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุม
เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 มีีมติอนุุมััติการออก 
และจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน  
81,800,000 หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท  
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บริิษััท มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  
ในราคาหุ้้�นละ 22.00 บาท เพ่ื่�อชำำ�ระมูลูค่่ากิิจการทั้้�งหมด
ของบริิษััท มิิตซูู เพาเวอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ที่่�บริิษััทฯ ได้้มา
รวมมููลค่่า 1,799,600,000 บาท

มีนาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  3/2564  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติ ิ
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนในบริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ SPCG ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80) 
จำำ�นวน 2,504,000,000 บาท จำำ�นวน 25,040,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด จััดอัันดัับเครดิตองค์์กรและ 
หุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2564 เป็็นระดัับ “A-” จาก
ระดัับ “A” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิต “คงท่ี่�” และ 
จััดอัันดัับเครดิติหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้อ้ยสิทิธิ ิไม่่มีีหลัักประกัันชุดุใหม่่
ในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000 ล้้านบาท ที่่�ระดัับ “A-” 

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2564 เม่ื่�อวัันท่ี่�  
19 เมษายน 2564 มีีมติอนุุมััติจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รอง 
ตามกฎหมายเพิ่่�ม เติิมอีีก  13,680,000 บาท  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมายมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
115,318,900 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10  

ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนที่่�ต้้อง
สำำ�รองไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 
เมษายน 2564 มีีมติรัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผล  
ระหว่่างกาลจากผลการดำำ� เนิินงานงวดวัันที่่�  1  
มกราคม 2563 - วัันที่่� 30 มิถิุุนายน 2563 ในอััตราหุ้้�นละ  
0.55 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 535,694,500 บาท  
(ห้้าร้้อยสามสิบห้้าล้้านหกแสนเก้้าหมื่่�นส่ี่�พัันห้้าร้้อย
บาทถ้้วน) และอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�จะจ่่าย 
ในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ 0.65 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
686,263,500 บาท (หกร้้อยแปดสิิบหกล้้านสองแสน 
หกหม่ื่�นสามพัันห้้าร้้อยบาทถ้วน) (รวมกัันแล้้ว 
จะทำำ�ให้้เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น
เท่่ากัับ 1.20 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 
1,221,958,000 บาท (หนึ่่�งพัันสองร้้อยย่ี่�สิิบเอ็็ดล้้าน
เก้้าแสนห้้าหมื่่�นแปดพัันบาทถ้้วน)) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิได้ร้ัับเงินิปันัผล (Record Date) ในวัันที่่�  
17 มีีนาคม 2564 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันท่ี่�  
14 พฤษภาคม 2564

สิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  5/2564  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานงวด
วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564  
และกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท รวมเป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 263,947,500 บาท (สองร้้อยหกสิิบสาม
ล้้านเก้้าแสนส่ี่�หมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน) โดยอนุุมััติิ
วัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิได้้รัับเงิินปัันผล 
(Record Date) ในวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564 (วัันที่่� 
ไม่่ได้้รัับสิิทธิปัันผล (XD) วัันท่ี่� 27 สิิงหาคม 2564)  
และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 10 กัันยายน 2564

•	 อนุุมััติิการลงทุุนพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ภายใต้้ 
ชื่่�อโครงการ “Fukuoka Miyako Mega Solar”  
ณ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
ขนาดกำำ�ลัังการผลิติติิดตั้้�งรวม 67 เมกะวััตต์์ โดยมีีเงินิ
ลงทุุนการพััฒนาโครงการทั้้�งหมด 23,493,000,000 เยน  
บริิษััทฯ  ถืือหุ้้� น ในสััดส่่ วน ร้้อยละ  10  คิิด เ ป็็น 
314,000,000 เยน อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าในรููปแบบ FiT 
36 เยนต่่อหน่่วย

•	 อนุุมััติการออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน วงเงินไม่เกิน 1,500 
ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 3-5 ปี

ปี 2564
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กันยายน 

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและ
หุน้กูชุ้ดปัจจบุนัของบรษิัทฯ ประจำ�ำปี 2564 ที่ระดบั “A-” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” และจัดอันดับเครดิต
หุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธ ิไม่มีหลักประกันชุดใหม่ในวงเงินไม่เกิน 
1,500 ล้านบาท ที่ระดับ “A-” ทั้งนี้ อันดับเครดิตของ
หุ้นกู้ชุดใหม่ใช้แทนอันดับเครดิตหุ้นกู้เดิมจำ�ำนวนไม่เกิน 
5,000 ล้านบาท ที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตเมื่อวันที่ 
25 มีนาคม 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีความประสงค์
ที่จะลดวงเงินรวมของหุ้นกู้เป็นไม่เกิน 1,500 ล้านบาท 

ตุลาคม 

•	 บริิษััทฯ ขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Bond) ครั้้�งท่ี่� 1/2564 วงเงิินรวม 1,500 ล้้านบาท 
อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 1.73% โดยเสนอขายให้้ 
ผู้้�ลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net  
Worth) โดยการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้� เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภท 
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน

มีนาคม

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
และหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565 ที่่�ระดัับ “A-”  
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงที่่�”

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 
เมษายน 2565 มีีมติิรัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนินิงานงวดวัันท่ี่� 1 มกราคม 
2564 - วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 และกำำ�ไรสะสม  
ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จำำ�นวน 1,055,790,000 
หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิ 263,947,500 บาท (สองร้้อย 
หกสิบิสามล้านเก้้าแสนสี่่�หมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้วน) และ 
อนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�จะจ่่ายในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ  
0.55 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 580,684,500 บาท  
(ห้้าร้้อยแปดสิิบล้้านหกแสนแปดหมื่่�นสี่่�พัันห้้าร้้อย
บาทถ้วน) (รวมกัันแล้้วจะทำำ�ให้้เงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ปีี 2564 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น  
คิิด เป็็น เงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 844,632,000 บาท  
(แปดร้อ้ยสี่่�สิบิสี่่�ล้า้นหกแสนสามหมื่่�นสองพัันบาทถ้ว้น)) 
โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล 
(Record Date) ในวัันอัังคารที่่� 22 มีีนาคม 2565 และ 
กำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันอัังคารที่� 17 พฤษภาคม 
2565 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 
เมษายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิการให้้สััตยาบัันเกี่่�ยวกัับ
การรัับบริิการจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งเป็็นรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันสำำ�หรัับการลงทุุนโครงการผลิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นท่ี่� เมืืองใหม่่  
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (“EEC”) กำำ�ลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ โดยมีีมููลค่่า
การลงทุุนไม่่เกิิน 23,000 ล้้านบาท ผ่่านบริิษััท เซท  
เอนเนอยีี จำำ�กััด

กรกฎาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2565  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
การซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนบางส่่วนในบริิษััท เซท เอนเนอยีี 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อย โดยบริษิััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด  
มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 3,230 ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 
32,300,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) เป็น็ 3,445.35 
ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 34,453,500 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท) โดยการออกหุ้้�นใหม่่เป็็นจำำ�นวน 215.35 
ล้้านบาท (แบ่่งเป็็น 2,153,500 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท) ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียน 
เพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์แล้้ว เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิงิหาคม 
2565 โดยบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นจำำ�นวน 125 หุ้้�น 
หรืือเท่่ากัับ 12,500 บาท ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ลดลงจากร้้อยละ 80 เป็็นร้้อยละ 75  
อย่่างไรก็ตาม บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด ยัังคง 
สถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

สิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  5/2565  
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำ�ำเนินงานงวด 
วัันที่่� 1 มกราคม 2565 - วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 และ
กำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
263,947,500 บาท (สองร้้อยหกสิิบสามล้้านเก้้าแสน 
สี่่�หม่ื่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้วน) โดยอนุุมััติวัันกำำ�หนด
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล (Record 
Date) ในวัันท่ี่� 30 สิิงหาคม 2565 (วัันท่ี่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิิ
ปัันผล (XD) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2565) และกำำ�หนดจ่่าย
เงิินปัันผลในวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

กันยายน 

•	 บริิษััทฯ และบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (PEA ENCOM) ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ
กรอบความร่่วมมืือในการศึึกษาและพััฒนาโครงการ 

ปี 2565

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ติิ ด ตั้้� ง ร ะ บ บ ผลิ  ต ไ ฟ ฟ้้ า พ ลัั ง ง า น แ ส ง อ า ทิิ ต ย์์ 
บนหลังคาบ้านที่อยู่อาศัย ขนาดไม่เกิน 10 กิโลวัตต์  
เพื่อช่วยประชาชนและภาคครัวเรือนประหยัดค่าใช้จ่าย 
จากค่าไฟฟ้าที่ เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากสถานการณ์
พลังงานในปัจจุบัน โดยในช่วงแรกประมาณ จำ�ำนวน 
100,000 ครัวเรือน จากผู้ใช้ไฟฟ้าในปัจจุบัน (ไม่รวม
นิติบุคคลอาคารชุด)

•	 บริษิััทฯ บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด 
(PEA ENCOM) และบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค 
จำ�ำกัด (มหาชน) ได้ลงนามบันทึกความตกลงสำ�ำหรับ
ความร่วมมือในการศึกษาเพื่อพัฒนาโครงการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาบ้าน 
ที่่�อยู่่�อาศััย ขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์ ภายใต้้โครงการ 
ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�บริิหารงานโดยพร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค  
และกลุ่่�มพัันธมิิตรของพร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค

พฤศจิิกายน 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  6/2565  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิ 
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
บ้้านพัักที่่�อยู่่�อาศััย ขนาดไม่่ เกิิน  10 กิิ โลวััตต์์  
โดยในช่่วงเริ่่�มต้น บริษิััทฯ จะถืือหุ้้�นใน 2 บริษิััทดัังกล่่าว 
ร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียนบริิษััทละ 5 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� 2 บริิษััทดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์

•	 บริิษััทฯ และการไฟฟ้้านครหลวงได้้ลงนามบัันทึึก
ความเข้้าใจกรอบความร่่วมมืือการศึกษาและพััฒนา
โครงการติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย ขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์ 
ในขอบเขตพื้้�นที่่�การศึกษา (กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี 
และสมุุทรปราการ) เพื่่�อช่่วยประชาชนภาคครััวเรืือน
ประหยััดค่่าไฟฟ้้า และสามารถเข้้าถึึงการใช้้ไฟฟ้้า
ที่่�มาจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy)  
โดยในช่่วงแรกประมาณ จำำ�นวน 100,000 ครััวเรืือน

มกราคม 

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 4 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท  
โซลาร์ รฟู ไทย จำ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ 
จำ�ำนวน 5 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริิษััทฯ ร้้อยละ 99.99 สำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 อาคาร
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส ชั้้�น 9 ซอยแจ่่มจัันทร์ แขวง
คลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
เพื่่�อประกอบธุุรกิจติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย ขนาดไม่่เกิิน  
10 กิโลวัตต์ 

มีีนาคม 

•	 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กร 
และตราสารหนี้ของบรษิัทฯ ประจำ�ำปี 2566 ที่ระดบั “A-” 
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

เมษายน 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 
เมษายน 2566 มีีมติรัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนินิงานงวดวัันท่ี่� 1 มกราคม  
2565 - วัันที่่� 30 มิถิุุนายน 2565 และกำำ�ไรสะสม ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.25 บาท จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น รวมเป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 263,947,500 (สองร้้อยหกสิิบสามล้้าน 
เก้้าแสนส่ี่�หม่ื่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยบาทถ้วน) และอนุุมััติการ
จ่่ายเงิินปันัผลท่ี่�จะจ่่ายในงวดนี้้� ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท  
รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 633,474,000 บาท (หกร้้อย 
สามสิบสามล้านส่ี่� แสนเจ็็ดหมื่่� น ส่ี่�พัันบาทถ้้วน)  
(รวมกัันแล้้วจะทำำ�ให้เ้งินิปันัผลสำำ�หรัับปีี 2565 มีีจำำ�นวน 
ทั้งสิ้นเท่ากับ 0.85 บาทต่อหุ ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 
จำ�ำนวน 897,421,500 บาท (แปดร้อยเก้าสิบเจ็ดล้าน 
สี่แสนสองหมื่นหนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน)) โดยกำ�ำหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) 
ในวนัพธุที่ 15 มีนาคม 2566 และกำ�ำหนดจ่ายเงนิปันผล
ในวันพฤหัสบดีที่ 18 พฤษภาคม 2566

สิิงหาคม 

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  3/2566  
ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติอนุุมััติ 
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน
งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2566 - วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566  
และกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท รวมเป็็น 
จำำ�นวนเงินิ 316,737,000 บาท (สามร้อยสิิบหกล้้าน 
เจ็็ดแสนสามหม่ื่�นเจ็็ดพัันบาทถ้วน) โดยอนุุมััติวััน 
กำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ี่�มีีสิิทธิได้้รัับ เ งิินปัันผล 
(Record Date) ในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566 (วัันที่่� 
ไม่่ได้้รัับสิิทธิปัันผล (XD) วัันท่ี่� 25 สิิงหาคม 2566)  
และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 8 กัันยายน 2566ปี 2566
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1.1.3		 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี  
อััตราดอกเบี้้�ย 1.73% โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เงิินทั้้�งหมดไปใช้้ในการลงทุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Ukujima Mega Solar Project  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ภายในปีี 2565-2567

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
กล่าวคือ
(1)	รายได้จากธรุกจิลงทุนและพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคอื
(1.1)	ร ายได้จากการขายไฟฟ้า
(1.2)	ร ายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า
(1.3)	ร ายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น

(2)	รายได้จากธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) และธุรกิจ
ผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal 

Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร ซึ่งแบ่งได้เป็น  
2 ส่วนคือ
(2.1)	ร ายได้จากการขายและให้บริการติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและหลังคา
เหล็ก

(2.2)	ร ายได้จากการขายสินค้าและให้บริการอื่น
(3)	รายได้้จากการเป็็นผู้้� แทนจำำ�หน่่ายและผู้้� ใ ห้้บริิการ

เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 
(Authorized Sales & Service Partnership) ของ SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี คืือ
(3.1)	  รายได้จากการให้บรกิารเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าและ

ค่านายหน้า

โครงสร้างรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-64
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-64

มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ*

(1)	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Farm)

1.	ร ายได้จากการขายไฟฟ้า 1,568,661 37.24 1,394,028 31.68 1,202,276 26.32 - - - - - -

2.	ร ายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้า 1,412,804 33.54 2,326,802 52.89 2,813,137 61.58 - - - - - -

3.	ร ายได้จากการขายสินค้า
และให้บริการอื่น - - - - - - - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจลงทุน และ
พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Farm) 2,981,465 70.78 3,720,830 84.57 4,015,413 87.90 - - - - - -

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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โครงสร้างรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-66
รอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-64
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-66
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-65
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-64

มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ* มลูค่า  
(พนับาท)

ร้อยละ*

(2)	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและ 
ติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้้า
พลังังานแสงอาทิติย์์ 
บนหลังัคา (Solar Roof) 
และธุุรกิจิผลิติ จำำ�หน่่าย และ 
ให้บริการตดิต้ังหลงัคา
เหล็ก (Metal Sheet 
Roof ing) พร้อมบรกิาร
ครบวงจร

1.	ร ายได้จากการขายและ 
ให้บริการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาและหลังคาเหล็ก 1,056,476 25.08 539,106 12.25 365,529 8.00 - - - - - -

2.	ร ายได้จากการขายสินค้า
และให้บริการอื่น 66,046 1.57 59,658 1.36 63,143 1.38 - - - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจจำ�ำหน่าย
และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์
บนหลัังคา (Solar Roof) และ
ธุุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้
บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก 
(Metal Sheet Roof ing)  
พร้้อมบริิการครบวงจร 1,122,522 26.65 598,764 13.61 428,672 9.38 - - - - - -

(3)	 ผูแ้ทนจำ�ำหน่ายและ 
ผู้้�ให้้บริกิารเครื่่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้า (Inverter) 
อย่่างเป็็นทางการ 
(Authorized Sales & 
Service Partnership)  
ของ SMA Solar 
Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนีี

1.	ร ายได้จากการให้บริการ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
และค่านายหน้า 21,608 0.52 38,655 0.88 48,830 1.07 - - - - - -

รวมรายได้จากผู้แทนจำ�ำหน่าย 
และผู้ให้บริการเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่าง
เป็นทางการ (Authorized 
Sales & Service Partnership)  
ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี 21,608 0.52 38,655 0.88 48,830 1.07 - - - - - -

รวมรายได้้จากการขาย 
และการให้้บริิการรวม 4,125,595 97.95 4,358,249 99.06 4,492,915 98.35 - - - - - -

(4)	ร ายได้อื่น 86,445 2.05 41,243 0.94 75,482 1.65 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00 1,326,243 100.00

รวมรายได้ทัง้หมด 4,212,040 100.00 4,399,492 100.00 4,568,397 100.00 2,416,936 100.00 2,053,359 100.00 1,326,243 100.00

หมายเหตุ: * ร้อยละของรายได้รวม

โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

บริษัท

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-65

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-64

มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ * มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ * มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ *

	 1.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด 47.0  1.6 42.0 1.1 35.6 0.9

	 2.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 43.6  1.5 39.7 1.1  46.1 1.2

	 3.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด 43.9  1.5 39.4 1.1  63.9 1.6
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บริษัท

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-66

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-65

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-64

มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ * มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ * มลูค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ *

	 4.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด 47.3  1.6 42.2 1.1  100.3 2.5

	 5.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด 40.8  1.4 35.6 1.0  88.3 2.2

	 6.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 41.5  1.4 47.7 1.3  118.6 3.0

	 7.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 46.1  1.5 57.5 1.5  124.3 3.1

	 8.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 44.3  1.5 70.9 1.9  118.2 2.9

	 9.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 45.6  1.5 76.0 2.0  124.5 3.1

	 10.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด 49.5  1.7 131.3 3.5  125.3 3.1

	 11.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 49.2  1.7 131.1 3.5  125.5 3.1

	 12.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 48.1  1.6 123.4 3.3  122.3 3.0

	 13.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 45.7  1.5 121.8 3.3  121.3 3.0

	 14.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 46.4  1.6 120.2 3.2  119.1 3.0

	 15.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 49.7  1.7 129.7 3.5  125.1 3.2

	 16.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 50.9  1.7 131.5 3.5  126.1 3.1

	 17.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 90.7  3.0 129.7 3.5  126.0 3.1

	 18.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 88.5  3.0 127.1 3.4  122.2 3.0

	 19.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 87.9  2.9 125.8 3.4  121.1 3.0

	 20.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 99.8  3.3 129.3 3.5  126.4 3.1

	 21.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 107.7  3.6 125.0 3.4  121.8 3.0

	 22.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด 128.1  4.3 124.6 3.3  123.7 3.1

	 23.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด 125.0  4.2 118.6 3.2  120.7 3.0

	 24.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด 136.4  4.6 130.0 3.5  125.3 3.1

	 25.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด 130.3  4.4 125.7 3.4  125.0 3.1

	 26.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด 126.5  4.2 123.4 3.3  122.8 3.1

	 27.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด 110.4  3.7 107.8 2.9  108.5 2.7

	 28.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด 133.7  4.5 128.0 3.4  126.7 3.2

	 29.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด 139.1  4.7 134.3 3.6  129.7 3.2

	 30.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด 121.7  4.1 119.6 3.2  116.1 2.9

	 31.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด 123.0  4.1 119.1 3.2  115.9 2.9

	 32.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด 128.5  4.3 123.2 3.3  122.1 3.0

	 33.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด 137.8  4.6 133.6 3.6  127.1 3.2

	 34.	 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด 137.7  4.6 129.7 3.5  125.4 3.1

	 35.	 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด 43.0  1.4 60.7 1.7  60.6 1.6

	 36.	 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด 46.1  1.5 65.6 1.8  63.8 1.6

รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า 2,981.5 100.0 3,720.8 100.0 4,015.4 100.0

รายได้จากการขาย - - - - 0.8 0.1

รวมรายได้้ของธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

2,981.5 100.0 3,720.8 100.0 4,015.4 100.0

หมายเหตุ: * คิดเป็นร้อยละของรายได้ของธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 ธรุกจิลงทนุและพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ธรุกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: 
EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบำ�ำรุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

1.1	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
(1.1)	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ในประเทศไทย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
9 จังหวัด

นครราชสีมา
สกลนคร
นครพนม
ขอนแก่น
บุรีรัมย์
สุรินทร์
หนองคาย
อุดรธานี
เลย

ภาคกลาง 
1 จังหวัด

ลพบุรี

  โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
       36 โครงการ

ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) ถอืเป็นธุรกจิหลกั 
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งดำ�ำเนินงานภายใต้บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด (SPC) 
จำ�ำนวน 34 โครงการ และบริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำ�ำกัด (SPA) 
จำ�ำนวน 2 โครงการ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด แบ่งเป็น ภาคตะวันออก 
เฉยีงเหนือ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา สกลนคร นครพนม ขอนแก่น บุรีรัมย์  
สุรินทร์ หนองคาย อุดรธานี เลย และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี  
บนเนื้อที่รวมกว่า 5,000 ไร่ โดยมีสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) กบัการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมกำ�ำลังการผลิตติดตั้งกว่า 260 เมกะวัตต์  
ซึ่งได้จำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD)  
ตั้งแต่ปี 2553 และพัฒนาครบทั้ง 36 โครงการ เมื่อปี 2557 ที่ผ่านมา  
โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาท
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี 

โครงการโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้สิทธิประโยชน์สูงสุด 
กล่าวคือเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีพลงังานสะอาด  
ส่งเสริมการป้องกันและรักษาสิ่งแวดล้อม บัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัท
ได้รับจะทำ�ำให้มีสิทธิพิเศษต่าง ๆ ที่สำ�ำคัญดังต่อไปนี้
•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
•	 ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการ

ประกอบกจิการ มีกำ�ำหนด 8 ปีนับจากวนัที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบ
กิจการนั้น

•	 ได้ร้ัับลดหย่่อนภาษีีเงินิได้น้ิติิิบุุคคลร้อ้ยละ 50 ของอััตราปกติ ิมีีกำำ�หนด 
เวลา 5 ปี หลังจากครบกำ�ำหนด 8 ปีที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลสำ�ำหรับกำ�ำไรสุทธิ

•	 อนุุญาตให้้หัักค่่าติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกจากกำำ�ไร
สุทธิร้อยละ 25 ของเงนิลงทุนในกจิการที่ได้รับการส่งเสรมิ โดยสามารถ
เลือกหักจากกำ�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง หรือหลายปีก็ได้ภายใน 10 ปี 
นับแต่วันที่มีรายได้จากการลงทุน

•	 ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม 
การลงทุนไปรวมคำ�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้สำ�ำหรับระยะเวลาที่ได้รับ 
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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โครงการโซลาร์ฟาร์ม (โคราช 5 & โคราช 8) ตำ�ำบลกุดจอก อำ�ำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา

โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการของ SPC และ SPA มีดังต่อไปนี้

ลำ�ำดบั ชือ่นติบิคุคล

กำ�ำลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบกำ�ำหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติบุิคคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
กำ�ำหนด 8 ปี

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด 5.88 15 พ.ค. 2552 21 เม.ย. 2553 20 เม.ย. 2563 20 เม.ย. 2561 20 เม.ย. 2566

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 5.88 19 มิ.ย. 2552 9 ก.พ. 2554 8 ก.พ. 2564 8 ก.พ. 2562 8 ก.พ. 2567

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด 5.88 18 มิ.ย. 2552 22 เม.ย. 2554 21 เม.ย. 2564 21 เม.ย. 2562 21 เม.ย. 2567

4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด 5.88 27 ก.ค. 2552 13 ก.ย. 2554 12 ก.ย. 2564 12 ก.ย. 2562 12 ก.ย. 2567

5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด 5.88 29 ก.ค. 2552 15 ก.ย. 2554 14 ก.ย. 2564 14 ก.ย. 2562 14 ก.ย. 2567

6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 5.88 28 ก.ค. 2552 15 ก.พ. 2555 14 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2563 14 ก.พ. 2568

7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 9 มีี.ค. 2555 8 มี.ค. 2565 8 มี.ค. 2563 8 มี.ค. 2568

8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 14 พ.ค. 2555 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2563 13 พ.ค. 2568

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2555 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2563 29 พ.ค. 2568

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 15 ม.ค. 2556 14 ม.ค. 2566 14 ม.ค. 2564 14 ม.ค. 2569
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ลำ�ำดบั ชือ่นติบิคุคล

กำ�ำลงัการ
ผลติตาม
สญัญา
ซือ้ขาย
ไฟฟ้า 
(เมกะ
วตัต์)

วนัท่ีลงนาม
สัญญา COD

วนัครบกำ�ำหนด
ระยะเวลาการ
ได้รบัส่วนเพิม่

ราคารบัซ้ือ
ไฟฟ้า (Adder)

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

การยกเว้น
ภาษีเงินได้

นติบุิคคล 8 ปี

วนัครบกำ�ำหนด 
การได้รบั 

ลดหย่อนภาษี
เงนิได้นติบิคุคล 
ร้อยละ 50 ของ

อตัราปกติ 
หลังจากครบ
กำ�ำหนด 8 ปี

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 16 ม.ค. 2556 15 ม.ค. 2566 15 ม.ค. 2564 15 ม.ค. 2569

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 17 ม.ค. 2556 16 ม.ค. 2566 16 ม.ค. 2564 16 ม.ค. 2569

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 18 ม.ค. 2556 17 ม.ค. 2566 17 ม.ค. 2564 17 ม.ค. 2569

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 26 มิ.ย. 2556 25 มิ.ย. 2566 25 มิ.ย. 2564 25 มิ.ย. 2569

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 29 ก.ค. 2556 28 ก.ค. 2566 28 ก.ค. 2564 28 ก.ค. 2569

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2564 30 ก.ย. 2569

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 ก.พ. 2557 26 ก.พ. 2567 26 ก.พ. 2565 26 ก.พ. 2570

23 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกดั 5.88 8 ม.ค. 2553 28 ก.พ. 2557 27 ก.พ. 2567 27 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2570

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 6 มี.ค. 2557 5 มี.ค. 2567 5 มี.ค. 2565 5 มี.ค. 2570

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 10 มี.ค. 2557 9 มี.ค. 2567 9 มี.ค. 2565 9 มี.ค. 2570

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 1 เม.ย. 2557 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2565 31 มี.ค. 2570

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 24 เม.ย. 2557 23 เม.ย. 2567 23 เม.ย. 2565 23 เม.ย. 2570

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 25 เม.ย. 2557 24 เม.ย. 2567 24 เม.ย. 2565 24 เม.ย. 2570

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด 5.88 11 มี.ค. 2553 29 เม.ย. 2557 28 เม.ย. 2567 28 เม.ย. 2565 28 เม.ย. 2570

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด 5.88 11 มี.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

31 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 20 พ.ค. 2557 19 พ.ค. 2567 19 พ.ค. 2565 19 พ.ค. 2570

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 30 พ.ค. 2557 29 พ.ค. 2567 29 พ.ค. 2565 29 พ.ค. 2570

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด 5.88 8 ม.ค. 2553 27 มิ.ย. 2557 26 มิ.ย. 2567 26 มิ.ย. 2565 26 มิ.ย. 2570

35 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

36 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด 3.00 18 ส.ค. 2554 25 มิ.ย. 2556 24 มิ.ย. 2566 24 มิ.ย. 2564 24 มิ.ย. 2569

รวมกำ�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 205.92 - - - - -
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    โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สำ�ำหรับ 
    ใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
    (EEC) กำ�ำลังการผลิตติดตัง้รวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์

โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ สำ�ำหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) กำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวมไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์  
ดำ�ำเนินงานภายใต้บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด (SET ENERGY) บริษัทย่อย 
ของ SPCG ซึง่เป็นบรษิัทร่วมทุนกบับรษิัท พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกดั  
(PEA ENCOM) บริษัทในเครือแห่งแรกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 

SET ENERGY ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPAs) กับ PEA 
ENCOMเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 โดย PEA ENCOM 
ตกลงรับซื้อพลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์) จากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
(พลงังานสะอาด) สำ�ำหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)  
(จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ชลบุุรีี และระยอง) ณ จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้าทั้้�งหมดท่ี่�ตกลงกัันไว้้  
ที่่�กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งรวมของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เปลี่่�ยนไฟฟ้้ากระแสตรงเป็็นไฟฟ้้า 
กระแสสลับ (Inverter) ไม่น้อยกว่า 500,000 กิโลวัตต์ โดยมีกำ�ำหนดวันติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 มีระยะเวลา
การบังคับใช้สัญญา 25 ปี และผู้ผลิตไฟฟ้าสามารถขอขยายระยะเวลาสัญญา 
ได้คราวละ 5 ปี โดยอัตรารับซื้อไฟฟ้าอ้างองิตามอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งที่การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให้ กฟภ. ตามระดับแรงดันไฟฟ้าที่เชื่อมต่อจริง  
โดยองิตามประกาศการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เรื่อง อัตราค่าไฟฟ้าขายส่ง
สำ�ำหรับการไฟฟ้า ณ ปัจจุบัน

SPCG อยู่่�ระหว่่างการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาโครงการฯ กำำ�ลัังการผลิต
ติิดตั้้�งรวม 316 เมกะวััตต์์ จำำ�นวน 23 โครงการ ซึ่่�ง SET ENERGY ได้้ดำำ�เนิินการ 
จััดซื้้�อท่ี่�ดินิ รวมเนื้้�อท่ี่� 3,111 ไร่่ 1 งาน 53.7 ตารางวา มูลูค่่าที่่�ดินิและส่่วนปรัับปรุุง
รวม 3,018,862,915.53 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

จังหวัดฉะเชิงเทรา

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลลาดกระทิง อำ�ำเภอสนามชัยเขต 15 134-1-29 99,940,280.11 

2 ตำ�ำบลเกาะขนุน อำ�ำเภอพนมสารคาม 14 136-2-83.7 102,601,578.84

3 ตำ�ำบลดงน้อย อำ�ำเภอราชสาส์น 7 59-3-15.6 60,133,593.20

4 ตำ�ำบลหมอนทอง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 6 65-2-93.9 46,115,496.56

5 ตำ�ำบลท่าถ่าน อำ�ำเภอพนมสารคาม 19 147-1-54.4 206,085,283.84

6 ตำ�ำบลเมืองใหม่ อำ�ำเภอราชสาส์น 14 141-0-33.8 121,152,521.67

7 ตำ�ำบลศาลาแดง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 10 88-0-98 112,227,335.78

8 ตำ�ำบลศาลาแดง อำ�ำเภอบางน้�้ำำเปรี้ยว 26 230-3-34 256,623,975.84

9 ตำ�ำบลเมืองใหม่ อำ�ำเภอราชสาส์น 14 138-2-40 146,734,865.00

รวม 125 1,141-2-36 1,151,614,930.84

U-Tapao Airport

Rayong

Chon Buri

Chachoengsao

Laem 
Chabang 
port
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จังหวัดชลบุรี

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลเกาะจันทร์ อำ�ำเภอเกาะจันทร์ 8 125-1-40 103,972,677.39

2 ตำ�ำบลนาเริก อำ�ำเภอพนัสนิคม 8 70-0-24 66,992,002.95

3 ตำ�ำบลหนองใหญ่ อำ�ำเภอหนองใหญ่ 14 168-0-56 181,155,349.11

4 ตำ�ำบลหมอนนาง อำ�ำเภอพนัสนิคม 12 123-1-12 119,088,876.84

5 ตำ�ำบลหนองอิรุณ อำ�ำเภอบ้านบึง 14 169-2-0 175,320,609.11

6 ตำ�ำบลวัดสุวรรณ อำ�ำเภอบ่อทอง 23 212-3-91 146,637,359.00

7 ตำ�ำบลหนองเหียง อำ�ำเภอพนัสนิคม 14 172-0-75 189,472,399.00

รวม  94 1,041-1-98 982,639,273.40

จังหวัดระยอง

ลำ�ำดับ สถานที่ตั้งโครงการ
กำ�ำลังการผลิต 

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

เนื้อที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

มูลค่าที่ดิน
(บาท)

1 ตำ�ำบลชุมแสง อำ�ำเภอวังจันทร์ 10 70-3-96.9 67,500,126.92

2 ตำ�ำบลบ้านนา อำ�ำเภอแกลง 20 217-0-77.8 237,621,682.20

3 ตำ�ำบลบ้านนา อำ�ำเภอแกลง 9 79-0-69 86,237,247.92

4 ตำ�ำบลทุ่งควายกิน อำ�ำเภอแกลง 14 104-1-78 99,547,967.92

5 ตำ�ำบลแม่น้�้ำำคู้ อำ�ำเภอปลวกแดง 28 209-2-32.6 214,342,199.33

6 ตำ�ำบลกะเฉด อำ�ำเภอเมืองระยอง 8 151-3-34 92,186,966.00

7 ตำ�ำบลสำ�ำนักทอง อำ�ำเภอเมืองระยอง 8 96-1-34 87,172,521.00

รวม 97 929-2-22.3 884,608,711.29

ภายหลัังจากการซื้้�อที่่�ดิิน SET ENERGY ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการงานปรัับสภาพพื้้�นที่่� (Clearing) งานถมดิิน 
และปรัับระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน และงานรั้้�วลวดหนาม เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อเตรีียมการก่่อสร้้างโครงการฯ ภายในปีี 2567

งานปรับสภาพพื้นที่ (Clearing) งานถมดินและปรับระดับพื้นที่ที่ดิน งานรั้วลวดหนาม
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(2)	การตลาดและการแข่งขัน

•	 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) เป็นระยะเวลายาวนาน
กว่า 30 ปี ทำ�ำให้สามารถที่จะกำ�ำหนดรูปแบบการพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านงานวิศวกรรม 
งานบริหาร และการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์ให้ได้ในอัตราสูงสดุตามเป้าหมาย

•	 บริิษััทฯ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบทางวิิศวกรรม
ขั้้�นสููงในการพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) โดยให้้ความสำำ�คััญด้้าน 
การออกแบบ เพื่่�อให้้เกิิดการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยโครงสร้้าง
ทั้้�งหมดมุ่่�งเน้้นความมั่�นคงท่ี่�มีีอายุุกว่่า 30 ปีี เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดความมั่�นใจในการลงทุุนครั้้�งแรกเพีียงครั้้�งเดีียว  
อีีกทั้้�งเพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งจากประสบการณ์อัันเช่ี่�ยวชาญของทีีมงาน 
ในการพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ  
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 260 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งสามารถ 
แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 เน่ื่�องจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Farm) ต้องใช้อุปกรณ์หลักที่สำ�ำคญั ได้แก่ แผงเซลล์ 
แสงอาทิิตย์์ เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้ทำำ�การคััดเลืือกแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
ของ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera) ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนอยู่่� ในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก 
และตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว ที่่�ประกอบธุุรกิิจมายาวนาน 
กว่่า 65 ปีี มีีกำำ�ลัังการผลิต 1 ใน 3 ของประเทศญี่่�ปุ่่�น 
มีีสถานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคง มีีประสิิทธิภาพการผลิต 
ไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ เป็นระยะเวลา 25 ปี  
โดย Kyocera รัับประกัันว่่าภายใน 12 ปีีนัับจากวัันแรก
ที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้้าแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จะสามารถ
ผลิิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของประสิิทธิิภาพ 
ของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และภายใน 25 ปีีนัับจาก 
วัันที่่�ดำำ� เนิินการผลิตไฟฟ้้า สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้ ้
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ดัังนั้้�น การลงทุุนด้้านการจััดซื้้�อ 
ในช่่วงอายุุของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มถืือเป็็นหััวใจ 
ที่่�สำำ�คััญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืน 
ของผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ที่่�มีีความมั่�นคงยั่่�งยืืน
รัับผิิดชอบในระยะเวลาการรัับประกัันถึึง 25 ปีี (http://
global.kyocera.com) สำำ�หรัับเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า  

(Inverter) ซึ่่�งถืือเป็็นอุุปกรณ์อีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญ 
บริิษััทฯ เลืือกใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สููงสุุดของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แฟรงก์์เฟิิร์์ต ซึ่่�งให้้การรัับประกัันสิินค้้า 5 ปีี และบริิษััทฯ  
ได้้ขยายระยะเวลาการรัับประกัันให้้ยาวนานถึึง 20 ปีี  
เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

(3)	การจัดจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย

ด้วย SPCG ได้ดำ�ำเนินการลงทุนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์ฟาร์ม โดยได้ดำ�ำเนนิการจดัตั้งบรษิัทในเครือ 1 โครงการ  
ต่อ 1 บริษัท แต่ละบริษัทได้เข้าทำ�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต้
การกำ�ำกับดูแลของกระทรวงมหาดไทย ดังนั้น ระบบการผลิต
และจำ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ของโซลาร์ฟาร์ม 
ทั้ง 36 แห่ง มีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครับซื้อไฟฟ้าทุกหน่วย  
โดยมีโครงสร้างรายรับแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ
(1)	ส่วนเพิ่มราคารับซื้อ 
(2)	อตัราค่าไฟฐานที่ปรับราคาได้ตามประกาศของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค
(3)	ค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft) ซึ่่�งมีีการปรัับราคาทุุก 4 เดืือน 

ตามราคาเปล่ี่�ยนแปลงของเชื้้�อเพลิิงนำำ�เข้้าและอััตรา 
เงิินแลกเปลี่่�ยนระหว่่างประเทศ

(4)	การจัดหาผลิตภัณฑ์

โครงการโซลาร์ฟาร์มของบริษัทฯ เป็นการสร้างแบบ 
Photovoltaics มีการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย ์
ที่แปลงพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง 

ส ่วนประกอบหลักของโครงการโซลาร ์ฟาร ์มชนิดนี้  
คือแผงเซลล์แสงอาทิตย ์ซึ่งทำ�ำหน ้าที่แปลงพลังงาน
แสงอาทิตย์ทั้งรังสีตรงและรังสีกระจายให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง เพื่อเชื่อมต่อกับเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
(Inverter) เพื่อแปลงไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นไฟฟ้า 
กระแสสลัับ โดยไฟฟ้้ากระแสสลัับดัังกล่่าวสามารถจำำ�หน่่าย
โดยการเช่ื่�อมต่่อกัับระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
(กฟภ.) การผลิตไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีนี้้�จึึงเป็็นเทคโนโลยีี 
ที่่� ไม่่สร้้างมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งมลพิิษทางอากาศ  
มลพิิษทางเสีียง มลพิิษทางดิิน และมลพิิษทางน้ำำ�� 

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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 ขั้้�นตอนการผลิิตไฟฟ้้าและจ่่ายกระแสไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ. ดัังต่่อไปนี้้�

อุุปกรณ์ห์ลัักที่่�ใช้ใ้นการผลิติกระแสไฟฟ้า้แบบ Photovoltaics คืือ
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) 
เน่ื่�องจากอุุปกรณ์์ของโซลาร์์ฟาร์์มโดยทั่่�วไปจะมีีอายุุการใช้้งาน 
ยาวนานกว่่า 30 ปี ีบริษิััทฯ จึงึได้ค้ััดเลืือกพัันธมิิตรทางการค้าที่่�มีี 
คุุณภาพ ซึ่่�งได้้แก่่ Kyocera Corporation, Japan (Kyocera)  
ซึ่่�งเป็็นบริษิััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ในการผลิตและพััฒนาเทคโนโลยีีจาก 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นผู้้�ส่่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยได้้ 
เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับโซลาร์์ฟาร์์ม 
โดยมีีการรัับประกัันอายุุการใช้้งานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์
เป็็นระยะเวลา 25 ปีี

ในส่วนของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า บรษิัทฯ ได้ทำ�ำสญัญาซื้อขาย 
ระยะยาวกับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี  
ซึ่งเป็นบริษัทผ้ผลิตและจำ�ำหน่ายเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ที่มีคณุภาพและเชื่อถอืได้ โดยได้รับการรับประกันเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เป็นระยะเวลา 5 ปี อย่างไรก็ตาม 
บรษิัทฯ ได้ตกลงซื้อระยะเวลาการประกนั Inverter เพิ่มขึน้อกี 15 ปี  
รวมเป็นระยะเวลาการประกัน 20 ปี สำ�ำหรับทุกโครงการ 

สำ�ำหรับวัสดุอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) 
บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี โดยในโครงการ 
ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิัท เอกรัฐวศิวกรรม 
จำ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 
มายาวนาน และเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายแรกที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.384-2525  
จากสำ�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม นอกจากนี้  
บริษัทฯ เลือกใช้สายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาดเพื่อการใช้งาน 
ที่เหมาะสมและสญูเสยีปรมิาณไฟฟ้าน้อยที่สดุ นอกจากหม้อแปลง 
ไฟฟ้้าและสายไฟฟ้้าแล้้ว การคััดเลืือกอุุปกรณ์อื่่�น ๆ  ที่่�ใช้ใ้นโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและ
ความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

(5)	 สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
•	 ภาพรวมระบบไฟฟ้้าของประเทศไทย 

อุุุ�ตสาหกรรมผลิิิ�ตไฟฟ้้าและระบบไฟฟ้้าของประเทศไทย 
มีีี�รููู�ปแบบโครงสร้้้�างแบบ Enhanced Single-Buyer 
Model (ESB) กล่่่�าวคืืื�อ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นทั้้�งผู้้้��ผลิิ�ตและผู้้้��รััั�บซื้้�อไฟฟ้้าที่่่��จ่่่�าย
เข้้้�าระบบเพีีี�ยงรายเดีีี�ยว และมีีี�ผู้้้��เกี่่่��ยวข้้้�องในส่่่�วนอื่่่��นดััั�งนี้้� 
1.	 ผู้ผลิตไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าของประเทศไทย สามารถ

แบ่่งได้้เป็น 6 กลุ่ม ได้แก่
1.1	กฟผ. 
1.2	ผผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ หรือ Independent 

Power Producer (IPP) 
1.3	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก หรือ Small Power 

Producer (SPP) 
1.4	ผผลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก หรือ Very Small  

Power Producer (VSPP) 
1.5	ผผลติอื่น ๆ  ซ่ึงรวมถงึการผลติโดยส่วนราชการ

บางแห่ง เช่น กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

1.6	การนำ�ำเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศ
2.	 ผู้จัดจำ�ำหน่ายไฟฟ้า 
	 กฟผ. ดำ�ำเนนิการจำ�ำหน่ายให้้กัับหน่่วยงานรััฐวิสิาหกิจิ  

2 แห่่ง ได้้แก่่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และ 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รััั�บผิิิ�ดชอบ
ในการจััั�ดจำำ�หน่่่�ายไฟฟ้้าให้้้�แก่่่�ภาคอุุุ�ตสาหกรรม  
ภาคธุุุ�รกิิิ�จ และภาคครััั�วเรืืื�อน โดย กฟน. เป็็นผู้้�รััั�บผิิิ�ดชอบ 
การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�กรุุุ�งเทพมหานคร นนทบุุุ�รีีี� 
และสมุุุ�ทรปราการ และ กฟภ. เป็็นผู้้�รััั�บผิิิ�ดชอบการ
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�จััั�งหวััั�ดอื่่่��น ๆ นอกเหนืืื�อจาก  
3 จัังหวััดข้้างต้้น อีกทั้ง กฟผ. ยัังมีีการจำ�ำหน่่าย
ไฟฟ้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าบางรายอีีกด้้วย

3.	ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้า ประกอบด้้วย ภาคครััวเรืือน ภาคธุุรกิิจ 
ภาคอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า: 
แปลงพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง
ให้เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสสลับ

ตู้จ่ายกระแสไฟฟ้าหลัก: 
เป็นสวิตช์ตัดตอน
อัตโนมัติด้านไฟฟ้า 
แรงต่�่ำำ

แผงพลังงาน 
แสงอาทิตย์:
เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
เป็นพลังงาน
ไฟฟ้ากระแสตรง

หม้อแปลงกระแสไฟฟ้า:
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้เป็น 
22,000 โวลต์ และเป็น
สวิตช์ตัดตอนอัตโนมัติ
ด้านไฟฟ้าแรงสูง

มิเตอร์จำ�ำหน่ายไฟ:
วัดจำ�ำนวนของไฟฟ้าที่
ส่งเข้าไปยังระบบของ 
กฟภ.
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•	 สถานการณ์์พลัังงานและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศไทย

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) มีีกำำ�ลัังผลิตตามสััญญาของระบบรวมทั้้�งสิ้้�น 49,603.79 เมกะวััตต์์ (ข้้้�อมููู�ล  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

กำ�ำลังผลิตตามสัญญาของระบบ
(MW=เมกะวัตต์)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กฟผ. มีกำ�ำลังผลิตตามสัญญาของระบบรวมทั้งสิ้น 49,603.79 เมกะวัตต์

ประเภทโรงไฟฟ้า กําลังผลิต 
(เมกะวัตต์) ร้อยละ

กําลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ.

- พลังความร้อน 3,687.00 7.43

- พลังความร้อนร่วม 8,400.00 16.93

- พลังงานหมุนเวียน (พลังน้ํา, พลังงานแสงอาทิตย์, พลังงานลม,  
 พลังความร้อนใต้พิภพ)

3,119.62 6.29

- ดีเซล 30.40 0.06

- อื่น ๆ (โรงไฟฟ้าพลังน้ําแบบสูบกลับ) 1,000.00 2.02

รวมกําลังผลิตตามสัญญาของ กฟผ. 16,237.02 32.73

กําลังผลิตตามสัญญาจากแหล่งอื่น

ภายในประเทศ

- ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 17,648.50 35.58

- ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 9,483.37 19.12

ภายนอกประเทศ (สปป.ลาว, สายส่งเชื่อมโยงไทย-มาเลเซีย) 6,234.90 12.57

รวมกํําลัังผลิิตตามสััญญาจากแหล่่งอื่่�น 33,276.77 67.27

รวมกําลังผลิตตามสัญญาของระบบ 49,603.79 100.00

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ปีี 2566 ความต้องการพลัังไฟฟ้้าสููงสุุดในระบบ 
ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)  
เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2566 เวลา 21.41 น. มีีค่่าเท่่ากัับ  
34,130.50 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.82 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อน (32,254.50 เมกะวััตต์์) 

ความต้อ้งการพลัังไฟฟ้า้สูงูสุุดในระบบของ 3 การไฟฟ้้า  
เมื่่�อวัันท่ี่� 6 พฤษภาคม 2566 เวลา 21.41 น. มีีค่่า 
เท่่ากัับ 34,827 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อน และปริิิ�มาณการใช้้้�ไฟฟ้้า ปีี 2566 มีีค่่าเท่่ากัับ 
16,661 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้้�อยละ 3.7 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ปีกี่่อน โดยการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นในเกืือบ ทุุกสาขาเศรษฐกิิจ  
(ยกเว้้นภาคอุุตสาหกรรมที่่�การใช้้ไฟฟ้้าลดลงเล็็กน้้อย) 
(ข้้้�อมููู�ล ณ เดืืื�อนพฤศจิิิ�กายน 2566) 

แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (https://www.egat.co.th/home/statistics-demand-latest)

การใชไฟฟา

33%

30%

17%

8%

12%

17,649MW

16,237MW

9,393MW

4,248MW

6,235MW

IPP

EGAT

SPP

VSPP

Import
การจัดหาไฟฟา

5.4%
กาซธรรมชาติ 60%

น้ำมันดีเซล 0.02%

18.6%

99.0%

ถานหิน/ลิกไนต 14%

พลังน้ำ 2%
21.9%

พลังงานทดแทน 10%
17.2%

 นำเขา 14%
22.1%

กำลังผลิต
17,744 GWh*

1.5%

Peak ในระบบ 
3 การไฟฟา
34,827MW*

การใช
16,661 GWh*

3.7%

กำลังผลิต
ตามสัญญา
53,762 MW*

อุตสาหกรรม 44%

1.0%

ครัวเรือน 27%

9.2%

อื่นๆ** 5%

14.9%

ธุรกิจ 24%

4.7%

5.0%***
ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2566 เวลา 21.41 น.
*** เทียบกับคา Peak ในระบบ 3 การไฟฟาของปกอน

การใชไฟฟาเพิ่มขึ้นทุกภาคสวน ยกเวนภาคอุตสาหกรรมที่การใชไฟฟาลดลงเล็กนอย

หมายเหตุ: เทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน (YoY)
** อื่นๆ ไดแก องคกรที่ไมแสวงหากำไร สูบน้ำเพื่อการเกษตร 
ไฟสาธารณะ และไฟชั่วคราว

เมกะวัตต์ (MW)

หมายเหตุ : ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟ้า ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (IPS)

ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด
(ในระบบ กฟผ.)

2566

2566 (ประมาณการ) 

2566

2565

2565

Peak สูงสุดปี 2566
34,130.50 MW

ค่าประมาณการ
2566 

25,895.60

27,686.50

30,213.20

32,323.70

31,278.50
30,600.60

30,962.60

28,768.30
28,610.50

29,055.70

29,430.60

34,000

35,000

33,000

32,000

31,000

30,000

29,000

28,000

27,000

26,000

25,000

มี.ค. มิ.ย.ก.พ. เม.ย. ก.ค.พ.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.
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จากปัจจััยอุุปสงคของประเทศคูู �ค ้าที่่�ชะลอตััวลง 
ความกัังวลสถานการณ์ เ งิินเฟ ้อในต �างประเทศ  
และดััชนีีผลผลิตอุุตสาหกรรม (MPI) เฉล่ี่�ยสํําหรัับ  
6 เดืือนแรก อยูู ที่่� 95.73% ลดลง 4.6% เทีียบกัับ 
ชวงเดีียวกัันของปีก�อน ส�งผลให้การใชไฟฟ้าในสาขา 
อุุตสาหกรรมปรัับตััวลดลง 3.8% ทั้้�งนี้้� ปริมิาณกิจิกรรม

ทางเศรษฐกิิจในภาพรวมที่่�มากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้าน 
การทองเท่ี่�ยวและบริิการ ซึ่่�งสอดคล้องกัับอััตรา 
การเขาพััก ในชวง 6 เดืือนแรกที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 22.2%  
เมื่่�อเทีียบกัับชวงเดีียวกัันของปีก�อน ทํําให้การใชไฟฟ้า 
ในสาขาครััวเรืือน สาขาธุุรกิิจ และสาขาอื่่�น ๆ ใน 6 เดืือน 
แรกนี้้�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 4.8% 9.3% และ 11.1% ตามลํําดัับ

ครัวเรือน 54,290 53,738 28,782 4.8 28.5

ธุรกิจ 41,529 46,094 24,633 9.3 24.4

อุตสาหกรรม 86,427 88,563 42,809 -3.8 42.3

อื่น ๆ 8,223 8,829 4,849 11.1 4.8

รวม 190,469 197,224 101,073 2.2 100

2564 2565 2566
(ม.ค.-มิ.ย.) Growth (%YoY) Share (%)

2566 (ม.ค.-มิ.ย.)
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โรงพยาบาล
สถาบันการเงิน
กอสราง

ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

หางสรรพ
สินคา

อะพารตเมนต
และเกสตเฮาส

อสังหา
ริมทรัพย

โรงพยาบาล/สถาน
บริการทางการแพทย

สถาบัน
การเงิน

ภัตตาคาร
และไนตคลับโรงแรม ขายปลีก ขายสง กอสราง

29.4 0.3 15.23.0 15.5 5.9 7.1 5.8 3.9 1.6

การใชไฟฟ้าใน 10 อุุตสาหกรรมสํําคััญในชวง 6 เดืือนแรก 
ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับชวงเดีียวกัันของปีก�อน  
ซึ่่�งสอดคล้องกัับขอมููลดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม 
(MPI) ของสํํานัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม ที่่�หดตััวลง  
4.6% และขอมููลมููลค�าการส�งออกสิินค้าของกระทรวง
พาณิิชย์เดืือนมิิถุุนายน 2566 ที่่�หดตััวลง 6.4% จาก 

กํําลัังซื้้�อของผูู้บริิโภคในประเทศคูู�ค้าและความต้องการ 
สิินค้าลดลง ส�งผลให้การใชไฟฟ้าเพื่่�อผลิิตสิินค้า  
ในอุุตสาหกรรมลดลง โดยเฉพาะการใช  ไฟฟ้าใน
ภาคอุุตสาหกรรมซีีเมนต์ และสิ่่�งทอ มีีการใชไฟฟ้า 
ลดลงในชวง 6 เดืือนแรกมากถึึง 14.4% และ 13.4%  
ตามลํําดัับ เทีียบกัับชวงเดีียวกัันของปีก�อน

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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•	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย 

พลัังงานไฟฟ้้าถืือเป็็นปััจจััยขั้้�นพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิต  
และเป็น็ตััวแปรสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศด้า้นเศรษฐกิจิ  
ด้้านอุุตสาหกรรม และด้้านเกษตรกรรม ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้
ประเทศไทยมีีความสามารถในการผลิิตไฟฟ้้า รองรัับ
ความต้องการใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอ กระทรวง
พลัังงาน โดยสำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน
และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงได้้ร่่วมกัันดำำ�เนิินภารกิจ 
ในการจััดทำำ�แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 
(Power Development Plan : PDP) ซึ่่�งแผน PDP  
ถืือเป็็นแผนแม่่บทในการจััดหาไฟฟ้้าของประเทศใน 

การใชไฟฟ้าในชวง 6 เดืือนแรกของปีในกลุุมธุุรกิิจ 
สํําคััญส�วนใหญ�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะการใชไฟฟ้า
ในสาขาทองเที่่�ยวและบริิการ โดยในภาคโรงแรม 
มีีการใชไฟฟ้าเพิ่่�มขึ้้�น 29.4% ภาคอะพารตเมนต์และ
เกสต์เฮาสมีีการใชไฟฟ้าเพิ่่�มขึ้้�น 15.5% และในภััตตาคาร

และไนต์คลัับมีีการใชไฟฟ้าเพิ่่�มขึ้้�น 15.2% เทีียบกัับ 
ชวงเดีียวกัันของปีก�อน สอดคล้องกัับขอมููลอััตรา
การเขาพัักของกระทรวงการทองเที่่�ยวและกีีฬาในชวง  
6 เดืือนแรกเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 21.2% เทีียบกัับชวงเดีียวกััน
ของปีก�อน

แหล่่งที่่�มา: สำำ�นัักงานนโยบายและพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน (http://www.eppo.go.th) 
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
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เหล็กและโลหะ
พื้นฐาน

ยางและ
ผลิตภัณฑยาง

การผลิต
น้ำแข็งอาหาร สิ่งทอ อิเล็กทรอนิกส พลาสติก ยานยนต ซีเมนต เคมีภัณฑ

12.6 5.5 6.83.7 13.4 2.6 4.1 2.3 14.4 10.6
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ป 2566
(ม.ค.-มิ.ย.)

Growth
(%YOY)

หางสรรพ
สินคา

อะพารตเมนต
และเกสตเฮาส

อสังหา
ริมทรัพย

โรงพยาบาล/สถาน
บริการทางการแพทย

สถาบัน
การเงิน

ภัตตาคาร
และไนตคลับโรงแรม ขายปลีก ขายสง กอสราง

29.4 0.3 15.23.0 15.5 5.9 7.1 5.8 3.9 1.6

ระยะยาวประมาณ 15 - 20 ปีี และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการ
วางแผนพััฒนาโรงไฟฟ้้าทั้้�งโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่และ 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน การวางแผนสร้้างระบบส่่ง
ไฟฟ้า้ให้ค้รอบคลุุมทั่่�วทั้้�งประเทศ รวมถึงึการรัับซื้้�อไฟฟ้้า
จากต่่างประเทศ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้ประเทศมีีความ
มั่่�นคงทางด้้านพลัังงาน ตอบสนองต่่อความต้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับสถานการณ์ท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อรองรัับการขัับเคล่ื่�อนทางด้้านการ
พััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และเพิ่่�มระดัับคุุณภาพชีีวิตของ
ประชาชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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แหล่งที่มา: สำ�ำนักงานนโยบายและพลังงาน กระทรวงพลังงาน (http://www.eppo.go.th)

โดยแผน PDP ที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน คืือ แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิต 
ไฟฟ้า้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบัับปรัับปรุุง 
ครั้้�งที่่� 1 ซึ่่�งได้ร้ัับการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
พลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563  
และคณะรััฐมนตรีี (ครม.) เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 ตุุลาคม 2563  
ซึ่่�งได้้ให้้ความสำำ�คััญใน 3 ด้้าน ดัังนี้้�
1.	ด้ ้านความมั่�นคงทางพลัังงาน (Security) เพ่ื่�อให้้ 

มีีความมั่่�นคงครอบคลุุมทั้้�งระบบผลิติไฟฟ้้า ระบบส่่ง 
ไฟฟ้า้ และระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้รายพื้้�นที่่� และตอบสนอง
ปริมิาณความต้องการไฟฟ้้า เพ่ื่�อรองรัับแผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รวมถึงการพิจารณา 
โรงไฟฟ้าเพื่อความมั่นคงในระดับที่ เหมาะสม  
เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน

2.	ด้ ้านเศรษฐกิิจ (Economy) ต้้องคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุน 
การผลิิตไฟฟ้้าที่่�เหมาะสม ส่่งเสริิมการผลิิตไฟฟ้้า 
ที่่�มีีต้นทุุนต่ำำ��เพื่่�อลดภาระผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า และไม่่เป็็นอุุปสรรค 
ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ 
ในระยะยาว รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมของ 

ระบบไฟฟ้่่�าเพ่ื่�อให้้เกิดิการแข่่งขัันด้้านการผลิตไฟฟ้้า  
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิตไฟฟ้้าในภาพรวม 
ของประเทศที่่�สะท้้อนต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง

3.	 ด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) ต้องลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้า 
จากพลัังงานทดแทนและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
ระบบไฟฟ้้า (Efficiency) ทั้้�งด้้านการผลิิตไฟฟ้้า 
และด้้านใช้้ไฟฟ้้า โดยพััฒนาระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า 
สมาร์์ตกริิด (Smart Grid)

แผนพฒันากำ�ำลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 -  
2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1)  
จะมีีกำำ�ลัังผลิตไฟฟ้้าในระบบ 3 การไฟฟ้้าในปลายปีี 2580  
รวมสุุทธิิ 77,211 เมกะวััตต์์ ประกอบด้้วยกำำ�ลัังผลิิต 
ไฟฟ้้า ณ สิ้้�นปีี 2560 เท่่ากัับ 46,090 เมกะวััตต์์ โดยเป็็น 
กำำ�ลัังผลิิตของโรงไฟฟ้้าใหม่่ รวม 56,431 เมกะวััตต์์  
และมีีการปลดกำำ�ลัังผลิิตโรงไฟฟ้้าเก่่าที่่�หมดอายุุในช่่วง
ปีี 2561 - 2580 จำำ�นวน 25,310 เมกะวััตต์์ 

แนวคิด
แผน   PDP

พยายามกระจาย
แหลงเชื้อเพลิง

ปริมาณกำลังผลิต 
เพียงพอกับ
ความตองการไฟฟา

สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศ

ใหความสำคัญ
ในการมีสวนรวม
จากภาคประชาชน

สงเสริม
ความยั่งยืนทาง

พลังงานของประเทศ

การลงทุน
กอสรางโรงไฟฟา

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สงเสริม
การผลิตไฟฟา

อยางมีประสิทธิภาพ

สงเสริม
พลังงานหมุนเวียน

ในการผลิตไฟฟา

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

29



กำ�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2561-2580

กำ�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560 46,090 เมกะวัตต์

กำ�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561-2580 56,431 เมกะวัตต์

กำ�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580 -25,310 เมกะวัตต์

รวมกำ�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580 77,211 เมกะวัตต์

กำ�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561-2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์  
แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 18,833 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าชุมชน 1,933 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานน้�้ำำแบบสูบกลับ 500 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 2,112 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 15,096 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 เมกะวัตต์

ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 5,857 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900 เมกะวัตต์

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 เมกะวัตต์

รวม 56,431 เมกะวัตต์

แผน PDP 2018 ได้้มีีการจััดทำำ�การประมาณการความ
ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศไทย ภายใต้้สมมติฐาน
แนวโน้้มการขยายตััวทางเศรษฐกิิจระยะยาวระหว่่าง 
ปีี 2560-2580 ที่่�ร้้อยละ 3.8 ต่่อปีี ตามประมาณการ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิจิและสัังคม
แห่่งชาติ ิและอััตราการขยายตััวของประชากรเฉลี่่�ยลดลง
ร้้อยละ 0.02 ต่่อปีี

ทั้้�งนี้้� ตามแผนบููรณาการพลัังงานแห่่งชาติิ กระทรวง
พลัังงานได้้ทบทวนการจััดทำำ�แผนพลัังงาน 5 แผนหลััก 
ในช่่วงปีี พ.ศ. 2558 - 2579 ที่่�สอดคล้้องกัับรอบ 
ของการจััดทำำ�แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ิ
ได้แก่ แผนพัฒนากำ�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
แผนอนุรักษ์พลังงาน แผนพัฒนาพลังงานทดแทน 
และพลังงานทางเลือก แผนการจัดหาก๊าซธรรมชาติ
ของไทย และแผนบริหารจัดการน้�้ำำมันเชื้อเพลิง โดย 
ในการจััดทำำ�แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงาน
ทางเลืือก (Alternative Energy Development Plan : 
AEDP2015)มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถ
พััฒนาพลัังงานทดแทนให้เ้ป็น็พลัังงานหลัักของประเทศ
ทดแทนการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันได้้ในอนาคต เสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงด้้านพลัังงานของประเทศ สนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
การผลิิตเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทนในประเทศ และเพื่่�อ
วิิจััยพััฒนาส่่งเสริิมเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทนสััญชาติิ
ไทยให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดสากล ซึ่่�งได้้กำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์์ส่่งเสริิมการพััฒนาพลัังงานทดแทนตาม
แผน AEDP 6 ประเด็็น ประกอบด้้วย 
1.	 การส่่งเสริมิให้ชุุ้มชนมีีส่่วนร่่วมในการผลิติและการใช้้

พลัังงานทดแทนอย่่างกว้้างขวาง 

2.	 การปรับมาตรการจูงใจสำ�ำหรับการลงทุนจาก 
ภาคเอกชนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

3.	 การแก้้ไขกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ยัังไม่่เอื้้�อต่่อการ
พััฒนาพลัังงานทดแทน

4.	 การปรัับปรุุงระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น ระบบ
สายส่่ง สายจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า รวมทั้้�งการพััฒนา 
สู่่�ระบบ Smart Grid

5.	 การประชาสัมพันธ์ และสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
ต่อประชาชน

6.	 การส่งเสริมให้งานวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนแบบครบวงจร

•	 สถานภาพการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน

ตั้้�งแต่่ปี 2532 กระทรวงพลัังงานมีีนโยบายส่่งเสริมิการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน โดยให้้การไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) รัับซื้้�อไฟฟ้้าจาก 
ผู้้�ผลิติไฟฟ้้าเอกชนขนาดเล็ก็ (Small Power Produce: SPP)  
ที่่�ผลิติพลัังงานไฟฟ้้าและความร้อนร่่วม (Cogeneration)  
จากกากหรือเศษวัสดุเหลือใช้จากการเกษตรโดยนำ�ำ
พลังงานความร้อนที่เหลือจากกระบวนการผลิตไปใช้ใน
การผลติไฟฟ้าเพื่อขายเข้าระบบสายส่ง เป็นการส่งเสรมิ 
การผลิติไฟฟ่่าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและช่่วยแบ่่งเบาภาระ
การลงทุุนของภาครััฐในระบบการผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
ด้้วย ต่่อมาได้้ขยายผลสู่่�การรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
หมุุนเวีียนประเภทอื่�น ๆ ทั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
ก๊๊าซชีีวภาพ ขยะ พลัังน้ำำ�� พลัังงานลม จากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
ขนาดเล็็กมาก (Very Small Power Produce: VSPP)  
ขนาดไม่่เกิิน 10 เมกะวััตต์์ เพ่ื่�อกระจายโอกาสไปยััง 

ที่่�มา : แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP 2018 Revision 1)

30



พื้้�นท่ี่�ห่่างไกลให้้มีีส่่วนร่่วมในการผลิตไฟฟ้้า ช่่วยลด 
ความสูญเสีียในระบบไฟฟ้้า และลดการลงทุุนก่่อสร้้าง
โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า โดยสนัับสนุุน
ผ่่านมาตรการส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) 
ทั้้�งนี้้�  อััตราส่่วนเพิ่่�มและระยะเวลาในการสนัับสนุุน 
จะแตกต่่างกัันตามประเภทพลัังงานทดแทน โดยมีีส่่วน 
เพิ่่�มอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าพิิเศษสำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้า 
พลัังงานหมุุนเวีียนในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ ได้้แก่่ 
จัังหวััดยะลา ปััตตานีี นราธิิวาส และ 4 อำำ�เภอใน 
จัังหวััดสงขลา จากมาตรการจูงใจดัังกล่่าว ทำำ�ให้้การ
ผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานทดแทนมีีสััดส่่วนเพิ่่�มสูงขึ้้�นทุุกปีี

โดยในปี 2549 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ  
(กพช.) ได้เหน็ชอบมาตรการจูงใจด้านราคาผ่านระเบยีบ
การรับซื้อไฟฟ้าจาก SPP และ VSPP โดยสนับสนุนผ่าน
มาตรการส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ทั้งนี้ 
โครงสร้างราคาตามระบบอตัรารับซื้อไฟฟ้าแบบส่วนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่
1.	 อัตราค่าพลังงานไฟฟ้า ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตาม

ค่าเชื้อเพลิง ค่าซื้อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนของ 
กฟผ. และค่าใช้จ่ายตามนโยบายของรัฐ และ

2.	ร ายได้้จากส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder)  
ซึ่่�งเป็็นอััตราคงท่ี่�ตลอดระยะเวลาท่ี่�ให้้การสนัับสนุุน 
โดยแตกต่่างกัันตามประเภทเชื้้�อเพลิิงและเทคโนโลยีี
ในการผลิิตไฟฟ้้า ต่่อมาในปีี 2557 คณะกรรมการ
นโยบายพลัังงานแห่่งชาติ ิ(กพช.) ได้อ้นุุมััติหลัักการ
ในการปรัับเปลี่่�ยนมาตรการส่่งเสริิมการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นการรัับซื้้�อไฟฟ้้าในรููปแบบ 
Feed-in Tariff (FiT) โดยเป็็นอััตรารัับซื้้�อคงที่่�ตลอด
อายุุสััญญา ทั้้�งนี้้� พลัังงานหมุุนเวีียนแต่่ละประเภท 
จะมีีอััตรารัับซื้้�อแบบ Feed-in Tariff (FiT) แตกต่่าง 
กัันไป โดยอััตรารัับซื้้�อแบบ Feed-in Tariff (FiT) 

สำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ติิดตั้้�ง 
บนพื้้�นดิินทุุกขนาดเท่่ากัับ 5.66 บาทต่่อหน่่วย  
คงที่่�ตลอดระยะเวลาสนัับสนุุน 25 ปีี

การส่่งเสริิมจากภาครััฐโดยมีีนโยบายผลัักดัันให้้มีี 
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
นอกจากจะส่่งผลให้ม้ีีการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน 
เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ยัังส่่งผลให้้ภาคเอกชนมีีความสนใจ 
ที่่�จะลงทุุนในอุุตสาหกรรมผลิติไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย ดัังนั้้�น สำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ  
ในการพััฒนาโครงการใหม่่ คาดว่่าจะต้้องเผชิิญกัับ
การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการประมููลหรืือยื่่�นขออนุุญาต
ขายไฟฟ้้า การจััดหาที่่�ดิินขนาดใหญ่่ในทำำ�เลที่่�เหมาะสม 
ในการประกอบธุุรกิจ เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 
ตระหนัักถึึงการแข่่งขัันดัังกล่่าว โดยได้้มีีการติิดตาม
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการแข่่งขัันในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต เช่่น แผนพััฒนากำำ�ลััง
ผลิติไฟฟ้า้ของประเทศไทย แผนพััฒนาพลัังงานทดแทน
และพลัังงานทางเลืือก และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
กิจิการพลัังงานเร่ื่�องการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากโครงการผลิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบต่่าง ๆ  เป็็นต้้น  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการประมููลหรืือ 
ยื่่�นขออนุุญาตขายไฟฟ้้าโครงการใหม่่ 

สำำ�หรัับโครงการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว ถืือได้้ว่่าไม่่มีีการ
แข่่งขัันโดยตรงกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เนื่่�องจาก
การดำำ�เนิินการโครงการดัังกล่่าวมีีการทำำ�สััญญา 
ซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)  
ซึ่่�งภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวได้้มีีการกำำ�หนดปริิมาณ 
และราคารัับซื้้�อไว้้อย่่างแน่่นอน

โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ณ เมืองทอตโตะริ ประเทศญี่ปุ่น

(1.2)	ธุ ุรกิิจลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ประเทศญี่่�ปุ่่�น

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ

   โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan และ Tokyo Century Leasing Corporation (TCL) กำำ�ลัังการผลิิต
ติิดตั้้�งรวม 30 เมกะวััตต์์ ณ เมืืองทอตโตะริิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููลโครงการสรุุปได้้ดัังนี้้�

สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 	

ร้อยละ 79.10
อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT 

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

20 ปี

ผู้รับซื้อไฟฟ้า 

Chugoku Electric Power 

Co., Ltd.

วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์

27 เมษายน 2561

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล 

ปี 2561 

1.64%

ปี 2562 

5.74%
ปี 2563

6.15%
ปี 2564

6.19%
ปี 2565

5.67%

  โครงการ Ukujima Mega Solar Project

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera), Japan Kyudenko Corporation, Tokyo Century Corporation, Furukawa 
Electric Company Limited, Tsuboi Corporation และผู้้�ร่่วมลงทุุนรายย่่อยอื่่�น ๆ กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 480 เมกะวััตต์์  
ณ เมืืองซาเซโบ จัังหวััดนางาซากิิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีข้้อมููลโครงการ สรุุปได้้ดัังนี้้�

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

178,758,689,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

70:30
สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG

ร้อยละ 17.92
9,000,000,000 เยน

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT

40 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

17.25 ปี ผู้รับซื้อไฟฟ้า

Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

2562-2568
วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

1 กรกฎาคม 2568

ปี 2566

4.96%

โครงการ Ukujima Mega Solar Project ณ เมืองซาเซโบ จังหวัดนางาซากิ ประเทศญี่ปุ่น
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บริิษััทฯ ได้้มีีการชำำ�ระทุุนครั้้�งที่่� 1/5 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,289,680,925 เยน เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 และชำำ�ระทุุนครั้้�งที่่� 2/5  
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,924,187,000 เยน เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2563 สำำ�หรัับการชำำ�ระทุุนในส่่วนที่่�เหลืือจะทยอยชำำ�ระต่่อไป

โครงการ “Ukujima Mega Solar Project” เป็็นโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน ควบคู่่�ไปกัับการผลิิต 
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบผสมผสานร่่วมกัับการทำำ�เกษตรกรรม ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน  
ในขณะเดีียวกัันยัังมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาฐานเกษตรกรรมของเกาะ Ukujima อีีกทั้้�งยัังสามารถลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) สู่่�ชั้้�นบรรยากาศกว่่า 270,000 ตััน/ปีี

โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการฯ โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาแล้้วเสร็็จ ภายในปีี 2568 ดัังนี้้� 

Mobilization/Stock Yard Submarine Cable Assessment

Agri-Solar/Pasture Cutting

Terashima Floating Pier
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โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ณ เกาะคิวชู เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

  โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar 

SPCG ลงทุุนร่่วมกัับ Mitsubishi HC Capital Inc., Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited, และ TESS 
Holdings Co., Ltd. สรุุปได้้ดัังนี้้�

ที่ตั้งโครงการ
เกาะคิวชู (Kyushu) 
เมืองมิยาโกะ ประเทศญี่ปุ่น

ขนาดกำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม  

67 เมกะวัตต์ (MW) แบ่งเป็น

	 North Phase 23 เมกะวััตต์์ (MW)

	 South Phase 44 เมกะวััตต์์ (MW) 

เงินลงทุนการพัฒนาโครงการทั้งหมด

23,493,000,000 เยน

อัตราหนี้สินต่อทุน

86.7:13.3
สัดส่วนการถือหุ้นของ SPCG 

ร้อยละ 10
คิดเป็น 314,000,000 เยน

Call Option ครั้้�งที่่� 1  ร้้อยละ 30
คิิดเป็็น 94,204,080 เยน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SPCG ภายหลััง Call Option ครั้้�งที่่� 1  

คิิดเป็็น 219,809,520 เยน 

อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ F iT 	 

36 เยนต่อหน่วย

ระยะเวลารับซื้อไฟฟ้า

North Phase 18.7 ปี

South Phase 17.8 ปี

ผู้รับซื้อไฟฟ้า
Kyushu Electric Power 
Co., Inc.

ระยะเวลาการก่อสร้าง

ปี 2563-2566

วันจำ�ำหน่ายไฟฟ้า  
เชิงพาณิชย์ (COD)

	 North Phase  
	 กรกฎาคม 2564

	 South Phase  
	กุ ุมภาพัันธ์์ 2566
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(2)	การตลาดและการแข่่งขััน

SPCG ลงทุุนในโครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Farm) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�งตามสััดส่่วนการลงทุุนท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว  
97 เมกะวััตต์์ และยัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการกว่่า  
86 เมกะวััตต์์ โดยร่่วมมืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คืือ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japan โดยเริ่่�มจากการการศึึกษา
และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการประเมิินโอกาสการลงทุุน และ
การพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการบริิหารทีีมงาน
และบุุคลากร พร้้อมทั้้�งสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิจ เพ่ื่�อขยายการเติิบโตของธุุรกิจในอนาคต โดยมีีกลยุุทธ์
ในการแข่่งขัันดัังนี้้� 

•	 ความสามารถด้้านการบริิหารการลงทุุน มีีกลยุุทธ์์ในการ
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการแสวงหาโอกาสในการลงทุุน  
รวมถึงการบริหิารต้นทุุนทางการเงิินจากแหล่่งเงิินทุุนต่่าง ๆ   
โดยเฉพาะสถาบัันการเ งิินภายในประ เทศ เ พ่ื่�อ เพิ่่�ม 
ความสามารถและบรรลุุเป้้าหมายในการลงทุุนระยะยาว

•	 มีีการติิดตามความเปล่ี่�ยนแปลงของนโยบายและกฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ  จากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�น ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านพลัังงานอย่่าง 
ใกล้้ชิิด โดยมีีทีีมงานคอยติิดตามและศึึกษารายละเอีียด  
รวมถึึงวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อโครงการที่�อยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้โ้ครงการโรงไฟฟ้า้สามารถเปิดิ
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ตามแผน

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)  
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้ากัับ Kyushu Electric Power Co., Inc.

(4)	กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าและการจััดหาผลิิตภััณฑ์์

โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)  
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นโครงการที่่� ใช้้ เทคโนโลยีีกระบวนการ
ผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์หรืือวิิธีี โฟโตโวลตาอิิคส์์ 
(Photovoltaics) ซึ่่�งเป็็นการแปลงพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์

ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้า โดยใช้้เซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar cell หรืือ 
Photovoltaic cell (PV)) โดยมีีรายละเอีียดกระบวนการผลิิต
ไฟฟ้้าเหมืือนกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย 

บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจ คืือ Kyocera 
Corporation (Kyocera), Japanในการลงทุุนโครงการผลิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ทุุกโครงการ  
ซึ่่�ง Kyocera เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�มีี 
การรัับประกัันคุุณภาพวััสดุุและคุุณภาพการผลิตแผงเซลล์์ 
แสงอาทิติย์เ์ป็น็ระยะเวลา 10 ปี ีและประกัันประสิทิธิภิาพของแผง 
เซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี 

(5)	การตลาดและการแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่�น

เมื่่�อเดืือนตุุลาคม ปีี 2563 รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นได้้ประกาศเป้้าหมาย 
ที่่�จะยกระดัับญ่ี่�ปุ่่�นให้้กลายเป็็นประเทศท่ี่�มีีอััตราการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ให้้ได้้ภายในปีี 2593 (หรืือปีี  
ค.ศ. 2050)และเมื่่�อเดืือนเมษายนปี ี2564 รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นได้ป้ระกาศ 
ตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 46 และ 
ปรัับใหม่่เป็็นร้้อยละ 50 ให้้ได้้ภายในปีี 2573 (หรืือปีี ค.ศ. 2030) 
ทำำ�ให้้ประเทศญ่ี่�ปุ่่�นกำำ�ลัังเร่่งเข้้าสู่่�กระบวนการเพ่ื่�อการกำำ�จััด
คาร์บ์อนจากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิจนเหลืือศูนูย์ ์(Decarbonization) 
และเพื่่�อสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้นี้้� รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นจึึงได้้
กำำ�หนดทิิศทางและยุุทธศาสตร์์ระยะยาว ไม่่ว่่าจะเป็็น Green 
Growth Strategy แผนพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน มาตรการป้องกััน
ภาวะโลกร้้อนตามความตกลงปารีีส (Paris Agreement) 
แหล่่งท่ี่�มา: Marketing Report From Tokyo October 2022  
โดย สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการค้้าในต่่างประเทศ ณ กรุุงโตเกีียว

กระทรวงเศรษฐกิิจการค้้าและอุุตสาหกรรมญี่่�ปุ่่�น (Ministry of 
Economy, Trade and Industry of Japan: METI) ได้้ประกาศ
แผนยุุทธศาสตร์์ทางพลัังงานฉบัับท่ี่� 6 (the Sixth Strategic 
Energy Plan) เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2564 เพื่่�อที่่�จะบรรลุุเป้้าหมาย
ของรััฐบาลที่่�จะลดการปล่่อยคาร์์บอน ร้อ้ยละ 46 ภายในปี ี2573 
และบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (carbon neutrality) 
ภายในปีี 2593 โดยเป้้าหมายหลัักของแผนนี้้� จะเป็็นการเพิ่่�ม
สััดส่่วนพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นร้้อยละ 
36-38 ภายในปีี 2573 ดัังนี้้�

พลังงานหมุนเวียน
แผนยุทธศาสตรทางพลังงานฉบับที่ 6 

ภายในป 2573
พลังลม 5%

พลังงานแสงอาทิตย์ 14-16%

พลังงานชีวมวล 5%

พลังงานความร้อนใต้พิภพ 1%

พลังน้�้ำำ 11%

รวม 36-38%
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1.2	 ธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร 
(EPC) 

การบริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบ ก่่อสร้้าง 
จััดหา ติิดตั้้�ง และควบคุุมระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสำำ�หรัับโครงการ 
โซลาร์ฟ์าร์ม์แบบเชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่าย (Grid Connected 
System) ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้เข้า้ถึงึ ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ 
มีีความมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้บริิการอย่่างครบวงจร ด้้วยคุุณภาพ
ที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่านั้้�น ซึ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ โดย 
ทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 30 ปีี ในอุุตสาหกรรม
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ให้้บริิการ EPC  
แก่่บริิษััทในเครืือเท่่านั้้�น โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ EPC 
ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโซลาร์์ 
ฟาร์์มแบบครบวงจร (Engineering Procurement and 
Construction หรืือ EPC) ผ่่าน SPC ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของบริิษััทฯ โดยให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม  
การออกแบบ การก่่อสร้้าง และการจััดหา การติิดตั้้�งและ 
ควบคุุมระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับ 
โครงการของบริิษััทในเครืือของ SPC และ SPA

SPC จะมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการสำำ�หรัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
แบบเชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�หน่่าย (Grid Connected System) 
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าถึึง โดยจะให้้บริิการ EPC  
แก่่บริิษััทในเครืือของ SPC และ SPA ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� SPC  
มีีความมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้บริิการอย่่างครบวงจร ด้้วยคุุณภาพ 
ที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่านั้้�น ซึ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ โดย
ทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 30 ปีี ในอุุตสาหกรรม 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1.1)	บริิการด้้านวิิศวกรรม (Engineering)
งานวิศิวกรรมของ SPC ประกอบด้ว้ยการให้บ้ริกิารออกแบบ 
บริิการช่่วยเหลืือในการสำำ�รวจพื้้�นที่่�โครงการ การคำำ�นวณ
ประเมินิผลเพื่่�อให้ไ้ด้ต้้น้ทุุนที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุุด เพื่่�อให้ไ้ด้ป้ระสิทิธิผิล
ด้า้นพลัังงาน (Energy Output) สูงูสุุด โดย SPC จะคััดเลืือก
อุุปกรณ์ต่่าง ๆ ที่่�มีีคุุณภาพท่ี่�ดีีที่�สุุดเพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มจะสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

(1.2)	บริิการด้้านการจััดหา (Procurement)
SPCG และ SPC จะจััดหาอุุปกรณ์แ์ละวััสดุุต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็น็ในการ
ก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยจะดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
นวััตกรรมต่่าง ๆ ในอุุตสาหกรรมพลัังงานแสงอาทิิตย์์
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้เลืือกเฉพาะสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดและ 
มีีความเช่ื่�อถืือได้ส้ำำ�หรัับลูกูค้า้ เพื่่�อประสิทิธิภิาพสููงสุุดสำำ�หรัับ

อุุปกรณ์ต่่าง ๆ ของระบบท่ี่� SPC ได้้ออกแบบซึ่่�งจะช่่วย 
รัับประกัันความสำำ�เร็็จของทุุก ๆ โครงการที่่� SPC ให้้บริิการ
ด้้าน EPC ได้้

อุุปกรณ์หลัักท่ี่�สำำ�คััญในการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
ได้แ้ก่่ แผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์ซึ่่�ง SPC ได้เ้ข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลงบัันทึกึ
ความเข้า้ใจร่่วมกััน (MOU) และข้อ้ตกลงการสั่่�งซื้้�อแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์ (Supply Agreement) กัับ Kyocera เพื่่�อให้้ 
Kyocera จััดหาแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ให้้แก่่โครงการโซลาร์์
ฟาร์์มของบริิษััทฯ โดยในสััญญาระบุุการรัับประกัันคุุณภาพ
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ว์่่าภายในระยะเวลา 12 ปี ีตั้้�งแต่่นัับจาก
วัันซื้้�อแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์ผลการผลิติไฟฟ้า้จากแผงเซลล์์
แสงอาทิติย์์นั้้�นต้อ้งไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 90 ของประสิทิธิภิาพใน
การผลิตไฟฟ้้าที่่�กำำ�หนดไว้้เมื่่�อขายและรัับประกัันว่่าคุุณภาพ
ภายใน 25 ปีีตั้้�งแต่่นัับจากวัันซื้้�อแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์  
ผลการผลิตไฟฟ้้าจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์นั้้�นต้้องไม่่ต่ำำ��
กว่่าร้อ้ยละ 80 ของประสิิทธิภิาพในการผลิตไฟฟ้า้ที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดยหากประสิิทธิิภาพในการผลิตไฟฟ้้าต่ำำ��กว่่าระดัับท่ี่� 
รัับประกััน Kyocera จะส่่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ให้้ใหม่่ 
หรืือชำำ�ระคืืนราคาที่่�ซื้้�อขายภายใต้้เงื่่�อนไขของ Kyocera

Kyocera เป็น็บริษิััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้า้นการผลิติและพััฒนา 
เทคโนโลยีีจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  ตั้้�งแต่่ปีี  2518  
ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยและทำำ�การวิจััยและพััฒนาในการ
ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ประเภท Multicrystalline Solar 
Cells ที่่�มีีประสิิทธิภาพและมีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ 
ดัังกล่่าวของ Kyocera ได้้ถููกจำำ�หน่่ายไปยัังประเทศต่่าง ๆ  
ทั่่�วโลก ซึ่่�งทำำ�ให้้ Kyocera มีีความสามารถในเชิิงการ
แข่่งขัันที่่�สููงในตลาดการผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�ม Kyocera เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิ ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลาย
ประเทศทั่่�วโลกทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุุโรป เอเชีีย แอฟริิกา และ
ตะวัันออกกลาง เป็็นต้้น โดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ด้้วยประสบการณ์์ที่่�ยาวนานกว่่า 65 ปีี ทำำ�ให้้ 
Kyocera มีีความมั่่�นคงทั้้�งทางด้้านการเงิินและเทคโนโลยีี

อุุปกรณ์หลัักท่ี่�สำำ�คััญในการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
อีีกอย่่างคืือเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ซึ่่�ง SPC  
ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับ SMA ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต
และจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีีคุุณภาพ
และเชื่่�อถืือได้ ้โดย SPC ได้ร้ัับการรัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้า (Inverter) เป็็นระยะเวลา 5 ปีี อย่่างไรก็็ตาม SPC  
ได้้ตกลงซื้้�อระยะเวลาการประกััน Inverter เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 15 ปีี 
รวมเป็็นระยะเวลาการประกััน 20 ปีีสำำ�หรัับทุุกโครงการแล้้ว

(1.3)	บริิการด้้านการก่่อสร้้าง (Construction)
SPC ได้้คััดเลืือกและจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�มีีประสบการณ์์ 
และเคยมีีผลงานการก่่อสร้้างที่่�ประสบความสำำ�เร็็จมาก่่อน 
เพื่่�อดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC นอกจากนี้้� 
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SPC ยัังให้้บริิการถึึงหน้้างาน (On-site) โดยให้้ทีีมวิศวกร
ดููแลควบคุุมตลอดการก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ตั้้�งแต่่เริ่่�มจนเสร็็จสมบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� SPC จะช่่วยลููกค้้าในการ 
ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อดำำ�เนินิการ 
ขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็น ในการก่่อสร้้างและดำำ�เนิิน
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มของแต่่ละโครงการ เพ่ื่�อให้้ได้้รัับการ
อนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
•	 มุ่่� ง เน้้นการบริิหารโดยผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้า ใจใน

อุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี โดยมีีคณะผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ด้้านพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์และวิิศวกรรมมากว่่า 30 ปีี อีีกทั้้�งยัังมีี 
ทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์ในด้้านการทำำ� EPC ให้้แก่่
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีผลงานจากโครงการโซลาร์์
ฟาร์์มของบริิษััทในเครืือท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
เชิิงพาณิิชย์์ครบทั้้�งสิ้้�น 36 โครงการ

•	 มุ่่�งเน้้นคุุณภาพของอุุปกรณ์ที่่�นำำ�มาใช้้ในการสร้้าง
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม คััดสรรเฉพาะอุุปกรณ์ที่่�มีี 
คุุณภาพดีี มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููง และมีีความ
คงทน โดยเฉพาะอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญของโครงการโซลาร์์
ฟาร์์ม ได้้แก่่ แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera ซึ่่�งมีี 
ประสบการณ์ในการผลิตและจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งประกอบธุุรกิจมายาวนานกว่่า 60 ปีี  
และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจาก SMA ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิต 
และจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจากประเทศเยอรมนีี
ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่ายทั่่�วโลก 

•	 มุ่่�งเน้้นประโยชน์ต่่อลููกค้้า EPC สููงสุุด โดยมีีขั้้�นตอน 
ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เหมาะสม ชััดเจน จึึงมั่่�นใจได้้ว่่า 
SPC สามารถให้้บริิการ EPC อย่่างครบถ้้วน คุ้้�มค่่า และ
ราคาที่่�เหมาะสม

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
SPC ให้้บริิการรัับเหมาด้้านวิิศวกรรม การจััดหา และ 
การก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (EPC)  
ทั้้�งโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ SPC จำำ�นวน 34 โครงการ และ  
SPA จำำ�นวน 2 โครงการ รวมถึึงโครงการอื่่�น ๆ ที่่�จะพััฒนา
เพิ่่�มเติิม ณ ปััจจุุบััน SPC ยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
เพีียงช่่องทางเดีียว คืือให้้บริิการแก่่บริิษััทในเครืือของ SPC 
และ SPA ในการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ซึ่่�งเป็็น 
โครงการในกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แล้้วเสร็็จทั้้�ง 36 โครงการ

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
•	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (Solar Modules)

เทคโนโลยีีของเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในปััจจุุบััน ร้้อยละ 90 ทำำ�จาก
สารกึ่่�งตััวนำำ�ซิลิิคิอน (Silicon) โดยแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์์
ที่่�มีีการวางจำำ�หน่่ายอยู่่�ในท้อ้งตลาด และได้ร้ัับความนิยิม
จากผู้้�ใช้้งาน 3 ประเภทหลัักๆ ดัังนี้้�

1)	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิด โมโนคริิสตััล ไลน์์ 
(Monocrystalline Silicon Solar Cells) ทำำ�มาจาก
ซิิลิิคอนที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููง ด้้วยการนำำ�ซิิลิิคอนไป
ผ่่านกระบวนการทำำ�ให้้เป็็นก้้อนและนำำ�ไปหลอมละลาย
เพื่่�อให้อ้อกมาเป็น็แท่่งผลึกึเดี่่�ยวขนาดใหญ่่หรืือเป็น็
แท่่งทรงกระบอก หลัังจากนั้้�นจึงึนำำ�มาตััดให้เ้ป็็นแผ่่น 
สี่่�เหลี่่�ยม (เวเฟอร์์) พร้้อมทั้้�งลบมุุมทั้้�งสี่่�ออกเพื่่�อให้ ้
ได้้ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์
ชนิิดโมโนคริิสตััลไลน์์ เป็็นแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพในผลิติกระแสไฟฟ้า้ได้สู้งูสุุดและมีีราคา 
สููงสุุดเมื่่�อเทีียบกัับราคาแผงโซลาร์์เซลล์์ชนิิดอื่่�น

2)	 แผง เซล ล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิด โพลีีคริิ สตััล ไล น์์ 
(Polycrystalline Silicon Solar Cells) ทำำ�มาจาก
ผลึึกซิิลิิคอน โดยทั่่�วไปจะเรีียกว่่าโพลีีคริิสตััลไลน์์ 
(Polycrystalline: p-Si) หรืือมััลติิคริิสตััลไลน์์ 
(Multi-crystalline: mc-Si) โดยนำำ�ไปหลอมละลาย 
เทลงในโมลด์์หรืือแม่่แบบที่่� เป็็นสี่่� เหลี่่�ยมและเมื่่�อ
ซิลิิคิอนเย็น็ตััวลงแล้ว้ จึงึจะนำำ�มาตััดเป็น็แผ่่นบาง ๆ   
ให้้เป็็นรููปส่ี่�เหล่ี่�ยมจััตุุรััสและไม่่มีีการตััดมุุม ทั้้�งนี้้� 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์เป็็นชนิิด
ที่่�มีีขั้้�นตอนกระบวนการในการผลิิตที่่�ไม่่ซัับซ้้อนและ
มีีการใช้้ปริิมาณซิิลิิคอนในการผลิิตน้้อยกว่่าชนิด
โมโนคริิสตััลไลน์์ 

3)	 แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบาง (Thin Film 
Solar Cells) มีีกระบวนการการผลิตท่ี่�แตกต่่าง
จากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโมโนคริิสตััลไลน์์และ
ชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์อย่่างสิ้้�นเชิิง โดยการผลิิตแผง
เซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบางนั้้�น จะนำำ�เอาสารที่่�
สามารถแปลงพลัังงานจากแสงให้้เป็็นกระแสไฟฟ้้า
ได้้มาฉาบเป็็นฟิิล์์มหรืือชั้้�นบาง ๆ  ซ้้อนกัันหลาย ๆ  
ชั้้�น ซึ่่�งสารที่�นำำ�มาฉาบก็็มีีหลายชนิดและมีีชื่�อเรีียก
ที่่�แตกต่่างกัันออกไปตามชนิิดวััสดุุที่�นำำ�มาใช้้ เช่่น 
Amorphous silicon (a-Si), Cadmium telluride 
(CdTe), Copper Indium Gallium Selenide (CIS/
CIGS) และ Organic Photovoltaic Cells (OPC)  
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบาง
เป็็นแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ที่่�สามารถผลิิตได้้ง่่าย 
และมีีราคาถููกกว่่าชนิดอื่่�น แต่่อย่่างไรก็ตาม  
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดดัังกล่่าวกลัับเป็็นชนิิด 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าได้้น้้อยที่่�สุุด

SPC เลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ชนิิดโพลีีคริิสตััลไลน์์  
(Polycrystalline: p-Si) หรืือ มััลติิคริิสตััลไลน์์ (Multi-
crystalline: mc-Si) เนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีการ
พิิสููจน์์แล้้วว่่ามีีประสิิทธิิภาพมายาวนาน และใช้้พื้้�นที่่� 
ในการวางแผงน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับเทคโนโลยีีอื่่�น

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มโดยทั่่�วไป 
จะมีีอายุุการใช้้งานยาวนานกว่่า 30 ปีี แผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์จึึงถืือเป็็นอุุปกรณ์ที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งของ
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ จึึงได้้คััดเลืือกพัันธมิิตร
ทางการค้้าที่่�เข้้มแข็็ง ได้้แก่่ Kyocera เป็็นผู้้�ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับโครงการ
โซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ทั้้�ง 34 โครงการ และของ SPA 
อีีก 1 โครงการ

•	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter)
นอกจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์แล้้ว เคร่ื่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้า (Inverter) ก็็เป็็นอุุปกรณ์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ
โครงการโซลาร์์ฟาร์์มอีีกอย่่างหนึ่่�ง โดยเครื่่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้าสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทคืือ
1.	 Central Inverter ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า

ขนาดใหญ่่ สามารถต่่อเข้า้กัับแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
หลาย ๆ แผงได้้พร้้อมกััน จึึงใช้้เครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าประเภทนี้้�เพีียงไม่่กี่่�เครื่่�องในโครงการโซลาร์์
ฟาร์์ม จึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้างโครงการ 
ค่่อนข้้างต่ำำ��

2.	 String Inverter ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า
ขนาดเล็็ก ต้้องติิดตั้้�งไว้้กัับแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์
กลุ่่�มเล็็ก ๆ เท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เครื่่�องแปลงกระแส 
ไฟฟ้้าประ เภทนี้้� เป็็นจำำ�นวนมากในโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการก่่อสร้้าง 
อาจสููงกว่่าการใช้้ Central Inverter ในระยะแรกได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม SPC เลืือกใช้้ String Inverter เนื่่�องจาก 
SPC เล็ง็เห็น็ว่่า หากมีีเหตุุขััดข้้องกัับเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าประเภทนี้้� จะสามารถซ่่อมบำำ�รุุงได้้เร็็วและสููญเสีีย
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จะผลิิตได้้เพีียงเล็็กน้้อย ส่่งผลให้้มีี
ต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษา และความเส่ี่�ยงในการสูญเสีีย 
รายได้้ต่ำำ��กว่่าการใช้้ Central Inverter

SPC จึึงได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
สำำ�หรัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ กัับ  
SMA ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แฟรงก์์เฟิิร์์ต ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลง 
กระแสไฟฟ้้ารายใหญ่่ และมีีการใช้้งานทั่่�วโลกมากขึ้้�น
ถึึง 80 กิิกะวััตต์์ มีีบริิษััทในเครืือซึ่่�งรองรัับกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้อย่่างครอบคลุุม
ทั้้�งการผลิต การดูแล และการซ่่อมบำำ�รุุง อีีกทั้้�ง 
ยัังเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในด้้านเทคโนโลยีี  
Photovoltaics (PV) และการจััดเก็็บข้้อมููลมานานกว่่า 
35 ปีี โดยมาตรฐานแล้้ว SMA ได้้รัับประกัันเครื่่�องแปลง 
กระแสไฟฟ้้าเป็็นเวลา 5 ปีี โดยหากเกิิดการขััดข้้อง  
ทาง SMA จะดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือเปลี่่�ยนเคร่ื่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้าให้้ภายในระยะเวลาที่่�รัับประกััน 

•	 อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ 
สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ เช่่น หม้้อแปลงไฟฟ้้า 
(Transformer) SPC ได้ด้ำำ�เนินิการเลืือกสรรเป็น็อย่่างดีี  
โดยในโครงการที่�ผ่่านมา SPC ได้้ใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้า
ของบริิษััท เอกรััฐวิิศวกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายหม้้อแปลงไฟฟ้้ามาเป็็นระยะเวลา
นาน และเป็็นผู้้�ผลิิตหม้้อแปลงไฟฟ้้ารายแรกที่่�ได้้รัับรอง
มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก. 384-2524)
นอกจากนี้้� SPC ได้้มีีสายไฟฟ้้าคุุณภาพดีีหลายขนาด 
เพื่่�อการใช้้งานท่ี่�เหมาะสมและสููญเสีียปริิมาณไฟฟ้้า 
น้้อยที่่�สุุด นอกจากหม้้อแปลงไฟฟ้้าและสายไฟฟ้้าแล้้ว  
ในการเลืือกอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
SPC จะคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานและความ 
สมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

1.3	 ธุุรกิิจบริิการด้้านการปฏิิบััติิการ การบำำ�รุงรัักษา และ 
การประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม (OM&M)

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทในเครืือเท่่านั้้�น 
และมีีแผนที่่�จะให้บ้ริกิาร OM&M แก่่บริษิััทภายนอกในอนาคต 
โดยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ OM&M มีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ณ ปััจจุุบััน  บริิษััทฯ ให้้บ ริิการด้้านการปฏิิบััติิการ  
การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์มผ่่าน SPC  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ โดยทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ของ SPC จะเป็็นผู้้�ดููแลการติิดตั้้�งระบบ ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถ 
ควบคุุมคุุณภาพของงานบริิการและบำำ�รุุงรัักษาได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยปััจจุุบััน SPC ให้้บริิการ OM&M  
แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์มที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นเอง  
รายละเอีียดธุุรกิจิบริกิารด้า้นการปฏิบิััติกิาร การบำำ�รุุงรัักษา  
และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์มมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1.1)	บริิการด้้านปฏิิบััติิการ (Operation)
SPC ให้้บริิการด้านการดำำ�เนิินงานและบริิการสนัับสนุุน
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยให้้บริิการประสานงานกัับ กฟภ. 
เกี่่�ยวกัับการเช่ื่�อมต่่อเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้้าในแต่่ละวััน ดููแลความ
เรีียบร้้อยของโครงการโซลาร์์ฟาร์์มรายวััน และจััดทำำ�
รายงานเพื่่�อสรุุปผลการปฏิิบััติิการในแต่่ละวััน เพื่่�อให้้การ
ดููแลภาพรวมของการดำำ�เนิินงานในแต่่ละวัันของโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์มเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อให้้ลููกค้้า
มั่่�นใจว่่าจะสามารถผลิิตไฟฟ้้าที่่�สููงที่่�สุุดตามกำำ�ลัังการ
ผลิิตของแต่่ละโครงการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริิการดููแล 
ตรวจสอบตลอด 24 ชั่่�วโมง ในทุุก ๆ โครงการที่่�ให้้บริิการ

(1.2)	บริิการด้้านการบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance)
SPC ให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ทั้้�งที่่�เป็็น 
การป้อ้งกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิดิกัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
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เช่่น การทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ การตััดหญ้้า 
การดูแลรัักษาพื้้�นท่ี่�โดยรอบของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
เป็็นต้้น และการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการโซลาร์์
ฟาร์์ม เช่่น การซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ที่่�สึึกหรอหรืือเสีียหาย เพื่่�อ
ให้้โครงการโซลาร์์ฟาร์์มสามารถดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
เชิิงพาณิิชย์์ได้้อย่่างราบร่ื่�น และสามารถผลิตกระแสไฟฟ้้า 
ได้้ในปริิมาณสููงสุุด 

(1.3)	บริิการประมวลผล (Monitoring)
SPC มีีการตรวจสอบดููแลโครงการผ่่านระบบ SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition) ซึ่่�งเป็็น
ระบบที่่�ใช้ใ้นการควบคุุมดูแูลจากระยะไกล ทำำ�ให้ ้SPC สามารถ
ควบคุุมดูแลโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม และรัับทราบถึึงปััญหา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับอุุปกรณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทำำ�ให้้สามารถแก้้ไข
ปััญหาได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องภายในระยะอัันสั้้�น 
นอกจากนี้้� SPC ยัังได้้มีีการเก็็บบัันทึึกสภาพภููมิิอากาศใน
แต่่ละวััน และจััดทำำ�เป็็นรายงานรายวัันเพ่ื่�อรายงานลัักษณะ
สภาพอากาศและปริิมาณกระแสไฟฟ้้าที่่�สามารถผลิิตได้้ 
ในแต่่ละวััน

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
ณ ปัจัจุุบััน บริษิััทฯ ให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััทในเครืือเท่่านั้้�น 
อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะให้้บริิการ OM&M แก่่บริิษััท
ภายนอกด้้วย โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้�
1.	 SPC เน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการให้้บริิการ OM&M 

โดยเป็็นผู้้�ให้้บริิการ OM&M รายแรก ๆ ในอุุตสาหกรรม 
ทำำ�ให้ม้ีีความรู้้�ความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี และ
สามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและตรงความ
ต้้องการของลููกค้้า

2.	 SPC เน้น้ความถูกต้อ้งรวดเร็็วของข้อ้มูลู โดยใช้้เทคโนโลยีี
เ ข้้าช่่วยในการจััดเก็็บข้้อมููลและส่่งข้้อมููลเหล่่านั้้�น 
ตรงถึึงมืือผู้้�ดููแลระบบและลููกค้้าได้้ทุุกที่่�และทุุกเวลา

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
เนื่่�องจากปััจจุุบััน SPC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการ
โซลาร์์ฟาร์์มของ SPC ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด รวมถึึงโครงการที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการใน
อนาคตอีีกด้้วย ดัังนั้้�น ลููกค้้าปััจจุุบัันจึึงเป็็นบริิษััทในเครืือ
ของ SPC เท่่านั้้�น

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
•	 การจััดหาแรงงาน

เนื่่�องจากการให้้บริิการปฏิิบััติิงานมีีการใช้้แรงงาน 
ไม่่สม่ำำ��เสมอ และโซลาร์์ฟาร์์มที่่� SPC ดำำ�เนิินการอยู่่�
นั้้�น มีีการกระจายตััวไปตามจัังหวััดต่่าง ๆ ดัังนั้้�น SPC  
จึึงไม่่จ้้างแรงงานประจำำ�เนื่่�องจากจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีค่่าใช้จ้่่ายเกิินความจำำ�เป็น็ทั้้�งในช่่วงที่่�ไม่่มีีความจำำ�เป็น็ 

ต้้องใช้้แรงงาน SPC จึึงได้้มีีการจััดจ้้างแรงงาน  
จากในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 

อย่่างไรก็ดีี SPC มีีการจััดจ้้างวิิศวกรในส่่วนของการ
ปฏิิบััติการให้้อยู่่�ประจำำ�ที่่�โครงการโซลาร์์ฟาร์์มเพ่ื่�อ
ประสานงานกัับ กฟภ. ในการดำำ�เนิินการตามปกติิ
และดููแลความเรีียบร้้อยของโครงการ โดยจะมีีจำำ�นวน
ประมาณ 3 คนต่่อโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

•	 การจััดหาอุุปกรณ์์และอะไหล่่สำำ�หรัับการบำำ�รุุงรัักษา
ในการบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์มจะต้้องมีีการ
ซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยนอุุปกรณ์ที่่�สึึกหรอซึ่่�งไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้ โดย SPC จะมีีช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าไปเปล่ี่�ยน
อุุปกรณ์์ และมีีการสำำ�รองอุุปกรณ์์แบบเดีียวกัับที่่�ใช้้ใน
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าประสิิทธิิภาพใน
การผลิตไฟฟ้้าของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม จะไม่่เปลี่่�ยน
ไปจากเดิิมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการ OM&M แก่่โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ของ SPC และ SPA ทั้้�ง 36 โครงการนั้้�น SPC จะเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบการสำำ�รองแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับ
เป็็นอะไหล่่ และให้้โครงการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการสำำ�รอง 
Inverter และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ไว้้เป็็นอะไหล่่

•	 ซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับการควบคุุมดููแลโครงการโซลาร์์
ฟาร์์ม
SPC ได้้ใช้้ Software ระบบ SCADA ซึ่่�งเป็็นระบบ 
ตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบ real-time ใช้้ในการ
ตรวจสอบสถานะ ตลอดจนถึึงควบคุุมการทำำ�งานของ 
โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยระบบ SCADA เป็็นช่่องทาง 
ในการส่่งทั้้�งภาพและข้้อมููลโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง  
36 แห่่ง มายัังสำำ�นัักงานใหญ่่ที่่�กรุุงเทพฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

(5)	สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
แนวโน้้มการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
แสดงถึึงโอกาสในการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ EPC และ 
OM&M เนื่่�องจากธุุรกิิจ EPC นั้้�น ไม่่ใช่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ EPC 
ทั่่�วไปจะสามารถทำำ�ได้ ้เน่ื่�องจากการออกแบบโครงการโซลาร์์
ฟาร์ม์ให้ส้ามารถผลิติไฟฟ้า้ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพนั้้�น จำำ�เป็็น
จะต้้องมีีการออกแบบอย่่างรอบคอบ มีีรายละเอีียดปลีีกย่่อย
ในการออกแบบสููง นอกจากนี้้� ผู้้�ให้้บริิการ OM&M มัักเป็็น 
รายเดีียวกัับ EPC ด้้วย เนื่่�องจากมีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องกัันสููง  
การให้้บริิการ OM&M จะมีีปััญหามากหรืือน้้อยขึ้้�นอยู่่�กัับ
พื้้�นฐานการออกแบบของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ซึ่่�งมาจาก
ความสมบููรณ์์ของ EPC ดัังนั้้�น แนวโน้้มของธุุรกิิจโครงการ
โซลาร์์ฟาร์์มที่่�กำำ�ลัังเติิบโตขึ้้�น จึึงเป็็นโอกาสให้้ธุุรกิจ EPC  
และ OM&M เติิบโตขึ้้�นตามไปด้้วย

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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2.	ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2556 ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาธุุรกิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) เป็็นรายแรก
ในประเทศไทยและประชาคมอาเซีียน

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
SPR มีีแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน โดยมีีพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิจร่่วมกัับ Kyocera Corporation (Kyocera) 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในนวััตกรรมการผลิตแผงเซลล์ ์
แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด ในระดัับสากล SPR ให้้ความ
สำำ�คััญในการติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา (Solar Roof) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์ ์
สููงสุุด และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลููกค้้าอย่่างครบวงจร  
ภายใต้้กลยุุทธ์์ดัังนี้้�

Best Value SPR เลืือกใช้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด 
เท่่านั้้�น เพื่่�อความยั่่�งยืืนของระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 

Best Design SPR ให้้บริิการลูกค้้าแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ 
การสำำ�รวจ การออกแบบการติดตั้้�ง การทดสอบการทำำ�งาน 
ของระบบ การยื่่�นเอกสารราชการ รวมถึึงการบริิการ 
หลัังการขาย โดยทีีมงานวิิศวกรรมที่่�มีีความรู้้� และ 
ความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ

Best Output SPR เชื่่�อมั่่�นว่่าการเลืือกใช้้แผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด ซึ่่�งผลิตโดย Kyocera  
Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ส่่งผลต่่อความ
ยั่่�งยืืนของระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
ยาวนานกว่่า 25 ปีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

Best Safety SPR ดำำ�เนิินงานตามระบบมาตรฐานการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 
โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ทีีมงานทำำ�งานอย่่างปลอดภััย ผ่่านการ 
ฝึึกอบรม ฝึึกฝน และส่่ง เสริิมด้้านความปลอดภััย  
เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับทีีมงานทุุกคนทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
ลููกค้้า

Best Service SPR ให้้การบริิการติดตามและรายงาน 
การผลิติไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์บ์นหลัังคา เป็น็ระยะเวลา  
2 ปีี เพ่ื่�อยืืนหยััดในการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ โดยหลัังจาก 
ที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อระบบเสร็็จสิ้้�นแล้้ว SPR มีีการติิดตาม 
ค่่าพลัังงานผ่่านทางระบบประมวลผลและการใช้้พลัังงาน 
ของลููกค้้าในแบบเรีียลไทม์์ โดยมีีการรายงานผลออกมา 
ในรููปแบบรายงานประจำำ�วััน ประจำำ�เดืือน และประจำำ�ปีี  
ซึ่่�งสามารถแสดงผลทั้้�งค่่าพลัังงาน จำำ�นวนหน่่วยที่่�ผลิิตได้ ้
จากระบบการใช้้พลัังงานของลููกค้้า สภาพภููมิิอากาศ  
และประมาณการลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ รายงานนี้้�จะทำำ�ให้้ลูกูค้้าสามารถทราบ
ถึงึปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นของระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคา (Solar Roof) และ SPR ยัังสามารถแก้้ไขปััญหา 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งยัังสามารถใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการวางแผนการใช้้พลัังงานได้้อย่่างเหมาะสมอีีกด้้วย

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
SPR ได้้แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

(1.1)	กลุ่่�มลููกค้้าบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย
SPR ให้ค้วามสำำ�คััญด้า้นการสำำ�รวจ ออกแบบ และติดิตั้้�งระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof)  
เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพการทำำ�งานสูงูสุุด ด้ว้ยบริกิารที่่�ดีีที่่�สุุด  
ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้า และลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ของโลกอีีกด้้วย

(1.2)	กลุ่่�มลูกูค้า้อาคารพาณิชิย์ ์อาคารสำำ�นักังาน อาคาร
ส่่วนราชการ

SPR ได้้มีีการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่่ลููกค้้าอาคารพาณิิชย์์  
ทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด และหน่่วยงานภาครััฐ  
เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อประโยชน์ทางตรงในการประหยััด 
ค่่าไฟฟ้า้แก่่ลูกูค้า้ และประโยชน์ท์างอ้อ้ม เช่่น การปลดปล่่อย
ก๊๊าซ CO2 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการก่่อปััญหาภาวะโลกร้้อน 

(1.3)	กลุ่่�มลููกค้้าโรงงานอุุตสาหกรรม
SPR ได้้มุ่่�ง เน้้นการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บ์นหลัังคา (Solar Roof) ให้้แก่่ลูกค้้ากลุ่่�มโรงงาน
อุุตสาหกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากภาครััฐมีีนโยบายส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (บีีโอไอ)  
ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้ผู้้�ประกอบการที่�ติิดตั้้�งระบบผลิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา สามารถนำำ�ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการติิดตั้้�งจำำ�นวนร้้อยละ 50 ไปหัักลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลได้้ 
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(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
SPR ได้้คััดเลืือกพัันธมิิตรทางการค้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งได้้แก่่ 
Kyocera Corporation, Japan ซึ่่�งเป็น็บริษิััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก
ในการผลิิตและพััฒนาเทคโนโลยีีจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
เป็น็ผู้้�ส่่งมอบแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์โดยมีีการรัับประกัันอายุุ
การใช้้งานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 25 ปีี  
และในส่่วนของเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า บริิษััทฯ ได้้ทำำ�
สััญญาซื้้�อขายกัับ Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลง
กระแสไฟฟ้้า (Inverter) ที่่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับ 
การรัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า ( Inverter)  
เป็็นระยะเวลา 5 ปีี สำำ�หรัับวััสดุุอุุปกรณ์อื่่�น ๆ บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการเลืือกสรรเป็็นอย่่างดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้งานและความสมเหตุุสมผลเป็็นสำำ�คััญ

(5)	สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและ ติิดตั้้� งร ะบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิติย์บ์นหลัังคา (Solar Roof) มีีแนวโน้ม้ในการแข่่งขััน
สููงขึ้้�น จากการที่่�ภาครััฐมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ

ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการ
สนใจทำำ�ธุุรกิจโซลาร์์รูฟูมากขึ้้�น รวมถึงึอุุปกรณ์ในการผลิต 
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา มีีการนำำ�เข้้าจาก 
ต่่างประเทศด้้วยระดัับคุุณภาพและราคาท่ี่�หลากหลาย จึงึก่่อ
ให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคาอย่่างรุุนแรง

อย่่างไรก็ตาม SPR มีีทีีมงานท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ  
และประสบการณ์ในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน  
และเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดโดยใช้้แผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการผลิิต 
และจำำ�หน่่ายแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มายาวนานกว่่า 65 ปีี  
และเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจาก SMA ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ 
จำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจากประเทศเยอรมนีีที่�มีี
ผลิติภััณฑ์จ์ำำ�หน่่ายทั่่�วโลก รวมถึงึอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องมืือต่่าง ๆ   
แบบเดีียวกัับที่่�ใช้้ในโซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อการัันตีีในมาตรฐาน
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ว่่ามีีคุุณภาพจากการใช้้งานจริิง จึึงทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้

3.	ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) อย่่างเป็็นทางการ 
(Authorised Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA)  
ประเทศเยอรมนีี

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 
(SPE) ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฏาคม 2561 เป็็นต้้นมา ซึ่่�ง SMA เป็็น
ผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) ถืือ
เป็น็อุุปกรณ์ห์ลัักในการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 
SMA มีียอดขาย 915 ล้า้นยููโร รวมการผลิตกระแสไฟฟ้้ากว่่า 
11.4 กิิกะวััตต์์ โดยมีีผลิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นระบบผลิตไฟฟ้้า 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์อัันทรงประสิิทธิิภาพ ทั้้�งแบบใช้้ใน 
บ้า้นพัักอาศััย ใช้เ้พื่่�อการพาณิชิย์ ์และใช้ใ้นโรงไฟฟ้า้พลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่ ระบบของ SMA สามารถรองรัับการ
ต่่อเช่ื่�อมของแบตเตอร่ี่�ได้้หลายประเภท ทั้้�งนี้้� SMA เป็็นบริษิััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แฟรงก์์เฟิิร์์ตแห่่งประเทศ
เยอรมนีี ประเภท Prime Standard (รหััส S92)
 
อีีกทั้้�ง SPCG ยัังเลืือกใช้้เคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) 
จาก SMA ด้้วยเช่ื่�อม่ั่�นในคุุณภาพและประสิิทธิภาพในการ
ทำำ�งานของระบบ Inverter ประกอบกัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เป็น็ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล โดยโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ทุุกแห่่ง 
รวมทั้้�งการให้้บริิการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ให้้กัับลููกค้้าทุุกราย 
จนกระทั่่�งเม่ื่�อ SMA กำำ�ลัังมองหา Strategic Partner ใน
ภูมิูิภาคอิินโดจีีน และ SPCG ถืือเป็็นลููกค้้าท่ี่�มีีสััดส่่วนมากกว่่า  
60% ของจำำ�นวน Inverter ทั้้�งหมดในภููมิิภาคนี้้� SPCG  

จึึงเล็็งเห็็นโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจในด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและ
การให้้บริิการทั้้�งในประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดจีีน จึึงทำำ�ให้้ 
SPE ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ SPCG ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น 
Authorised Sales & Service Partner อย่่างเป็็นทางการ 
เพีียงรายเดีียวในประเทศไทย เพ่ื่�อดููแลลููกค้้าของ SMA ทั้้�งใน
ประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ ประกอบด้้วย 
ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน

(2.1)	ด้้านการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
SPE มีีความมุ่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจในฐานะผู้้�แทน
จำำ�หน่่ายเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA 
Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งได้้มีีการ 
ตั้้�งเป้้าหมายของธุุรกิจนี้้� โดยกำำ�หนดส่่วนแบ่่งการตลาด 
ให้้ได้้ 30% ของมููลค่่าการซื้้�อขายในประเทศไทย ซึ่่�งจากการ
สำำ�รวจตลาดประเทศไทย มีีความต้องการ Inverter ในตลาด
โซลาร์์รููฟเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะกลุ่่�ม String Inverter  
โดย SPE จะเริ่่�มรุุกธุุรกิิจในตลาดนี้้�ก่่อน 

อย่่างไรก็ตาม SPE จำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มต้้นทำำ�การตลาดทั้้�ง 
ในส่่วนของลููกค้้าผู้้�ใช้้งาน Inverter รายเดิิมให้้ได้้รัับทราบ  
เพื่่�อมุ่่�งหวัังการต่่อยอดการจััดจำำ�หน่่ายในอนาคต ตลอดจน

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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การเสาะแสวงหาลููกค้้ารายใหม่่ที่่�เพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังมีีโอกาสทำำ�การตลาดในภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ 
ประกอบด้้วย ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(2.2)	ด้้านการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
SPE มีีความมุ่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจในฐานะผู้้�ให้้บริิการ
เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จาก SMA Solar 
Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนีี โดยมีีทีีมงานที่่�มีี
ความรู้้�และประสบการณ์ในการทำำ�งานร่่วมกัับ SMA มาเป็็น
ระยะเวลานาน ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะนำำ�มาพััฒนาการให้้บริิการ
ลููกค้้าของ SPE ตลอดจนลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดเทีียบเท่่ามาตรฐานการบริิการจาก SMA ซึ่่�งเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจในธุุรกิิจนี้้� 
ด้้วย ทั้้�งนี้้� SPE ยัังเข้้ามาช่่วยทำำ�ให้้ลููกค้้าผู้้�ใช้้ Inverter  
ทุุกรายได้้รัับการบริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม และสามารถช่่วย 
แก้้ปััญหาในเบื้้�องต้้นได้้ทัันทีี เน่ื่�องจากลููกค้้าผู้้�ใช้้ Inverter  
บางรายประสบปััญหาในเร่ื่�องของการติดต่่อส่ื่�อสาร เช่่น 
เรื่่�องของกำำ�แพงภาษา และเวลาที่่�ต่่างกัันของแต่่ละประเทศ  
ทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่ได้้รัับความสะดวกในการติิดต่่อ เป็็นต้้น

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

(3.1)	ด้้านการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
SPE ในฐานะตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี ได้้แบ่่งกลุ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

(1)	การจััดจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ใช้้โดยตรง 
(2)	การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย

4.	ธุรกิิจผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�งหลัังคาเหล็็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการ 
ครบวงจร

(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
ธุุรกิจผลิติ จำำ�หน่่าย และให้้บริิการติดิตั้้�งหลัังคาเหล็ก็ (Metal 
Sheet Roof ing) พร้้อมบริิการครบวงจร ซึ่่�งดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC)

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีดัังนี้้�

(1.1)	แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet)

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มิลลิเมตร)

LOCK RIB  
V-680 BLH

SAFE RIB
S-720 B,
S-720 BH

ECON RIB
E-760 B

LOCK RIB
V-700 BLH

ECON RIB
S-760 B

(3.2)	ด้้านการเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
SPE ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ SPCG ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น 
Authorised Sales & Service Partner อย่่างเป็็นทางการ
เพีียงรายเดีียวในประเทศไทย เพื่่�อดูแูลลูกูค้า้ของ SMA ทั้้�งใน
ประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดจีีนอีีก 4 ประเทศ ประกอบด้้วย 
ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า และเวีียดนาม

(4)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
SPE ในฐานะได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Authorised Sales & 
Service Partner จะต้้องเลืือกใช้้เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) จาก SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศ
เยอรมนีี แต่่เพีียงรายเดีียว

(5)	สภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ปััจจุุบัันมีีผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) ในประเทศไทยจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน
ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งการแข่่งขัันส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในตลาด Solar Roof  
โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายท่ี่�มาจากฝั่่�งเอเชีีย  
จะเน้้นการใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาเป็็นหลััก อย่่างไรก็ตาม SPE  
ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่ มีีความ
มุ่่�งมั่่�นในการให้้บริกิารด้ว้ยคุุณภาพท่ี่�ดีีที่�สุุด ด้ว้ยการนำำ�เสนอ 
โซลููช่ั่�นแพ็็คเกจที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
และการบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดเทีียบเท่่ามาตรฐาน 
การบริิการจาก SMA ดัังนั้้�นจึึงมีีความได้้เปรีียบในการ
แข่่งขััน 
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นอกจากแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนทั้้�ง 5 รููปแบบ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ผลิิตได้้เองแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสามารถจััดหาแผ่่นเหล็็กเคลืือบ
ขึ้้�นลอนรููปแบบอื่่�น ๆ  โดยใช้้ทั้้�งวิิธีีการจ้้างผลิตหรืือการนำำ�
แผ่่นเหล็็กเคลืือบไปขึ้้�นรููปที่่�โรงงานของผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�นที่่�มีี
การประกอบธุุรกิิจแบบเดีียวกัันหลายราย ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตร
ทางธุุรกิจิของบริษิััทฯ อย่่างไรก็ต็าม บริษิััทฯ มิไิด้ม้ีีการผลิติ
แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนรููปแบบอื่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ แต่่จะ
พิจิารณาผลิติเมื่่�อปริมิาณการสั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้และราคาขาย 
คุ้้�มค่่ากัับค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหาเคร่ื่�องจัักรและค่่าดำำ�เนิินการ
ของบริิษััทแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน นอกจากใช้้เป็็นวััสดุุ 
มุุงหลัังคาแล้้วยัังสามารถใช้้ประกอบเป็็นฝาผนัังหรืือใช้้เป็็น
ส่่วนประกอบอ่ื่�น ๆ  ของตััวอาคารได้้ เช่่น ฝ้้า กัันสาด รั้้�ว 
บานเกล็็ดระบายอากาศ เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถผลิต
ได้้หลากหลายขนาดและรููปแบบ เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า

แผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนที่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
มีีคุุณสมบััติิกัันน้ำำ��รั่่�วซึึม ทนความร้้อนเหมาะกัับสภาวะ
อากาศในประเทศไทย สะท้้อนแสงและความร้้อนได้้ดีี ทำำ�ให้้
ภายในตััวอาคารมีีอุุณหภููมิิต่ำำ��กว่่าอาคารที่�ใช้้กระเบื้้�องหรืือ
วััสดุุอื่่�นมุุงหลัังคา อีีกทั้้�งยัังใช้้ได้้ในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการ
กััดกร่่อนรุุนแรงเน่ื่�องจากมีีความต้านทานต่่อการกััดกร่่อน
ของสนิิม และยัังมีีน้ำำ��หนัักเบา ใช้้โครงสร้้างที่่�รองรัับน้้อยลง 
จึงึทำำ�ให้ป้ระหยััดค่่าโครงสร้้างและประหยััดเวลาในการติดิตั้้�ง 
รูปูทรงของแผ่่นเหล็ก็เคลืือบขึ้้�นลอนนี้้�สามารถดััดให้โ้ค้ง้คว่ำำ��
หรืือหงายได้อ้ย่่างอิิสระ ทำำ�ให้เ้กิดิการออกแบบท่ี่�หลากหลาย 
เพิ่่�มความสวยงามให้้แก่่อาคาร โดยมีีอายุุการใช้้งานยาวนาน 
รัับประกัันสููงสุุดถึึง 30 ปีี ซึ่่�งยาวนานกว่่าแผ่่นเหล็็กเคลืือบ 
สัังกะสีีธรรมดาถึึง 4 เท่่า

ชนิิดและคุุณสมบััติิของแผ่่น เหล็็ก เคลืือบขึ้้�นลอน 
ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ และการให้้บริิการติิดตั้้�ง
ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถเลืือกแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอนที่่�
ทำำ�จากวััสดุุที่่�ต่่างกัันได้โ้ดยวััสดุุแต่่ละชนิดิจะมีีความทนทาน
และการรัับประกัันที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งวััสดุุดัังกล่่าวแบ่่งออกได้้
เป็็น 2 ประเภท คืือ
	 (1)	 แผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี

	ทำ ำ�จากแผ่่นเหล็็กกล้้าเคลืือบทัับด้้วยสารผสม
ระหว่่างอะลููมิิเนีียม ร้้อยละ 55 สัังกะสีี ร้้อยละ 43.5 
และซิิลิิคอน ร้้อยละ 1.5 (Zincalume) โดยอะลููมิิเนีียม
ช่่วยเป็็นเกราะป้้องกัันการกััดกร่่อนท่ี่�เกิิดจากการทำำ�
ปฏิิกิิริิยาระหว่่างอากาศกัับตััวเนื้้�อเหล็็ก ส่่วนสัังกะสีี
ช่่วยป้้องกัันการกััดกร่่อนบริิเวณขอบตััดและรอย 
ขีีดข่่วน ทำำ�ให้้แผ่่นเหล็็กดัังกล่่าวมีีความทนทาน 
เหนืือกว่่าเหล็็กเคลืือบสัังกะสีีโดยทั่่�วไป

ภาพแสดงชั้้�นเคลืือบของแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี

หมายเหตุุ: ความหนาของเหล็็กกล้้าก่่อนเคลืือบ 0.25-0.55 มิิลลิิเมตร 

ตารางแสดงแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีีรุ่่�นต่่าง ๆ

กลุ่มของวัสดุ
ปริมาณการ
เคลือบขั้นต่�่ำำ 

(กรัมต่อ 
ตารางเมตร)

การรับประกัน

Zacs RW 90 90 รับประกันการกัดกร่อน 7 ปี

Zacs RW 100 100 รับประกันการกัดกร่อน 10 ปี

ZINCALUME® 150 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

	
(2)	 แผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีี

	ทำ ำ�จากแผ่่นเหล็็กชนิิดไม่่เคลืือบสีี นำำ�มาเคลืือบ
ด้้วยสารปรัับสภาพพื้้�นผิิวซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่� เพิ่่�มการ 
ยึึดเกาะระหว่่างเหล็็กและสีีที่�นำำ�มาเคลืือบทัับเพ่ื่�อกััน 
การหลุุดล่่อนและการแตกเป็็นแผ่่น ๆ จากนั้้�นรองพื้้�น 
ด้้วยสีีผสมสารยัับยั้้�งการกััดกร่่อน แล้้วเคลืือบทัับ
ด้้วยสีีคุุณภาพสููง จึึงทำำ�ให้้แผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีีนี้้�มีี
ความทนทานต่่อการกััดกร่่อนสููงกว่่าแผ่่นเหล็็กชนิด 
ไม่่เคลืือบสีี ลูกูค้า้สามารถเลืือกสีีได้ต้ามความต้อ้งการ
ถึึง 12 สีี

ภาพแสดงชั้้�นเคลืือบของแผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีี

 

หมายเหตุุ: สำำ�หรัับ Clean COLORBOND® จะมีีชั้้�นของสีีเคลืือบ Polyester 
เคลืือบด้้านหลัังเพิ่่�มอีีก 1 ชั้้�น เพื่่�อเสริิมความคงทนและความสวยงาม

ผิวประสานชั้นเคลือบ
โลหะและสี 

สีรองพื้น Epoxy 

เหล็กเคลือบชั้นใน

สีรองพื้น Epoxy เพื่อ
ป้องกันการกัดกร่อน

สี Polyester  
เคลือบผิวด้านหน้า

ผิวประสานชั้นเคลือบ
โลหะและสี เพื่อเพิ่ม
คุณสมบัติการยึดเกาะ  
และป้องกันการ
กัดกร่อน

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ตารางแสดงแผ่่นเหล็็กชนิิดเคลืือบสีีรุ่่�นต่่าง ๆ 

กลุ่มของวัสดุ เหล็กเคลือบ
ชั้นใน

การรับประกัน

P-Zacs SC 90 Zacs RW 90 รับประกันการกัดกร่อน 12 ปี

P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รับประกันการกัดกร่อน 20 ปี

Clean 
COLORBOND®

AZ150 รับประกันการกัดกร่อน 30 ปี
รับประกันการหลุดลอก ซีดจาง
และการแตกเป็นแผ่นของสี 10 ปี 
รับประกันฝุ่นไม่เกาะ 5 ปี

(1.2)	แปเหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง (High Strength Purlins)
นอกจากแผ่่นเหล็็กเคลืือบขึ้้�นลอน (Roll Forming Metal 
Sheet) ซึ่่�งบริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายแล้้ว ในปีี 2549 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสายการผลิตผลิิตภััณฑ์์แปเหล็็กกล้้า 
กำำ�ลัังสููงตััว “C” และ “Z” ผลิตโดยการขึ้้�นรููปจากแผ่่น
เหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง (G450) ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้วยสัังกะสีี  
แปทั้้�งสองชนิิดเหมาะสำำ�หรัับใช้้ในงานโครงสร้้างเหล็็กรัับ
หลัังคา หรืือโครงคร่่าวรัับผนัังอาคาร เน้้นวััสดุุน้ำำ��หนัักเบา
กว่่าแปเหล็็กดำำ�ที่่�มีีจำำ�หน่่ายทั่่�วไป ลดงานเชื่่�อมและไม่่ต้้อง
ทำำ�สีี ติิดตั้้�งรวดเร็็ว โดยใช้้ระบบนอตสกรูู

ตัว C

ตัว Z

(1.3)	ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ
บริษิััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์อ์ื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหลัังคาและ
ฝาผนััง โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเป็็นผลิิตภััณฑ์์เสริิมกัับ 
ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้การตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้ามีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น
	 (1)	 หลัังคาโปร่่งแสง

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลัังคาโปร่่งแสง 
SKYLIGHT สำำ�หรัับอาคารที่่�ต้้องการแสงธรรมชาติิ
เข้้าสู่่�อาคาร ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายหลัังคาโปร่่งแสง
ทั้้�งสำำ�หรัับอาคารทั่่�วไปและอาคารปรัับอากาศ

	 (2)	อุ ุปกรณ์์ประกอบ
	 เพื่่�อการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครบวงจร บริษิััทฯ ยัังเป็น็ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ประกอบการติดตั้้�งหลัังคาและ
ฝาผนัังต่่าง ๆ เช่่น ฉนวนกัันความร้อน สกรูู ซึ่่�งมีี
ความเหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานกัับผลิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ 

	 (3)	 ระบบโครงสร้้างสำำ�เร็็จรููป (PEB)
	 บริษิััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบโครงสร้้างเหล็ก็ 
สำำ�เร็็จรููป (PEB) ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมล่่าสุุดที่่�ออกแบบ
โดยวิิศวกรมืืออาชีีพท่ี่�มีีประสบการณ์สููงตามรูปแบบ
ที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการภายใต้ม้าตรฐานการออกแบบสากล 
จััดส่่งเป็็นชุุดถึึงสถานที่่�ก่่อสร้้าง ซึ่่�งแต่่ละชิ้้�นส่่วน 
ของโครงสร้า้งถูกูออกแบบให้ท้ำำ�การยึดต่่อด้ว้ยระบบ
สลัักเกลีียวและนอต

(1.4)	การบริิการติิดตั้้�ง
•	 บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการติดตั้้�งสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ 

ทุุกประเภทที่�บริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ  
โดยใช้้วิิธีีการจ้างผู้้�รัับเหมาช่่วงหรืือใช้้ทีีมงานติิดตั้้�ง 
ของบริิษััท โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวิิศวกรรมของบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ควบคุุมคุุณภาพการติิดตั้้�งโดยรวม ปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ มีีผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�ผ่่านการประเมิินและคััดเลืือก 
แล้้วมากกว่่า 20 ราย ทั้้�งนี้้�  หากเกิิดความล่่าช้้า 
หรืือความเสีียหายในการติดตั้้�ง ผู้้�รัับเหมาช่่วงจะเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่� เกิิดขึ้้�น และมีีการ 
รัับประกัันงานที่่�ติิดตั้้�งให้้กัับบริิษััทฯ เป็็นเวลา 1 ปีี

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน
•	 บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการติิดตั้้�ง 

วััสดุุมุุงหลัังคาและผนัังประเภทแผ่่นเหล็็กเคลืือบ
สัังกะสีีผสมอะลููมิิเนีียมขึ้้�นรููปลอน ทั้้�งชนิดเคลืือบสีี 
และไม่่เคลืือบสีี ซึ่่�งจััดอยู่่�ในตลาดอุุตสาหกรรมที่�มีีการ
แข่่งขัันค่่อนข้้างสููงในรููปแบบการแข่่งขัันต่่าง ๆ  กััน  
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการซึ่่�งเป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและ 
จััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์ภ์ายใต้ต้ราสินิค้า้ “ROLLFORM” 
ของบริิษััทฯ เองได้้ใช้้กลยุุทธ์การสร้้างความแตกต่่าง 
และสร้้างภาพลัักษณ์ของสิินค้้าและองค์์กรโดยชููตรา 
สิินค้้า “ROLLFORM” ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความ 
น่่าเช่ื่�อถืือในการแข่่งขัันประกอบกัับการได้้รัับอนุุมััติ 
จากบริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
ให้้ใช้้ตราสิินค้้าของบริิษััทผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ “Steel 
Supplied by BlueScope Steel” เพิ่่�มความมั่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้าว่่าผลิิตภััณฑ์์ “ROLLFORM” ของบริิษััทฯ ผลิิต
จากวััสดุุที่่�ได้้มาตรฐานสากลอัันเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ 
การตลาดของบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ เน้้นทำำ�การตลาดโดยการกระจายสิินค้้าผ่่าน
เครืือข่่ายตััวแทนจำำ�หน่่าย (Dealer) ปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
มีีตััวแทนจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เข้้าถึึง 
ผู้้�บริโิภคในภูมูิภิาคได้อ้ย่่างทั่่�วถึงึ อีีกทั้้�งบริษิััทฯ ยัังได้ร้ัับ 
ข้้อมููลความเคลื่่�อนไหวทางการตลาดผ่่านเครืือข่่าย
ตััวแทนจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง นัับว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�ง
กลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาไว้้ 
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•	 บริษิััทฯ เน้้นการทำำ�ตลาดในภาพกว้้างมากขึ้้�น พร้้อมกัับ
การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันควบคู่่�กััน
ไปด้้วย บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและแนะนำำ�สู่่�ตลาดผลิตภััณฑ์์
ใหม่่ คืือแปเหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููงตััว “C” และ “Z” ผลิิตจาก
เหล็็กกล้้ากำำ�ลัังสููง G450 ที่่�เคลืือบกัันสนิิมด้้วยสัังกะสีี  
มีีจุุดเด่่นคืือเป็็นแปเหล็็กกล้้าน้ำำ��หนัักเบา ไม่่ต้องเช่ื่�อม  
ไม่่ต้องทำำ�สีี  ติิดตั้้�งรวดเร็็วโดยใช้้ระบบนอตสกรูู  
เพิ่่�มขีีดความสามารถ และสอดคล้อ้งกัับนโยบายบริษิััทฯ 
ในอัันที่่�จะนำำ�เสนอสินิค้า้และบริกิารของบริษิััทฯ ในรูปูแบบ 
Solution Provider

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วในการติิดตั้้�งและส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งโดยปกติิสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แผ่่นหลัังคา
เหล็็กไม่่เคลืือบสีีที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและติิดตั้้�งสามารถ
ส่่งมอบได้ภ้ายในเวลาไม่่เกินิ 7 วัันหลัังจากได้ร้ัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ  
และหากมีีความจำำ�เป็็นบริิษััทฯ สามารถจััดการการผลิิต 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการที่่�เร่่งด่่วนของลููกค้้า  
บริษิััทฯ มุ่่�งเน้น้การบริกิารที่�สร้า้งความสััมพัันธ์์ต่่อเน่ื่�อง 
ในระยะยาว โดยหลัังจากขายสิินค้้าแล้้ว บริิษััทฯ  
มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ  
เช่่น การให้้บริิการของพนัักงานขาย การบริิการหลััง 
การขายและคุุณภาพของสิินค้้า เป็็นต้้น เพ่ื่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุุงการทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้ลููกค้้าเกิิดความ
พอใจสููงสุุด

(3)	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายผู้้�ใช้ผ้ลิติภััณฑ์ข์องบริษิััทฯ (End User) 
คืือ ลููกค้้ารายย่่อยประเภทโรงงานอุุตสาหกรรมขนาด
กลางถึึงขนาดเล็็ก ซึ่่�งมีีทั้้�งโรงงานที่่�สร้้างใหม่่ และโรงงาน
ที่่�ต้้องการปรัับปรุุงโครงสร้้างอาคารและหลัังคาให้้มีีความ
สวยงามทนทานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีสััดส่่วนฐานลููกค้้าท่ี่�เป็็น
โรงงานอุุตสาหกรรมประมาณร้อ้ยละ 95 ของลูกูค้า้ทั้้�งหมด 
บริิษััทฯ เข้้าถึึงลููกค้้าผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์โดยผ่่านตััวกลางซึ่่�ง 
ถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทางตรงของบริิษััทฯ 

(4)	แนวโน้้มอุุตสาหกรรมในประเทศไทย
จากข้้อมููลสรุุปภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมปี 2566 และ 
แนวโน้้มปีี 2567 ของสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม

ภาวะเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมไทย ปีี 2566 เมื่่�อพิิจารณาจาก
ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม (MPI) คาดว่่าจะลดลงร้้อยละ 
4.8 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นไปตามการ
ชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ความตึงเครีียดทางภููมิริััฐศาสตร์์ 
ที่่�ส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานในวงกว้้าง ตลอดจนราคา
พลัังงานและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่่��ในระดัับสููงทำำ�ให้้การบริิโภค
และการลงทุุนลดลง

ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมเหล็็กและเหล็็กกล้า ปีี 2566*  
ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 โดยลดลงทั้้�งผลิิตภััณฑ์ ์
ในกลุ่่�มเหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม
เหล็็กทรงยาวท่ี่�ลดลง เช่่น เหล็็กเส้้นกลม เหล็็กโครงสร้้าง 
รูปูพรรณชนิดรีีดร้้อน เหล็็กลวด และลวดเหล็็ก และผลิตภััณฑ์์ 
ในกลุ่่�มเหล็ก็ทรงแบนที่่�ลดลง เช่่น เหล็ก็แผ่่นรีีดร้อ้นชนิดิม้ว้น 
เหล็็กแผ่่นรีีดเย็็น และเหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี

	ดั ัชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม ปีี 2566* คาดว่่าลดลงเม่ื่�อ 
เทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีดััชนีีผลผลิตอุุตสาหกรรมอยู่่�ที่่� 82.2  
ลดลงร้้อยละ 9.7 (%YoY) ซึ่่�งลดลงทั้้�งผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 
เหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่่��มเหล็็ก 
ทรงยาวที่่�ลดลง เช่่น เหล็็กเส้น้กลม เหล็็กโครงสร้า้งรููปพรรณ 
ชนิิดรีีดร้้อน เหล็็กลวด และลวดเหล็็ก สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ 
ในกลุ่่�มเหล็ก็ทรงแบนที่่�ลดลง เช่่น เหล็ก็แผ่่นรีีดร้อ้นชนิดม้ว้น 
เหล็ก็แผ่่นรีีดเย็น็ และเหล็ก็แผ่่นเคลืือบสัังกะสีี จากการนำำ�เข้า้
เหล็็กที่่�มีีราคาถููกจากต่่างประเทศ

	 การบริิโภคในประเทศ ปี 2566* คาดว่่ามีีปริิมาณ 16.7  
ล้า้นตััน ขยายตััวร้อ้ยละ 1.9 (%YoY) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งผลิติภััณฑ์์
ในกลุ่่�มเหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิตภััณฑ์์ 
ในกลุ่่�มเหล็็กทรงยาวทุุกประเภทมีีการบริิ โภคเพิ่่�มขึ้้�น 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็กทรงแบนมีีการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น  
โดยเฉพาะเหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี และเหล็็กแผ่่นเคลืือบ 
ประเภทอื่�นๆ ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�อง เช่่น อุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้างเป็็นหลััก เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

	 การนำำ�เข้า ปีี 2566* คาดว่่ามีีมููลค่่า 11.9 พัันล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ ลดลงร้้อยละ 7.3 (%YoY) โดยลดลงทั้้�งผลิตภััณฑ์์ใน
กลุ่่�มเหล็็กทรงยาวและเหล็็กทรงแบน โดยผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม
เหล็ก็ทรงยาวที่่�มีีมูลูค่่านำำ�เข้า้ลดลง เช่่น เหล็ก็เส้น้ เหล็ก็ลวด 
และลวดเหล็็ก ที่่�ใช้ใ้นอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�อง เช่่น อุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มเหล็็กทรงแบน ที่่�มีีมููลค่่า 
นำำ�เข้้าลดลง เช่่น เหล็็กแผ่่นรีีดร้้อน เหล็็กแผ่่นรีีดเย็็น และ 
เหล็็กแผ่่นเคลืือบทุุกประเภทที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง

	 แนวโนมอุตุสาหกรรมเหล็ก็ ปี ี2567 คาดการณ์ว่่าการผลิต
จะปรัับตััวลดลงร้้อยละ 3.7 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจาก 
คาดว่่าจะมีีการนำำ�เข้้าเหล็็กที่่�มีีราคาถููกจากต่่างประเทศ 
เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อปริมิาณการผลิติเหล็ก็ในประเทศ สำำ�หรัับ
การบริิโภคเหล็็กปีี 2567 คาดว่่ามีีปริิมาณ 16.8 ล้้านตััน 
ขยายตััวร้้อยละ 0.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน โดยมีีปัจัจััยจากการ
ขยายตััวของการลงทุุนภาคเอกชน ทั้้�งนี้้� มีีประเด็็นสำำ�คััญ 
ที่่�น่่าติิดตาม เช่่น สถานการณ์์เศรษฐกิิจและการค้้าโลก และ
การดำำ�เนินินโยบายอุุตสาหกรรมเหล็็กของจีีน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิติ 
ผู้้�บริิโภค และผู้้�ส่่งออกเหล็็กรายใหญ่่ของโลก เน่ื่�องจาก 
จะส่่งผลต่่อปริิมาณการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เหล็็กในประเทศ

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.2.3	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทรัพย์สิน
ภายใต้กรรมสิทธิ์  
ของกลุ่มบริษัท

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้

(พันบาท)

รวม
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน 4,073,975 - 4,073,975 ไม่่มีี
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และโครงสร้างพื้นฐาน 292,164 44,730 336,894 ไม่่มีี
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  
อุปกรณ์ และเครื่องจักร 11,033,236 - 11,033,236 ไม่่มีี
เครื่องใช้สำ�ำนักงาน 2,761 167 2,928 ไม่่มีี
ยานพาหนะ - 15,010 15,010 ไม่่มีี
งานระหว่างก่อสร้าง 769,400 - 769,400 ไม่่มีี
รวม 16,171,536 59,907 16,231,443
งบการเงินรวม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงาน 32,938 - 32,938 ไม่มี
ค่าความนิยม 11,286 - 11,286 ไม่มี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 20,124 - 20,124 ไม่มี
อื่น ๆ 442 - 442 ไม่มี
รวม 64,790 - 64,790

2.	ประกัันภััยธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

กรมธรรม์์ประกัันภััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น
ประเภทการประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risks) ซึ่่�งความ
คุ้้�มครองครอบคลุุมถึงึความเสีียหายเนื่่�องจากเครื่่�องจัักรชำำ�รุุด 
และความเสีียหายสำำ�หรัับโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และประกัันภััยความรัับผิิดชอบต่่อ
บุุคคลภายนอก (Public Liability) อาทิ ิการเสีียชีีวิติ การบาดเจ็บ็ 
ทางร่่างกายหรืือการเจ็็บป่่วยของบุุคคลภายนอก และความ 
สููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน

บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสียหาย

ธุรกิจหยุด
ชะงัก

ทุนประกันความ
รับผิดต่อบุคคล

ภายนอก
ค่าเบี้ยประกัน 

(บาท)

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด  158,760,000 - 30,000,000 159,396

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด  158,760,000 - 30,000,000 159,396

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด  159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 159,192,000 - 30,000,000 159,829

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด  161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781
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บริษัทในเครือ
ทุนประกัน

ความเสียหาย
ต่อทรัพย์สิน

ทุนประกัน
ความเสียหาย

ธุรกิจหยุด
ชะงัก

ทุนประกันความ
รับผิดต่อบุคคล

ภายนอก
ค่าเบี้ยประกัน 

(บาท)

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด 161,136,000 - 30,000,000 161,781

บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด  80,568,000 - 30,000,000 80,891

บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด  80,568,000 - 30,000,000 80,891

รวม 5,621,400,000 - 1,080,000,000 5,643,902

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.3.1	 รายละเอียดบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
ลำ�ำ

ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ
ทุนจดทะเบียน

(บาท)
ลักษณะธุรกิจ COD(1)

1 บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) SPCG 1,153,189,000 Holding Company -

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด SPC 1,500,000,000 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด SPE 4,000,000 ผูแ้ทนจำ�ำหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

-

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำ�ำกัด SPA 240,000,000 ธุรกิจร่วมทุนเพื่อพฒันาโครงการผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ (Solar Farm)

-

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด SPR 400,000,000 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

-

6 บริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จำ�ำกัด SRT 5,000,000 ธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคาบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย ขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์

-

7 บริษัท สตีลรูฟ จำ�ำกัด SRC 57,373,340 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง พร้อมบริการ 
ครบวงจร (Steel Roof)

-

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด SET 3,44,350,000 ธุรกิจร่วมทุนเพื่อศึกษาพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart Grid) พลังงานอัจฉริยะ (Smart 
Energy) และสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (Smart 
Environment) ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค 
ตะวันออก (EEC) 3 จังหวัด และในพื้นที่ส่วนขยายใน
ระยะต่อ ๆ ไป ตามนโยบายของรัฐบาล

-

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด KR1 320,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 21 เม.ย. 2553

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด SN1 217,800,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 ก.พ. 2554

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด NP1 218,100,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 22 เม.ย. 2554

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด KR2 219,900,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 13 ก.ย. 2554

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด LO1 220,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.ย. 2554

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด KK1 226,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ก.พ. 2555

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด KR3 188,750,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 9 มี.ค. 2555

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด KR4 199,250,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 14 พ.ค. 2555

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด KR7 188,750,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2555

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด KR5 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด KR8 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 15 ม.ค. 2556

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด KR9 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 16 ม.ค. 2556

21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด KK3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด KK4 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 17 ม.ค. 2556

23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด KK5 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

24 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด KK8 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 18 ม.ค. 2556

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด KR6 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด BR1 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด BR2 160,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 26 มิ.ย. 2556

28 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด KK2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 ก.ค. 2556

29 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด KK7 162,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 ต.ค. 2556

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) จำ�ำกัด NP2 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 ก.พ. 2557

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) จำ�ำกัด NK1 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 28 ก.พ. 2557

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด BR3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 6 มี.ค. 2557

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) จำ�ำกัด NP3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 10 มี.ค. 2557

34 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด UD1 162,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1 เม.ย. 2557

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด LO2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 24 เม.ย. 2557
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ลำ�ำ
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ลักษณะธุรกิจ COD(1)

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) จำ�ำกัด SN2 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 เม.ย. 2557

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 3) จำ�ำกัด SR3 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 29 เม.ย. 2557

38 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกัด KK9 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำ�ำกัด KK10 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20 พ.ค. 2557

40 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกัด KK6 157,500,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 30 พ.ค. 2557

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำ�ำกัด SR1 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำ�ำกัด SR2 165,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 27 มิ.ย. 2557

43 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด AJ 75,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

44 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด TP 80,000,000 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 25 มิ.ย. 2556

หมายเหตุุ: (1) Commercial Operation Date: COD วัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์

1.3.2	 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของเอสพีซีจี

ลำ�ำ
ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำ�ำนวนหุ้น

มูลค่า
ที่ตรา
ไว้ต่อ
หุ้น 

(บาท)

ผู้้�ถือืหุ้้�น
คิด
เป็น 
(%)

1 บริษัท เอสพซีจี ีจำ�ำกัด (มหาชน) (1) SPCG 16 มีนาคม 2548 1,153,189,000 1,055,790,000 1 1. 	นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง 28.32

2. 	UBS AG SINGAPORE 
BRANCH

3. 	Gulf International 
Investment (Hong Kong) 
Limited 

4. 	นางสาวรััชณีีวััลย์์ อััครวิิกรััย

9.02

8.98

6.22

5. 	 Kyocera Corporation 6.01

6. 	 Others 41.45

2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด SPC 20 สิงหาคม 2539 1,500,000,000 150,000,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�ำกัด

SPE 3 สิงหาคม 2554 4,000,000 400,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

4 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ แอสเซ็ท จำ�ำกัด SPA 4 พฤษภาคม 2555 240,000,000 24,000,000 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

5 บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด SPR 1 พฤษภาคม 2556 400,000,000 4,000,000 100 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

6 บริษัท โซลาร์ รูฟ ไทย จำ�ำกัด (2) SRT 4 มกราคม 2566 5,000,000 50,000 100 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

7 บริษัท สตีลรูฟ จำ�ำกัด SRC 5 กันยายน 2554 57,373,340 5,737,334 10 บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 100

8 บริษัท เซท เอนเนอยี จำ�ำกัด SET 19 กันยายน 2562 3,445,350,000 34,453,500 100 1.	บริษิััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

2.	บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

75

25

9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด KR1 19 สิงหาคม 2552 320,000,000 32,000,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 85

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 15

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) 
จำ�ำกัด

SN1 25 ธันวาคม 2552 217,800,000 21,780,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) 
จำ�ำกัด

NP1 5 มกราคม 2553 218,100,000 21,810,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด KR2 25 กุมภาพนัธ์ 2553 219,900,000 21,990,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด LO1 25 ธันวาคม 2552 220,500,000 22,050,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 56

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 44

14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) 
จำ�ำกัด

KK1 29 ธันวาคม 2552 226,500,000 22,650,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 70

2.	บริิษััท ไทยฟ้้า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 30

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ลำ�ำ
ดับ บรษิทัและบรษิทัในเครอื ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จำ�ำนวนหุ้น

มูลค่า
ที่ตรา
ไว้ต่อ
หุ้น 

(บาท)

ผู้้�ถือืหุ้้�น
คิด
เป็น 
(%)

15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด KR3 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	บริิษััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด  
(บริิษััทในเครืือของบริิษััท ราช 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด KR4 26 มีนาคม 2553 199,250,000 19,925,000 10 1.	 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2.	 บริษิััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด 
(บริษิััทในเครืือของบริษิััท ราช 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

17 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด KR7 26 มีนาคม 2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 60

2. 	บริษิััท ราชบุุรีีพลัังงาน จำำ�กััด 
(บริษิััทในเครืือของบริษิััท ราช 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

40

18 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด KR5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด KR8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด KR9 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

21 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกดั KK3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

22 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกดั KK4 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

23 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกดั KK5 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

24 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกดั KK8 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

25 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด KR6 26 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

26 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด BR1 29 ธันวาคม 2552 160,000,000 16,000,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

27 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด BR2 25 มีนาคม 2553 160,000,000 16,000,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

28 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกดั KK2 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

29 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกดั KK7 26 มีนาคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

30 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 2) 
จำ�ำกดั

NP2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

31 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (หนองคาย 1) 
จำ�ำกดั

NK1 5 มกราคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

32 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 3) จำ�ำกัด BR3 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

33 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 3) 
จำ�ำกดั

NP3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

34 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (อุดรธานี 1) จำ�ำกัด UD1 6 มกราคม 2553 162,500,000 16,250,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

35 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำ�ำกัด LO2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

36 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 2) 
จำ�ำกดั

SN2 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

37 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรนิทร 3) จำ�ำกัด SR3 25 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

38 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 9) จำ�ำกดั KK9 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

39 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) 
จำ�ำกดั

KK10 26 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

40 บรษิัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 6) จำ�ำกดั KK6 26 มีนาคม 2553 157,500,000 15,750,000 10 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 100

41 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรนิทร 1) จำ�ำกัด SR1 24 ธันวาคม 2552 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2.	 บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

42 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรนิทร 2) จำ�ำกัด SR2 25 มีนาคม 2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	 บริษิััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด 75

2. 	บริษิััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

25

43 บริิษััท เอ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด AJ 18 กุมภาพนัธ์ 2530 75,000,000 750,000 100 1.	บริษิััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท  
จำำ�กััด

75

2.	ดร. อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 25

44 บริษัท ทพิยนารายณ์ จำ�ำกัด TP 18 มีนาคม 2548 80,000,000 800,000 100 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท 
จำำ�กััด

100

หมายเหตุุ: (1)	 ข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด (Record Date) ในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2566
          (2)	 บริิษััท โซลาร์์ รููฟ ไทย จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 256650



1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 

1.	ทุ ุนจดทะเบีียนและหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว
บริษิััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด 1,153,189,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 1,055,790,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจดทะเบีียน 
จำำ�นวน 1,055,790,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

2.	ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น 
การโอนหุ้้�นจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบุุคคลต่่างด้้าวมากกว่่าร้้อยละ 49 ของหุ้้�น ที่่�ได้้เรีียกชำำ�ระราคาแล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2566 โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝาก 
หลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด (“TSD”) แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 732,835,900 หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 69.41 และกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย จำำ�นวน 322,954,100 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 30.59 ดัังนี้้�

ลำ�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาววันดี กุญชรยาคง 298,950,000 28.32

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 95,200,050 9.02

3. Gulf International Investment (Hong Kong) Limited 94,801,626 8.98

4. นางสาวรัชณีวัลย์ อัครวิกรัย 65,659,600 6.22

5. Kyocera Corporation 63,500,000 6.01

6. นางสาววรชา กุญชรยาคง 35,513,200 3.36

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด 24,119,954 2.28

8. นางสาวสมปอง กุญชรยาคง  22,865,137 2.17

9. นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 1.83

10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 12,936,333 1.23

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 732,835,900 69.41
รวมผู้ถือหุ้นรายย่อย 322,954,100 30.59
รวมทั้งสิ้น 1,055,790,000 100.00

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น ๆ (ไม่มี)

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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1.6	น โยบายการจ่ายเงินปันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่�เหลืือ
หลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น
อื่่�นใด และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่�คณะกรรมการ
พิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นมติิคณะกรรมการ 
บริษิััทฯ ที่่�พิจิารณาเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�นต้อ้งนำำ�เสนอ เพื่่�อขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมคราวต่่อไป 

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่�เหลืือ
หลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภทตามที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
ข้อ้บัังคัับของบริษิััทฯ และตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใด  
และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืืออย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตามที่� 
คณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือพิิจารณา 
เห็็นสมควรหรืือเหมาะสม และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้อง 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมติคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือที่่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวนั้้�น 
ต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
และบริิษััทในเครืือด้้วย

การจ่ายเงินปันผล
บาท/หุ้น

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

1.25

1.10 1.15 1.20 1.22 1.20

0.80

0.44 0.40 0.50 0.55 0.50 0.55 0.25 0.25 0.30

0.81 0.70 0.65 0.65 0.72 0.65

0.55

เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลประจำ�ำปี

0.85

0.30

0.60

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง

การจ่ายเงินปันผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

•	 ระหว่่างกาล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.30 0.25 0.25 0.55 0.50 / 
0.72

0.55 0.50 0.40 0.44

•	 ประจำำ�ปีี (บาทต่่อหุ้้�น) N/A 0.60 0.55 0.65 - 0.65 0.65 0.70 0.81
รวมจ่ายเงินปันผล (บาทต่อหุ้น) 0.30 0.85 0.80 1.20 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25

52



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้วยสภาวะการดำ�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีความผันผวน 
และไม่แน่นอน การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพทำ�ำให้บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) “SPCG” 
สามารถลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน พร้อมทั้งเพิ่มโอกาส 
ทางธุรกิจ อันจะนำ�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 

SPCG มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 
สากล คำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยความเสี่่�ยง 
ต่่าง ๆ  โดยประเมิินความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมในทุุกธุุรกิิจ  
และในทุุกมิิติิท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้บ้ริษิััทบรรลุุเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ตอบสนองความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
(Good Corporate Governance) 

บริษิััทฯ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการปฏิบิััติงาน และการ
บริหิารความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  โดยได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนินิงาน 
เพื่่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อ
ป้้องกัันหรืือลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของปัจัจััยต่่าง ๆ  และกำำ�หนด
มาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการปรัับเปล่ี่�ยน 
แผนงาน กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย 

 

2.2 	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัท เอสพีซี จี  จำ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก  
4 ด้าน ได้แก่

•	 ธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ธุุรกิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โซลาร์์ฟาร์์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement 
and Construction: EPC”) และธุุรกิจบริิการด้านการ
ปฏิิบััติิการ การบำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผลโซลาร์์ฟาร์์ม 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
ดำำ�เนิินงานภายใต้้ “บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (SPC)” และ 
“บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ แอสเซ็็ท จำำ�กััด (SPA)”

•	 ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้� งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ดำ�ำเนินงานภายใต้ 
“บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด (SPR)”

•	 ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
(Inverter) อย่่างเป็็นทางการ (Authorized Sales & 
Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG 
(SMA) ประเทศเยอรมนีี ดำำ�เนิินงานภายใต้้ “บริิษััท โซล่่า  
เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (SPE)”

•	 ธุุรกิจิผลิติ จำำ�หน่่าย และให้บ้ริกิารติดิตั้้�งหลัังคาเหล็ก็ (Metal 
Sheet Roof ing) พร้อ้มบริกิารครบวงจร ดำำ�เนินิงานภายใต้้ 
“บริิษััท สตีีล รููฟ จำำ�กััด (SRC)”

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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2.2.1 การบริหารความเสี่ยงองค์กร

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากวิิกฤตการณ์ของโลกหรืือเหตุุการณ์สำำ�คััญท่ี่�เกิิดขึ้้�นในต่่างประเทศ  
(Cross Border Risk) ที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุน บริิษััทฯ ได้้ติิดตามวิกฤตการณ์ต่่าง  ๆ  
ของโลกท่ี่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อวิเิคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ 
รวมทั้้�งมีีการติดิตามประเมินิความเสี่่�ยงทั้้�งทางด้า้น Socio-Economic  ระบบกฎหมาย/ภาษีี
อากร  ความพร้อ้มของระบบสาธารณูปูโภค รวมไปถึงึประเด็น็ทางการเมืืองและความขััดแย้ง้
ระหว่่างประเทศ โดยวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจากเหตุุการณ์์ต่่าง  ๆ ดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น 
เพื่อเตรียมความพร้อมและกำ�ำหนดมาตรการสำ�ำหรับบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม  
โดยพิจิารณาจากความคุ้้�มค่่า และประโยชน์ที่่�ได้ร้ัับ (Cost Benefit Analysis) ซึ่่�งผลดัังกล่่าว
สามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์และบริิหารโครงการลงทุุนใหม่่  ๆ อีีกด้้วย

จากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) นัับเป็น็วิกิฤตการณ์์
ที่่�แตกต่่างจากภาวะวิิกฤตเศรษฐกิิจแต่่ละรอบในอดีีตที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้ส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาคเศรษฐกิิจเป็็นวงกว้้าง ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกต้้องหยุุดชะงัักจากวิิกฤตการณ์ดัังกล่่าว 
ภาครััฐในหลายประเทศต้้องใช้้มาตรการล็็อกดาวน์์ครั้้�งใหญ่่เพื่่�อจำำ�กััดการแพร่่ระบาด  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนและทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
และประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกหยุุดชะงััก อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบต่่อหน่่วยงานในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น 
ด้้านเศรษฐกิิจ การเงิิน การให้้บริิการ สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
ของประชาชน เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส  
โคโรนา (COVID-19) เช่่นกััน เนื่่�องจากลููกค้้าธุุรกิิจ Solar Roof ชะลอการตััดสิินใจหรืือเลื่่�อน
การลงทุุนออกไป ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนแผนการตลาดและกลยุุทธ์การขาย โดยมุ่่�งเน้้น 
ไปที่่�ลููกค้้ากลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม (Industrial) เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการ
แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษา สำำ�รวจ ออกแบบ ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และซ่่อมบำำ�รุุง  
พร้อมบริการรายงานค่าการผลิตพลังงานประจำ�ำวัน ประจำ�ำเดือน และประจำ�ำปี และ 
รับประกนัการตดิตั้ง 2 ปี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและเพื่อเป็นการกระตุน้ให้ลกูค้า 
ตัดสินใจลงทุนเร็วขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  
Continuity Plan) ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญที่่�จะช่่วย 
ให้้หน่่วยงานสามารถรัับมืือกัับเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  เช่่น การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา (COVID-19) โดยไม่่ให้้สภาวะดัังกล่่าวส่่งผลให้้หน่่วยงานต้้องหยุุดการ 
ดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริิการ และทำำ�ให้้กระบวนการที่�สำำ�คััญสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการ
ได้้อย่่างปกติิ ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถลดความรุุนแรงของผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ อีีกทั้้�ง 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายการบริิหารจััดการต้นทุุนด้้านต่่าง ๆ  และควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

ด้้านเศรษฐกิิจ
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ด้้านสัังคม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเพื่อสร้างประโยชน ์
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมให้้เข้้มแข็็ง 
มาโดยตลอด และยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่่อการมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมและโครงการต่่าง  ๆ  
ของชุมชนบริเวณรอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
1. 	 บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะทำ�ำความเข้าใจ สื่อสารกบัสงัคมถงึสถานะและข้อเทจ็จรงิในการดำ�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบ 
ของบริษัทฯ ในสิ่งแวดล้อมโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
กับนักลงทุนผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์

2. 	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องคุุณภาพ โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิจกรรมทางสัังคม 
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน ตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

3. 	 บรษิัทฯ ปลูกฝังจติสำ�ำนกึในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกดิข้ึนในบุคลากรของบริษัทฯ  
และให้ความสำ�ำคัญในการทำ�ำธุรกรรมกับคู่ค้าในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม

4. 	 บริิษััทฯ จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ กิิจกรรมที่�จะกระทำำ�ต้้อง
เป็็นกิิจกรรมที่�เหมาะสมสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง หากเลืือก
ใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาคเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำำ�ไปใช้้เพื่่�อการกุุศลอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ก่่อประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง ต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน

5.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััยต่่อสถานท่ี่� 
ทำำ�งานและต่่อพนัักงาน ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมผลัักดัันให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ เคารพในสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิต 
ที่่�ดีี โดยมีีความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว มีีการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม  
มีีความปลอดภััย มีีสวััสดิิการที่�เหมาะสม มีีโอกาสพััฒนา มีีความมั่�นคงและก้้าวหน้้า 
ในการทำำ�งาน ส่่งเสริมิพนัักงานให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มให้เ้ป็น็ไปตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ปัจจุบันปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมได้ทวีความรุนแรงและส่งผลกระทบในวงกว้าง ในฐานะที่บริษัทฯ  
เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงให้ความสำ�ำคัญกับการจัดการปัญหาเรื่องส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ  
มีความมุ่งมั่นต่อการดำ�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด  
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญต่่อปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ นัับว่่า 
เป็น็ปัญัหาระดัับโลกท่ี่�ทุุกฝ่า่ยและทุุกประเทศต้้องร่่วมมืือกัันในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังตั้้�งปณิิธานในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และการจััดการด้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 บริษิััทฯ จะคำำ�นึงึถึงึทางเลืือกในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรััพยากรธรรมชาติโิดยให้้มีีผลกระทบต่่อ

ความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้้อยที่่�สุุด สนัับสนุุน
การลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร

2.	 บริษิััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างจริงิจัังในการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิ
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริมิกิิจกรรมทางสัังคมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของ 
บริษิััทฯ และให้้ความสำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้า้ในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึงึส่่งเสริมิการใช้แ้ละการอนุุรัักษ์พ์ลัังงานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อประโยชน์ต์่่อชนรุ่่�นหลััง

4.	 บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้างรากฐานท่ี่�มั่่�นคงเพื่่�อธุุรกิจิที่่�ยั่่�งยืืน 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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2.2.2 	การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน

ความเสี่่�ยงในช่่วง 
พััฒนาโครงการ

ในการพััฒนาโครงการใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ให้้สำำ�เร็็จตามแผนที่่�วางไว้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับ
หลายปัจัจััย เช่่น การจััดหาที่่�ดินิ การจััดหาเงินิทุุน การได้ร้ัับใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าหรืือใบอนุุญาตต่่าง ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลให้้โครงการไม่่สามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ตามแผนงาน และอาจกระทบต่่ออััตราผลตอบแทน
ของโครงการ นอกจากนี้้�ยัังมีีความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายพลัังงาน
ของภาครััฐ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการลงทุุนในต่่างประเทศ

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
โดยมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPAs) กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยทุุกโครงการได้้รัับ 
ส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) ในอััตรา 8 บาทต่่อกิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง เป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
ซึ่ง Adder จะทยอยหมดอายุลงตั้งแต่ปี 2563 ถึงปี 2567 

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ 
โซลาร์์ฟาร์์ม การบำำ�รุุงรัักษาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม การว่่าจ้้างรัักษาความปลอดภััย โดยการ 
ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบในการว่่าจ้้างไปยัังผู้้�รัับจ้้างที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�โดยตรง และมุ่่�งเน้้นการควบคุุม 
การบริิหารจากสำำ�นัักงานใหญ่่ ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ยัังคงรัักษา 
ประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าได้้เช่่นเดิิม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนขยายธุุรกิจการลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้า้งรายได้ ้และชดเชยกระแสเงินิสดที่่�จะหายไปในอนาคต
จาก Adder ที่่�ครบกำำ�หนดอายุุ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

(EEC) กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมไม่่น้้อยกว่่า 500 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า
เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date: COD) ภายในปีี 2569

•	 โครงการ Tottori Yonago Mega Solar Farm ตั้้�งอยู่่� ณ เมืืองทอตโตะริิ ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
มีขนาดกำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 30 เมกะวัตต ์  ซึ่งจำ�ำหน ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์  
(Commercial Operation Date: COD) ตั้งแต่วนัที่ 27 เมษายน 2561 โดยบรษิัทฯ รับรูร้ายได้ 
ในรูปแบบเงินปันผลมาตั้งแต่ปี 2561

•	 โครงการ Ukujima Mega Solar Project ตั้้�งอยู่่� ณ เกาะ Ukujima เมืืองนางาซากิิ  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิตติดิตั้้�งรวม 480 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ 
เข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date: COD) ได้้ในเดืือนกรกฎาคม 2568

•	 โครงการ Fukuoka Miyako Mega Solar ตั้้�งอยู่่� ณ เกาะคิิวชูู (Kyushu) เมืืองมิิยาโกะ  
ประเทศญี่ปุ่น มีขนาดกำ�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 67 เมกะวัตต์ ซึ่งจำ�ำหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
เชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date: COD) สำำ�หรัับ North Phase กำำ�ลัังการผลิิต
ติิดตั้้�งรวม 23 เมกะวััตต์์ ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2564 และ South Phase กำำ�ลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�งรวม 44 เมกะวััตต์์ ตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566

ความเสี่่�ยงช่่วง 
ดำำ�เนิินโครงการ 
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ความเสี่่�ยงในการ
ประกอบธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน

เนื่่�องจากโรงไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน ซึ่่�งได้้แก่่ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นพลัังงาน
ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ โดยขึ้้�นกัับค่่าความเข้้มของแสง หรืืออุุณหภููมิิที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
ตามกาลเวลา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงค่่าพลัังงานต่่าง ๆ  โดยประเมิินจากตััวเลขสถิิติิ
ของพลัังงานเหล่่านั้้�น รวมถึงการคััดเลืือกอุุปกรณ์ที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับ
สำำ�หรัับติิดตั้้�งในโครงการ และการควบคุุมดููแลการผลิิตอย่่างใกล้้ชิิด โดยติิดตั้้�งเครื่่�องมืือ 
และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการวางแผนบำำ�รุุงรัักษาและ/หรืือสร้้างระบบสััญญานเตืือนกรณีีอุุปกรณ์ ์
มีีปัญัหา ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริหิารจััดการโครงการสามารถผลิตไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ (EPC Contractor)

บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน 
หลัังคา (Solar Roof) เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า ผ่่านบริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) บริิษััทในเครืือ  
โดยว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จในการออกแบบ จััดหาอุุปกรณ์์ และก่่อสร้้าง ซึ่่�ง 
ต้้องอาศััยประสบการณ์์ ความชำำ�นาญในด้้านต่่าง ๆ  และความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี รวมถึึง 
ความแข็็งแกร่่งของฐานะทางการเงิินของผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จเนื่่�องจากผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จเป็็นผู้้�ให้้การรัับประกัันผลงาน หากผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ  
มีีเหตุุขััดข้้องในการดำำ�เนิินงาน อัันเป็็นเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และ/หรืือ ภาระหน้้าที่่�
ตามสััญญาอาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จท่ี่�เข้้มงวด  
โดยพิิจารณาจากข้้อมููลทางเทคนิิคของผู้้�รัับเหมาแต่่ละรายเป็็นหลััก ได้้แก่่ ประสบการณ์  
ความชำำ�นาญ ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี ฐานะทางการเงิิน ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของอุุปกรณ์
ที่่�ใช้้ และขอบเขตการรัับประกัันผลงานและการบริิการ หลัังจากนั้้�น จึึงพิิจารณาความเหมาะสม
ทางด้้านราคา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จที่่�มีีคุุณภาพ
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าเพีียงรายเดีียว

เนื่่�องจากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�งหมดใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera Corporation 
(Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ยกเว้้น AJ Technology Co., Ltd ที่่�ใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ของ REC 
ประเทศสิงิคโปร์ ์และใช้เ้ครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ทั้้�งหมดจาก SMA Solar Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนีีเพีียงรายเดีียว

Kyocera ก่่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2502 และได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก 
และตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเข้้มแข็็งทางการเงิินมาเป็็นระยะเวลายาวนาน 
โดยไม่่เคยขาดทุุน ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนินิงานมายาวนานกว่่า 65 ปี ีณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 
Kyocera มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 115,703 ล้้านเยน (863 million USD) และมีียอดขาย
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,025,332 ล้้านเยน (15,114 million USD) และมีีกำำ�ไรก่่อนภาษีี 176,192 ล้้านเยน 
(1,315 million USD) มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 81,209 คน และยัังมีีบริิษััทในเครืือรวมกัันกว่่า 
298 บริิษััททั่่�วโลก โดยมีีรายละเอีียดตามข้้อมููลดัังนี้้�

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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Consolidated Sales Revenue Percentage by Region 
(Year ended March 31,2023)

* Unit: Millions
* % represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD=134 JPY. rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023) 

570,285 MM JPY
(4,256 MM USD)

28.2%

543,458 MM JPY
(4,056 MM USD)

26.8%

451,568 MM JPY
(3,370 MM USD)

23.3%

381,141 MM JPY
(2,844 MM USD)

18.8%

78,880 MM JPY
(589 MM USD)

3.9%

Corporate Summary  (As of March 31, 2023)

Company Name KYOCERA Corporation

Global Headquarters 6 Takeda Tobadono-cho, Fushimi-ku, Kyoto, Japan 612-8501

Established April 1, 1959

Common Stock 115,703 million JPY (863 million USD)

Consolidated Sales Revenue 2,025,332 million JPY (15,114 million USD) (Year ended March 31, 2023)

Profit Before Income Taxes 176,192 million JPY (1,315 million USD) (Year ended March 31, 2023)

Group Companies 298 (Including KYOCERA Corporation)

Group Employees 81,209 (Excluding non-consolidated subsidiaries and affiliates accounted 
for by the equity method)

*Note on exchange rates: U.S. dollar (USD) conversions are provided above as a convenience to the reader, based on the rate of  
1 USD=134 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023)
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SMA จดทะเบีียนใน Prime Standard ของ Frankfurt Stock  
Exchange (S92) และจดทะเบีียนในดััชนีี TecDAX และ 
ดัชันีี MDAX ต้ั้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2008 ประกอบธุรุกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 
เครื่่�อแปลงกระแสไฟฟ้้ารายใหญ่่ที่่�มีีสถานะแข็็งแกร่่งครอบคลุุม
ลูกูค้้าทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ บ้า้นที่่�อยู่่�อาศัย กลุ่่�มธุรุกิิจและอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีีการติิดตั้้�งใช้้งานกว่่า 
190 ประเทศทั่่�วโลก ในรอบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา กำำ�ลัังการ
ผลิิตรวมมากกว่่า 120 กิิกะวััตต์์ ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ประมาณ 63 ล้้านตััน ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการ
ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมมากกว่่า 12 พัันล้้านยููโร โดยในปีี 
2567 SMA มีีแผนเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเป็็น 2 เท่่า คิิดเป็็นกำำ�ลััง
การผลิิตรวม 40 กิิกะวััตต์์ ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนพนัักงานมากกว่่า 
4,000 คนใน 20 ประเทศ

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 SMA มียีอดขายสำำ�หรับังวด 9 เดืือน 
จำำ�นวน 1,337 ล้้านยููโร กำำ�ลัังการผลิิตรวม 12.9 กิิกะวััตต์์

แหล่่งที่่�มา:	 https://global.kyocera.com/company/summary/ 
	 company_prof ile.html
	 https://global.kyocera.com/ir/f inancial/data.html

Consolidated Sales Revenue Percentage by Region
(Year ended March 31, 2023)

*Unit Millions
*% represents the component ratio
* Based on the rate of 1 USD=134 JPY, rounded to the nearest unit (as of March 31, 2023)

451,568MM JPY

22.3%
(3,370MM USD)

381,141MM JPY

18.8%
(2,844MM USD)

4 Europe

2 Asia

3 U.S.A

5 Other

1 Japan

570,285MM JPY

28.2%
(4,256MM USD) 543,458MM JPY

26.8%
(4,056MM USD)

78,880MM JPY
3.9% (589MM USD)

Sale revenue

FY20

1,526.9

FY21

1,838.9

FY22

2,025.3

FY23

1,599.1

Sale revenue (Yen in billions)

Sale revenue (Yen in billions)

FY20

1,599.1

FY21

1,526.9

FY22

1,838.9

FY23

2,025.3

Operating Profit

FY20 FY21 FY22 FY23

8.1

70.6

148.9
128.5

100.2

6.3

4.6

6.3

Operating profit (Yen in millions)

Operating profit (Yen in millions)

Operating Profit ratio (%)

100.2 70.6 148.9 128.5

Operating profit ratio (%) 6.3 4.6 8.1 6.3

FY20 FY21 FY22 FY23

Profit before income taxes

FY20 FY21 FY22 FY23

10.8

117.6

198.9
176.2

148.8

9.3

7.7

8.7

Profit before income taxes (Yen in millions)

Profit before income taxes (Yen in millions)

Profit before income taxes ratio (%)

FY20

148.8

FY21

117.6

FY22

198.9

FY23

176.2

Profit before income taxes ratio (%) 9.3 7.7 10.8 8.7

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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SPCG มีีความเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าศัักยภาพความแข็็งแกร่่ง
ทางการเงิิน เทคโนโลยีี และประวััติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีมา 
อย่่างยาวนานของทั้้�ง 2 บริิษััท ทั้้�งในส่่วนของแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ของ Kyocera ที่่�สามารถสร้้างความยั่�งยืืนในการ 
ใช้้งานด้้วยการรัับประกัันประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้้าจาก 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เป็็นระยะเวลา 25 ปีี และเครื่่�องแปลง 
กระแสไฟฟ้้าของ SMA ที่่�ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีการออกแบบขั้้�นสููง 
จากประเทศเยอรมนีี ซึ่่�ง SPCG ได้ข้ยายระยะเวลาการรัับประกัันให้้ 
ยาวนานถึึง 20 ปีี ดัังนั้้�น จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบผลิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิตไฟฟ้้าได้้อย่่างยาวนาน 
และยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงจากแสงอาทิิตย์์มีีความเข้้มของแสง 
น้้อยกว่่าปกติิ

ธุุรกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์ต้์้องพึ่่�งพิงิแสงอาทิติย์ ์
เป็น็ปัจัจััยหลัักในการผลิติไฟฟ้า้ หากแสงอาทิติย์ม์ีีความเข้ม้แสง 
น้้อยกว่่าปกติิจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ ในบางปี ี
ประเทศไทยมีีเมฆปกคลุุมเป็็นจำำ�นวนมาก หรืือมีีสภาพอากาศ 
แปรปรวน อาจจะส่่งผลให้้โครงการโซลาร์์ฟาร์์มไม่่สามารถ 
ผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างเต็็มที่่� ซึ่่�งกระทบต่่อรายได้้จากการจำำ�หน่่าย 
ไฟฟ้้าของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็ดีี เนื่่�องจากประเทศไทยมีีที่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับเส้้นศููนย์์สููตร  
จึึงทำำ�ให้้มีีความเข้้มของแสงอาทิิตย์์สููง โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง 
อุุปกรณ์ตรวจวััดความเข้้มของแสงไว้้ที่่�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
ทุุกแห่่ง เพ่ื่�อใช้้ประกอบการวิเคราะห์์และติิดตามผลการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของสภาวะอากาศ

ความเสี่่�ยงจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เสื่่�อมสภาพ 
เร็็วกว่่ากำำ�หนด

ปริมิาณไฟฟ้้าที่่�ได้้จากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย  
ซึ่่�งหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อปริิมาณไฟฟ้้า คืือการเส่ื่�อมสภาพ 
ของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในอุุปกรณ์์หลัักในการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อายุุการใช้้งานแผงเซลล์์
แสงอาทิิตย์์จะอยู่่�ในช่่วง 20-30 ปีี ซึ่่�งจะมีีการเส่ื่�อมสภาพ 
ทุุก ๆ  ปีี จากสภาพแวดล้้อม แสงแดด ความร้้อน และความชื้้�น  
รวมถึงระบบของกระแสและแรงดัันไฟฟ้้า การเส่ื่�อมสภาพ 
ของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีปััจจััยจากคุุณสมบััติิทางวััสดุุ 
ที่่�ใช้้ในการผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ขั้้�นตอนการผลิิต และ 
การดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบ ซึ่่�งหากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีการ
เสื่่�อมสภาพเร็็วกว่่าปกติิ อาจส่่งผลต่่อปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ 
โดยอาจทำำ�ให้้ผลิตไฟฟ้้าได้้น้้อยลงและจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ 
ที่่�ประมาณการไว้้ 

อย่่างไรก็ด็ีี บริษิััทฯ ได้เ้ลืือกใช้แ้ผงเซลล์แ์สงอาทิติย์จ์าก Kyocera 
Corporation (Kyocera) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิต 
และซััพพลายเออร์โ์มดูลู และระบบผลิติกระแสไฟฟ้า้จากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบครบวงจรที่่� ใหญ่่ที่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก  
ด้้วยประวััติแห่่งนวััตกรรมกว่่า 35 ปีีในเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน
แสงอาทิติย์ ์บริษิััทฯ ได้เ้ลืือกใช้้แผงเซลล์แ์สงอาทิติย์แ์บบโฟโตโวล
ตาอิิก (Photovoltaic: PV) ที่่�ได้้รัับการประกัันความเสื่่�อมสภาพ
จาก Kyocera เป็็นระยะเวลา 25 ปีี โดย Kyocera รัับประกัันว่่า
ภายใน 12 ปีีนัับจากวัันแรกที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้้า แผงเซลล์ ์
แสงอาทิิตย์์จะสามารถผลิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของ 
ประสิิทธิิภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และภายใน 25 ปีี นัับจาก 
วัันที่่�ดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้า สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ไม่่น้อยกว่่า 

แหล่่งที่่�มา: 	 https://www.sma.de/en/investor-relations/overview
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ร้้อยละ 80 โดยหากพบว่่าแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์สามารถ 
ผลิิตไฟฟ้้าได้้น้้อยกว่่าท่ี่�ได้้รัับประกัันไว้้ Kyocera จะเปล่ี่�ยน 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ หรืือคืืนเงิิน เพื่่�อทำำ�ให้้ปริิมาณการผลิิต
ไฟฟ้า้กลัับมาอยู่่�ในระดัับท่ี่�รัับประกัันไว้้ ภายใต้้เง่ื่�อนไขของสััญญา
ระหว่่างโครงการโซลาร์์ฟาร์์มกัับ Kyocera

จากสถิติการใช้งานจริงของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ Kyocera  
Corporation จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ตั้้�งแต่่ปี ค.ศ. 1984 พบว่่า
มีีอายุุการใช้้งานกว่่า 40 ปี ีมีีอััตราการเส่ื่�อมสภาพของแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์อยู่่�ที่่� 17.2% โดยปััจจุุบัันโครงการโซลาร์์ฟาร์์มของ 
SPCG ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการมาแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2553-2566 เป็็นระยะเวลา 
13 ปีี พบว่่ามีีอััตราการเส่ื่�อมสภาพของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 1.48 โดยบริษิััทฯ ได้ม้ีีการจััดส่่งแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์์
เข้้าทดสอบ ณ ศููนย์์พััฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์ ์
แสงอาทิิตย์์ (CSSC) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  
ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองความสามารถห้้องปฏิิบััติการทดสอบ
มาตรฐาน ตาม มอก.17025-2548 หรืือ ISO/IEC 17025:2005 
เป็็นประจำำ�ต่่อเน่ื่�องทุุกปีี เพ่ื่�อทดสอบสมรรถนะและประสิิทธิภาพ
ของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์

ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น หากเกิิดภััยพิิบััติิ 
ทางธรรมชาติิหรืือเหตุุสุุดวิิสััยร้้ายแรงที่่�คาดไม่่ถึึง เช่่น  
การขััดข้้องของระบบไฟฟ้้า อุุทกภััย พายุุ อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว 
ภููเขาไฟระเบิิด หรืือการก่่อวิินาศกรรม ในพื้้�นที่่�ที่่�โซลาร์์ฟาร์์ม 
ตั้้�งอยู่่�อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานต้้องหยุุดชะงััก หรืือเกิิดความ
เสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางลบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานและรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าของ 
บริิษััทฯ

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มในประเทศไทยทั้้�ง 36 โครงการ ตั้้�งอยู่่�
ในพื้้�นท่ี่� 10 จัังหวััด แบ่่งเป็็นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซึ่่�งเป็็น
ที่่�ราบสููง จำำ�นวน 34 โครงการ ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีีมา 
สกลนคร นครพนม ขอนแก่่น บุุรีีรััมย์ สุุรินิทร์ ์หนองคาย อุุดรธานีี 
เลย และภาคกลาง จำำ�นวน 2 โครงการ ได้้แก่่ จัังหวััดลพบุุรีี  
ซึ่่�งโครงการโซลาร์์ฟาร์์มทุุกโครงการได้้มีีการศึกษาถึึงความ 
เหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งเป็็นอย่่างดีี และศึกึษาความมั่�นคงของการ 
ติดิตั้้�งแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพ่ื่�อป้้องกัันภััยจากลมพายุุ อุุทกภััย 
รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้� ในบริิเวณที่่�จะพััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม บริิษััทฯ มีีการ
ถมที่�ดิินให้้สููงกว่่าระดัับถนน เพ่ื่�อลดโอกาสในการเกิิดน้ำำ��ท่่วม 
ตลอดจนการวางรากฐานของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์โดยใช้้ 
เสาคอนกรีีตยาว 3 เมตร ปัักลงดิิน เพื่่�อให้้มีีความทนทานตาม
หลัักวิิศวกรรม และสามารถทนแรงลมได้้ 80 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมง  

ซึ่่�งได้้มีีการเชื่่�อมระบบสายดิินที่่�เป็็นอิิสระออกจากกัันระหว่่าง 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เพื่่�อช่่วยลดความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิด 
จากฟ้้าผ่่าได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�ประกัันความเสี่่�ยง 
ทุุกชนิิด (All risks) ซึ่่�งรวมถึงประกัันภััยความเสี่่�ยงจากการ  
หยุุดประกอบธุุรกิิจ (Business Interruption Insurance)  
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบทางการเงิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นหาก
เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิดัังกล่่าว 

ความเสี่่�ยงจากฝุ่่�นละอองที่่� เกาะบนแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์

เนื่่�องจากธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์ 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ถืือเป็็นอุุปกรณ์สำำ�คััญในการผลิตไฟฟ้้า 
หากมีีฝุ่่�นละอองเกาะบนแผง ก็็จะส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ
การผลิิตไฟฟ้้า อาจทำำ�ให้้ผลิิตไฟฟ้้าได้้ลดลง เนื่่�องจาก 
แสงอาทิิตย์์นั้้�นไม่่ได้้สััมผััสกัับตััวเซลล์์กำำ�เนิิดพลัังงานโดยตรง 

อย่่างไรก็ด็ีี บริษิััทฯ ได้ม้ีีการวางแผนล่่วงหน้า้เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
และผลกระทบดัังกล่่าว โดยมีีฝ่่ายประมวลผลทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม 
ตรวจสอบ และวิิเคราะห์์การทำำ�งานของระบบผลิิตไฟฟ้้า รวมถึึง 
มีีการกำำ�หนดระยะเวลาในการทำำ�ความสะอาดแผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ของโซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ จำำ�นวน  
4 ครั้้�ง/ปีี/โครงการ

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
บนหลัังคา (Solar Roof) มีีแนวโน้ม้ในการแข่่งขัันสูงูขึ้้�น เนื่่�องจาก
ภาครััฐมีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริมิการใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ อาจเพิ่่�มโอกาสให้้มีีคู่่�แข่่งในการทำำ�ธุุรกิจโซลาร์์รููฟ 
เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� อุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้้ในการติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคามีีความหลากหลายทั้้�งในด้้าน
คุุณภาพและราคา รวมถึึงยัังมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น  
ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีความรุุนแรงมากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ  
ในขณะที่่� SPR ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี
ที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพสููง จึึงอาจทำำ�ให้้มีีความแตกต่่าง
ด้้านราคาจากคู่่�แข่่ง

นอกจาก SPR จะให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ด้้วยผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณภาพสููงแล้้ว ยัังมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) มาอย่่างยาวนาน อีีกทั้้�งยััง
สามารถให้้บริิการได้้ครบวงจรตั้้�งแต่่การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  
ที่่�มีีคุุณภาพ เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า 
เป็็นต้้น รวมถึึงการออกแบบ การติดตั้้�ง การจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�  
และการบริิการหลัังการขาย เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ SPR มีีข้้อได้้เปรีียบ 
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คู่่�แข่่งขััน นอกจากนี้้� SPR ยัังเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิตแผงเซลล์์ 
แสงอาทิติย์์จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับธุุรกิจินี้้� 
มาอย่่างยาวนานกว่่า 65 ปีี ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นได้้

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนแผนการตลาดและกลยุุทธ์ 
การขาย เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและเพ่ื่�อเป็็นการ 
เพิ่่�มทางเลืือกให้ก้ัับลูกูค้า้ โดยการติดิตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้พลัังงาน
แสงอาทิติย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ซึ่่�งเป็น็รููปแบบการเสนอขาย
ไฟฟ้้าให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
กัับภาคเอกชน หรืือท่ี่�เรีียกว่่า Private PPA โดยบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�ลงทุุน เป็็นเจ้้าของแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และเป็็นผู้้�ขายไฟฟ้้า 
ที่่�ผลิิตได้้ ลููกค้้าไม่่ต้้องใช้้เงิินลงทุุน ลููกค้้าเพีียงแต่่จ่่ายค่่าไฟฟ้้า 
(ที่่�ผลิตจากแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์) รายเดืือนตามสััดส่่วนท่ี่�ใช้้งาน
จริิงและตามระยะสััญญาให้้กัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ในระยะยาวค่่าไฟฟ้้า 
จากรูปแบบ Private PPA จะจ่ายถูกกว่าการจ่ายค่าไฟฟ้า 
ให้ภาครัฐ อีกทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ในระยะยาว

ความเสีย่งจากผลตอบแทนจากการลงทนุอาจไม่เป็น
ไปตามที่คาดการณ์ 

SPCG มีีเป้้าหมายลงทุุนในธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ ปััจจุุบัันมีีโครงการ 
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง หากมีีปััจจััยใดที่่�ส่่ง 
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการพััฒนาและดำำ�เนิินโครงการ
เปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนใน
โครงการดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้ผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการลงทุุน
ในโครงการดัังกล่่าวไม่่เป็็นไปตามที่�คาดการณ์ไว้้ และ/หรืือ 

สููญเสีียโอกาสในการลงทุุนในโครงการอื่�น และ/หรืือสููญเสีีย 
เงิินลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว

อย่่างไรก็ด็ีี ก่่อนการเข้า้ลงทุุนในโครงการใด ๆ  SPCG มีีการศึกึษา
ความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างละเอีียดก่่อนการตััดสิินใจ 
ลงทุุน รวมถึงประมาณการรายได้้ กำำ�ไร และผลตอบแทน 
ของโครงการดัังกล่่าวบนสมมติิฐานต่่าง ๆ  โดยมีีขั้้�นตอน 
ที่สำ�ำคัญ ดังนี้ 
1.	 คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและ 

มีประสบการณ์ยาวนานในการดำ�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ และมีสถานะการเงินที่แข็งแกร่งมั่นคง 

2.	จัั ดให้้มีีที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค  
ที่ปรกึษาด้านวศิวกรรม เพื่อประเมินค่าความเข้มแสงอาทิตย์ 
ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility Study)  
ให้คำ�ำแนะนำ�ำด้านเทคนคิและวศิวกรรมและตดิตามขั้นตอนการ
พัฒนาโครงการ การก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน  
และที่ปรึกษากฎหมาย (เพื่อให้คำ�ำแนะนำ�ำเกี่ยวกับกฎหมาย 
และขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการลงทุุน ตรวจสอบเอกสารสิทิธิิ
ที่่�ดิิน เอกสารสััญญา ใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึงการเจรจาสััญญาอ่ื่�น     
ที่เกี่ยวข้อง) 

3.	ที่ ่�ปรึึกษาเฉพาะทางอื่่�น ๆ  เช่่น ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และ 
ที่ปรึกษาทางบัญชีและภาษี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีเงื่อนไข 
ในการเข้าทำ�ำรายการที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1 	นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

“เพื่อส่งเสริมการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2573”

ด้้วยความมุ่�งม่ั่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนควบคู่่�
ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 
“SPCG” ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิจในการมีีส่่วนร่่วม
เพื่่�อเสริมิสร้า้งและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดำำ�เนินิธุุรกิจโดย
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปกป้้องและรัักษาทรััพยากรธรรมชาติ ิ
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องกัับทิิศทางและ
กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจิตามกรอบดััชนีี GRI (Global Reporting 
Initiative) การปฏิบิััติติามมาตรฐานสากล (ISO) ที่่�ประกอบไปด้ว้ย 
ระบบบริหิารจััดการด้านคุุณภาพ (ISO9001:2015) ระบบบริหิาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015) และระบบบริิหาร 
จััดการด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO45001:2018)  

รวมถึึงการดำำ�เนิินงานสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ UN Sustainable 
Development Goals (SDGs) ให้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด 

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 
ด้้านการผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ในรููปแบบ 
โซลาร์์ฟาร์์มและโซลาร์์รููฟรายแรกของประเทศไทยและอาเซีียน  
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด อีีกทั้้�ง 
ยัังตั้้�งปณิธิานในการดำำ�เนินิธุุรกิจิควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเม่ื่�อวัันท่ี่� 20 
กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ดัังนี้้� 

ในใในการนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และกิิจกรรมธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย SDGs ดัังนี้้� 

SPCG เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน นัักศึึกษา หน่่วยงานการศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐ  
ภาคเอกชน และผู้ทีส่นใจเข้าเย่ียมชมศูนย์เรยีนรูโ้ซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm Education 
Center) ซึ่งประกอบด้วยการแสดงนิทรรศการ การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ
พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติงานจริงในโครงการโซลาร์ฟาร์ม 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด ปราศจากมลภาวะ ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

SPCG เปิิดโอกาสให้้สุภุาพสตรีีมีสี่ว่นร่่วมอย่่างเต็็มที่่�และมีีโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการเป็็น
ผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับของการตััดสิินใจในองค์์กร มีีการส่่งเสริิมศัักยภาพ สิิทธิิ และโอกาส
ที่่�เท่่าเทีียมกัันของพนัักงานทุุกคนโดยไม่่จำำ�กัดเพศสภาพหรืืออััตลัักษณ์์ทางเพศ 
นอกจากนี้้� SPCG ยัังสร้้างความสมดุุลทางเพศในการทำำ�งาน การรัักษาสััดส่่วนของ
จำำ�นวนพนัักงานหญิิงและชายให้้สมดุุล ในแต่่ละประเภทของงานและการมอบหมาย
งานภายในองค์์กร

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ปัจจุบันจำ�ำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มีความต้องการใช้พลังงาน
มากยิง่ขึน้ ในขณะทีภ่าคเศรษฐกิจทีพ่ึง่พาเชือ้เพลงิฟอสซิลส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง ดังนั้น SPCG ในฐานะผู้บุกเบิกและผู้นำ�ำการผลิตและ
จำ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Farm) และธรุกจิผลิตและจำ�ำหน่ายไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ จะม ี
ส่วนช่วยในการเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดในสังคมโดยรวม 

SPCG  ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการส่ง่เสริมิการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เป็็นองค์ก์ร 
ที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง มีีการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและแสวงหาโอกาสในการเติิบโต
ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาและสร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนบริิเวณพื้้�นที่่�รอบ
โครงการโซลาร์์ฟาร์ม์ การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในช่ว่งพัฒันาโครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ 
มีีอััตราการจ้้างงาน จำำ�นวน 4,000-5,000 คน และภายหลัังจากการพััฒนาโครงการ
โซลาร์ฟ์าร์์ม มีอีัตัราการจ้า้งงาน จำำ�นวน 400-500 คน ซึ่่�งมีสี่ว่นช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพ
ชีีวิิต และส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

SPCG มีีความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน คืือการนำำ�นวััตกรรมมา
ช่ว่ยสร้า้งความยั่่�งยืนืด้ว้ยแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) คือืการที่่�
ผู้้�บริิโภคสามารถเป็็นได้้ทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งเน้้นการมีีส่ว่นร่่วม
และสนัับสนุุนกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ ของชุุมชนมาโดยตลอด

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�ำด้านพลังงานหมุนเวียน สร้าง
รากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ 
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นปััญหาระดัับโลกที่่�ทุุกประเทศต้้อง 
ร่่วมมืือกััน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ต่ำำ��กว่่า 2% ตามอนุุสััญญาสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืืออนุุสััญญาฯ ร่่วมกัันกว่่า 150 ประเทศ
ทั่่�วโลก เพื่่�อที่่�จะชะลอการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�จะสามารถส่งผลกระทบต่่อ 
ระบบเศรษฐกิิจและคุุณภาพของชีีวิิตของทุุกคนในสัังคม ซึ่่�งการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์สามารถช่วยลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ เนื่่�องจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ เป็็นพลัังงานที่่�สะอาด และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

SPCG ดำ�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนมา
อย่างต่อเน่ือง ในฐานะผู้บุกเบิกธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็น
พลังงานที่สะอาด ด้วยโครงการโซลาร์ฟาร์มในประเทศไทย รวมทั้งสิ้น 36 โครงการ 
รวมกำ�ำลังการผลิตกว่า 260 เมกะวัตต์ ธุรกิจของเราจึงไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง ไม่มีต้นทุนค่าเช้ือเพลิง และไม่มีการปลดปล่อย 
ของเสยี ทำ�ำให้เราสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มากกว่า 200,000 ตนั  
CO2 ต่อปี ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำ�ำให้เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน

ตลอดระยะเวลาดำ�ำเนินธุรกิจ SPCG มุ่งม่ันในการขับเคลื่อนและพัฒนาโครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์มภายในประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบััน SPCG ได้้ขยายโอกาสทางธุุรกิิจใน
การพัฒันาโครงการโซลาร์์ฟาร์ม์ในประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยร่่วมลงทุนุกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิ  
เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และมุ่่�งสู่่�การปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์ตามเจตนารมณ์ข์องประชาคมโลกที่่�ปรากฏในเป้า้หมาย
ของความตกลงปารีีสว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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3.2 	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

3.2.1 	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตวัช้ีวดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 1.	มีผ ลการดำ�ำเนินงานที่ด ี
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
และมั่นคง

2. 	มี การจ่ายปันผลอย่างสม่�่ำำเสมอ 
ในอัตราที่ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

3. 	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อเท็จจริง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

	 และทันต่อการตัดสินใจ

5.	 การได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ  
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การ
ให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ตามจำ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู ่ และการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

ตัวชี้วัด:

1.	ผ ลการดำ�ำเนินงานที่ดี 

มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 Opportunity Day

3.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

4.	 เว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

5.	 แบบ 56-1  One Report

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความครบถ้้วน โปร่่งใส

2.	 สร้้างผลประกอบการที่่�เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และมอบผลตอบแทน 
ให้้อย่่างเหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม

4.	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญให้้ทัันต่่อ
เหตุุการณ์์เสมอ

5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ 
การประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 
รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ได้้ซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ในระหว่่าง 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ SPCG ตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ��ไปจนถึึงปลายน้ำำ�� 
ตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�มีีความสำำ�คััญในการร่่วมสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กัับธุุรกิจในระยะยาว และพร้้อมเผชิิญกัับความท้าทายและ 
การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ด้้านความยั่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจเข้้ามามีีผลกระทบและกลายเป็็น 
ปััจจััยความเสี่่�ยงหรืือโอกาสทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงยึึดมั่่�นในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของจริิยธรรม 
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

สู่่�ความยั่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบและเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งคณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนต้อ้งมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�พาให้้ธุุรกิจิ 
ก้า้วไปข้า้งหน้า้และเป็น็หััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิให้เ้ติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน จึงึทำำ�ให้ผู้้้�มีีส่่วนได้เ้สีียมั่่�นใจได้ว้่่าบริษิััทฯ ดำำ�เนินิงาน
บนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ
สามารถบริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน แม้้สภาพ
แวดล้อ้มในการดำำ�เนินิธุุรกิจิจะเปลี่่�ยนแปลงไป บริษิััทฯ ยัังคงรัักษา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและพััฒนาศัักยภาพในการเติิบโต 
ของธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ที่มีผลกระทบและอิทธิพลต่อการดำ�ำเนินธุรกิจขององค์กร  
จึงมุ่งมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคณะกรรมการ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
และในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีียที่่�บริษิััทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิเสมอ โดยได้แ้บ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย
เป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
1. ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
2. ลููกค้้า 
3. คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 

4. คู่่�แข่่งทางการค้้า 
5. พนัักงาน 
6. ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
7. ชุุมชนและสัังคม 

การกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอัันจะนำำ�ไปสู่่� 
การวิเิคราะห์ค์วามคาดหวัังและกำำ�หนดแนวทางในการตอบสนอง 
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 
สร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียให้เ้ติบิโตร่่วมกัันอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ลูกค้า 1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
มีีความปลอดภััยตามมาตรฐาน

2.	 การให้้บริิการที่่�ดีี ทั้้�งก่่อนและหลััง
การขาย เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษา
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ หรืือการให้้
ความช่่วยเหลืืออย่่างเหมาะสม

3.	 การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อตกลงอย่่าง
ครบถ้้วน ถููกต้้อง และตรงตาม
เวลาที่่�กำำ�หนด

4.	 การรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ของลููกค้้า

 

ตัวชี้วัด:

1.	 ความพึึงพอใจของลููกค้้า
ต่่อผลิิตภััณฑ์์และการ
บริิการ

2.	  จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 แบบประเมิินความพึึงพอใจ
ลููกค้้า

2.	 ช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียน

3.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

4.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

•	 Best Value บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการเลืือกใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด จะส่่งผลต่่อความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

•	 Best Design บริิษััทฯ ให้้บริิการลูกค้้า
แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การสำำ�รวจ การออกแบบ 
การติิดตั้้�ง การทดสอบการทำำ�งานของระบบ 
การยื่่�นเอกสารราชการ รวมถึึงการบริิการ 
หลัังการขายโดยทีีมงานวิิศวกรรมที่่�มีีความรู้้�  
และความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ

•	 Best Output บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการเลืือกใช้้
แผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ท์ี่่�มีีคุุณภาพสูงูสุุด ซึ่่�งผลิติ
โดย Kyocera Corporation (Kyocera) ประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของระบบผลิติไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคายาวนานกว่่า  
25 ปีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด

•	 Best Safety บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามระบบ
มาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย ISO 45001:2018 โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ 
ทีีมงานทำำ�งานอย่่างปลอดภััยผ่่านการฝึกึอบรม 
ฝึกึฝน และส่่งเสริมิด้านความปลอดภััย เพ่ื่�อสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกให้้กัับทีีมงานทุุกคนทุุกระดัับ เพื่่�อให้ ้
เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และลููกค้้า

•	 Best Service บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการ
อย่างครบวงจรเพื่อให้สามารถสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ลูกค้าอย่างคุ้มค่า

2.	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�
ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุง และจััดทำำ�แผนการ
พััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

3.	 จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และประกาศความเป็็นส่่วนตััวสำำ�หรัับลููกค้้า

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 การบริิหารงานตามเงื่่�อนไขและ 
ข้้อตกลงตามสััญญา 
อย่่างเคร่่งครััด

3.	 ความร่่วมมืือในการพััฒนา
ศัักยภาพ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

4.	 การเคารพในสิิทธิิและไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาซึ่่�งกััน 
และกััน

5.	 การชำำ�ระหนี้้�สิินตรงตามจำำ�นวน
และเวลาที่่�กำำ�หนด

ตัวชี้วัด:

1.	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
ข้้อตกลงตามสััญญา

2.	 อััตราการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การประเมิินผลงานหรืือ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของคู่่�ค้้าอยู่่�ในระดัับดีีมาก

ช่องทางการสื่อสาร: 

1.	 แบบประเมิินคู่่�ค้้า

2.	 การประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงเงื่่�อนไข
และข้้อตกลงร่่วมกััน

3.	 ช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียน

1.	 จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าและประกาศใช้้
ภายในองค์์กรอย่่างเป็็นทางการ  
รวมถึึงสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทราบ

2.	 บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง 
ของผลกระทบทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 ประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อนำำ�ไปจััดทำำ�แผนพััฒนาความสััมพัันธ์์
กัับคู่่�ค้้า

4.	 ชำำ�ระเงิินตรงเวลา ยึึดมั่่�นตาม 
ข้้อตกลงในสััญญาและปฏิิบััติิตามอย่่าง
เคร่่งครััด 

**	 ในปีี 2566 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา
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คู่แข่งทางการค้า 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม แข่่งขััน 
อย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค

2.	 ไม่่แสวงหาความลัับของคู่่�แข่่ง
ด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริิต

3.	 ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา

ตัวชี้วัด:

1.	 ข้้อร้้องเรีียน/ การฟ้้องร้้อง

ช่องทางการสื่อสาร:

1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

2.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 คำำ�นึึงถึึงการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม  
ไม่่ใส่่ร้้ายป้้ายสีี และโจมตีีคู่่�แข่่ง  
โดยปราศจากข้้อมููลอย่่างสมเหตุุสมผล

2.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องระมััดระวััง 
ในการติิดต่่อกัับคู่่�แข่่งและบุุคลากร 
ของคู่่�แข่่งทุุกกรณีี ไม่่เปิิดเผยหรืือละเลย 
ให้้ความลัับแก่่คู่่�แข่่ง รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููล
ความลัับของคู่่�แข่่งมาใช้้ในทางมิิชอบ

**	 ในปีี 2566 ไม่่ปรากฏข้้อพิิพาทฟ้้องร้้อง 
ระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้า

พนักงาน 1.	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี 
มีีความเหมาะสมเทีียบเคีียง
กัับธุุรกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

2.	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ

3.	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี 
มีีความปลอดภััย

4.	 การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ
และศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
เหมาะสม

5.	 การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับ
อย่่างเท่่าเทีียม

6.	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะ

ตัวชี้วัด:

1.	 ความพึึงพอใจและความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
องค์์กร

**	ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของพนัักงานและความผููกพััน 
ต่่อองค์์กรอยู่่�ในระดัับดีี  
(สำำ�รวจ 1 ครั้้�ง/ปีี)

2.	 อััตราการลาออกของ
พนัักงานเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า

**	อััตราการลาออกของ
พนัักงานอยู่่�ในระดัับดีี

3.	 อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
และการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน

**	 ในปีี 2566 ไม่่มีีพนัักงาน  
ของบริิษััทฯ มีีอุุบััติิเหตุุ  
หรืือมีีอััตราการหยุุดงาน/ 
เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
และความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

2.	 การจััดกิิจกรรม 
สร้้างความผููกพััน  
เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ
ให้้พนัักงาน

3.	 ประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารและ
กิจิกรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ   
เช่่น บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 
อีีเมล เป็็นต้้น

4.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 ไม่่เอาเปรีียบในการทำำ�สััญญาจ้้าง มีีการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพ 
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน

2.	 จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์อำำ�นวยความ
สะดวกที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึง
สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยในการทำำ�งาน

3.	 กำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าอาชีีพที่่�
ชััดเจน

4.	 จััดหลัักสููตรอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะและ
ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับพนัักงานใน
สายงานต่่าง ๆ

5.	 ส่่งเสริิมและสร้้างความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ

6.	 สำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

7.	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้วย 
ความเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน

ภาครัฐและหน่วยงาน 
กำ�ำกับดูแล

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลและ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
และการเรีียกร้้องผลประโยชน์์

4.	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน
กิิจกรรมต่่าง ๆ

ตัวชี้วัด

1.	 กิิจกรรมที่่�ร่่วมดำำ�เนิินการ  
กัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

ช่่องทางการสื่่�อสาร

1.	 การจััดประชุุม อบรมหรืือ
สััมมนา

2.	 แบบ 56-1 One Report

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
โปร่่งใส

3.	 เข้้าร่่วมเครืือข่่ายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

4.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตวัช้ีวดัและช่องทางการสือ่สาร การตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย

ชุมชนและสังคม 1.	 ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
ชุุมชนและสัังคม มีีส่่วนร่่วม  
ในการพััฒนาให้้เกิิดความเกื้้�อกููล
ซึ่่�งกัันและกััน

2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน

4.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย 
และผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

5.	 การจ้้างงานคนภายในพื้้�นที่่�ชุุมชน 

ตัวชี้วัด:

1.	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจาก
ชุุมชนและสัังคม

2.	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า

ช่่องทางการสื่่�อสาร:

1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท ฯ

1.	 ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรม 
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ลดการใช้้พลัังงาน ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.	 บริิหารจััดการทรััพยากรตั้้�งแต่่ต้้นทาง  
เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่าง ๆ   
ร่่วมกัับชุุมชน

**	 ในปีี 2566 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
และสัังคม

3.3.2	การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้า้นความยั่่�งยืืน

บริษิััทฯ ได้ท้ำำ�การประเมินิประเด็น็สำำ�คััญด้า้นความยั่่�งยืืน เพื่่�อระบุุ
และจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย โดยมีีกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่�งยืืน 
4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการระบุุ

และพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่�งยืืนต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 การจััดลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการ
ประเมิินและวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�มาจััดลำำ�ดัับประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

3.	 การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน นำำ�เสนอ
ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิบิาล เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติปิระเด็น็สำำ�คััญ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบ

4.	 การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการ
พิิจารณาทบทวนประเด็็นสำำ�คััญผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

3.3 	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่�งมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญต่่อปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ นัับว่่าเป็็นปััญหาระดัับโลกท่ี่�ทุุกฝ่่ายและทุุก
ประเทศต้้องร่่วมมืือกัันในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�ง
มีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีกทั้้�ง
ยัังตั้้�งปณิิธานในการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และ
การจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะผู้้�บุุกเบิิก
ธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีแนวทางการ
ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์์จาก

ทรััพยากรธรรมชาติิโดยให้้มีีผลกระทบต่่อความเสีียหาย
ของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 
น้้อยที่่�สุุด สนัับสนุุนการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร

2.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างจริิงจัังในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจน
ส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชนตามหลัักการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความ 
สำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�นหลััง

4.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้าง
รากฐานท่ี่�มั่่�นคงเพ่ื่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีีที่�สะอาด
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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1.	 การส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�ผ่่านมาประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับปััญหาการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและปััญหาภาวะโลกร้้อนอย่่างจริิงจััง 
ซึ่่�งประเทศไทยได้้เข้้าร่่วม “ความตกลงปารีีส” หรืือ “Paris 
Agreement” เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2559 โดยประเทศไทย 
ได้้จััดส่่งยุุทธศาสตร์์ระยะยาวในการพััฒนาการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกต่ำำ��ของประเทศ ซึ่่�ง กำำ�หนดเป้า้หมายการบรรลุุความ
เป็น็กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี พ.ศ. 2593 
และการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์ (Net Zero  
Emissions) ภายในปีี พ.ศ. 2608 รวมทั้้�งได้้ยกระดัับเป้้าหมาย  
National Determined Contribution หรืือ NDC โดยเพิ่่�ม 
เป้้าหมาย การลดก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นร้้อยละ 40 ภายในปีี พ.ศ. 2573 

SPCG ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด อีีกทั้้�ง 
ยัังตั้้�งปณิิธานในการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในฐานะ 
ผู้้�บุุกเบิิกธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งเป็็น
พลัังงานที่่�สะอาด ด้้วยโครงการโซลาร์์ฟาร์์มในประเทศไทย  
รวมทั้้�งสิ้้�น 36 โครงการ รวมกำำ�ลัังการผลิิตกว่่า 260 เมกะวััตต์์ 
ธุุรกิจของบริิษััทฯ จึงึไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนใกล้เ้คีียง ไม่่มีีต้น้ทุุนค่่าเชื้้�อเพลิงิ และไม่่มีีการปลดปล่่อย
ของเสีีย ทำำ�ให้เ้ราสามารถลดการปล่่อยก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
มากกว่่า 200,000 ตััน Co2 ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ทำำ�ให้้เกิิด
ปััญหาภาวะโลกร้้อน

เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี 
จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพื่่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี พ.ศ. 2573 และได้้มีีการลงนามบัันทึึก
ข้้อตกลงสััญญาซื้้�อขายใบรัับรองการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
(Renewable Energy Certificate: REC) ร่่วมกัับ นายอธิิป 
ตัันติิวรวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท อิินโนพาวเวอร์์ 
จำำ�กััด “INNOPOWER” บริิษััทในเครืือของการไฟฟ้้าฝ่่าย
ผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมพลัังงาน  
โดย INNOPOWER จะเป็็นผู้้�แทนในการบริิหารจััดการและซื้้�อขาย
เเลกเปลี่่�ยน REC ในระยะเวลา 5 ปีี โดย SPCG คาดว่่าโครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ หรืือ Solar Farm ทั้้�ง 36 
โครงการในประเทศไทย รวมกำำ�ลัังการผลิิต 260 เมกะวััตต์์ของ 
บริิษััทฯ จะสามารถออก REC ได้้ประมาณ 370,000 RECs ต่่อปีี

SPCG ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริมิด้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ทั้้�งยั่่�งมุ่่�งมั่่�นในการขยายโอกาสทางธุุรกิจในการพััฒนาพลัังงาน
สะอาด เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับการลดก๊๊าซ 
เรืือนกระจก และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์ ์
ตามเจตนารมณ์ของประชาคมโลกท่ี่�ปรากฏในเป้้าหมาย 
ของความตกลงปารีีสว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

3.3.2 	 ผลการดำำ�เนินิงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมปีี 2566 
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186,191,645
kgCO2 e/kWh

2.	 การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐาน 
	 และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เลืือกใช้้อุุปกรณ์์หลัักในการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ โดยเลืือกใช้้แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จาก Kyocera 
Corporation, Japan ผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ISO9001และISO14001 เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ผลิติมีีระบบการบริหิาร
จััดการการผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ และระบบ
การบริิหารจััดการที่�ดีีด้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� แผงเซลล์์ 
แสงอาทิิตย์์ยัังผ่่านการทดสอบภายใต้้มาตรฐาน IEC61215 
ED.2 และเคร่ื่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้ จาก SMA Solar Technology 
AG, Germany ที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน EU 

ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ผลิิตแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์มีีการใช้้บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Eco-Packaging) ที่่�ผลิตออกมาโดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นมิิตรและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นการเลืือกใช้้วััตถุุดิบในกระบวนการผลิตจากธรรมชาติิ 
ที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ หรืือวััสดุุที่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้ใหม่่  
เช่่น กล่่องกระดาษลูกฟููกใส่่สินค้้า ซึ่่�งการปรัับมาใช้้บรรจุุภััณฑ์์
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมก็็เป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งนอกจากจะช่่วยปกป้้อง
รัักษาคุุณภาพของสินิค้า้แล้ว้ ยัังเป็น็การช่่วยปกป้อ้งโลกอีีกด้ว้ย

3. การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

เนื่่�องจากวิิกฤตสภาวะโลกร้้อนที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ใน 
หลายประเทศ รวมถึึงประเทศไทยให้้ความสำำ�คััญในการแก้้
ปััญหาวิิกฤตสภาวะโลกร้้อน โดยประเทศไทยตั้้�งเป้้าหมาย 
จะเป็็นศููนย์์กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี  
พ.ศ. 2593 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี พ.ศ. 2608

SPCG ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและพััฒนาโครงการผลิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำำ�นวน 36 โครงการ กระจายอยู่่�ในพื้้�นที่่� 
10 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีีมา ขอนแก่่น สกลนคร หนองคาย
อุุดรธานีี นครพนม เลย สุุริินทร์์ บุุรีีรััมย์์ และลพบุุรีี กำำ�ลัังการ 
ผลิิตรวมกว่่า 260 เมกะวััตต์์ โดยในปีี 2566 โครงการ 
โซลาร์ฟ์าร์ม์ทั้้�ง 36 โครงการ ผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ได้้จำำ�นวน 372,457,781 หน่่วย และสามารถลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) ได้้ประมาณ 186,191,645  
kgCO2e/kWh หรืือเทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ยืืนต้้นประมาณ 
20,687,960 ต้้น/ปีี 
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4. การบริิหารจััดการของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 

การจััดการของเสีียเป็็นอีีกประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ  
และดำำ�เนิินการจััดการตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่�เป็็นสาเหตุุจากของเสีีย โดยบริิษััทฯ 
มีีการอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานภายในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม  
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึง  
การจััดการของเสีีย และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง  
และภายในพื้้�นที่่�โครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์ยัังมีีการจััดทำำ�พื้้�นที่่�จััดเก็บ็
ของเสีียไว้้อย่่างเป็็นสััดส่่วน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการของเสีีย 
และยึึดกลยุุทธ์การบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs คืือ  
การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�
ของเสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมา 
ใช้้ ใหม่่ (Recycle) ตามแนวทางปฏิิบััติทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องจาก 
การกำำ�จััดของเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย  
ที่่�ส่่งกำำ�จััดทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริกิารภายนอกท่ี่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียน 
เป็็นผู้้�กำำ�จััดของเสีียของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมอย่่าง 
ถููกต้้อง มีีกระบวนการนำำ�ของเสีียไปเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 
ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เป็็นกำำ�ลัังขัับเคล่ื่�อน 
อีีกส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่�จะเกิิดขึ้้�น 
ต่่อชุุมชนและสัังคม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเลืือกใช้้งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างรอบรั้้�ว 
เป็น็ระบบไฟรอบรั้้�วโซลาร์เ์ซลล์ท์ี่่�มีีแบตเตอรี่่�ในตััว ตั้้�งแต่่ปี ี2565  
ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งส่่งผลให้้โครงการโซลาร์์ฟาร์์มลดปริิมาณขยะ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา โครงการ 
โซลาร์์ฟาร์์มทั้้�ง 36 โครงการ สามารถลดขยะที่่�จะเกิิดจาก
แบตเตอร่ี่�ได้้จำำ�นวน 538 ลููก คิิดเป็็น 42.73% เม่ื่�อเทีียบจาก
ปีี 2565 และ Charger Controller จำำ�นวน 82 ชิ้้�น คิิดเป็็น 
13.42% เมื่่�อเทีียบจากปีี 2565 

เนื่่�องจากโครงการโซลาร์์ฟาร์์มมีีพื้้�นท่ี่�ในการปฏิิบััติงานท่ี่�มีี 
ขนาดใหญ่่ บริิษััทฯ จึึงมีีการควบคุุมและดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เกิิดความปลอดภััย มีีสุุขลัักษณะที่่�ดีี 
และได้้กำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมการกำำ�จััดวััชพืืชที่�เกิิดขึ้้�นภายใน
โครงการเป็น็ประจำำ� ทำำ�ให้แ้ต่่ละรอบในการกำำ�จััดวััชพืืชจะเกิดิขยะ
จากเศษวััชพืืชเป็็นจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความ
สำำ�คััญในการจััดการขยะให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด จึึงเกิิดแนวคิิด 
และอนุุญาตให้้นำำ�เศษวััชพืืชให้้กัับชาวบ้้านชุุมชนข้้างเคีียงท่ี่�มีี
ความประสงค์์จะนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อเลี้้�ยงสััตว์์ ถืือเป็็นการสร้้างประโยชน์ 
และลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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•	 สนัับสนุุนการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปา 

โดยติดตั้งระบบอัตโนมัติของการใช้ไฟฟ้าและน้�้ำำ เพื่อเป็นการ
ประหยดัพลงังานภายในอาคารและห้องสุขา รวมถงึการใช้กระจก 
Tempered Glass เพื่อกันความร้อน อีกทั้งยังเป็นการอาศัย 
แสงธรรมชาติช่วยเพิ่มความสว่างในบรเิวณที่ทำ�ำงาน และใช้ระบบ 
ปรับอากาศแบบประหยัดไฟฟ้า เพื่อเป็นการช่วยลดการใช้ 
พลังงานไฟฟ้าในที่ทำ�ำงานช่วงเวลากลางวัน ซึ่งทำ�ำให้ระบบ 
แอร์คอนดิชั่นภายในตัวอาคารไม่ทำ�ำงานหนักมากจนเกินไป

•	 การบริิหารจััดการไฟฟ้้าในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

โครงการโซลาร์์ฟาร์์มมีีการบริิหารจััดการไฟฟ้้า โดยมีีการ 
นำำ�ไฟฟ้้าท่ี่�ได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้งานในโครงการ  
โดยกำำ�หนดให้้ระบบไฟรอบรั้้�วของโครงการใช้้ระบบไฟฟ้้า 
จากโซลาร์์เซลล์์ เพื่่�อสำำ�รองไฟไว้้ใช้้งานในช่่วงเวลากลางคืืน 
ทำำ�ให้้โครงการสามารถประหยััดไฟฟ้้าได้้เป็็นเวลาถึึง 12 ชั่่�วโมง 
ถืือเป็็นการช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

โครงการโซลาร์ฟาร์มมีการบริหารจัดการน้�้ำำเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคำ�ำนึงถึงการใช้น้�้ำำอย่างคุ้มค่า และการสำ�ำรอง
น้�้ำำไว้ใช้ไม่ให้ขาดแคลน โดยภายในโครงการมีการใช้ระบบหอถงัสงู 
ประกอบด้วย หอถังสูง บรรจุน้�้ำำได้ 20 ลูกบาศก์เมตร ถังเก็บน้�้ำำ
ใต้ดิน 2 บ่อ บรรจุน้�้ำำได้ 90 ลูกบาศก์เมตร

อีกทั้ง บางโครงการบริษัทฯ ได้ทำ�ำการขุดบ่อน้�้ำำในพื้นที่ของ
โครงการ เพื่อสำ�ำรองน้�้ำำไว้ใช้ในกรณีที่จำ�ำเป็น ซึ่งน้�้ำำที่สำ�ำรองไว้
ได้มาจากน้�้ำำฝนที่ตกในพื้นที่โครงการ ไหลผ่านระบบรางระบายน้�้ำำ 
(Spoon Drainage) และท่อระบายน้�้ำำ (Gutter Drain) ไปสู่บ่อน้�้ำำ
ของบรษิัทฯ ซ่ึงไม่เป็นผลกระทบต่อพื้นที่ชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง

•	 การสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 

บริษัทฯ ปลูกฝังให้พนักงานในองค์กรมีจิตสำ�ำนึกที่ดีในการ 
ช่วยกันประหยัดพลังงาน เช่น การตดิสตกิเกอร์ข้อความรณรงค์ 
ตามจุดต่าง ๆ ในโครงการโซลาร์ฟาร์ม เช่น ปิดหน้าจอ
คอมพิวเตอร์เวลาพักเที่ยงหรือเลิกใช้งาน ถอดปลั๊กไฟทุกครั้ง 
หลังเลิกใช้งาน ปิดน้�้ำำทุกครั้งหลังใช้ เปิดแอร์ในอุณหภูมิ  
25 องศาเซลเซียส และปิดไฟทุกครั้งหลังเลิกใช้งาน เป็นต้น

5.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
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6. การประหยัดกระดาษ

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานส่งข้อมูลข่าวสาร 
ทั้งภายในและภายนอก ผ่าน Email, Internet, Local 
Area Network หรือ Share Drive ในส่วนของเอกสารที่ 

ไม่จำ�ำเป็นต้องใช้กระดาษใหม่ อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการนำ�ำกระดาษ
รีไซเคิลมาใช้เพื่อเป็นการลดจำ�ำนวนของการใช้กระดาษภายใน
องค์กร

7. การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�ำระบบ ERP (Enterprise Resource  
Planning) หรืือการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิจขององค์์กร
โดยรวม เพ่ื่�อการบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้ทรััพยากร
ต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประโยชน์์สููงสุุด และเป็็นการ 
เชื่่�อมโยงระบบงานต่่าง ๆ  ขององค์์กรเข้้าด้้วยกััน เช่่น ระบบงาน 
ด้า้นบััญชีี & การเงินิ จััดซื้้�อ และคลัังสินิค้า้ เพ่ื่�อช่่วยให้ก้ารวางแผน
และบริิหารทรััพยากรด้านต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดเวลาการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ  
และความผิิดพลาดในการทำำ�งานได้้อีีกด้้วย

อีีกทั้้�ง บริษิััทฯ ได้ม้ีีการนำำ�ระบบ SCADA (Supervisory Control 
and Data Acquisition) ซึ่่�งเป็็นระบบการแสดงสถานะการ
ทำำ�งานของอุุปกรณ์์แบบ Real-time เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบ
สถานะ ตลอดจนควบคุุมการทำำ�งานของระบบควบคุุม โดย 
ส่่งผ่่าน Fiber Optic อีีกทั้้�งยัังเช่ื่�อมโยงข้้อมููลการปฏิิบััติการ 
และแสดงสภาวะอากาศตามเวลาจริิงของโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม
ทั้้�ง 36 โครงการใน 10 จัังหวััด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานอีีกด้้วย

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจเย่ี่�ยมโครงการโซลาร์์ฟาร์์มเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี โดยคณะผู้้�บริิหารและหน่่วยงานท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อตรวจสอบและบริิหารจััดการระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้สามารถดำำ�เนิินการและผลิตไฟฟ้้า 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมไปถึึงการวางแผน ตรวจสอบ  

และบำำ�รุุงรัักษาพื้้�นที่่�ภายในโครงการ ทั้้�งนี้้� นอกจากการบริิหาร 
ในส่วนของระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แล้ว ยงัได้มีการ
วางนโยบายปลูกพืชสวนครัวในพื้นที่ว่างเปล่าภายในโครงการ 
เพื่อเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับพนักงานภายในโครงการ 
และชุมชนบริเวณรอบโครงการ

3.4	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการดำ�ำเนินธุรกิจด้วย 
ความรัับผิิดชอบและเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้นโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
เสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมให้้เข้้มแข็็งมาโดยตลอด และยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นต่่อการมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนกิจิกรรมและโครงการต่่างๆ
ของชุุมชนบริิเวณรอบโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม โดยมีีแนวทาง 
การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�  
1. 	 บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะทำ�ำความเข้าใจ สื่อสารกบัสังคมถึงสถานะ

และข้อเท็จจริงในการดำ�ำเนนิงาน ของบริษัทฯ ความรับผิดชอบ 
ของบริษิััทฯ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม และความรัับผิิดชอบ
ของบริิษััทฯ ในสิ่่�งแวดล้้อมโดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง ให้้ความ
ร่่วมมืือในการให้ข้้อ้มูลูกัับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�สนใจทั่่�วไป
อย่่างทัันสถานการณ์์

2. 	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเร่ื่�อง
คุุณภาพ โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความปลอดภััย
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนส่่งเสริิมกิิจกรรม
ทางสัังคมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตาม 
หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

3.	 บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญในการ
ทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4.	 บริิษััทฯ จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ กิิจกรรมที่่�จะกระทำำ�ต้้องเป็็นกิิจกรรมที่่�เหมาะสม
สร้้างประโยชน์ให้้กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้จริิง 
หากเลืือกใช้้การบริิจาคจะต้้องตรวจสอบข้้อมููลผู้้�รัับบริิจาค
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการกุุศลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผิล ก่่อประโยชน์อย่่างแท้้จริงิ ต้อ้งมีีเอกสารหลัักฐาน

5.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
ปลอดภััยและสุุขอนามััยต่่อสถานที่่�ทำำ�งานและต่่อพนัักงาน  
ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมผลัักดัันให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เคารพในสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทฯ  
จึึงมีีนโยบายดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  โดย 
มีีความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิตส่่วนตััวมีีการจ้าง
งานที่่�ยุุติิธรรม มีีความปลอดภััย มีีสวััสดิิการ ที่่�เหมาะสม  
มีีโอกาสพััฒนา มีีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน  
ส่่งเสริิมพนัักงาน ให้้มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้ ้
เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ 

1. รางวััลอัันทรงเกีียรติิด้้านสัังคม

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการยกย่่อง
เชิิดชููเกีียรติจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี  
เพื่่�อรัับมอบรางวััล “ราชมงคลสรรเสริญิกิิตติิมศัักดิ์์� พุุทธศัักราช 
2565” ในฐานะบุุคคลต้้นแบบด้้านการเฝ้้าระวัังทางวััฒนธรรม 
และสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคม ซึ่่�งเป็็นผู้้�สร้้างแรงบัันดาลใจ 
ให้้แก่่สัังคม และมีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งด้้านวััฒนธรรม  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสืืบสานพระราชปณิิธานสมเด็็จ 
พระนางเจ้า้สิริิกิิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  
ในการอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม และเผยแพร่่ผ้าไทย อัันเป็็นศิิลปะ 
อัันล้ำำ��ค่่าของชาติิให้้ดำำ�รงคงอยู่่�เป็็นความภาคภููมิิใจของคนไทย  
และให้้ชาวโลกได้้ช่ื่�นชม อีีกทั้้�งเพื่่�อเชิิดชููอััตลัักษณ์์คุุณค่่า 
ผ้้าท้้องถิ่่�นให้้ เกิิดกระแสความนิิยมการแต่่งกายผ้้าไทย  
แก่่ประชาชนทั่่�วประเทศ และยัังสนัับสนุุนส่่งเสริิมการสร้้างงาน 

สร้า้งอาชีีพ และเสริมิสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มสตรีีในท้้องถิ่่�น ภายใต้้ 
ชื่่�อโครงการ “สืืบสาน อนุุรัักษ์ศิ์ิลป์์ผ้้าถิ่่�นไทย ดำำ�รงไว้้ในแผ่่นดินิ”  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�ในการสนองพระดำำ�ริิ  “ผ้้าไทยใส่่ให้้สนุุก”  
ในสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าสิิริิวััณณวรีี นารีีรััตนราชกััญญา 
ด้ว้ยการพััฒนาผู้้�ประกอบการผ้าไทยทั่่�วทุุกภููมิภิาคของประเทศ 
ให้้มีีแนวคิิดในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าไทยให้้มีีความทัันสมััย 
เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด สวมใส่่ได้้ทุุกเพศ ทุุกวััย ทุุกโอกาส  
อันเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้เสริมให้กับประชาชน  
และช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจจากฐานราก เสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ให้เกิดขึ้นแก่สังคม สร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยผ่านเครื่อง 
แต่งกาย จนกลายเป็นแฟชั่นสมัยนิยม (Popular Culture) ดังจะ 
เห็็นได้้จากการที่่�ผู้้�คนส่่วนใหญ่่ต่่างสวมใส่่ผ้้าไทยในหลากหลาย
โอกาสจนกลายเป็็นภาพท่ี่�ชินิตาในปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็น็การสรรค์สร้า้ง
วััฒนธรรมแบบละมุุน (Soft Power) ในทางหนึ่่�งด้้วย 

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
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2. การเยี่่�ยมชมศููนย์์เรีียนรู้้�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม

บริิษััทฯ ต้้อนรัับคณะเยี่่�ยมชมศููนย์์เรีียนรู้้�โครงการโซลาร์์ฟาร์์ม 
จากคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ศููนย์์รัังสิิต

บริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนองค์์การยููนิิเซฟ ประเทศไทย ในโอกาสครบรอบ 75 ปีี แห่่งความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อเด็็ก

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (บุุรีีรััมย์์ 1) จำำ�กััด
สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬาต้้านยาเสพติิด ทุ่่�งกระเต็็นเกมส์์ ครั้้�งที่่� 24

แก่่องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทุ่่�งกระเต็็น

3. การสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือร่่วมสนัับสนุุนชุุดคอมพิิวเตอร์์แก่่โรงเรีียนปิิยชาติิพััฒนา 
ในพระราชููปถััมภ์์สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี

3.5	การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

3.5.1	น โยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีบทบาทและมีีส่่วนสำำ�คััญต่่อ
การพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ และมีีส่่วนในการเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงทางด้้านพลัังงานที่่�สามารถรองรัับการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจ รวมไปถึึงการรองรัับความต้้องการของภาค
อุุตสาหกรรมและประชาชน บริิษััทฯ อาศััยความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีมาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอดให้้เกิิดนวััตกรรมที่�
สามารถเสริมิสร้า้งประโยชน์ท์างเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม  
อีีกทั้้�งเป็น็การเสริมิสร้า้งศัักยภาพด้า้นพลัังงาน พึ่่�งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิติของคนในชุุมชนบริเิวณพื้้�นที่่�โครงการโซลาร์ฟ์าร์ม์
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริษิััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย การติดตาม 
และการประเมิินความยั่�งยืืนของกิิจกรรมการพััฒนาสัังคม
ต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี  
เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าระหว่างการเติบโตของชุมชนพร้อมกับ
การเติบโตของบริษัทฯ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
1.	 บริษัทฯ มีนโยบายการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต  

มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อมุ่ งพัฒนากิจการให้เจริญ
เติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้างผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมให้กบัผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ภายใต้หลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึง 
มุ่งมั่นสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยการเติบโต
ของผลกำ�ำไรอย่างมั่นคง

2.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้า และคำ�ำนึงถึง
มาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานโดยได้กำ�ำหนด
นโยบายคุณภาพไว้ว่า “บรษิัทฯ จะมุ่งสร้างสรรค์ความเชื่อมั่น
ในคุณค่าผลิตภัณฑ์ พัฒนาการออกแบบ เพื่อประสิทธิภาพ
สูงสุดและให้บริการดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” ตาม
นโยบายคุณภาพ “Continuing To Give Best Value, 
Best Design, Best Output and Best Service To All Of 
Customers”

3.	 บรษิัทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกจิกบัคูค้่า  
และ/หรือเจ้าหนี้ ดำ�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความเกื้อหนุนและ 
เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาค หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ำให้เกดิความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่าง
เคร่งครัดเพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกันด้วยความเสมอภาค

4.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าบนพื้้�นฐาน
ของกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�ยุุติธรรม มีีความสุุจริิต โดยคำำ�นึึง
ถึึงจริิยธรรม และเป็็นไปตามกฎหมาย โดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิหรืือ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�ใด รวมถึึงยึึดหลัักการแข่่งขััน
ต้้องดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่หลอกลวง บิิดเบืือนข้้อมููล  
หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดที่่�ผิิดหลัักครรลองการแข่่งขัันที่่�ดีี  และ 
ในบางโอกาสบริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งทางการค้า 
เพื่่�อเป็็นการแบ่่งปัันความรู้้�ทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งความร่่วมมืือดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ไม่่ปกปิิดข้้อตกลงที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย
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3.5.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ

1. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

•	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในคุณค่าของผลิิตภััณฑ์ โดยพััฒนา 
การออกแบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้บริการที่
ดีเลิศแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ 
“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best 
Output and Best Service To All of Customers”

•	 ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  
ด้วยทีมงานมืออาชีพที่คอยให้บริการลูกค้าอย่างเต็ม
รูปแบบ เริ่มต้นด้วยการสำ�ำรวจ การออกแบบ การติดตั้ง  
การส่งมอบงาน และการให้บริการหลังการขาย รวมถึง 
การติดตามและตรวจสอบการผลิตพลังงานไฟฟ้า  
ด้วยระบบ Monitoring เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับ
สินค้าและบริการอย่างดีที่สุด

2. การสร้างรายได้ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่
รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม

•	 โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง  
36 โครงการ ช่วยสร้างรายได้และเกิดการจ้างงาน  
โดยในช่วงพัฒนาโครงการโซลาร์ฟาร์ม มีอัตราการ 
จ้างงาน จำ�ำนวน 4,000-5,000 คน และภายหลงัจากการ 
พััฒนาโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม มีีอััตราการจ้างงาน จำำ�นวน  
400-500 คน ซึ่่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่ 
คนในชุุมชน รวมถึึงการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 การจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ สนัับสนุุนการจ้าง
แรงงานในพื้นที่รอบโครงการโซลาร์ฟาร์ม เพื่อเข้ามา
ทำ�ำความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และตัดหญ้าใน
พื้นที่ของโซลาร์ฟาร์มทั้ง 36 โครงการ ซ่ึงเป็นการสร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน

3. การมีส่วนร่วมกับลูกค้า 

•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิติย์์ตามนโยบายของภาครััฐ และมีีการติดิตั้้�งระบบ 
ผลิติไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลัังคา (Solar Roof) 
ทั้้�งในกลุ่่�มลููกค้้าบ้้านที่่�อยู่่�อาศััย อาคารพาณิิชย์์ อาคาร
สำำ�นัักงาน อาคารส่่วนราชการ และโรงงานอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าได้้ในระยะยาว รวมไปถึึง 
เป็นการเสริมสร้างพลังงานด้านไฟฟ้า นอกจากนี้ยัง
มีบริการหลังการขาย อาทิ การบริการติดตามและ 
ตรวจสอบการผลิตไฟฟ้าด้วยระบบ Monitoring เป็น
ระยะเวลา 2 ปี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่า
ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคาสามารถ
ทำ�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส ่
ผ้าไทย

•	 เพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานสมเด็็จพระนางเจ้้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ใน
การอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ผ้าไทยศิลปะอันล้�้ำำค่า 
ของชาติให้ดำ�ำรงคงอยู่เป็นความภาคภูมิใจของคนไทย  
โดยมีการรณรงค์ให้คนไทยทั้งประเทศร่วมมือร่วมใจกัน 
ใส่่ผ้า้ทอไทย เพื่่�อช่่วยกัันสร้า้งความเข้ม้แข็ง็แก่่เศรษฐกิจิ
ฐานราก ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� กระจายรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน 
รัักษาเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม และรัักษาภููมิิปััญญา
ท้้องถิ่่�น รวมถึงสนัับสนุุนส่่งเสริิมการสร้้างงานสร้้าง
อาชีีพและเสริิมสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มสตรีีในท้้องถิ่่�น 

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ คณะผู ้บริหารและ
พนักงาน ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสืบสานอนุรักษ์
ศิลป์ ผ้าถิน่ไทย รณรงค์ ส่งเสรมิ เผยแพร่ การใส่ผาไทย
และขานรับนโยบายรัฐบาล และได้เชิญชวนให้พนักงาน 
ทุกท่านแต่งกายด้วยผ้าไทย โดยมีกำ�ำหนดสัปดาห์ละ 
2 วัน ทุกวันจันทร์และวันอังคาร ซึ่งถือเป็นการดำ�ำเนิน
ตามมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการใช้และสวมใส่ผาไทย
อย่างต่อเนื่องด้วยดีจนถึงปัจจุบัน

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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4. การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	รายงานวิเคราะห์ผลการดำ�ำเนินงานตามงบการเงินรวม

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% ต่อ 
รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,125.6 100% 4,358.2 100% (232.6) -5%
ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,641.9) -40% (1,353.3) -31% 288.6 21%
กำ�ำไรขั้นต้น 2,483.7 60% 3,004.9 69% (521.2) -17%
รายได้อื่น 86.4 2% 41.2 1% 45.2 109%
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�ำหน่าย (55.4) -1% (19.0) 0% 36.4 192%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (236.3) -6% (214.4) -5% 21.9) 10%
ผลกำ�ำไร (ขาดทุน) ของอนุพันธ์ 4.5 0% 8.0 0% (3.5) -44%
ผลกำ�ำไร (ขาดทุน) ของสินทรัพย์ทางการเงิน 2.3 0% 5.1 0% (2.8) -55%
กำ�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�ำเนินงาน 2,285.2 55% 2,825.8 65% (540.6) -19%
ต้นทุนทางการเงิน (53.2) -1% (103.9) -2% (50.7) -49%
กำ�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,232.0 54% 2,721.9 62% (489.9) -18%
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (258.1) -6% (257.6) -6% 0.5 0%
กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,973.9 48% 2,464.3 57% (490.4) -20%
กำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 0.7 0% - 0% 0.7
กำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 1,974.6 48% 2,464.3 57% (489.7) -20%

การแบ่งปันกำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,838.0 2,320.5
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม 135.9 143.8

1,973.9 2,464.3

การแบ่งปันกำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,838.7 2,320.5
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม 135.9 143.8

1,974.6 2,464.3

กำ�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	จำ�ำ นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนัก (ล้านหุ้น) 1,055.8 1,055.8
	กำ �ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.74 2.20

ผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) และ 
บริิษััทย่่อยตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 1,973.9 ล้้านบาท (คิิดเป็็น
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 1.74 บาท) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งมีี 

กำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 2,464.3 ล้้านบาท (คิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 
2.20 บาท) ปรากฏว่่ากำำ�ไรสุุทธิลดลงจำำ�นวน 490.4 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 20 เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
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4.1.1	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 4,125.6 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 
(4,358.2 ล้้านบาท) จำำ�นวน 232.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5 
ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก
•	 ในปีี 2566 บริษิััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 36 โซลาร์์ฟาร์์ม รวมทั้้�งสิ้้�น 
2,981.5 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 (3,720.8 ล้้านบาท)  

จำำ�นวน 739.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 20 เนื่่�องจาก
จำำ�นวนกระแสไฟฟ้้าท่ี่�ผลิตและจำำ�หน่่ายได้้มีีจำำ�นวน 372.5 
ล้้านหน่่วย ลดลงจากปีี 2565 (374.3 ล้้านหน่่วย) จำำ�นวน 
1.8 ล้้านหน่่วย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.5 และรายได้้เงิิน
อุุดหนุุนส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Adder) จำำ�นวน  
8 บาทต่่อหน่่วยสำำ�หรัับ 23 โซลาร์์ฟาร์์มได้้สิ้้�นสุุดลงแล้้ว  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ลำ�ำดับที่ บริษัท วันสิ้นสุดรายได้เงินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder)

1 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 1) จำ�ำกัด 20 เมษายน 2563
2 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สกลนคร 1) จำ�ำกัด 8 กุมภาพันธ์ 2564
3 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (นครพนม 1) จำ�ำกัด 21 เมษายน 2564
4 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 2) จำ�ำกัด 12 กันยายน 2564
5 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 1) จำ�ำกัด 14 กันยายน 2564
6 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 1) จำ�ำกัด 14 กุมภาพันธ์ 2565
7 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จำ�ำกัด 8 มีนาคม 2565
8 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จำ�ำกัด 13 พฤษภาคม 2565
9 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จำ�ำกัด 29 พฤษภาคม 2565

10 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 5) จำ�ำกัด 14 มกราคม 2566
11 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 8) จำ�ำกัด 14 มกราคม 2566
12 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 9) จำ�ำกัด 15 มกราคม 2566
13 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 3) จำ�ำกัด 16 มกราคม 2566
14 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 4) จำ�ำกัด 16 มกราคม 2566
15 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 5) จำ�ำกัด 17 มกราคม 2566
16 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 8) จำ�ำกัด 17 มกราคม 2566
17 บริษัท เอ เจ เทคโนโลยี จำ�ำกัด 24 มิถุนายน 2566
18 บริษัท ทิพยนารายณ์ จำ�ำกัด 24 มิถุนายน 2566
19 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 6) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
20 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 1) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
21 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (บุรีรัมย์ 2) จำ�ำกัด 25 มิถุนายน 2566
22 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 2) จำ�ำกัด 28 กรกฎาคม 2566
23 บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 7) จำ�ำกัด 30 กันยายน 2566

•	 บริิษััท โซลาร์์ เพาเวอร์์ รููฟ จำำ�กััด (SPR) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
(Solar Roof) สำำ�หรัับบ้า้นพัักอาศััย สำำ�นัักงาน อาคาร ธุุรกิจิ
ขนาดเล็็ก ธุุรกิิจขนาดกลาง และธุุรกิจขนาดใหญ่่  รวมถึึง
โรงงานอุุตสาหกรรมและอื่่�น ๆ  ในปีี 2566 มีีรายได้้จำำ�นวน 

1,058.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 (512.7 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 545.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 106 เนื่่�องจาก
สถานการณ์อ์ััตราค่่าไฟฟ้า้สูงูขึ้้�น ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการมีีความ
สนใจติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟเพิ่่�มขึ้้�นมาก

4.1.2	 ต้นทุนขายและการให้บริการ และกำ�ไรขั้นต้น

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2566 จำำ�นวน 1,641.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 (1,353.3 
ล้้านบาท) จำำ�นวน 288.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21 โดยต้้นทุุน
ขายและการให้้บริิการที่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้
จากการขายและการให้้บริิการในธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Roof) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
มีีจำำ�นวนร้้อยละ 60 ลดลงจากปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวนร้้อยละ 69  
โดยมีีสา เหตุุหลัักมาจากสััดส่่วนรายได้้ของธุุรกิิจผลิิต 
และจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง
มีีสััดส่่วนที่่�ลดลง จากร้้อยละ 85 เป็็นร้้อยละ 72 ของรายได้้รวม

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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4.1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 55.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565  
(19.0 ล้้านบาท) จำำ�นวน 36.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 192  
โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายที่่� เพิ่่�มขึ้้�นนี้้� เป็็นไป 
ในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้จากการขายและการให้้บริิการในธุุรกิจ
ติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar 
Roof) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

4.1.4	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 236.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 (214.4 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 21.9 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 10 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 ในปีี 2566  บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 8.4 ล้้านบาท
•	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าบริิจาคเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 6.8 ล้้านบาท

4.1.5	 รายได้อื่น

รายได้้อื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 86.4 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 (41.2 ล้้านบาท) จำำ�นวน 45.2  
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 109 สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ย
เงิินฝากธนาคาร เนื่่�องมาจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น

4.1.6	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 53.2 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565  (103.9 ล้้านบาท) 
จำำ�นวน 50.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 49 อัันเป็็นผลจากหนี้้�
สิินหุ้้�นกู้้�ที่�ลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ตามกำำ�หนด โดยในปีี 
2565 และ 2566 บริษิััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,250.0  
ล้้านบาท และ 650.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

4.2	 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม 

4.2.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษิััทฯ มีีสินิทรััพย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 
23,896.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

(23,718.2 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 178.7 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

% เปลี่ยนแปลง

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 16,231.4 16,746.9 (515.5) -3%
สินทรัพย์อื่น 7,665.5 6,971.3 694.2 10%
รวมสินทรัพย์ 23,896.9 23,718.2 178.7 1%

•	 ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์ ์ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
16,231.4 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(16,746.9 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 515.5 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 3 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์จำำ�นวน 638.6 ล้้านบาท 
และบริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด มีีงานถมดินจำำ�นวน 83.5 
ล้้านบาท

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 7,665.5 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (6,971.3 
ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 694.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2566
-	 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและเงิินฝากกัับสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 1,209.7 ล้้านบาท
-	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าลดลง จำำ�นวน 300.6 ล้้านบาท
-	 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือลดลง จำำ�นวน 103.7 ล้้านบาท
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4.2.2	 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น จำ�ำนวน 23,896.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 (23,718.2 ล้านบาท) เป็นจำ�ำนวน 178.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท) % เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 1,556.7 2,196.8 (640.1) -29%
หนี้สินอื่น 491.8 547.5 (55.7) -10%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 21,848.4 20,973.9 874.5 4%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,896.9 23,718.2 178.7 1%

•	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวน 1,556.7 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 (2,196.8 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 640.1 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 29 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2566
-	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 650.0 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สินิอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 491.8 ล้า้นบาท 
ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  (547.5 ล้้านบาท)  
เป็็นจำำ�นวน 55.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากในปีี 2566
-	 บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด มีีค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายงาน 

ถมดิินลดลง จำำ�นวน 37.7 ล้้านบาท
•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 

21,848.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(20,973.9 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 874.5 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 4 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2566

-	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 1,973.9 ล้้านบาท
-	 บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,152.9 ล้้านบาท
-	 บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด มีีการรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิม 

จำำ�นวน 52.8 ล้้านบาท

4.2.3	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

จากงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
อััตราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.09 เท่่า ลดลงจาก 
ณ วัันทีี่่�� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 0.13 เท่่า สาเหตุุสำำ�คััญ
เนื่่�องจากในปีี 2566

-	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 650.0 ล้้านบาท
-	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 1,973.9 ล้้านบาท
-	 บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลจ่่าย จำำ�นวน 1,152.9 ล้้านบาท
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4.3	 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2565 เปลี่ยนแปลง

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

จำ�ำนวนเงิน  
(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 3,073.3 3,424.3 (351.0)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,464.6 1,425.8 38.8
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,828.2) (3,162.7) 1,334.5
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,709.7 1,684.4 1,022.3
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,733.5 46.1 1,687.4
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 4,443.2 1,733.5 2,709.7

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 จำำ�นวน 4,443.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 (1,733.5 ล้้านบาท) เป็็นจำำ�นวน 2,709.7 ล้้าน
บาท ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก
1)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 3,073.3 

ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงิินสดได้้มาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 

3,317.5 ล้้านบาท 
•	 เงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อการจ่่ายภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 244.2  

ล้้านบาท 
2)	 เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 1,464.6  

ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงิินสดได้้มาจากเงิินฝากประจำำ�กัับสถาบัันการเงิิน 

จำำ�นวน 1,500.0 ล้้านบาท
•	 เงิินสดใช้้ไปเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 

134.6 ล้้านบาท

3)	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 1,828.2  
ล้้านบาท เนื่่�องจากรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อการจ่่ายชำำ�ระหุ้้�นกู้้�  จำำ�นวน 650.0  

ล้้านบาท
•	 เงิินสดใช้้ไปเพ่ื่�อการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 1,152.9 

ล้้านบาท
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4.4	ฐานะทางการเงินและผลการดำ�ำเนินงาน

4.4.1	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

1. ชื่อผู้สอบบัญชีสำ�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ 	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

สำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
1.	 คุณโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042
2.	 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829
3.	 คุณดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด 

2. สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสำ�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�ำเนินงานรวมและ
ผลการดำ�ำเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสำ�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำ�ำเนินงานรวมและ
ผลการดำ�ำเนินงานเฉพาะบริษัทฯ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสำ�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด  
(มหาชน) แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและ 
ผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะบริิษััทฯ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่�ควร 
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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3. ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พัันบาท ร้้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน                

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4,443,184 18.6 1,733,488 7.3  46,049 0.2 3,587,823 28.8 979,740 8.3 11,032 0.1

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 18 - 1,500,018 6.3 2,986,392 12.4 - - 1,500,000 12.7 2,407,708 18.5

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 775,350 3.2 1,085,063 4.6 850,850 3.6 1,849 - 5,272 - 7,232 0.1

ส่่วนของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 
แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - - - - - 14,628 0.1 421,257 3.6 1,240,202 9.5

สิินค้้าคงเหลืือ 191,782 0.8 295,531 1.2 467,337 1.9 - - - - - -

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีข้้อจำำ�กััด 
ในการใช้้ - - - - 10,002 - - - - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 94,139 0.4 83,975 0.4 116,458 0.5 11,866 0.1 9,614 0.1 5,496 -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,504,473 23.0 4,698,075 19.8 4,477,088 18.6 3,616,166 29.0 2,915,883 24.7 3,671,670 28.2

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,442,913 6.1 1,476,944 6.2 1,487,783 6.2 1,333,343 10.7 1,360,995 11.5 1,378,543 10.6

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - - - - 7,430,176 59.7 7,456,176 63.1 7,456,163 57.2

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - - - 4,993 - 19,621 0.2 440,878 3.4

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 36,992 0.2 39,798 0.2 22,164 0.1 22,696 0.2 23,819 0.2 24,942 0.2

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 16,231,443 67.9 16,746,850 70.6 17,318,004 72.0 34,130 0.3 21,430 0.2 32,773 0.3

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 64,790 0.3 75,219 0.3 84,930 0.4 14,977 0.1 17,315 0.1 19,288 0.1

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 149,953 0.6 156,247 0.7 169,817 0.7 93 - - - 4,136 -

ค่่ารัับประกัันเครื่่�องแปลงกระแส
ไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า 388,628 1.6 434,965 1.8 481,312 2.0 - - - - - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 77,700 0.3 90,057 0.4 7,132 - 1,357 - 1,350 - 1,353 -

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 18,392,419 77.0 19,020,080 80.2 19,571,142 81.4 8,841,765 71.0 8,900,706 75.3 9,358,076 71.8

รวมสิินทรััพย์์ 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 24,048,230 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0 13,029,746 100.0

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พัันบาท ร้อยละ* พัันบาท ร้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน                    

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 
สถาบัันการเงิิน - - - - 20,674 0.1 - - - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 316,843 1.3 363,126 1.5 137,176 0.6 25,959 0.2 30,119 0.3 23,654 0.2

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี - - - - 407,628 1.7 - - - - 407,628 3.2

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 1,499,249 6.3 649,507 2.7 1,248,578 5.2 1,499,249 12.1 649,507 5.5 1,248,578 9.6

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23,588 0.1 20,844 0.1 20,679 0.1 6,130 - 6,085 - 6,039 -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ค้้างจ่่าย 133,685 0.6 117,201 0.5 61,256 0.2 - - - - - -

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,441 - 9,562 0.1 5,317 - 16 - - - - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 34,841 0.1 52,859 0.2 50,213 0.2 1,036 - 1,332 - 3,205 -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,010,647 8.4 1,213,099 5.1 1,951,521 8.1 1,532,390 12.3 687,043 5.8 1,689,104 13.0
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รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พัันบาท ร้อยละ* พัันบาท ร้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน 
การเงิิน - - - - 494,977 2.1 - - - - 494,977 3.8

หุ้้�นกู้้� - - 1,498,268 6.4 2,146,812 8.9 - - 1,498,268 12.7 2,146,812 16.5

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 33,893 0.2 28,217 0.1 49,045 0.2 23,079 0.2 11,257 0.1 17,492 0.1

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ 
รอตััดบััญชีี - - 161 - 246 - - - 161 - - -

ประมาณการหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน 3,598 - 4,258 - 3,640 - 1,762 - 1,515 - 1,279 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 50 - - - 54,817 0.2 50 - - - 41,895 0.3

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 300 - 300 -  300  - - - - - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 37,841 0.2 1,531,204 6.5 2,749,837 11.4 24,891 0.2 1,511,201 12.8 2,702,455 20.7

รวมหนี้้�สิิน 2,048,488 8.6 2,744,303 11.6 4,701,358 19.5 1,557,281 12.5 2,198,244 18.6 4,391,559 33.7

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ* 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น                    

ทุุนเรืือนหุ้้�น

-	ทุุ นจดทะเบีียน** 1,153,189 1,153,189 1,153,18 1,153,189 1,153,189 1,153,189

-	ทุุ นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว*** 1,055,790 4.4 1,055,790 4.5 1,055,790 4.4 1,055,790 8.5 1,055,790 8.9 1,055,790 8.1

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5,673,723 23.7 5,673,723 23.9 5,673,723 23.6 6,500,593 52.2 6,500,593 55.0 6,500,593 49.9

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการ
รวมธุุรกิิจ 89,000 0.4 89,000 0.4 89,000 0.4 - - - - - -

ส่่วนต่ำำ��จากการเปลี่่�ยนแปลง
สััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.4) (1,758,878) (7.3) - - - - - -

กำำ�ไรสะสม

-	จัั ดสรรแล้้ว: ทุุนสำำ�รอง 
ตามกฏหมาย 115,319 0.5 115,319 0.5 115,319 0.5 115,319 0.9 115,319 1.0 115,319 0.9

 - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 13,960,346 58.4 13,092,565 55.1 11,616,697 48.2 3,227,951 25.9 1,946,643 16.5 966,485 7.4

องค์์ประกอบอื่่�น 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 707 - - - - 997 - - - - -

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 19,136,007 80.0 18,267,519 77.0 16,791,651 69.8 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4 8,638,187 66.3

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม 2,712,397 11.4 2,706,333 11.4 2,555,221 10.7 - - - - - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 21,848,404 91.4 20,973,852 88.4 19,346,872 80.5 10,900,650 87.5 9,618,345 81.4 8,638,187 66.3

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 23,896,892 100.0 23,718,155 100.0 24,048,230 100.0 12,457,931 100.0 11,816,589 100.0 13,029,746 100.0

หมายเหตุ:	 *	ร ้อยละของสินทรัพย์รวม
	 ** 	 หุน้สามัญจำ�ำนวน 1,153,189,000 หุน้ มลูค่า 1 บาทต่อหุน้
	 ***	 หุน้สามัญจำ�ำนวน 1,055,790,000 หุน้ มลูค่า 1 บาทต่อหุน้

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะบริิษััทฯ

รายการ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พันบาท ร้้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** 

รายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 4,125,595 100.0 4,358,249 100.0 4,492,915 100.0 - - - -  - -

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,641,898) (39.8) (1,353,331) (31.1) (1,234,627) (27.5) - - - -  - -

กำ�ำไรขั้นต้น 2,483,697 60.2 3,004,918 68.9 3,258,288 72.5 - - - -  - -

รายได้อื่น 86,445 2.1 41,243 0.9 75,482 1.7 2,416,936 100.0 2,053,359 100.0 1,326,243 100.0

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และจัดจำ�ำหน่าย (55,427) (1.4) (19,021) (0.4) (9,322) (0.2) - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (236,309) (5.7) (214,440) (4.9) (255,916) (5.7) (133,234) (5.5) (128,292) (6.3) (140,589) (10.6)

ผลกำ�ำไร (ขาดทุน)  
ของอนุพันธ์ 4,476 0.1 8,028 0.2 (45,728) (1.0) (77) - 5,885 0.3 (45,567) (3.4)

ผลกำ�ำไร (ขาดทุน)  
ของสินทรัพย์ทางการเงิน 2,275 0.1 5,103 0.1 11,916 0.3 - - 1,254 0.1 7,022 0.5

กำ�ำไรจากกิจกรรม 
ดำ�ำเนินงาน 2,285,157 55.4 2,825,831 64.8 3,034,720 67.6 2,283,625 94.5 1,932,206 94.1 1,147,109 86.5

ต้นทุนทางการเงิน (53,148) (1.3) (103,937) (2.4) (155,152) (3.5) (52,626) (2.2) (103,137) (5.0) (153,924) (11.6)

กำ�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,232,009 54.1 2,721,894 62.4 2,879,568 64.1 2,230,999 92.3 1,829,069 89.1 993,185 74.9

รายได้ (ค่าใช้จ่าย)  
ภาษีเงินได้ (258,082) (6.3) (257,552) (5.9) (143,037) (3.2) 503 - (4,297) (0.2) 18,514 1.4

กำ�ำไรสำ�ำหรับปี 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 2,736,531 60.9 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภท
ใหม่ไว้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง

ผลขาดทุนจากการป้องกัน
ความเสี่ยงกระแสเงนิสด (363) - - - - - - - - - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่
จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
กำ�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 73 - - -  - - - - - -  - -

รวมรายการที่่�อาจถูกูจััด
ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง (290) - - - - - - - - - - -

รายการที่จะไม่ถูกจัด
ประเภทใหม่ไว้ในกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ำไรจากเงนิลงทุนใน
ตราสารทุนที่กำ�ำหนดให้วัด
มลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม
ผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,246 0.1 - - - - 1,246 0.1 - - - -

ผลขาดทุนจากการวัด
มลูค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานที่กำ�ำหนดไว้ (711) - - - - - (541) -

ภาษีเงนิได้ของรายการที่จะ
ไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในกำ�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง (249) - - - 142 - (249) - - - 108 -

รวมรายการที่จะไม่ถกูจัด
ประเภทใหม่ไว้ในกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 997 - - - - - 997 - - - - -

กำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
สำ�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี 707 - - - (569) - 997 - - - (433) -

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�ำหรับปี 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 2,735,962 60.9 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

การแบ่งปันกำ�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,837,970 44.5 2,320,482 53.2 2,479,201 55.2 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม 135,957 3.3 143,860 3.3 257,330 5.7 - - - - - -

กำ�ำไรสำ�ำหรับปี 1,973,927 47.8 2,464,342 56.5 2,736,531 60.9 2,231,502 92.3 1,824,772 88.9 1,011,699 76.3
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รายการ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

พันบาท ร้้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พันบาท ร้้อยละ* พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** พัันบาท ร้้อยละ** 

การแบ่งปันกำ�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,838,677 44.6 2,320,482 53.2 2,478,632 55.2 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม 135,957 3.3 143,860 3.3 257,330 5.7 - - - - - -

กำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�ำหรับปี 1,974,634 47.9 2,464,342 56.5 2,735,962 60.9 2,232,499 92.4 1,824,772 88.9 1,011,266 76.3

กำ�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(บาท) 1.74 2.20 2.37 2.11 1.73 0.97

หมายเหตุุ:	 *	 ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริกิารรวม	
	 **	ร้้อยละของรายได้้รวม

งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะของบริิษััทฯ

รายการ

 งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ
 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64
พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน            

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 1,973,927 2,464,342 2,736,531 2,231,502 1,824,772 1,011,699

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 258,082 257,552 143,037 (503) 4,297 (18,514)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 53,148 103,937 155,152 52,626 103,137 153,924

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 652,016 657,852 665,359 11,437 14,831 19,881

(กลัับรายการ) ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 354 (626) 2,502 - - -

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (660) 618 920 248 236 163

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 9,444 41,072 (27,365) -   27,394 (27,386)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม (9,526) (55,859) (10,718) 630 (25,600) 71,186

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (1,923) - 54 - - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ (795) (67) (1,767)  (370) - (299)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - 578 - - 56

เงิินปัันผลรัับ (17,614) (9,169) (10,004) (2,250,656) (1,895,240) (1,069,780)

ดอกเบี้้�ยรัับ (47,221) (15,156) (1,345) (43,519) (35,986) (76,467)

2,869,232 3,444,496 3,652,934 1,395 17,841 64,463

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 309,237 (233,471) 175,620 3,580 1,874 2,618

สินค้าคงเหลือ 105,672 171,806 70,009 -   - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (1,654) 37,947 (5,496) 5,403 (56) 4,299

ค่ารับประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจ่ายล่วงหน้า 46,338 46,346 49,840 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (798) (2,240) (3,074) (9) 2 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 7,453 150,339 (64,156) (3,038) 8,591 (1,429)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (18,018) 2,645 (112) (296) (1,873) 5

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) ดำ�ำเนินงาน 3,317,462 3,617,868 3,875,565 7,035 26,379 69,956

ภาษีเงินได้จ่ายออก (244,152) (193,585) (142,464) (7,655) (4,063) (5,204)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 3,073,310 3,424,283 3,733,101 (620) 22,316 64,752

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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รายการ

 งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64  31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64
พันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน          

เงิินฝากประจำำ�กัับสถาบัันการเงิินลดลง 1,500,000 - - 1,500,000 - -

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 28,534 3,640,823 9,053,967 28,534 1,836,961 4,846,333

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสินิทรััพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น (200) (2,152,100) (10,308,415) (200) (928,000) (5,815,115)

เงินิฝากประจำำ�ที่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) - 9,984 (10,002) - - -

เงินิสดรัับจากการขายอสัังหาริมิทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - - 11,987 - - -

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ (134,603) (114,438) (2,723,877) (1,234) (64) (6,640)

เงินิสดรัับจากการขายอาคารและอุุปกรณ์ 6,421 18,756 18,553 374 11 345

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสินิทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (210) (1,493) (1,236) (210) (471) (1,236)

เงินิสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 57 - - 57 - -

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - - - (1,433,181)

เงินิสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - -  - - - 1,433,181

เงินิสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - -  - 421,257 1,240,202 2,516,244

เงินิสดจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริษิััทย่่อย - - - (5,000) (13) (2,504,000)

เงินิสดรัับจากการลดทุุนของบริษิััทย่่อย - - - 31,000 - -

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - - - (23,250)

เงินิปัันผลรัับ 17,614 9,169 10,004 2,250,656 1,895,240 1,069,780

ดอกเบี้้�ยรัับ 46,996 15,127 1,690 43,362 36,072 77,194

กระแสเงินิสดสุทุธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิจิกรรมลงทุนุ 1,464,609 1,425,828 (3,947,329) 4,268,596 4,079,938 159,655

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินิสดรัับจากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ - - 1,047,727 - - 1,000,000

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ - (20,674) (1,030,053) - - (1,000,000)

เงินิสดรัับจากเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - 1,000,000 - - 1,000,000

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน - (930,000) (70,000) - (930,000) (70,000)

เงินิสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� - - 1,497,065 - - 1,497,065

เงินิสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระหุ้้�นกู้้� (650,000) (1,250,000) (2,200,000) (650,000) (1,250,000) (2,200,000)

เงินิสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (26,440) (21,835) (22,762) (7,999) (6,467) (7,057)

เงินิสดรัับจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
จากการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริษิััทย่่อย 52,768 162,580 626,000 - - -

เงินิปัันผลจ่่าย (1,152,851) (999,942) (1,170,831) (950,194) (844,614) (948,886)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (51,700) (102,801) (152,336) (51,700) (102,465) (151,861)

กระแสเงินิสดสุทุธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิจิกรรมจัดัหาเงินิ (1,828,223) (3,162,672) (475,190) (1,659,893) (3,133,546) (880,739)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 2,709,696 1,687,439 (689,418) 2,608,083 968,708 (656,332)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 1,733,488 46,049 735,467 979,740 11,032 667,364

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 4,443,184 1,733,488 46,049 3,587,823 979,740 11,032
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรวม

อัตราส่วนทางการเงิน
สำ�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)        

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.7 3.9 2.3

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.4 4.5 4.8

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 82.3 81.1 76.4

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.7 3.6 2.5

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 54.2 102.9 148.5

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 4.8 5.4 7.3

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 75.6 67.5 50.3

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไร (Prof itability Ratio)  

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น* % 60.2 68.9 72.5

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (EBIT margin)* % 55.4 64.8 67.5

อัตรากำ�ำไรสุทธิ* % 47.8 56.5 60.9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 9.8 13.2 15.5

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.1 0.1 0.2

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ำไรสุทธิ % 54.60 38.64 33.76

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน (Eff iciency Ratio)  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 9.6 11.8 13.3

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน เท่า 0.2 0.2 0.2

*ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการรวม

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เอสพีซีจี จำ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยการถือหุ้นบริษัทในเครือ เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจ 4 ด้าน ดังนี้
(1)	 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ธุรกิจบริการ 

รับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) 
และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบำ�ำรุงรักษา และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม (“Operation, 
Maintenance and Monitoring: OM&M”)

(2)	 ธุรกิจจำ�ำหน่ายและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)
(3)	ผ ูแ้ทนจำ�ำหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ (Authorised Sales &  

Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) ประเทศเยอรมนี
(4)	 ธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวร์ิค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร แขวงคลองตันเหนอื เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ (1)	 ธุรกิจ Solar Farm ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ 10 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง 
(2)	 ธุรกจิ Solar Roof ตั้งอยูเ่ลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 9 ซอยแจ่มจันทร แขวงคลองตันเหนือ  

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
(3)	ผ ู้แทนจำ�ำหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ ตั้งอยู่เลขที่ 1 

อาคารแคปปิตอล เวร์ิค เพลส ชั้น 10 ซอยแจ่มจันทร แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110

(4)	 ธุรกิจผลิต จำ�ำหน่าย และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roof ing) พร้อมบริการครบวงจร 
ตั้งอยู่เลขที่ 8 หมู่ 15 ตำ�ำบลบางพลีใหญ่ อำ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

ส่วนที่ 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน
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เลขทะเบียนบริษัท 0107548000137 

เว็บไซต์ www.spcg.co.th

โทรศัพท์ 0-2011-8111

โทรสาร 0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน 1,153,189,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว 1,055,790,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“TSD”)
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10042 หรือ
นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ 	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8829 หรือ
นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ	ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10235
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 

ติดต่อบริษัท สำ�ำนักงานเลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล (Company Secretary & Governance)
โทรศัพท์ 0-2011-8111 ต่อ 1031
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: info@spcg.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation)
โทรศัพท์ 0-2011-8111 ต่อ 1051
โทรสาร 0-2011-8112
E-mail: ir@spcg.co.th

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย
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ส่่วนที่่� 2 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีความ
มุ่่�งมั่่�นดำำ� เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม สุุจริิต โปร่่งใส 
ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ ให้้ก้้าวไปสู่่�การ
พััฒนาและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
ไว้้วางใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงได้้กำำ�หนด “นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ” เพื่่�อ
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ  ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการกำำ�หนด 

วิสิัยัทัศัน์์ กลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัทฯ  
รวมทั้้�งจััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�สอดคล้้องกััน
ระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  
จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเท เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับ 
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจบริิษััทฯ

3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
จริยิธรรมทางธุุรกิจ และเป็น็ตััวอย่่างในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ย
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตามแนวปฏิบิัตัิิ
ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะยึึดมั่่�น 
ความเป็็นธรรมโดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน พร้้อมทั้้�งดููแลป้้องกััน 
การกระทำำ�ใด    ที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

5.	การป ฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ถืือเป็็น
ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญในการประเมิินผลการบริิหารจัดการ
ธุุรกิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

6.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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Responsibility
มีีความสำำ�นึึกรัับผิิดชอบ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ขีีดความสามารถ และ
ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

Accountability 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อการ
ตััดสิินใจและการกระทำำ�
ของตนเองและของผู้้�อื่่�น
ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
ของตน สามารถชี้้�แจงและ
อธิิบายการตััดสิินใจนั้้�นได้้

หลัักสำำ�คััญพื้้�นฐาน
6 ประการ 
ของการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี 

Vision to Create 
Long Term Value 
การมีีวิิสััยทััศน์์ในการ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
องค์์กรในระยะยาว

Equitable 
Treatment
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ด้้วยความเป็็นธรรม

Transparency 
มีีความโปร่่งใสในการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สามารถ
ตรวจสอบได้้ และเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสให้้แก่่ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

Ethics
มีีจริิยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กร 
มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ให้้กิิจการมีผลประกอบการ 
ที่่�ดีีในระยะยาว มีีความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงมี ี
ความเป็็นอิสิระจากฝ่่ายจัดัการ มีอีำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ  
ในการจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมาย ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ ระมัดัระวังั และรักัษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินสาขาต่่าง     
ที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้�งในด้้านความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ 
และความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลที่่�มี ี
ภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม อุุทิิศเวลา 
และพยายามอย่่างเต็ม็ที่่�ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบ  
โดยองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 
เป็็นดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะ 

ต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กััด
2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 

อย่่างน้้อย 5 คน และไม่่เกิิน 11 คน โดยกรรมการไม่่น้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่� 
ในราชอาณาจัักร

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ย  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า  3 คน  
และจะต้้องมีคีุุณสมบัตัิเิป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

4.	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ ทัักษะวิิชาชีีพ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงมีีความรู้้� ความสามารถ  
และประสบการณ์์ ในด้้านพลัังงานทดแทน ด้้านบััญชีี 
การเงินิ ด้า้นการควบคุุมภายใน ด้า้นกฎหมาย ด้า้นการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งมีีกรรมการ 
อิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ 
เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่� ในการสอบทานความ 
น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

5.	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ในฐานะกรรมการบริิษััทฯ  
จึึงได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ไม่่ให้ม้ากจนเกินิไป โดยกรรมการบริษัิัทฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยไม่่มี 
ข้้อยกเว้้น

6.	มี ีการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน

7.	จั ัดให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้รัับฟัังการบรรยาย 
สรุุปเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการบริษัิัทฯ (Board Orientation) ภายใน 
เวลาสามเดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน 
ซึ่่�งเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อให้้กรรมการ
อิิสระเป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสามารถ 
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทฯ  
จึึงกำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระในนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
รายนั้้�น ๆ  ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 
2 ปีี

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิิดา มารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ 
รายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีหรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจกับับริษัิัทฯ บริิษัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการ
ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�น รายใหญ่่ หรือืของผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะพ้น้จากการมีลักัษณะดังักล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพใด    ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพนั้้�นด้้วย 
เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 
2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�น รายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขันั
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรือืถือืหุ้้�นเกินิ 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด
ของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกันัและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจรต ระมัดระวัง และรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน 

ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ รวมถึึง
ติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและ
แผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
อาทิิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรืือขาย
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	จ ัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ำป ี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด รอบระยะเวลาบัญชีของ 
บริษัทฯ

4.	จ ัดให้มีนโยบายการกำ�ำกบดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น 
ลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 
ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจำ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	จั ัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อให้้
กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐาน
ด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามให้้
มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

6.	พ จิารณาเรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
การพิจารณาการทำ�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�ำคัญ โดยที่ผู ้มีส่วน 
ได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกำ�ำกับดูแลให้มี
การปฏบัติตามข้อกำ�ำหนดเก่ียวกับข้ันตอนการดำ�ำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูลของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของ 
ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7.	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงาน
ทางการเงินิ และด้้านการปฏิบิััติติามกฎ ระเบียีบ และนโยบาย 
รวมถึึงจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระใน
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การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การควบคุุมดัังกล่่าว และทบทวนระบบที่่�สำำ�คััญอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

8.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่� ยง  (R isk  
Management Policy) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และ 
มีีการทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจัดการ
ความเสี่่�ยงอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี

9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ำปี

10.	จััดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านทาง website หรืือรายงาน
ตรงต่่อบริิษััทฯ โดยช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสอาจกำำ�หนด 
ให้้ผ่่านกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

11.	คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
กรรมการหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
อำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก
เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ 
หรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจ 
มอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงาน 
ต่่าง ๆ  โดยมีีรายละเอีียดการมอบอำำ�นาจตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งการมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้อง
ไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ
พิิจารณา และอนุุมััติิรายการที่่�ฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

12.	กำ�ำหนดให้มีกลไกกำ�ำกับดูแลบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยการพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย  
เพื่่�อควบคุุมการบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ และ
การทำำ�รายการต่่าง ๆ  ให้ถู้กูต้อ้งตามกฎหมายและหลักัเกณฑ์์
ของกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ (Company Secretary) ตาม
กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสาร ช่่วยดำำ�เนินิกิจิกรรมต่่าง ๆ   
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ อัันได้้แก่่การประชุุมคณะ 
กรรมการบริิษััทฯ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�
ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ ควรได้้รัับการฝึกอบรมและพััฒนา
ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้า้นกฎหมาย การบัญัชี ีและการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

การสรรหากรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
จะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เพื่่�อเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเลืือกตั้้�งกรรมการ 
โดยใช้เ้สียีงข้า้งมากตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ โดยมีวีิธิีกีารดังันี้้�
1.	ผ ูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
2.	ผ ู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
3.	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ำดับลงมาเป็นผู้ได ้

รับเลือกเท่าจำ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึ่งได้รบัเลอืกตัง้ในลำ�ำดบัถดัลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�ำนวนกรรมการที่จะพึงม ีให้ประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

โดยในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�ำแหน่งจำ�ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้าจำ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวน 
ใกล้เคียงทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในตำ�ำแหน่ง 
นานที่สุดเป็นผู ้ออกจากตำ�ำแหน่งก่อนกรรมการที่ออกจาก
ตำ�ำแหน่ง ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชือ่ผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี

การพ้นจากตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน
กรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับจำำ�นวน
หนึ่่�งในสาม (1/3) และกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับ
เลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

2.	 นอกจากพ้นจากตำ�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจาก
ตำ�ำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมาย หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
หรือศาลมีคำ�ำสั่งให้ออก

3.	กรร มการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ
บริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วันที่่�ใบลาออกถึึง
บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตน
ให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

4.	 ในการลงมติใิห้ก้รรมการคนใดคนหนึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งก่่อน
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้ถ้ือืคะแนนเสียีงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในสี่่� 
(3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
และมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือื
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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5.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  
เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน 
โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่� ใน 
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ที่่�ตนเข้้ามาแทน

วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนรวม 9 คน ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
รวม 3 ท่่าน โดยกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  
3 ปี รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสม 
ที่จะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ จะพจิารณา 
ความอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที ่
ต่อผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�ำหนดขึ้นเป็นการ 
ล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 
ให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 

3 เดืือนต่่อครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนุุมััติิงบการเงิินประจำำ�ปีี รายไตรมาส แผน
กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเรื่่�องสำำ�คััญ
ต่่าง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ โดยมีีการกำำ�หนด 
วันัประชุุมล่่วงหน้า้ในแต่่ละปี ีเพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจัดัสรร
เวลาและเข้า้ร่่วมประชุุมได้ ้นอกจากนี้้� ประธานคณะกรรมการ
อาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมเป็็นกรณีพิิเศษได้้ หากมีีกรรมการ
ร้้องขอ หรืือมีีวาระจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องขอมติิอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งมาประชุุม
อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีนีโยบายสนับัสนุุนให้ก้รรมการอิสิระ 
และกรรมการที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหารมีโอกาสประชุุมร่่วมกััน 
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือตามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปราย
ปััญหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย และแจ้้งผลการประชุุมให้้
ประธานกรรมการรัับทราบด้้วย

3.	 บริษัทฯ กำ�ำหนดให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่
กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วันัก่่อนวันัประชุุม เพื่่�อให้ก้รรมการบริษิัทัฯ มีเีวลาเพีียงพอ 
ที่่�จะศึึกษา พิจิารณา และตัดัสินิใจอย่่างถูกูต้อ้งในเรื่่�องต่่าง ๆ   
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.	ปร ะธานกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�อง 
เข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  เพื่่�อเข้้ารัับ 
การพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

5.	 ในการพิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ประธานกรรมการบริิษััทฯ  
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการ
แสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่่างอิสิระ ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้
กรรมการคนหนึ่่�งมีหีนึ่่�งเสียีง โดยกรรมการที่่�มีสี่่วนได้เ้สียีจะ
ไม่่ใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสียีงเท่่ากันั ประธาน
ในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

6.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร
จะเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ 
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำ�ำไปปฏิบัติได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ

7.	กรร มการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออกจาก 
ที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ

8.	การ ลงมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการ 
ที่มาประชุม ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะต้องมีสัดส่วนการ 
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งปี

9.	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�มีหีน้า้ที่่�จัดัทำำ�
รายงานการประชุุม โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในวาระแรก
ของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ  
พจิารณาลงลายมอืช่ือรับรองความถูกต้อง ทัง้นี ้กรรมการ 
บรษิทัฯ สามารถแสดงความคิดเหน็ ขอแก้ไข เพ่ิมเตมิรายงาน
การประชุม ให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่  
โดยจััดให้้มีีการบรรยายนำำ�เสนอภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กรอบในการดำำ�เนิินกิิจการ (กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบวิิธีี

การปฏิิบััติิ)
2.	 ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรม

•	  วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัทฯ

•	 โครงสร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โครงสร้้างการ
บริหารงานและผู้บริหาร

•	 ลัักษณะธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ผลการ
ดำ�ำเนินงานที่ผ่านมาและแผนการดำ�ำเนินงาน

•	 การลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
4.	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น
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การพัฒนากรรมการ

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้
ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้
มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีความเข้้าใจ
ถึึงหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงกฎเกณฑ์์ 
กฎระเบีียบ ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ 
ในการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยสนัับสนุุนให้้
เข้้ารัับการอบรมตามหลัักสูตรต่่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หรืือการเข้้าร่่วมประชุุม  
อบรมและสัมมนา เพ่ือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น ความรู ้ และ
ประสบการณ์อนัมปีระโยชน์ต่อการพฒนากรรมการและผู้บริหาร 
เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะและรายบุคคล 
เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีเพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิาน 
ว่่าในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัิัติงิานครบถ้้วน 
เหมาะสมตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ 
ดูแูลกิจิการที่่�ดีหีรือืไม่่ รวมทั้้�งสะท้อ้นและเชื่่�อมโยงระหว่่างผลการ 
ปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และยัังเป็็นการใช้้
ผลประเมินิดัังกล่่าวเพื่่�อการพัฒันาในปีตี่่อไป มีรีายละเอียีดดัังนี้้� 
1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  

มีหัวข้อที่ใช้ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล 
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ การ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั บทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ทัง้น้ี กำ�ำหนดวิธกีารให้คะแนน เพือ่ให้คณะกรรมการเปรยบเทยีบ 
ผลการประเมนิในแต่ละหวัข้อได้ ซึ่งความหมายของการให้คะแนน 
มีดังนี้  

0 =	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2 = 	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 = 	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 = 	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง 

ดีีเยี่่�ยม

และกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารประเมินิผล โดยคิดิเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็ม็ 
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
มากกว่่าร้้อยละ 		  85 	 = 	ดี ีเยี่่�ยม
มากกว่่าร้้อยละ 		  75 	 =	ดี ีมาก
มากกว่่าร้้อยละ 		  65 	 = 	ดี ี
มากกว่่าร้้อยละ 		  50 	 = 	พ อใช้้
ต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ	 50	 =	 ควรปรับัปรุุง

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

บริษิัทัฯ คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่� 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�
มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล จะพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทน 
ดังักล่่าว และนำำ�เสนอขอความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
และจึึงเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้
ผู้้�ถือืหุ้้�นมั่่�นใจได้ว้่่าบริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนินิงานและกลั่่�นกรองอย่่าง
รอบคอบ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา 
และรัับทราบ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละคณะเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทฯ มีีนโยบายว่่าด้้วยแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในตำำ�แหน่่ง
ที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เช่่น ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือ
ตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า เมื่่�อตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง หรืือผู้้�ที่่� 
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ  
จะมีรีะบบจััดการให้้ผู้้�บริหิารในระดัับใกล้เ้คีียง หรืือระดับัรองลงมา
เป็น็ผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่่ง จนกว่่าคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล จะมีกีารสรรหาและคัดัเลือืกบุุคคลที่่�
มีคีุุณสมบััติติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคลดังักล่่าว
จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีวีิสิัยัทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกับัวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาต่่อไป 

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยตระหนััก
และให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ  อัันได้้แก่่ การซื้้�อขาย
หรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ การได้้รัับ
ข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การแสดงความคิดิเห็น็ในที่่�ประชุุมอย่่างเป็น็อิสิระ การมีสี่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
มีสีิทิธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� แต่่ละหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียง
หนึ่่�งเสีียง

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถือืหุ้้�น
รายย่่อย สนัับสนุุนให้้ได้ร้ับัการปฏิบัิัติทิี่่�เท่่าเทีียมกันัและเป็น็ธรรม

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
พนัักงาน เจ้้าหนี้้�  ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ไปจนถึึงชุุมชน และ 
ประเทศชาติิ แต่่ละฝ่่ายย่่อมมีีความต้้องการและมีีผลประโยชน์์ 
ที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิต่่อแต่่ละฝ่่ายจึึงต้้องกำำ�หนด 
เป็็นนโยบายที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ   
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ถููกต้้อง แม่่นยำำ� เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่
นัักลงทุุนที่่�แสดงถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้้อมููล และพยายามเพิ่่�มช่่องทาง 
ในการให้้ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจในความปลอดภััยและชุุมชนโดยรอบของบริิษััทฯ 
มุ่่�งส่่งเสริมิและปลูกฝังจิิตสำำ�นึึกทางด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 
อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มให้เ้ป็น็วิถิีดีำำ�เนินิชีวีิติประจำำ�วันัของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชน 
และสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
เหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลือง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ที่่�สนัับสนุุนให้้พนักงานปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างปลอดภััย มีสีุุขอนามัย 
ในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี และมุ่่�งเน้น้การป้อ้งกันัอุุบัตัิเิหตุุที่่�อาจเกิดิขึ้้�น  
ได้อ้ย่่างเต็ม็ความสามารถ และเสริมิสร้้างให้พ้นักังานมีจีิติสำำ�นึึก
ด้้านความปลอดภััยผ่่านการให้้ความรู้้�และการฝึึกอบรม รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ดููแลสถานที่่�ทำำ�งาน 
ให้้ถููกสุุขลัักษณะและมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ

การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและ
เชื่่�อถืือได้้เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด บริิษััทฯ 
กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลโดยมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และมีีการติิดตาม
ประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ 
บริิษััทฯ จะไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชัน เพื่่�อประโยชน์ต์่่อตนเองและครอบครัวั เพื่่�อนและคนรู้้�จักั  
ในทุุกรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิจิ  
และทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและ 
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
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6.2.1	 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้สิิทธิิทางสัังคมและการเมืือง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพที่่�จะเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมต่่าง ๆ  ในสัังคมได้้ โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ   
อัันเป็็นการไม่่ถููกต้้อง ขััดกัับกฎหมายหรืือศีีลธรรม ทำำ�ให้้สัังคม 
ไม่่สงบสุุข และรัักษาไว้้ซึ่่�งเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีแห่่งตน ให้้เป็็นที่่�
ยอมรัับตามควรแก่่สถานะในสัังคมและชุุมชน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีียและผลประโยชน์์ขััดกััน

บุุคลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
เพื่่�อแสดงถึึงเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ และให้้ยึึดถืือเป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และบุุคลากรทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ 
จะต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีส่่วนได้้เสีียหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนินิการในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์ หรืือทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงาน 
มีีประสิิทธิิภาพลดลง ในกรณีที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงรายการ 
ดัังกล่่าวได้้ หน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบจะเข้้าไปดูแลการทำำ�รายการ 
นั้้�น ๆ  ให้้เป็น็ไปด้ว้ยความโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัฯ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับ การเก็็บข้้อมููล และ 
การใช้้ข้้อมููลภายใน

ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัเป็น็ข้อ้มูลูที่่�มิใิช่่ข้อ้มูลูสาธารณะ เป็น็ข้อ้มูลูที่่� 
หากเปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือตกอยู่่�ในมืือคู่่�แข่่งแล้้วย่่อมก่่อให้้
เกิิดผลกระทบร้้ายแรงต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�คู่่�ค้้าและลููกค้้า 
ให้้ความเชื่่�อใจแก่่บริิษััทฯ ย่่อมมีีหน้้าที่่�ปกปิดข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้
เป็น็ความลับัโดยให้ร้ับัรู้้�เฉพาะผู้้�ที่่�จำำ�เป็น็จึึงเป็น็หน้า้ที่่�ของผู้้�ที่่�ดููแล 
หรืือครอบครองข้้อมููลในการดููแลรัักษาความปลอดภััยโดย
เคร่่งครััด

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจสูงสุุดของลููกค้้าซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�ซื้้�อสิินค้้าและบริกิารจากบริษัิัทฯ รวมทั้้�งผู้้�บริโิภคซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�ใช้้
สินิค้้าและบริกิารที่่�บริษิัทัฯ ผลิติด้ว้ยราคาที่่�เป็น็ธรรม มีคีุุณภาพ 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ 

“Continuing To Give Best Value, Best Design, Best Output 
and Best Service To All of Customers” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้นำำ�มาตรฐาน ISO 9001:2015 เข้้ามาใช้้ในองค์์กร โดยมุ่่�งมั่่�น
ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานเดีียวกััน มีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

คู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทฯ ต้้องแข่่งขัันตาม
วิิถีีทุุนนิิยมเสรีี ในการทำำ�ธุุรกิิจการแข่่งขัันย่่อมต้้องดำำ�เนิินไป
อย่่างเป็็นธรรม ไม่่บิดเบืือนข้้อมููล หลอกลวง หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดที่่�
ไม่่ถููกต้้อง ตามครรลองของการแข่่งขัันที่่�ดีี ในบางครั้้�ง บริิษััทฯ  
มีคีวามจำำ�เป็็นต้อ้งร่่วมมือืกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ซึ่่�งความร่่วมมือื 
ดัังกล่่าวต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่มีการปกปิิดข้้อตกลง 
ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจัดซื้้�อจััดหาอัันเป็็นกระบวนการ 
สำำ�คััญเพื่่�อกำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายและคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาใช้้ดำำ�เนิินกิิจการ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้า 
อัันเป็็นบุุคคลสำำ�คััญที่่�ช่่วยเหลืือและพยุุงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทฯ ต่่างก็็เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน ตั้้�งแต่่
สรรหาไปจนถึึงรายละเอีียดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ  
ต้้องปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการแข่่งขััน 
ที่่�เป็็นธรรมและเคารพซึ่่�งกัันและกััน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
โดยรวม

บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสัังคมไม่่อาจแยกขาดจากกัันได้้  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามการพัฒนา 
ของสัังคม บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการให้้ความสำำ�คััญ 
กัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒนา
สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา และอนุุรักษ์
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน  
และสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้มีจีรรยาบรรณทางธุุรกิจและจรรยาบรรณด้้านการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ดีี โดยแบ่่งออก
เป็็นหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคนเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สุุดในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับพนักงานทุุกคนไม่่ว่่า
จะทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใด ฝ่่ายใด โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามััคคีี ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน ไม่่แบ่่งฝััก
แบ่่งฝ่่าย มีีความสุุภาพและเคารพศัักดิ์์�ศรีีในความเป็็นมนุุษย์์ 
บริิษััทฯ จะสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสม มีีสวััสดิิการที่่�ดีี และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ใหม่่มาสนัับสนุุนการทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดบริิษััทฯ ส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างสุุดความสามารถ รอบคอบ มีีสติิ  
มีีเหตุุผลอยู่่�บนฐานความรู้้� ไม่่ใช้้อารมณ์์

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และเชื่่�อถือืได้เ้ป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็ในการเป็น็บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั บริษิัทัฯ 
กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลโดยมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และมีีการติิดตาม
ประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัับและการให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

เพื่่�อให้้กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีความโปร่่งใส และปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ 

กำำ�หนดให้้หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญ ของกำำ�นััล ซึ่่�งมีีมููลค่่า
เกิินปกติวิิสััยจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ หรืือจาก 
ผู้้�อื่่�นซ่ึ่�งอาจได้้ประโยชน์์จากการปฏิิบััติิงานของพนักงานของ 
บริิษััทฯ

จรรยาบรรณว่่าด้้วยความปลอดภัยั สุขุอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจในความปลอดภััยและชุุมชนโดยรอบของบริิษััทฯ 
มุ่่�งส่่งเสริมิและปลูกฝังจิิตสำำ�นึึกทางด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 
อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มให้เ้ป็น็วิถิีดีำำ�เนินิชีวีิติประจำำ�วันัของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชน
และสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
เหมาะสม ลดการใช้้อย่่างสิ้้�นเปลืือง

จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยี ี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ศึึกษาสร้้างงานวิิจััย
จััดทำำ�สื่่�อสร้้างสรรค์ สื่่�อประชาสัมพัันธ์์เผยแพร่่ทั้้�งภายในและ
ภายนอก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมของ 
บริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของบริิษััทฯ  
ในการสื่่�อสารความเข้้าใจต่่อบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ โดยต้้องมีีความรอบคอบระมััดระวัังในการใช้้งานต้้อง
เคารพลิิขสิิทธิ์์�ของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา

6.2.2	 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตััวที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และหลีีกเลี่่�ยงการ
เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ทั้้�งในลัักษณะการเข้้าไปเป็็นหุ้้�นส่่วน การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง การมีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรือืมีคีวามสัมัพันัธ์กั์ับ
บุุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงปฏิิบััติิ
ตามระเบีียบของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานทุุกคนที่่� จ ะ ต้้อง เ ก็็บรัักษาข้อมููลความลัับ 
อย่่างเคร่่งครััด

ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีความรัับผิิดชอบ 
ในการใช้ท้รัพัยากรและทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและประโยชน์์สููงสุุด

การประพฤติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของคุุณธรรมและศีีลธรรม

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องประพฤติิตนโดยยึึด
หลัักของคุุณธรรมและศีีลธรรมที่่�ศาสนาและสัังคมถืือเป็็นหลััก 
ในการปฏิิบััติิ

การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถือืหุ้้�น: บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความเติบิโตอย่่างมีคีุุณภาพ 
และมั่่�นคง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนจาก 
การทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
เคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำำ� เป็็นโดย 
เท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริิง 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม
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ลููกค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจัดให้้มีีระบบการบริิการที่่�สร้้าง 
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้บริิการที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
ทุุกคนอย่่างเหมาะสม ให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการบริกิารอย่่างครบถ้้วน 
ถููกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง และนอกจากนี้้� จะต้้องจััดให้้มีี
การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนา
ปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�ค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถืือเป็็นหุ้้�นส่่วน
ทางการค้้าด้้วยความเสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ ์
ร่่วมกััน พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และสร้้าง
ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบ
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซึ่่�งกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิไว้้อย่่าง
ชััดเจน

เจ้้าหนี้้�: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด ควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับ 
เจ้า้หนี้้�กู้้�ยืมืทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนตามกำำ�หนดเวลา และปฏิบัิัติิ
ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน

พนัักงาน: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดููแลและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและ 
เหมาะสมแก่่พนัักงาน ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่่งตั้้�ง 
โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุุมดููแล
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับ 
ด้้วยความเป็็นธรรม

คู่่�แข่่งทางการค้้า: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบ
กติกิาของการแข่่งขันัที่่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับั
ของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้ว้ยวิิธีกีารที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และ 
ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของ 
ผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

ชุุมชนและสัังคม: บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษาไว้้ซึ่่�งสัังคมส่่วนรวมที่่�ดีี  
โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ/หรืือกฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
และให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดููแลป้้องกััน
มิิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
คุุณภาพชีวิิตของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม 
และสร้้างสรรค์์สัังคม ทั้้�งในส่่วนของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
การส่่งเสริิมการศึึกษา การประหยััดพลัังงาน และการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าต่่อสัังคมโดยธรรม

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำ�คัญของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสํําคัญในการพัฒนา
ระดัับการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทชั้้�นนํําทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันจะ 
ส่่งผลต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร จึึงมีีการทบทวน
ความเหมาะสมและความเพีียงพอของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ  
เป็็นประจํําทุุกปี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดํําเนิินธุุรกิจ
สภาพแวดล้้อมที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ และความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็็นชอบการทบทวน
นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยไม่่มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

6.3.2	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน  
(CG Code)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทํํา 

โดย ก.ล.ต. และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นํําขององค์์กร 
ในการนํําหลัักการกํํากับัดููแลกิิจการที่่�ดีมีาปรับัใช้เ้พื่่�อสร้า้งคุุณค่่า
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลััก
ปฏิบัิัติใิน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกับันโยบายการดํําเนิินงาน 
ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิบททางธุุรกิจของบริิษััท 
โดยมีีความเห็็นว่่าในภาพรวมบริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ และ
กระบวนการดํําเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code 
เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

6.3.3	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น    ตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการดํําเนิินงานบน
พื้้�นฐานของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทํําให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการ 
จััดอัันดัับอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence CG Scoring) หรืือ
ระดัับ 5 ดาว จากการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับคะแนนประเมิิน 100 คะแนน 
จากผลประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 
2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

คณะกรรมการสรรหา  
กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
Nomination, Remuneration and 

Corporate Governance Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

EVP: Business Development

ที่ปรึกษา
(Advisor)

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายปฏิิบััติิการ 

EVP: Operation

เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
(Company Secretary & Governance)

7 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
	 และอื่่�น  
 
7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานการเงิิน

Chief Financial Officer: CFO

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและงบประมาณ

EVP: Accounting & Budgeting
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2
นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง

7
นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล

8
 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา

9
 นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต

 

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กััด

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
อย่่างน้้อย 5 คน และไม่่เกิิน 11 คน โดยกรรมการไม่่น้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร

•	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 คน  
และจะต้้องมีคีุุณสมบัติัิเป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์ในด้้านพลังงานทดแทน ด้้านบัญัชีกีารเงิิน  
ด้้านการควบคุุมภายใน ด้้านกฎหมาย ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง  

และด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ซึ่่�งมีกีรรมการอิสิระอย่่างน้้อย  
1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงินิ

•	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล ในฐานะกรรมการบริษัิัทฯ จึึงได้้
กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่่ให้้มาก
จนเกิินไป โดยกรรมการบริษิัทัฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

•	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีความ
โปร่่งใสและชััดเจน ผ่่านกระบวนการพิจารณาของคณะ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด

ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ
1 

ดร.อลิิษา กุุญชรยาคง
5

นางนริินพร มาลาศรีี
3

นายวิิทููร มโนมััยกุุล
4

นายโชจิิ นิิชิิซาว่่า
6

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�พิิจารณาด้้วยความ
รอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็น็กรรมการ 
บริิษััทฯ พร้้อมด้้วยประวััติิอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการ 
ตััดสิินใจ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งพิิจารณาจากการเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
และไม่่มีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงความเป็็นอิิสระและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ตลอดจนความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) เช่่น ความหลากหลายทางเพศ และกรรมการอิสิระ 
ความหลากหลายทางเชื้้�อชาติและสััญชาติ ความหลากหลาย 
ทางทัักษะ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความรู้้�  ความสามารถ  
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ ตลอดจนคุุณสมบััติเิฉพาะ 
ด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ (Board Skills Matrix) โดยไม่่จำำ�กััด 

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา เพื่่�อส่่งเสริิมให้ ้
องค์ป์ระกอบชองคณะกรรมการมีคีวามหลากหลาย เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับนโยบาย เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ต่่อไป สำำ�หรัับการ
แต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ แทนกรรมการที่่�ออกก่่อนครบวาระ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับฯ หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีแีละตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด โดยไม่่มีนโยบายกีีดกัันทางเพศ ตลอดจนต้้องมีีความ
หลากหลายทั้้�งด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์
ที่่�เป็็นประโยชน์์และสอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน อัันเป็็นจำำ�นวน 
ที่่�เหมาะสมกัับขนาดและประเภทของธุุรกิิจประกอบด้้วย

ตารางแสดงทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ/
ความรู้ความชำ�ำนาญเฉพาะด้าน

ด้าน
พลังงาน
ทดแทน

ด้าน
วิศวกรรม

ด้าน
บัญชี
และ

การเงิน

ด้าน
การ
บริหาร
และ
การ
จัดการ

ด้าน
กฎหมาย

ด้าน
การตลาด

ด้าน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ด้าน
การ
กำ�ำกับ
ดูแล
กิจการ

ด้าน
บริหาร
ความ
เสี่ยง
องค์กร

1.	 ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ X X X X X X

2.	 นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง X X X X

3.	 นางนรินพร มาลาศรี X X

4.	 นายวิทูร มโนมัยกุล X X X X

5.	 ดร.อลิษา กุญชรยาคง X X

6.	 นายโชจิ นิชิซาว่า X X X X X

7.	 นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล X X X X X X

8.	 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา X X X X X X

9.	 นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต X X X X

จำำ�นวนกรรมการบริิษััท สััดส่่วนคณะกรรมการ

คณะกรรมการเพศชาย 6 ท่่าน  
66.66 %

*รวมกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

9 ท่่าน

คณะกรรมการเพศหญิิง 3 ท่่าน  
33.33%

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน  
44.44 %

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน*  
55.55 %

กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน  
33.33 %
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7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

คณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการผู้จัดการใหญ่
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 เมษายน 2554

2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง กรรมการ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 เมษายน 2554

3. นางนรินพร มาลาศรี กรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7 สิงหาคม 2563

4. นายวิทูร มโนมัยกุล กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

11 เมษายน 2555

5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง กรรมการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2565

6. นายโชจิ นิชิซาว่า กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2565

7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

17 พฤษภาคม 2555

8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

11 เมษายน 2555

9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

21 เมษายน 2560

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คื อ ดร.วัันดีี  
กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ ลงลายมืือชื่่�อ พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญ

ของบริษิัทั หรือืนายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง และนายวิทิูรู มโนมัยักุุล  
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบ
ด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง และรัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน 

ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ รวมถึึง
ติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและ
แผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	 กำำ�กับัดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์
และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
อาทิิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรืือขาย
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี  
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญชีีของ 
บริิษััทฯ

4.	 จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว 
ตลอดจนทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้
กรรมการผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคน เข้้าใจถึึงมาตรฐาน
ด้า้นจริยิธรรมที่่�บริษิัทัใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

6.	 พิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ 
การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผล
ประโยชน์์ควรมีีแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วน 

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ได้้เสีียไม่่ควรมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ และกำำ�กัับดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
ของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

7.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงาน
ทางการเงินิ และด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบียีบ และนโยบาย 
รวมถึึงจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบ
การควบคุุมดัังกล่่าว และทบทวนระบบที่่�สำำ�คััญอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

8.	 กำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management Policy) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และมีีการ 
ทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการ 
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และให้้เปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี

9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้
ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

10.	 จััดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านทาง website หรืือรายงาน
ตรงต่่อบริิษััทฯ โดยช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสอาจกำำ�หนด
ให้้ผ่่านกรรมการอิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

11.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
กรรมการหรืืออาจมอบอำำ�นาจ เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
อำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก
เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ
หรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
อาจมอบอำำ�นาจให้ฝ้่า่ยจัดัการ มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�ในการปฏิบิัตัิิ
งานต่่าง ๆ  โดยมีีรายละเอีียดการมอบอำำ�นาจตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งการมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้อง
ไม่่มีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ฝ่า่ยจััดการสามารถ
พิิจารณา และอนุุมััติิรายการที่่�ฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

12.	 กำำ�หนดให้้มีีกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย เพื่่�อดููแลรัักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยการพิิจารณา
ความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการใน
บริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััทฯ และการทำำ�รายการต่่าง ๆ  ให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ (Company Secretary) ตาม
กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ เพื่่�อทำำ�
หน้า้ที่่�จัดัทำำ�และเก็บ็รัักษาเอกสาร ช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ   
ของคณะกรรมการบริษิัทัฯ อันัได้้แก่่การประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน 
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ทั้้�งนี้้�  เลขานุุการบริิษััทฯ ควรได้้รัับการฝึกอบรมและ
พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านกฎหมาย การบััญชีี  
และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

1.	 เป็็นผู้้�บริิหารจัดการธุุรกิจปกติของบริิษััทฯ ตลอดจนการ
บริิหารงานประจำำ�วัันโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายธุุรกิจ แผนธุุรกิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแล้้ว

2.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ  ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติขิองบริษัิัทฯ รวมถึึงการจัดทำำ�ข้อ้เสนอการเข้้าทำำ�
สััญญา การจัดซื้้�อจััดจ้้าง หรืือตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัติ ิ
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนด เป็็นคราว ๆ  ไป

3.	 มอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานและ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ฝ่่ายจััดการและพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ตามโครงสร้้างองค์์กรที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้อนุุมััติิไว้้ ทั้้�งนี้้� โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรือืหลายอย่่างแทน
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ได้้ตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ได้้รัับตามข้้อกำำ�หนดนี้้� หรืือตามกฎหมาย 
โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง ทั้้�งนี้้� การมอบหมายดัังกล่่าว 
จะต้อ้งปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษัิัทฯ คำำ�สั่่�ง  
หรืือมติิที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดไว้้

5.	 มีีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำำ�หนด
อัตัราค่่าจ้างของพนักงานทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ในตำำ�แหน่่ง
ต่ำำ��กว่่าระดัับผู้้�บริหิาร ตลอดจนแต่่งตั้้�งตัวัแทนฝ่า่ยนายจ้้าง
ในคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ

6.	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ลููกจ้้างเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััทฯ และเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ
เพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

7.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ 
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ทั้้�งนี้้�  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติเิป็น็ไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ โดยให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่มีีหน้้าที่่�ต้้องรัับ
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งรายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ประจำำ�ปีโีดยตรงต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้
ผู้้�ถือืหุ้้�นมั่่�นใจได้ว้่่าบริษิัทัฯ มีกีารดำำ�เนินิงานและกลั่่�นกรองอย่่าง
รอบคอบ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
ต่่อไป

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เป็็น
กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีี
และการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน 
ความเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

อำำ�นาจหน้้าที่่�
1.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อ้ง 

และเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ เสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม 
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าว
สมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�
6.1	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อถืือได้ ้

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
6.2	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ
6.3	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

6.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.5	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
6.7	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(charter)

6.8	รา ยการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

7.	 ปฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัฯ มอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 5 คน ซึ่่�งต้้องมีี
กรรมการอิสิระเกินิกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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อำำ�นาจหน้้าที่่�

ด้้านการสรรหา
1.	 พิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการ 

เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์โปร่่งใส โดยบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
ความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้วยความระมััดระวััง 
และมีีคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านที่่�หลากหลายและจำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Board Skill Matrix) ตลอดจน 
สััดส่่วนกรรมการที่่� เป็็นเพศหญิิงและกรรมการอิสระ  
โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติ สััญชาติ สีีผิิว ชาติพัันธุ์์� หรืือ
ศาสนา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้องค์์ประกอบของกรรมการบริิษััทฯ 
มีีความโปร่่งใส หลากหลาย และสมดุุลในสาขาต่่าง ๆ  อัันก่่อ
ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุุด และอาจพิจิารณาจากบัญัชีรีายชื่่�อหรือื 
ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์์กรที่่� 
น่่าเชื่่�อถืือประกอบ รวมทั้้�งพิิจารณาจากรายชื่่�อบุุคคล 
ที่่�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับ 
การสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ (ถ้้ามีี)

2.	 จััดเตรีียมบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า และ/หรืือในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ว่่างลง

3.	 ขอรัับข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ  จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
คณะกรรมการอื่่�น ๆ  เพื่่�อประกอบการพิจารณา ก่่อนนำำ�เสนอ 
ให้้คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณี  
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

4.	 ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ตามผลประกอบการ
ของแต่่ละปีี

5.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิ คััดเลืือก และสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�ง
ในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

6.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการ 
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััส
ประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ และโครงสร้้างที่่�เป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิจิารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ซึ่�งรวมถึึง 
ค่่าจ้าง เงิินรางวััลประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ทั้้�งที่่�เป็็น 
ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ และ
โครงสร้้างที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

3.	 พิิจารณาทบทวนค่่า ตอบแทนของคณะกรรม การ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ โดยพิจิารณา
ตามผลการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
แนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม และบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ใน
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

4.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินค่่าจ้้าง และการจััดสรรเงิิน
โบนัสัประจำำ�ปีขีองผู้้�บริหิารระดับัสูงู และพนักงานของบริษิัทัฯ  
และบริิษััทในเครืือ โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และแนวปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรม
และบริิษััทที่่�เทีียบเคีียงธุุรกิิจเดีียวกัันในตลาดแรงงาน

5.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเปิิดเผย
ค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ  รวมถึึงการจััดทำำ�รายงานการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และความเห็น็ของคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ด้้านบรรษััทภิิบาล
1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี  

รวมถึึงการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญัและเกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ ด้้านบริหิาร 
ความยั่่�งยืืน และด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ให้้สอดคล้้อง
กับัหลัักการ มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์  
และตลาดหลัักทรััพย์ ตลอดจนหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�มีี 
ชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

2.	 กำำ�หนดแนวทาง ตลอดจนกำำ�กับัดููแลและติดิตาม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�กำำ�หนดไว้้

3.	 กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายการ
ปฏิิบััติิตามหลัักการธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ

4.	 จัดัทำำ�รายงานกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล 
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ� โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท และลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น  ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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7.3.2	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ำดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ
3. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ลำ�ำดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
2. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
3. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
4. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
5. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ

4. นางสาวรุ่่�งฟ้้า ลาภยืืนยง

2. นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง

ผู้้�บริิหาร

3. นางนริินพร มาลาศรีี

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

109



ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
รักษาการกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์ รูฟ จำ�ำกัด

2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ 
กรรมการผู้จัดการบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำ�ำกัด

3. นางนรินพร มาลาศรี รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ

4. นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและงบประมาณ

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดํํารงตํําแหน่่งในบริิษััทอื่่�น

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน  
โดยกํําหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ 
ในการดํําเนิินกิิจการและบริิหารงานประจํําวัันของบริิษััทฯ ให้้เป็็น
ไปตามนโยบายแผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััทฯ 
รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษา

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยรายงานความก้้าวหน้้าจากการ 
ดํําเนิินงานตามมติิและผลการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ปัจัจุุบันมีผีู้้�บริหิาร
จํํานวน 4 คน ซึ่่�งผู้้�บริิหารลํําดัับที่่� 1-4 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยาม
ของ ก.ล.ต. (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารผู้้�แทนในบริิษััทในเครืือ โดยกํําหนดให้้
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นผู้้�พิิจารณาคัดเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ฯ เสนอให้้คณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ พิจิารณาแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรณีมีีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่จะรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รับัทราบต่่อไป ซึ่่�งปััจจุุบันมีกีรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ดํํารงตํําแหน่่ง 
ในบริิษััทในเครืือ ดัังนี้้�
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

ผู้้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินโบนััสประจำำ�ปีี  
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ การปรับเงิินค่่าจ้าง และการจัดสรร 
เงิินโบนััสประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืือ โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทัฯ และแนวปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรมและบริิษัทัที่่�เทียีบเคียีง
ธุุรกิจเดียีวกัันในตลาดแรงงาน โดยผู้้�บริหิารสูงสุุดเป็็นผู้้�ประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร ตามขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย สำำ�หรัับการประเมิินผล 
การปฏิบัิัติงิานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทนให้ส้ะท้อ้นถึึงผลการปฏิบิัตัิงิานตามบทบาท ขอบเขต 
อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารสูงสุุด และ 
ผลการดํําเนิินงานของบริษัิัทฯ รวมถึึงการนํําพาองค์์กรให้้บรรลุุ
เป้้าหมายตามที่่�กํําหนดไว้้

7.4.3	 จำ�นวนค่าตอบแทนรวม

ปี ี2566 บริษิัทัฯ จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารตามนิยิามของ ก.ล.ต. (กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ และรองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่) ดังันี้้�

ค่าตอบแทน
ปี 2566

จำ�ำนวนคน จำ�ำนวนเงิน (บาท)
เงินเดือน 5 22,819,604.00 
โบนัส 5 4,481,741.20
เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 2  217,284.00
รวม 12  27,518,629.20

หมายเหตุุ:	 นายศิิร วรวััฒน์์ธำำ�รง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน ได้้ยื่่�นลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 กัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 122 คน ดังนี ้

												           หน่วย: คน

จำ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที่

บริษัท  
เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ จำ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 
จำ�ำกัด

บริษัท  
โซลาร์ เพาเวอร์ 
รูฟ จำ�ำกัด

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์  
เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA ทั้ง 
36 บริษัท*

รวม

31 ธันวาคม 2564 62 0 48 20 5 0 135
31 ธันวาคม 2565 55 0 44 21 3 0 123
31 ธันวาคม 2566 56 0 38 27 1 0 122

หน่่วย: คน

สายงานหลัก
บริษัท  

เอสพีซีจี จำ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ จำ�ำกัด

บริษัท สตีล รูฟ 
จำ�ำกัด

บริษัท  
โซลาร์ เพาเวอร์  
รูฟ จำ�ำกัด

บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์  
เอ็นจิเนียริ่ง 
จำ�ำกัด

บริษัทย่อยของ 
SPC และ SPA 
ทั้ง 36 บริษัท*

รวม

สายงานบริหาร 9 0 3 1 0 0 13
สายงานทรัพยากรมนุษย์ 2 0 4 0 0 0 6
สายงานบัญชีและการเงิน 17 0 3 0 0 0 20
สายงานปฏิบัติการสำ�ำนักงาน 21 0 4 11 0 0 36
สายงานผลิตและซ่อมบำ�ำรุง 0 0 12 0 0 0 12
สายงานการขาย และการตลาด 0 0 7 0 0 0 7
สายงานวิศวกรรม 1 0 2 9 0 0 12
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0 1 0 0 0 4
งานประกันคุณภาพ 3 0 2 0 0 0 5
สายงานบริการลูกค้า 0 0 0 6 1 0 7
รวม 56 0 38 27 1 0 122

ที่่�มา:	* ไม่่มีีการจ้้างพนัักงานในบริิษััทย่่อยของ SPC และ SPA ทั้้�ง 36 บริิษััท เนื่่�องจากจ้้าง SPC ให้้บริิหารจััดการแทน
	 * ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 122 แบ่่งออกเป็็นเพศชาย 54 คน เพศหญิิง 68 คน
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดผลตอบแทนพนัักงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
เพื่่�อให้พ้นักังานได้ร้ับัผลตอบแทนจากการทำำ�งานอย่่างเป็น็ธรรม 
ได้้แก่่
1.	 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานในรููป

ของเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเบี้้�ยขยัน โบนััส 
โดยกำำ�หนดตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน 
โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

2.	 สวััสดิิการพนัักงาน ได้้แก่่ ประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ ค่่ารัักษาพยาบาล 
ผู้้�ป่่วยนอก ค่่ารัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยใน ประกัันอุุบััติิเหตุุ  
เครื่่�องแบบพนักงาน รวมทั้้�งสิิทธิิต่่าง ๆ  ตามนโยบายและ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น สิทิธิกิารหยุุดพักัผ่่อนประจำำ�ปีี สิทิธิิ
การลาประเภทต่่าง ๆ  กิิจกรรมพนัักงานที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น 
เป็็นต้้น 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในนาม 
บริษิัทัฯ สำำ�หรับัพนักังานบริษิัทัฯ โดยแต่่งตั้้�งให้บ้ริษิัทัอเมริกัิัน 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แอสชััวรัันส์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุน 
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นมา พนัักงานจะจ่่ายเงิินสะสม 
ในอััตราร้้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน ในขณะที่่�บริิษััทฯ 
จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 3.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน 
สำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีอายุุงานน้้อยกว่่า 5 ปีี และพนัักงานที่่�มี ี
อายุุงานมากกว่่า 5 ปีขีึ้้�นไป สามารเปลี่่�ยนแปลงจ่่ายเงิินสะสม  
ในอััตราร้้อยละ 3.0 หรืือร้้อยละ 6.0 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน  
ในขณะที่่�บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้อยละ 3.0  
ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน ซึ่่�งสิิทธิิประโยชน์์นี้้�รวมถึึงผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ ด้้วย

ปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้�

ค่าตอบแทน จำ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน  75,484,255.32
เบี้ยเลี้ยง  290,800.00
ค่าล่วงเวลา  1,053,742.25
โบนัส  9,028,781.70
เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 1,291,058.00
ประกันสังคม 1,033,739.00
รวม 88,182,376.27

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD)

ชื่่�อบริิษััท 
/บริิษััทย่่อย

จำ�ำนวนพนักงาน
ทั้งหมด

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน)

สััดส่่วนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม PVD/ 

พนัักงานทั้้�งหมด (%)

บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 122 82 40

การพััฒนาบุุคลากร

บริษัิัทฯ ตระหนัักดีว่่าการพัฒนาบุุคลากรเป็็นสิ่่�งที่่�มีคีวามสำำ�คัญั
อย่่างมากในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่่งขันักับับริษิัทั 
อื่่�น ๆ  โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 
โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างและพััฒนาการบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  
มีีทัักษะงาน ความสามารถและทััศนคติิที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริิม 
ให้ม้ีคีวามก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�การงานอย่่างมีคีุุณภาพ โดยบริษิัทัฯ  
มีีวิิธีีการคััดเลืือกพนัักงาน พััฒนาพนัักงาน และรัักษาพนัักงาน 
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 บริิษััทฯ มีีการคัดสรรพนักงานผ่่านผู้้�ให้้บริิการจัดหางาน 

โดยพิิจารณาจากสาขาที่่�จบการศึึกษา ผลการศึึกษา  
ประสบการณ์ ์นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีนีโยบายให้ห้ัวัหน้า้งาน 
ประเมิินเป็็นประจำำ�ตลอดระยะเวลาที่่�พนัักงานใหม่่อยู่่�ใน 
ช่่วงทดลองงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการรัับ 
พนักังานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อเข้า้มาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความ 
สำำ�เร็็จของบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน 
ของพนักังานในทุุกระดับั ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ สนับัสนุุนให้้พนักงาน
พััฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง  
(Onthe Job Training) และบริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจััดส่่ง
พนัักงานและผู้้�บริิหารในสายงานต่่าง ๆ  ร่่วมอบรมสััมมนา
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้
รัับมาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในหน้้าที่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น 
หลัักสููตร Anzen Leader Training การอบรมรัับรองการ
เป็็นผู้้�นำำ�ในงาน ด้้านความปลอดภััยสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและ
ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัร เป็น็ต้้น รวมทั้้�งมีกีารจัดัฝึกึอบรมพนักงาน
ภายใน ทั้้�งการใช้้วิทิยากรภายในและการจัดจ้า้งวิทิยากรจาก
ภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ส่่งเสริิมการทำำ�งาน 
ร่่วมกัันในสายงานต่่าง ๆ  ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 
และสื่่�อสารวัฒนธรรมของบริิษััทฯ อยู่่�สม่ำำ��เสมอ โดยเฉลี่่�ย
ชั่่�วโมงอบรมเป็็นจำำ�นวน 5.6 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

3.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรักษาบุุคลากร โดยให้้โอกาส
พนักังานได้้แสดงความสามารถของตนเอง เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัการ
เลื่่�อนขั้้�นตามความเหมาะสมของความสามารถ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการจ่่ายค่่าจ้างตามความสามารถ
ของพนักงาน และให้้พนักงานมีีโอกาสได้้รัับค่่าจ้างตามที่่�
พนัักงานคิิดว่่าควรได้้รัับตามความสามารถอีีกด้้วย
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 

ในปีี 2566 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น    

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิ เหตุุหรืืออััตราการหยุุดงาน/ 
เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยและสุุขอนามัยในสถานที่่�ทำำ�งาน ส่่งผลให้้ในปีี 2566 
บริิษััทฯ ไม่่มีีพนัักงานของบริิษััทฯ มีีอุุบัติิเหตุุหรืือมีีอััตราการ
หยุุดงาน/เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

นางสาวปาริิฉััตร ไส้้เพี้้�ย 

เลขานุุการบริิษััทฯ

เลขานุุการบริิษััทฯ

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบััญญัติัิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้ม้ีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2558 มีีมติิ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวปาริิฉััตร ไส้้เพี้้�ย 
โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2558 เป็็นต้้นไป

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.1	 ทะเบีียนกรรมการ
1.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
1.4	 เอกสารสำำ�คััญของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร

3.	กำ ำ�หนดตารางประชุุมประจำำ�ปีีล่่วงหน้้าและแจ้้งให้้คณะ 
กรรมการบริิษััทฯ ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี

4.	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดทำำ�เอกสาร
ประกอบการประชุุมคณะกรรมการและนำำ�ส่่งให้ค้ณะกรรมการ
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมคณะกรรมการ

5.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการบริษิัทัให้้เป็็นไป 
ตามหนัังสืือบริคิณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริษิัทั พระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�น  ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 เป็็นศููนย์์กลางการติดต่่อสื่่�อสารข้อมููลข่่าวสารระหว่่าง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วน 
ที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลตามระเบีียบและ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

9.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น  ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

7.6.2	 รายชื่อนักลงทุนสัมพันธ์

บริิษััทฯ มอบหมายให้้นายพิิพััฒน์์ วิิริิยธรานนท์์ ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อ
สื่่�อสาร เปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ  
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนทั้้�งรายบุุคคลและสถาบัน นัักวิเคราะห์์ 
อย่่างถููกต้อ้ง เพียีงพอ โปร่่งใส ทั่่�วถึึง ทันัต่่อเวลาและเหตุุการณ์์

ต่่าง ๆ  ที่่� เกิิดขึ้้�น รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเสริิมสร้้าง 
ภาพลักษณ์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ กรณีสอบถามข้้อมููลสามารถ
ติิดต่่อได้้ที่่� เบอร์์โทรศัพท์ 0-2011-8111 ต่่อ 1051 หรืือ  
E-mail: ir@spcg.co.th

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด จำำ�นวน 
800,000 บาท โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�
(1)	นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042
(2)	นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์ ์

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829

(3)	นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อดัังกล่่าวไม่่มีีความสััมพัันธ์์และไม่่มีี
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
และผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�  
ไม่่มีผู้้�ใดที่่�ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�สอบทาน หรืือตรวจสอบ และแสดงความเห็็น 
ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ติิดต่่อกัันเกิินกว่่ารอบปีีบััญชีีตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

1.	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน  
3 คน ซึ่่�งเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  
เพื่่�อให้ก้รรมการอิสิระเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
และสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ  
ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�น ๆ  ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน  
ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะพ้น้จากการมีลัีักษณะดังักล่่าวมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	 ไม่่ เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา  
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีห รืือ เคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่� 

อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการ เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปี ี
จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรือืของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ 
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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2.	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

2.1	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
จะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เพื่่�อเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเลืือกตั้้�งกรรมการ 
โดยใช้เ้สียีงข้า้งมากตามข้อ้บัังคับัของบริษิัทัฯ โดยมีวีิธิีกีารดังันี้้�
1.	 ผู้้�ถือืหุ้้�นออกเสียีงลงคะแนนเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคล
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3.	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้

รัับเลืือกเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา 
มีคีะแนนเสียีงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมี ีให้ป้ระธาน
ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

โดยในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ถ้า้จำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้เคียีง 
ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนกรรมการที่่�ออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เสนอรายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ เพื่่�อเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณากรรมการ 
ท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี จำำ�นวน 
3 ท่่าน กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่
1.	 นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง
	กรร มการและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
2.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา
	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
3.	 นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต
	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อบุุคคล
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ และผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในช่่วงระหว่่างวันัที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565  
เพื่่�อให้้สำำ�นักังานเลขานุุการบริษิัทัและบรรษัทัภิบิาล เป็็นผู้้�กลั่่�นกรอง 

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณา โดยการพิจารณา 
บรรจุุวาระที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีกฎเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการ 
ที่่�ชััดเจนและสมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดังักล่่าวไม่่มีผีู้้�ถือืหุ้้�น 
เสนอชื่่�อบุุคคลหรืือเสนอวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า 
แต่่อย่่างใด 

2.2	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง/การสืืบทอด 
	 	 ตำำ�แหน่่ง

บริิษััทฯ มีีนโยบายว่่าด้้วยแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในตำำ�แหน่่ง
ที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เช่่น ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า เมื่่�อตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง  
หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ 
บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับ
รองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง จนกว่่าคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะมีีการสรรหาและ
คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความ
สามารถ และประสบการณ์ ์ความเหมาะสมกับัวัฒันธรรมองค์์กร 
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาต่่อไป

3.	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่  
โดยจััดให้้มีีการบรรยายนำำ�เสนอภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1.	กร อบในการดำำ�เนิินกิิจการ (กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบวิิธีี

การปฏิิบััติิ)
2.	ข้ ้อมููลการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรม

•	 วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ เป้า้หมายและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ

•	 โครงสร้้างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โครงสร้้างการ
บริิหารงานและผู้้�บริิหาร

•	 ลัักษณะธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาและแผนการดำำ�เนิินงาน

•	 การลงทุุนและโครงการที่่�สำำ�คััญ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
4.	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

4.	 การพััฒนากรรมการ

บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีกีารฝึกึอบรมและการให้ค้วามรู้้� 
แก่่ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการ
ปรับัปรุุงการปฏิบัิัติงิานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีคีวามเข้้าใจถึึงหลัักการ 
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงกฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ 

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริษิัทัฯ ในการบริหิารงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยสนัับสนุุนให้้เข้้ารัับการอบรมตาม
หลักัสูตรต่่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริิษัทัไทย  

(IOD) หรืือการเข้้าร่่วมประชุุม อบรมและสััมมนา เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน 
ข้อ้คิิดเห็็น ความรู้้� และประสบการณ์อันัมีีประโยชน์์ต่่อการพัฒนา 
กรรมการและผู้้�บริิหาร 

สรุุปการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง    ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ลำ�ำดับ รายชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ ปี 2547 ปี 2547 - - -
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง ปี 2547 ปี 2548 - - -
3. นางนรินพร มาลาศรี ปี 2563 ปี 2565 - - -
4. นายวิทูร มโนมัยกุล ปี 2563 - - - -
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง ปีี 2566 ปี 2566 - - -
6. นายโชจิ นิชิซาว่า - - - - -
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - ปี 2547 ปี 2546 - -
8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ปี 2554 - - ปี 2555 -
9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต ปี 2562 - - - -

หมายเหตุุ:	ปั ัจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ Director Certification Program (DCP)
	จำ ำ�นวน 5 คน และ Director Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 7 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.55 และร้้อยละ 77.77 ตามลำำ�ดัับ

5.	 การพััฒนากรรมการการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานว่่าในระหว่่าง
ปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการมีการปฏิิบััติิงานครบถ้้วนเหมาะสม
ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีหีรือืไม่่ รวมทั้้�งสะท้้อนและเชื่่�อมโยงระหว่่างผลการปฏิิบัตัิงิาน
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และยัังเป็็นการใช้้ผลประเมิิน 
ดัังกล่่าวเพื่่�อการพััฒนาในปีีต่่อไป มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ 

มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ
คณะกรรมการบริิษััท บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล  
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ  
มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดวิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้คณะกรรมการเปรีียบเทีียบ
ผลการประเมินิในแต่่ละหัวัข้อ้ได้ ้ซึ่่�งความหมายของการให้ค้ะแนน 
มีีดัังนี้้�

0 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1 = 	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2 = 	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 = 	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 = 	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่าง 

ดีีเยี่่�ยม

และกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารประเมินิผล โดยคิดิเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็ม็ 
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
มากกว่่าร้้อยละ 85 		 = 	ดี ีเยี่่�ยม
มากกว่่าร้้อยละ 75 		 =	ดี ีมาก
มากกว่่าร้้อยละ 65 		 = 	ดี ี
มากกว่่าร้้อยละ 50 		 = 	พ อใช้้
ต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ 50	 =	 ควรปรัับปรุุง

สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ปีี 2566 ได้้ดัังนี้้�
1.	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ 

เห็็นว่่ากรรมการส่่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ   
ตามหัวัข้อ้การประเมิินได้อ้ย่่างดีีเยี่่�ยม และถือืปฏิบัิัติเิป็น็ประจำำ�  
คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 96.80

2.	 ผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทัฯ รายบุุคคล 
เห็็นว่่ากรรมการแต่่ละท่่าน โดยส่่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามหััวข้้อการประเมิินได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม  
และถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 
เท่่ากัับร้้อยละ 95.00

3.	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบ 
รายคณะ เห็็นว่่ากรรมการส่่วนใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ  ตามหััวข้้อการประเมิินได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม และถืือปฏิิบััติิ
เป็็นประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 
93.10
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4.	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน และบรรษััทภิิบาลแบบรายคณะ เห็็นว่่ากรรมการ
ส่่วนใหญ่่มีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามหััวข้้อการ

ประเมิินได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม และถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ย
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 95

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล

1.	 สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ

ลำ�ำดับ รายชื่อ

จำ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม/จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
ในปี 2566 (ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำ�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

คิดเป็น
ร้อยละ

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

ประชุม
ด้วย
ตนเอง

ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

1. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 4/4 - 100% - - 1/1 -
2. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 4/4 - 100% - - 1/1 -
3. นางนรินพร มาลาศรี 4/4 - 100% - - - -
4. นายวิทูร มโนมัยกุล - 4/4 100% - - - -
5. ดร.อลิษา กุญชรยาคง 4/4 - 100% - - - -
6. นายโชจิ นิชิซาว่า - 4/4 100% - - - -
7. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - 3/4 75% 3/4 - - 1/1
8. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - 3/4 75% 3/4 - - 1/1
9. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 2/4 2/4 100% 4/4 - - 1/1

2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้้กับับริษิัทัที่่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
จะพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนดัังกล่่าว และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และนำำ�เสนอขออนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วนคืือ เบี้้�ยกรรมการรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการ 35,000 บาทต่อเดือน 20,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการ 20,000 บาทต่อเดือน 15,000 บาทต่อครั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการตรวจสอบ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วนคืือ เบี้้�ยกรรมการรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่าตอบแทนรายเดือน
เบี้ยประชุม

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)
ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อเดือน 20,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาทต่อเดือน 15,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (เบี้้�ยประชุุม) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่าตอบแทนรายเดือน
(เฉพาะบุคคลที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ)

เบี้ยประชุม
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการสรรหา กำ�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่มี 20,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการสรรหา กำ�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล ไม่มี 15,000 บาทต่อครั้ง

โบนััสคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ กำำ�หนดการพิจารณาเงิินโบนััสที่่�สะท้้อนและเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ หรืือกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 2  
ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี โดยมีีวงเงิินดัังนี้้�

ตำ�ำแหน่ง โบนัส

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,200,000 บาท
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาท
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จำ�ำกัดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 800,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และดำำ�เนิินการจััดสรรเงิินโบนััสดัังกล่่าว 
และให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาก่่อนการจััดสรรจริิงต่่อไป

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทฯ ปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
 หน่่วย: บาท

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน(1) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ รวมค่าตอบแทนของกรรมการ

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ -  95,000.00 95,000.00
นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง -  75,000.00  75,000.00 
นางนรินพร มาลาศรี -  60,000.00  60,000.00 
นายวิทูร มโนมัยกุล 240,000.00  60,000.00  300,000.00 
ดร.อลิษา กุญชรยาคง -  60,000.00  60,000.00 
นายโชจิ นิชิซาว่า 240,000.00  60,000.00 300,000.00 
นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล  420,000.00  105,000.00  525,000.00 
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  360,000.00  90,000.00  450,000.00 
นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต  360,000.00 60,000.00  420,000.00 
รวม 1,620,000.00 665,000.00  2,285,000.00 

หมายเหตุุ: 	 (1) ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนได้้รัับเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

อนึ่่�ง บริิษััทฯ จ่่ายโบนััสคณะกรรมการสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 8,000,000 บาท (แปดล้้านบาทถ้้วน)
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ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น    ของกรรมการ

บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนอื่่�น แต่่มีีการจััดทำำ�ประกัันความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2566 ในวงเงิินรวม
ไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท 

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทในเครือ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการบริิษััทในเครืือ
ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 1.3 
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การประกอบ
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบาย
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม
เหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน
และผลการดํําเนิินงาน และการทํํารายการสํําคััญให้้ถููกต้้อง
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ทํําให้้สามารถควบคุุม
ดูแูลการจัดัการและรับัผิดิชอบการดํําเนินิงานของบริษิัทัในเครือื  
เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง
การแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารผู้้�แทนในบริิษััท 

ในเครืือที่่�มีคีวามสามารถและมีีความเชื่่�ยวชาญในธุุรกิจิแต่่ละด้้าน  
ร่่วมกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารจัดการกลุ่�มบริิษััทฯ 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนด
บทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารผู้้�แทนในบริิษััทในเครืือ เพื่่�อสร้้างกระบวนการทำำ�งานที่่�
โปร่่งใส ป้อ้งกันัการเกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละระเบียีบ
การทำำ�ธุุรกรรมภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�สอดคล้้องกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการ 
ปฏิิบััติิงาน มีีการปกป้้องสิิทธิิและรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
ในการลงคะแนนเสียีงหรือืดํําเนินิการในเรื่่�องที่่�สํําคัญัจะต้อ้งได้ร้ับั
อนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยได้้กํําหนดให้้มีีนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์ ซึ่่�งเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกคนนํําไปปฏิิบััติิ โดยทบทวนเป็็นประจํําทุุกปี  
ซึ่่�งในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารติดตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติาม 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์ ์
ของบริิษััทฯ หรืือกระทำำ�การใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้าน 
ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบกรณีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่พบว่่ามีีรายการใดที่่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการดูแลเรื่่�องการรักษาความลัับ การเก็็บข้้อมููลและ
การใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรใน 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยสรุุปนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังนี้้� 
2.1	 บริิษััทฯ ต้้องรัักษาและปกปิิดข้้อมููลลููกค้้าและข้้อมููลทาง 

การค้าไว้เ้ป็น็ความลับั บุุคลากรของบริิษัทัฯ ต้อ้งไม่่เปิดิเผย

ความลัับของลููกค้าต่่อบุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคลากร
ภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อบัังคัับโดยกฎหมายให้้
เปิดิเผย การเปิดิเผยเพื่่�อวัตัถุุประสงค์ท์างการฟ้อ้งร้อ้งคดีี 
หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิให้้มีีการเปิิดเผย

2.2	ข้ ้อมููลภายในเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินการบริิหารกิิจการ 
อัันเป็็นข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ 
หากเปิิดเผยแล้้วย่่อมส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืือ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นที่่�มี ี
การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายและ 
วิิธีีการกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ นำำ�ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ  
ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 (1)	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  
	นำ ำ�ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย 
	 หรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

	 (2)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ  
	 ควรหลีกีเลี่่�ยงการใช้ข้้อ้มูลูภายใน เพื่่�อประโยชน์ข์องตน 
	 ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือให้้ข้้อมููลภายใน 
	 แก่่บุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของ 
	 บริิษััทฯ

	 (3)	กรร มการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัฯ 
	 ควรรอคอยอย่่างน้้อย 24-48 ชั่่�วโมง ภายหลัังการ 
	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว ก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือ  
	ขา ยหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 (4)	กรร มการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่่� 
	รา ยงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ 
	ต่่ อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันัทำำ�การ ตามข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต.  
	อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและ 
	 ผู้้�บริิหารต้องแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการ 
	ซื้้ �อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ ล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 1 วันัทำำ�การ 
	ก่่ อนซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วย

	 (5)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
	 บริิษััทฯ ควรละเว้้นการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักเกณฑ์์  
	 และข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปฏิิบััติ ิ
	 ตามหลัักปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

	 (6)	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการและ 
	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงาน 
	การ ถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบทกำำ�หนดโทษ 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
	พ .ศ. 2535 (ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.บริิษััท 
	 มหาชนฯ”)  และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
	 (“พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์”) หน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	ข องกรรมการและผู้้�บริิหาร และข้้อห้้ามในการใช้้ข้้อมููล 
	 ภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการซื้้�อขายหุ้้�น  
	ร วมทั้้�งบทกำำ�หนดโทษที่่� เกี่่�ยวข้้องตาม พ.ร.บ. 
	 หลัักทรััพย์์ฯ

2.3	การ เปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล 
เมื่่�อถููกถามให้้เปิดิเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีหน้้าที่่�เปิิดเผยให้้แนะนำำ� 
ผู้้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อให้้การ 
ให้้ข้้อมููลถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ที่่�ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ 
เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนักังานของบริษิัทัฯ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องของบริษัิัทฯ จะไม่่เรีียกร้อง 
ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
ตนเองและครอบครััว เพื่่�อนและคนรู้้�จัักในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจและทุุกหน่่วยงาน  
ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง  
โดยให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนินิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
3.1	 บริิษััทฯ มีีการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร  

เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และ 
ขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.2	 บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.3	 บริษิัทัฯ มีกีารรายงาน การติดิตาม และการทบทวนเกี่่�ยวกับั 
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
นโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันต่่อสถานการณ์์

3.4	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการ
ปฏิิบััติิตามในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมไปถึึงการแจ้้งให้้บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม 
และตััวแทนทางธุุรกิจ นำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

3.5	 บริิษััทฯ มีีการจัดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน
ตามระเบียีบของบริษิัทัฯ มีคีวามโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

3.6	 บริษิัทัฯ มีกีารกำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจิ 
และการใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญา
ทางธุุรกิิจ สามารถกระทำำ�ได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด  
แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล และมีีการตรวจสอบได้้

3.7	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัน และ
มีีมาตรการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการทุุจริิต
คอร์์รัปัชันอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทบทวนมาตรการการจัดัการ
ความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการประเมิินความเสี่่�ยงจาก
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน อีีกทั้้�งเพื่่�อขจัดความเสี่่�ยงจาก
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการให้้สิินบนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และได้้
กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงพร้้อมทบทวนมาตรการ 
การจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ระดัับที่่�ยอมรับัได้้ นอกจากนี้้� 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องมีีการสื่่�อสารไปยัังพนัักงาน 
ทุุกระดัับให้้เข้้าใจและสามารถบริิหารจัดการกัับความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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4.	การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางการติดต่่อสื่่�อสารกัับกรรมการอิสระ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของตน รวมถึึงการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังนี้้�
4.1	การกร ะทำำ�ผิิดกฎหมาย ทุุจริิต ระเบีียบบริิษััทฯ หรืือการ 

ทำำ�ผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
4.2	 ความผิดิปกติขิองรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุุมภายใน

ที่่�บกพร่่อง
4.3	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์วิิธีีการไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
สรุุปได้้ดัังนี้้� ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�อง
ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่�หััวข้้อ: การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี/
ช่่องทางการร้้องเรีียนตามลิิงก์์: https://www.spcg.co.th/
th/page/15/Whistle%20Blowing หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ  ดัังนี้้�
(1)	จดหมายปิิดผนึึก ส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�อยู่่�

ของสำำ�นัักงานใหญ่่ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 1  
อาคารแคปปิิตอล เวิิร์์คเพลส ชั้้�น 10 ซอยแจ่่มจัันทร์์  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

(2)	จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-mail) ส่่งถึึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ e-mail: whistleblowing@spcg.co.th

(3)	โทรศััพท์์ : 0-2011-8111

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ผิิดระเบีียบบริิษััทฯ หรืือการทำำ�ผิิด
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึง 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

5.	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ได้้จััดให้้มีีหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้เป็็นแนวทาง เพื่่�อให้้ 

การบริิหารงานและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส อัันจะเป็็นการให้้ความคุ้้�มครองและ
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิและการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

5.1 	 ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 บริิษััทฯ จััดทำำ�แบบฟอร์์มการเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 
และแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 
ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อให้้สำำ�นัักงาน 
เลขานุุการบริิษััทและบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองก่่อน 
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา โดยการพิิจารณา 
บรรจุุวาระที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีกฎเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการ 
ที่่�ชััดเจนและสมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดังกล่่าวไม่่มี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลหรืือเสนอวาระการประชุุมเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

2.	 บริษิัทัฯ ได้้เปิดิเผยหนังัสือืเชิญิประชุุมพร้อ้มเอกสารประกอบ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 พร้้อมทั้้�งส่่ง
หนัังสืือมอบฉัันทะ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สํําหรัับ
กรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง สามารถ
มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ที่่� http://www.spcg.co.th ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 
เป็็นต้น้ไป และโฆษณาคํําบอกกล่่าวนัดัประชุุมในหนังัสือืพิมิพ์์ 
3 วัันติิดต่่อกัันและไม่่น้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม อีีกทั้้�ง 
ยังัใช้เ้กณฑ์ว์ันักํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น (Record Date) ในการ
ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการ
ศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม

3.	 บริิษััทฯ ใช้้โปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียน
และการนัับคะแนน เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

4.	ก่่ อนการประชุุม เลขานุุการบริิษััทฯ ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียง 
ลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อลงมติิ ในแต่่ละ
ระเบีียบวาระ

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การระบุุความเสี่่�ยง

การประเมิินความเสี่่�ยง

การจััดการ 
และควบคุุมความเสี่่�ยง

การติิดตาม 
และรายงาน

การสื่่�อสาร 
และการเฝ้้าระวััง

กระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรตคอร์รัปชนั



5.	ร ะหว่่างการประชุุม
•	 ดํําเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้ส่่งให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระ
•	 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรััส

โคโรนา 19 (COVID-19) ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดประชุุมในรููปแบบ
ออนไลน์ ์บริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นจัดัส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า้  
และส่่งคำำ�ถามผ่่านระบบออนไลน์์ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่
คำำ�ถาม-คำำ�ตอบในรายงานการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
25 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป

6.	 ภายหลัังการประชุุม
•	 เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนแต่่ละวาระผ่่านช่่องทาง

ของ ตลท. ในช่่วงเย็็นของวัันประชุุม
•	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านช่่องทางของ ตลท. และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วัันหลัังวัันประชุุม

จากผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี  2566 ที่่�จััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  
(Thai Investors Association) บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนเท่่ากัับ 
ร้อ้ยละ 100.00 และได้ร้ับัคะแนนการประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ 
(Excellent) 

5.2 	 ด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม 
และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 
และแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 
ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้�ในช่่วงเวลา
ดังักล่่าวไม่่มีผีู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลหรือืเสนอวาระการประชุุม
เป็็นการล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

2.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�สามารถ 
กํําหนดทิิศทางในการลงคะแนนเสีียงได้้ (แบบ ข) ตลอดจน 
เสนอชื่่�อกรรมการอิสระ จํํานวน 3 คน เป็น็ทางเลืือกให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น 
มอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 บริษิัทัฯ ใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสียีงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะ 
ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งได้้เป็็น
รายบุุคคล โดยมีคีะแนนเสียีงเท่่ากับัจํํานวนหุ้้�นที่่�ตนมีตี่่อการ
เลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน

4.	 บริิษััทฯ กํําหนดให้้กรรมการซึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�
พิิจารณา ไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงและไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระ 
ดัังกล่่าว

5.	 บริิษััทฯ ไม่่พบการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

5.3	 ด้้านบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.	 บริิษััทฯ แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็นกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และนัักลงทุุน สถาบััน เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า และบริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วมทุุน ชุุมชนและสัังคม ทั้้�งนี้้�  
ในแต่่ละกลุ่่�มดัังกล่่าว บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร
และการตอบสนองความต้อ้งการจากบริษิัทัฯ อย่่างพอเพียีง
ของแต่่ละกลุ่่�ม

2.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า โดยมีีการกำำ�หนดราคา
สิินค้้าอย่่างเหมาะสม และดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นกลาง  
โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�งและไม่่เอาเปรียบคู่่�ค้้า
เกิินความจำำ�เป็็น

3.	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสวััสดิิภาพของบุุคลากรของบริิษััทฯ  
โดยไม่่ เอาเปรียบในการทำำ�สััญญาจ้าง มีีการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพเพื่่�อกระตุ้้�นให้้บุุคลากร 
ของบริิษััทฯ มีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน มีีการฝึกอบรม  
มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน 
ความปลอดภััย สร้้างวิินััยในการทำำ�งาน และได้้รัับการ 
เอาใจใส่่ดููแลอย่่างทั่่�วถึึง

4.	 บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ 
และสร้้างประโยชน์์ชุุมชนและสัังคมในภาพรวม มีีแผนการ
การรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากธุุรกิจของบริิษััทฯ  
มีีแผนชดเชยที่่�ดีีหากมีอุุบัติิเหตุุ และมีีการวางแผนแก้้ไข 
อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการ
ยอมรัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�นโยบายและมีแีนวทางในการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชัน 
สนับัสนุุนและส่่งเสริมิให้้บุุคลากรของบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
และมีจีิติสำำ�นึึกในการต่่อต้า้นการทุุจริติ ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดให้้มีีขั้้�นตอน 
การดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  อย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริติ 
และการรัับหรืือให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ

5.4	 ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ถููกต้้อง แม่่นยำำ� เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่
นัักลงทุุนที่่�แสดงถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และพยายามเพิ่่�ม 
ช่่องทางในการให้้ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศ  

ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศเกี่่�ยวกับังบการเงิินและอื่่�น ๆ  ทุุกเรื่่�องที่่�มี ี
ความสำำ�คััญ ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�
กำำ�หนดโดยกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น ระบบ
ข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ แบบแสดงรายการข้อมูลูประจำำ�ปี/ี 
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์
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ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความครบถ้้วน สม่ำำ��เสมอ รวดเร็็ว  
ทัันสถานการณ์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถหาข้้อมููล
ประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิม และติิดต่่อกัับหน่่วยงาน 
ที่่� รัับผิิดชอบการใ ห้้ ข้้อมููล ไ ด้้อย่่า งสะดวก รวดเ ร็็ว  
และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีีที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

4.	 เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวน
ครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม การฝึึกอบรม 
และพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5.	จั ัดให้้มีีหน่่วยงานประชาสัมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประชาสัมพัันธ์์
ข้้อมููลข่่าวสารการดำำ�เนิินงานและผลงานของบริิษััทฯ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และสาธารณชนทั่่�วไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีประสิิทธิิภาพ
ขจััดความเข้้าใจที่่�ผิิด รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานประสานกัับนัักลงทุุน สถาบััน เจ้้าหนี้้� 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการให้ ้
ข้อ้มููล การดำำ�เนินิการ และการลงทุุนของบริษัิัทฯ ด้ว้ยช่่องทาง 
ที่่�สะดวก รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ง่่าย

6.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารทำำ�งบการเงิิน และรายงาน
การตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�งรายงาน
ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

7.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามคำำ�นิิยามของกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิัทัฯ ต้อ้งมีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามกฎเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการ
เผยแพร่่ข้้อมููลต่่อนัักลงทุุน ในกิิจกรรม Opportunity Day 
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง/ปีี

5.5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการพึึงเข้้าใจบทบาทและตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบ 

ในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแล ให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการ
ที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
วิิสััยทััศน์์ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน 
และมีีความเป็็นอิิสระในการตัดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยมีีการจััดให้้มีีระบบแบ่่งแยก 
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการที่่�ชััดเจน และดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานที่่�ให้้
ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินไป
ในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและมีีจริิยธรรม

2.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคีุุณสมบัตัิหิลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้้าน
ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิศเวลาและความ
พยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ  
มีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง

3.	กำ ำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	จั ดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ อย่่างน้อ้ย 3 เดืือน
ต่่อครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาและติดิตามเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
การดำำ�เนิินกิิจการ

5.	จั ดัให้้มีกีารรายงานผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส

6.	จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7.	จั ดัให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการอิสระ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการ เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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8.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุุกรรมการอื่่�น    

8.2.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่
1.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา	กรร มการตรวจสอบ
3.	 นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต	กรร มการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีอง
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) โดย 
มุ่่�งเน้น้การให้ค้วามสำำ�คัญักัับความพอเพียีง ความมีปีระสิทิธิผิล
ของระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน เพื่่�อความ
โปร่่งใส สุุจริิต เที่่�ยงธรรม และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดให้้มีีการประชุุม
ภายใต้้การกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ลำ�ำดับ รายชื่อ
จำ�ำนวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำ�ำนวนการ
ประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 3/4
2. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 3/4
3. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 4/4

ทั้้� งนี้้�  การประชุุมดัังกล่่าวจะมีีฝ่่ ายบริิหารของบริิษััทฯ  
และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อเสนอข้้อมููลพิิจารณา
ประเด็น็ปััญหา แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น รับัฟังัคำำ�ชี้้�แจง ตลอดจน 
ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ  
สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และตรวจสอบ 
งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  
โดยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ได้้จััดทํําขึ้้�นอย่่าง 
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 
และเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทัันตามเวลาที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) กำำ�หนด รวมทั้้�งพิจิารณาการนํํามาตรฐานการบัญัชีใีหม่่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินใหม่่ และมาตรฐานการบััญชีีและแม่่บท
การบััญชีีที่่�มีีการปรัับปรุุง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ในกรณีที่่� 
เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ให้้มี ี
ความถูกูต้อ้งครบถ้ว้น เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าได้ด้ำำ�เนินิตามหลักัเกณฑ์์ 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุ 
สมผล และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการ 

126



เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยยึึดถืือ
การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืือ ตามแนวทางของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชี ีไม่่พบประเด็็นหรืือข้อ้บกพร่่อง  
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจน 
ฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ 
สมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและ 
มีีประสิิทธิิผล

การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิิบัติัิงานและกำำ�กัับให้บ้ริิษัทัฯ ดำำ�เนินิ
กิิจการต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้องตามระบบงานที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง 
ปฎิบิัติัิตามประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด 
รวมทั้้�งการปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ ด้้วย
ความเป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ตามหลัักการ
กำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งความน่่าเชื่่�อถือืให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุุน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่าง
อิสิระ บริษัิัทฯ จัดัให้้มีกีารว่่าจ้างบริษิัทั บีเีค ไอเอ แอนด์์ ไอซี ีจำำ�กัดั 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปีี รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติิดตามผลการ
ตรวจสอบภายในกัับฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้
คำำ�แนะนำำ� กำำ�กัับดููแลการตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากล และ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยผลการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีี 2566 ไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำำ�ทุุจริิตหรืือ
ข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

การพิจิารณาคััดเลือืกผู้้�สอบบััญชีแีละการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประจำำ�ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคัดเลืือก 
ผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ
ความรู้้�ทางด้้านธุุรกิจ ประสบการณ์ และมีีความเป็็นอิิสระ  
ตลอดจนขอบเขตการให้้บริิการและอััตราค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิ
เห็็นสมควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 พิจิารณาอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้�ง 
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีรายชื่่�อ 
ผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�
1.	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10042
2.	 นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8829
3.	 นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10235

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อดัังกล่่าว มีีความเป็็นอิิสระ และ 
มีีคุุณสมบััติิเป็็นที่่�ยอมรัับและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

(นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ของบริิษััท เอสพีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วย 
กรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
ได้้แก่่
1.	 นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล 

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล

2.	 ดร.วัันดีี กุุญชรยาคง จุุลเจริิญ 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

3.	 นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

4.	 ดร.อาจอง ชุุมสาย ณ อยุุธยา 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

5.	 นายอภิิชาติิ ลิ้้�มเศรษฐานุุวััต 
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล จััดให้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ลำ�ำดับ รายชื่อ
จำ�ำนวนการเข้าร่วม
ประชุม/จำ�ำนวนการ
ประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล 1/1
2. ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 1/1
3. นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 1/1
4. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 1/1
5. นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต 1/1

ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกท่่านมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น และ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎบััตรด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และรอบคอบ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ  
โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ๆ  ประกอบด้้วยคุุณวุุฒิิ ทัักษะ  
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ และ/หรืือด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการ
ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทฯ ในช่่วงที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�ง 
ความมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร 
สามารถอุุทิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้พิิจารณา
ความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทัฯ 
แทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระและเห็็นชอบให้้ 
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็น็กรรมการอีกีวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น 
เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาคัดเลืือกเป็็นกรรมการ 
บริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 จนถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ก์ารดำำ�เนิินการดังกล่่าวรวมถึึงแบบฟอร์์ม
เสนอชื่่�อบุุคคลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่มีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด 
เสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเข้้ากระบวนการ
สรรหากรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

8.2.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาล ได้พ้ิจิารณาทบทวนหลักัเกณฑ์แ์บบประเมินิผลการ 
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ให้เ้ป็น็ไปตามหลักักำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและสอดคล้อ้งตาม
กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละคณะ เพื่่�อสะท้้อนและเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างผลการปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
และนำำ�ไปพััฒนาในปีีต่่อไป

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ได้้พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงาน ด้้วยวิิธีีการและ 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และสอดคล้้อง
กัับผลการปฏิิบััติิงาน 

สำำ�หรัับปีี 2566 มีีเกณฑ์์การพิิจารณาความเหมาะสมของ 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยเปรียีบเทียีบ 
อ้า้งอิงิจากอุุตสาหกรรมประเภทเดียีวกันั การปฏิิบัติัิงานที่่�ผ่่านมา 
ประสบการณ์์ ขอบเขตบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
รวมถึึงพิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทฯ และเห็็นชอบ
ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ด้้านบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวน 
นโยบายการปฏิบิัตัิติามหลักัการธรรมาภิบิาลที่่�ดีแีละจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิบาลของบริิษััทฯ 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ ด้้านบริิหาร 
ความยั่่�งยืืน และด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ให้้สอดคล้้อง 
กัับหลัักการ มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจน 
หน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนด 
ในการดำำ�เนิินงาน ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ที่่�จััดทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
(Thai Investors Association) บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 100 และได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) 

(นายวัันชััย หล่่อวััฒนตระกููล)
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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8.3	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร

รายชื่อ
จำ�ำนวนที่ถือครอง จำ�ำนวนที่ถือครอง

การเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ณ 31 ธันวาคม 
2565

ณ 31 ธันวาคม 
2566

คณะกรรมการบริษัทฯ
ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ 298,950,000 - -
นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง 10,000,000 - -
นางนรินพร มาลาศรี - - -
นายวิทูร มโนมัยกุล 19,290,000 - -
ดร.อลิษา กุญชรยาคง 2,000 3,000 1,000
นายโชจิ นิชิซาว่า - - -
นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล - - -
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา - - -
นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต - 10,000 10,000
คณะผู้บริหาร
นางสาวรุ่งฟ้า ลาภยืนยง - - -

9.1	การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการควบคุุม
ภายใน จึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่� 
ในการกำำ�กับัดููแล ติดิตาม และตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
โดยมีสีำำ�นักังานตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการประเมินิ 
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีคีวามเหมาะสมเพียีงพอ  
และมีีประสิิทธิิภาพต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นไปตามกฎหมาย  
และระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ มีคีวามเพียีงพอ 
และเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 2566 ได้้มีีการ 
ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�กัับการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดนโยบาย วิิ สััยทััศน์์  พัันธกิิจ 
เป้้าหมาย ระเบีียบ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานและถ่่ายทอด
อำำ�นาจการบริิหารงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ  
มีีการจััดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร การแบ่่งสายการบัังคัับบััญชา 
การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิ และหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบอย่่างชัดัเจน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและระเบียีบปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูล 
กิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  
ซึ่่�งได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้ารัับการประเมิินการ 
รายงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
- CGR) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 
เป็็นระดัับดีีเลิิศ (Excellent)

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน  
และการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  โดยได้้จััดทำำ�แผนการ 
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก 
เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่าง ๆ  และ
กำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติมิสำำ�หรับัตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและทันัเวลา ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีกีารปรับัเปลี่่�ยน 
แผนงาน กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
โดยกำำ�หนดระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรการการควบคุุม
ภายใน โดยมีกีารจัดทำำ�คู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจน การกำำ�หนด
อำำ�นาจอนุุมัติิ กำำ�หนดวงเงิินอนุุมัติิรายการประเภทต่่าง ๆ  เช่่น  
การอนุุมััติิงบประมาณ การเบิิกจ่่ายต่่าง ๆ  การจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
การโอนย้้ายและตััดบััญชีีทรััพย์์สิินไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
มุ่่�งเน้้นให้้พนักงานเกิิดความเข้้าใจในการปฏิิบััติิให้้ถููกต้อง 
บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการระบบมาตรฐานและ 
ทีีมตรวจประเมิินภายใน เพื่่�อทวนสอบและให้้ข้้อเสนอแนะในการ
ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสาร 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีี 
ช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
(e-mail) เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบัิัติงิานให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์์ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และการสื่่�อสารภายนอกองค์์กรผ่่าน
ช่่องทางประชาสัมพันัธ์แ์ละโฆษณาในรููปแบบสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์รวมถึึง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกสามารถ 
เข้า้ถึึงข้อ้มูลูสำำ�คัญัต่่าง ๆ  ได้ส้ะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น และช่่องทาง 

สำำ�หรัับรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
(Whistle Blowing)

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีกีารควบคุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบ
สารสนเทศ โดยจัดัให้ม้ีกีารควบคุุมการเข้า้ถึึงและความปลอดภัยั
ตลอดจนมีีการกำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินสำำ�หรัับป้้องกันัความปลอดภััย
ของระบบสารสนเทศเมื่่�อมีีอุุบััติิภััยร้้ายแรงจนระบบไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้

5.	 ระบบการติิดตามประเมิินผล

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทบีีเค ไอเอ แอนด์์ ไอซีี จำำ�กััด 
(“BK IA&IC”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
จากฝ่่ายบริิหาร โดยมีีนางสาวบุุญณีี กุุศลโสภิิต ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เป็็นหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน และเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ 
ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และระบบ 
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  
โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการ 
ตรวจสอบ และรายงานต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในด้้าน 
งานบริิหารบริิษััทฯ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีคีวามเห็น็ต่่อเรื่่�องสำำ�คัญั
ของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเด็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความบกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
อย่างมีนัยสำ�ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความบกพร่องในเรื่องดังกล่าว

ผลการสอบทานในด้านการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ •	 	คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่่�งไม่่พบ 
ข้อมูลขัดแย ้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน ฝ่ายบริหาร หรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 	การสอบทานงบการเงิินในทุุกไตรมาส ฝ่่ายบััญชีีและงบประมาณมีีหน้้าที่่� 
รายงานข้้อมููลดัังกล่่าว ซึ่่�งไม่่พบว่่ามีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ส่่วนที่่� 2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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9.2 	 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือของ SPCG มีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายการ 
ระหว่่างกัันของ SPCG และบริิษััทในเครืือตามงบการเงิินรวม สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เพื่่�อเปรีียบเทีียบดัังนี้้�

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(พันบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ้นสุด  

ณ วันที่
31 ธัันวาคม 

2566

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2565

1.	 บริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด  
(เจเพ็็น) (*)

	 เป็็นบริิษััทให้้บริิการ
ด้้านปฏิิบััติิการ  
บำำ�รุุงรัักษา 
การประมวลผล 
โซลาร์์ฟาร์์มและติิดตั้้�ง
โซลาร์์รููฟ

(*) บริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด  
ไม่่ได้้เป็็นกิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของ
กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 
20 เมษายน 2565  
ดัังนั้้�น รายการที่่�
สำำ�คััญกัับบริิษััท 
ดัังกล่่าวจึึงถููกเปิิดเผย
เฉพาะที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในรอบระยะเวลาบััญชีี
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2565 จนถึึงวัันที่่� 19 
เมษายน 2565

1.	 นายจิิราคม ปทุุมานนท์์
-	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 

ในบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 19 เมษายน 
2565 และถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทฯ ร้้อยละ 0.14

-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10  
ในบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด

 2.	นางปิิยรััตน์์ สุุขสมบััติิ
- 	 เป็็นน้้องสาวของ 

คุุณจิิราคม ปทุุมานนท์์ 
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70  

ในบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด ทั้้�งนี้้� 
คุุณวัันดีี กุุญชรยาคง 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 
แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 มิิได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือ 
ผู้้�รัับประโยชน์์ทอดสุุดท้้าย 
(beneficial owner) ใน
บริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด หรืือได้้
รัับประโยชน์์อื่่�นใดจากการทำำ�
รายการระหว่่างบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยกัับบริิษััท เจเพ็็น 
จำำ�กััด

1.	 ต้้นทุุนงาน OM&M
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

รับัรู้้�ต้นทุุนงานด้้านปฏิบิัตัิกิาร  
บำำ�รุุงรัักษา และการประมวลผล 
โซลาร์์ฟาร์์มให้้กัับ SPV  
ตามการว่่าจ้้างค่่าบริิการ 
กัับบริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด

		  - 23,365 1.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาจ้้างบริิการ งาน
ปฏิิบััติิการ งานบำำ�รุุง
รักัษา และงานประมวลผล  
ระหว่่างบริิษััท เจเพ็็น 
จำำ�กััด กัับ SPV 

2.	 ต้้นทุุนจ้้างเหมาติิดตั้้�งโซ
ลาร์์รููฟ

	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
รัับรู้้�ต้้นทุุนการติิดตั้้�ง 
โซลาร์์รููฟ และการให้้บริิการ
บำำ�รุุงรัักษา (O&M) ของ 
SPR กัับ บริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด

- 7,435 2.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าระหว่่างบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด กัับ SPR

3.	 รายได้้จากการขายวััสดุุ
อุุปกรณ์์

	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
รัับรู้้�รายได้้จากการขายวััสดุุ
อุุปกรณ์์ของ SPR ให้้แก่่ 
บริิษััท เจเพ็็น จำำ�กััด

- 3 3.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าระหว่่างบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด กัับ SPR

4.	 ซื้้�อสิินค้้า
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อ

สิินค้้าของ SPR จากบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด

- 2,920 4.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้า ระหว่่างบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด กัับ SPR

5.	 ค่่าเช่่าคลัังสิินค้้า
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

รัับรู้้�ค่่าเช่่าคลัังสิินค้้าที่่�ใช้้ 
จััดเก็็บสิินค้้าของ SPV  
ตามสััญญาเช่่ากัับบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด

- 528 5.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาเช่่าระหว่่างบริิษััท 
เจเพ็็น จำำ�กััด กัับ SPV

6.	 ต้้นทุุนงานพััฒนาที่่�ดิิน
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

รัับรู้้�ต้้นทุุนงานพััฒนาที่่�ดิิน
ให้้กัับ SET ตามการว่่าจ้้าง
ค่่าบริิการ กัับบริิษััท เจเพ็็น 
จำำ�กััด

- 23,634 6.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าระหว่่างบริิษััท  
เจเพ็็น จำำ�กััด กัับ SET

132



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(พันบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ้นสุด  

ณ วันที่
31 ธัันวาคม 

2566

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2565

2.	 บริิษััท วอระชา โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กััด

	 เป็็นบริิษััทค้้าที่่�ดิิน 
ทำำ�การจััดสรรที่่�ดิิน 
หรืือให้้เช่่า ฝากขาย  
จำำ�นอง
อสังัหาริมิทรัพัย์

1.	 นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง
-	 เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทฯ ร้้อยละ 28.32 
-	 เป็็นหนึ่่�งในกลุ่�มผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ 

ของบริิษััทฯ
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 1  

ใน บริิษััท วอระชา โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กััด

2.	 นางสาวสมปอง กุุญชรยาคง
- 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 2.17
- 	 เป็็นกรรมการ และเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น  

ร้้อยละ 2 ในบริิษััท วอระชา  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

3.	 นางประคอง กุุญชรยาคง
- 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 0
-	 เป็็นกรรมการในบริิษััท  

วอระชา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
4.	 นางสาววรชา กุุญชรยาคง

-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ร้้อยละ 3.36

-	 เป็็นกรรมการและเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น 
ร้้อยละ 97 ในบริิษััท วอระชา 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

1. 	ค่าเช่าคลังสินค้า
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 

รัับรู้้�ค่่าเช่่าคลัังสิินค้้าที่่�ใช้้ 
จััดเก็็บสิินค้้าและวััสดุุอื่่�นของ  
SPCG, SPC, SPR และ SPE  
ตามสััญญาเช่่ากัับบริิษััท  
วอระชา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

13,327 13,327 1.	รา ยการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาเช่่าระหว่่างบริิษััท 
วอระชา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
กัับ SPCG, SPC, SPR, 
และ SPE

3. 	บริษัท แคปปิตอล  
	เวิร์ค เพลส จำ�ำกัด 

	 เป็นบริษัทให้เช่า
	 อสังหาริมทรัพย์

1.	 นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง
-	 เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทฯ  ร้้อยละ 28.32
-	 เป็็นหนึ่่�งในกลุ่�มผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ 

ของบริิษััทฯ
-	 เป็็นกรรมการ และเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 2 ในบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด

1.	 เจ้้าหนี้้�ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นเจ้้าหนี้้�            

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ SPCG, 
SPR และ SET ตามสััญญา
เช่่ากัับบริิษััท แคปปิิตอล 
เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด

142 101 1. รายการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาเช่่าระหว่่างบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส 
จำำ�กััด กัับ SPCG, SPR 
และ SET

2.	 นางสาวสมปอง กุุญชรยาคง
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 2.17
-	 เป็็นกรรมการ และเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 8 ในบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด

2. 	ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 

รัับรู้้�ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ  
SPCG, SPR และ SET  
ตามสััญญาเช่่ากัับบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด

7,949 7,426 2. รายการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาเช่่าระหว่่างบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส 
จำำ�กััด กัับ SPCG, SPC  
และ SET

3.	 นางสาววรชา กุุญชรยาคง
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 3.36
-	 เป็็นกรรมการ และเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 90 ในบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส จำำ�กััด

3. 	ค่่าสาธารณููปโภคส่่วนกลาง
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

รัับรู้้�ค่่าสาธารณููปโภค 
ส่่วนกลางของ SPCG, SPR 
และ SET ตามสััญญาเช่่า
กัับบริิษััท แคปปิิตอล เวิิร์์ค 
เพลส จำำ�กััด

13,385 12,125 3. รายการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาเช่่าระหว่่างบริิษััท 
แคปปิิตอล เวิิร์์ค เพลส 
จำำ�กััด กัับ SPCG, SPR 
และ SET

4.	 SW PARTNERS INC.
เป็นบริษัทให้คำ�ำปรึกษา
การลงทุนต่างประเทศ

1.	  Mr.  Shoji Nishizawa
- 	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 

ในบริิษััทฯ

-	 เป็็นกรรมการ และเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 67   
ใน SW PARTNERS INC.

1.	 ค่่าที่่�ปรึึกษาการลงทุุน 
ต่่างประเทศ

	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นค่่า 
ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน 
ต่่างประเทศ ของ SPCG  
ตามสััญญาบริิการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษา กัับ 
SW PARTNERS INC.

5,378 3,298 1. รายการดัังกล่่าวถืือเป็็น
รายการปกติิทางธุุรกิิจ 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
สััญญาบริิการให้้คำำ�
ปรึึกษา SW PARTNERS 
INC. กัับ  SPCG
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(พันบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผลรอบปีสิ้นสุด  

ณ วันที่
31 ธัันวาคม 

2566

รอบปีสิ้นสุด  
ณ วันที่

31 ธัันวาคม 
2565

5.	 บริิษััท แคปปิิตอล 
เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด

	 เป็็นบริิษััทให้้เช่่า 
อสัังหาริิมทรััพย์์

1.	 นางสาววัันดีี กุุญชรยาคง
-	 เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทฯ ร้้อยละ 28.32 
-	 เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

ของบริิษััทฯ
-	 เป็็นกรรมการในบริิษััท
	 แคปปิิตอล เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด

2.	 นางประคอง กุุญชรยาคง
- 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 0
-	 เป็็นกรรมการ และเป็็นผูู้�ถืือหุุ้�น 

ร้้อยละ 0.001  
ในบริิษััท แคปปิิตอล เรสซิิเดนซ์์  
จำำ�กััด

3.	 นางสาวสมปอง กุุญชรยาคง
- 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 2.17
- 	 เป็็นกรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

ร้้อยละ 99.995  
ในบริิษััท แคปปิิตอล เรสซิิเดนซ์์  
จำำ�กััด

4.	 นางสาววรชา กุุญชรยาคง
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 3.36
- 	 เป็็นกรรมการ ในบริิษััท 

แคปปิิตอล เรสซิิเดนซ์์  
จำำ�กััด

5.	 นายสมศัักดิ์์� กุุญชรยาคง
-	 เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทฯ ร้้อยละ 0.95 
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 0.001  

ในบริษิัทั แคปปิตอล เรสซิเิดนซ์์  
จำำ�กััด

6.	 นางกนกพร กุุญชรยาคง
-	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ร้้อยละ 0.19
-	 เป็็นผูู้�ถืือหุุ้�น ร้้อยละ 0.003  

ในบริษิัทั แคปปิตอล เรสซิเิดนซ์์  
จำำ�กััด

1. 	ค่าบริการที่จอดรถ
	รา ยการดังกล่าวเป็นรายการ

รับรู้ค่าบริการที่จอดรถของ 
SPCG กับบริษัท แคปปิตอล 
เรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด

7 - 1.	 รายการดัังกล่่าว 
ถืือเป็็นรายการปกติิ 
ทางธุุรกิิจ และเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขการค้้าระหว่่าง
บริิษััท แคปปิิตอล  
เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด  
กัับ SPCG

	

ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีี
บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 
จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
มีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis) และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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9.2.2	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการ
พิิจารณาและอนุุมัติิตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่� ซึ่่�งหาก 
มีกีารทำำ�รายการระหว่่างกัันเกิดิขึ้้�น จะต้อ้งนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าว
ให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาและอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อกิิจการ และเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับบริิษััทฯ โดยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติิ  
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
และข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิ ิ
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในอนาคตว่่า จะต้อ้งเป็น็รายการที่่�เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจทั่่�วไปของบริิษััทฯ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
ไปยัังกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
บริิษััทฯ อย่่างไม่่เป็็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�พิจิารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้า้ทำำ� 
รายการ พิิจารณาว่่าเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข 
การทำำ�รายการว่่าเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจปกติิ และพิิจารณา 
เปรียบเทีียบการกำำ�หนดราคากัับบุุคคลภายนอก โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียจะไม่่มีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาเสร็็จสิ้้�นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง 
การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด ในการเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญั 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ และตามมาตรฐานการบััญชี ี
ที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน
ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ในฐานะคณะกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน ในการกำำ�กับัดูแูลรายงาน
ทางการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทฯ ให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีี 
ที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน 
ทางการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระที่่�มีี
คุุณสมบัติัิครบถ้ว้นตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และของบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน จำำ�นวน 
2 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงาน 
ทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้อง มีีการพิจารณา

รายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ว่่าเป็็นรายการที่่�มีคีวามสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สูงูสุุดต่่อบริษิัทัฯ รวมทั้้�งให้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่างบการเงิินรวมของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี  
2566 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ตรวจสอบร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี  เห็็นว่่า 
งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด  
ถูกูต้องครบถ้ว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�ง
มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพียีงพอและครบถ้้วน และปฏิบัิัติถิูกูต้อง 
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จำ�ำกัด
ข้อมูลบริษัท

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2547 ในนามคณะบุคคลสำ�ำนักงาน บีเค ออดิท แอนด์ คอนซัลแท็น และแปลงสภาพ 
เป็นบริษัทจำ�ำกัดในนามดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการตรวจสอบภายใน 
และให้คำ�ำปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (Internal Audit and Internal Control) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงาน 
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ ซึ่งมีประสบการณ์ทำ�ำงานตรวจสอบภายในมากกว่า 15 ปี 
ที่พร้อมที่จะให้บริการในการตรวจสอบและให้คำ�ำปรึกษา

นิติบุคคลสัญชาติ ไทย

ทีมงาน นางสาวบุญณี กุศลโสภิต : 
CPA Thailand, CPIAT, MBA Burapha University
นางสาวรัชนี แสนศิลป์ชัย : 
CPA Thailand, MBA ABAC University
นางสาวชัญญารัตน์ อร่ามภัทรวงษ์/นางสาวรุ่งทิพย์ วัชรเมธานนท์ : 
Auditing Manager CPIAT, MBA ABAC University / CPA Thailand, CPIAT, M.Acc. Chulalongkorn University

ลักษณะงาน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ให้คำ�ำปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง
ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ปรับปรุงกระบวนการและระบบการควบคุมภายใน
จัดทำ�ำคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชีและการเงิน

ที่อยู่สำ�ำหรับติดต่อ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จำ�ำกัด (BK IA & IC Co., Ltd.)
84/77 ซอยเจริญกรุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
มือถือ (Mobile) : 08-3299-5959
Email: boonneebk@gmail.com
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เอกสารแนบ 3 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

3.1	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

			   รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3.2	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

			   -ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 4 
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2562)

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการดำ�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จะเป็นกลไกและพลัง
ขับเคลื่อนสำ�ำคัญที่จะนำ�ำพาบริษัทฯ ก้าวไปสู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว และดำ�ำรงไว้ซึ่งความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานสำ�ำคัญของทุกองค์กร บริษัทฯ 
จึงได้จัดทำ�ำ “คู่มือการกำ�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการทำ�ำงานของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในหมวดการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมรีายละเอยีด 
ตามลิงก์ด้านล่าง

https://www.spcg.co.th/th/page/13/Corporate%20Governance%20Policy และ

https://www.spcg.co.th/th/page/14/Business%20Ethics

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5 	
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ
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SPCG Public Company Limited (Head Office)
1 Capital Work Place Building, 10th Floor
Soi Jamjan, Klongton Nua Sub-District, 
Wattana District, Bangkok 10110

บริษัท เอสพีซีจี จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
เลขที่ 1 อาคารแคปปิตอล เวิร์ค เพลส ชั้น 10 
ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

 : +662 011 8111 

: info@spcg.co.th 

: SPCG Public Company Limited




